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Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2024

Samhéllsbyggnadsnamnden 2023-12-12

Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsidé

Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa forutsattningar for att de som bor och ar
verksamma i Svenljunga kommun ska trivas och stanna kvar och att vi ska bli fler.

Uppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden ar forvaltande och verkstéllande organ for markfragor,
exploateringsverksamhet, kommunens fastigheter och skogar, kostforsorjning samt
teknisk forsorjning. Teknisk forsérjning omfattar ansvar for kommunens gator,
vagar, trafikanlaggningar, belysning, parker och andra allménna platser, lek- och
fritidsanlaggningar, vatten- och avloppsanlaggningar samt avfallshantering.

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar att bedriva och utveckla kommunens
kultur- och fritidsutbud. Namnden ska varna om ett varierat kultur- och
fritidsutbud, dar barn- och ungdomsverksamhet prioriteras.

Sedan 1 april 2023 finns kommunens lokalvard samlad i en organisation under
kostenheten i form av kop- och saljverksamhet.

Namnden ar ocksa ansvarig myndighetsnamnd for miljoskyddsfragor,
livsmedelskontroll, halsoskydd, bygglov, bygganmalningar, ventilationskontroll och
detaljplaner. Strategisk planering ingar i kommunstyrelsens uppdrag men delar av
detta uppdrag sa som till exempel 6versiktlig planering och miljdstrategiskt arbete
utférs av personal som finns pa samhallsbyggnadsforvaltningen. Sedan 2023 har
namnden ansvar for bostadsanpassning.

Fullmaktiges mal paverkar naimndens mal

Fullmaktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Namnder och bolag ansvarar for
att bryta ner fullméaktigemalen, gora prioriteringar och kostnadseffektiva I6sningar.

Namnder och bolag foljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pa ndmnd-/bolagsniva. Fullméaktigemalens maluppfyllelse bedoms
med hjélp av resultatunderlag fran namnd-/bolagsmal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppféljningar langre ner i organisationen.
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Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och

arbete
Agenda 2030-mal:

GODHALSA OCH

GODUTBILDNING MINSKAD
VALBEFINNANDE 1 0

FORALLA

OJAMLIKHET
a A
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Namndmal 1.1: Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa och bibehalla stimulerande
livsmiljoer samt bidra till en halsosammare livsstil for barn och unga.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning
Agenda 2030-mal:
ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

Illw
M|

Namndmal 2.1: Samhallsbyggnadsnamnden ska genom hallbar konsumtion och

produktion anpassa verksamheten till ett férandrat klimat.

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla
Agenda 2030-mal:

JAMSTALLDHET HALLBARINDUSTRI, HALLBARA STADER FREDLIGA OCH INKLU-
5 INNGVATIONER OCH 11 OCH SAMHALLEN 16 DERANDE SAMHALLEN
INFRASTRUKTUR

4
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Namndmal 3.1: Samhallsbyggnadsnamnden ska bidra till kommunens tillvaxt och

attraktivitet genom att utveckla och bevara kommunens vdrden.

Namndmal 3.2: Samhallsbyggnadsnamnden ska upplevas som en attraktiv
arbetsgivare dit personal soker sig och stannar kvar.
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Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo- och
klimatbelastning

Namndmal 4.1: Samhallsbyggnadsnamnden ska vdarna om kommunens vatten.

Namndmal 4.2: Samhallsbyggnadsndmndens verksamheter ska anpassas for att
minska milj6- och klimatpaverkan

Agenda 2030-mal:

SANTETFORALLA 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCH MARINA

FORANDRINGARNA

3] Q| e

Personal

Rekrytering av personal med erfarenhet eller ratt utbildning ar svar inom

vissa yrkeskategorier, framférallt specialister. Det ar viktigt att forvaltningen
fortsatter att sakerstalla den kunskap som byggts upp genom att till exempel
fortsatta dokumentera rutiner och arbetsmetoder for att underlatta vid
introduktion av nyanstallda och att halla jamn kvalitet. Vid rekrytering av
nyutbildade pa specialisttjanster blir arbetet med effektiviseringar i verksamheten
forsvarat da mycket tid gar at till upplarning och kunskapsinhamtning.

Driftsbudget

Samhallsbyggnadsnamnden bedriver en verksamhet som sett till omsattningen
sysselsatter relativt fa personer, cirka 120 arsarbetare. Med andra ord ligger en
forhallandevis stor del av kostnaderna i entreprenader, hyror och inkdp av olika
material. Detta medfor att verksamheten till viss del ar mer kanslig for konjunktur
och svangningar pa marknaden an andra verksamheter dér en betydligt storre del
av kostnaderna utgors av loner. Till exempel paverkas namndens mojlighet att
underhalla kommunens gator av det dagsaktuella varldspriset pa bitumen som i sin
tur paverkar hur manga kvadratmeter ny asfalt som kan laggas for aktuell budget.

Kostenhetens verksamhet avviker delvis fran andra enheter inom namnden genom
att ha en hog andel av sin totala kostnad for personal och hyra samtidigt som
livsmedelspriserna kan forandras kraftigt till exempel pa grund av daliga skérdar
eller inflation. Verksamheten har flerariga livsmedelsavtal som indexjusteras fyra
ganger per ar. Fran och med april 2023 har kommunens lokalvard samlats i en
verksamhet under kostenheten for att kunna arbeta riktat med arbetsmiljo,
utbildning, tillhorighet och effektivitet. Kostforsoérjning och lokalvard finansieras
genom att de bedrivs enligt kdp- och séljprincipen.
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Inom VA-verksamheten har man sedan cirka 20 ar bedrivit ett riktat
underhallsarbete pa kommunens ledningsnat for dag-, dricks- och avloppsvatten. |
den takt som detta underhall idag bedrivs kan férnyelsetakten beraknas till cirka
100-150 ar. Manga av kommunens VA-anlaggningar sasom reningsverk och
vattenverk dr byggda pa 60- och 70-talet. Dessa anldaggningar underhalls [6pande
och flera av dem har behévt eller kommer att behdva omfattande upprustning
eller utbyte kommande ar.

For att motverka delar av upprustningsbehovet har ndmnden fokuserat pa att
minska antalet vattenverk och reningsverk med hjalp av att bygga
overforingsledningar mellan samhallen i kommunen. Detta arbete kan pa sikt aven
minska administrativa uppdrag, behovet av aktiv tillsyn och férenkla styrning och
reglering av kvarvarande anldggningar. Overféringsledningarna kraver en
betydande investering och kostnaden for dessa arbeten har under de senaste 10
aren ungefar femdubblats vilket gor att effektiviseringen kan utebli och varje
satsning behover utvarderas noga.

Inom ndmndens ansvarsomrade for avfallshantering sker stora forandringar
kopplat till att ett antal nya lagar rorande kommunalt ansvar for olika avfall ska
implementeras under perioden 2022 till 2027. Under 2024 kommer kommunen fa
ansvar for insamling av forpackningar och obligatorisk insamling av matavfall.
Kopplat till insamlingen av férpackningar kommer ett nationellt ersattningssystem
ge kommunen ersattning for insamlingen vid fastighet genom fyrfackskarl fran och
med 2024.

Myndighetsutévningen inom milj6- och byggverksamheten ar till lite mer &n
halften finansierad av de avgifter som kunderna betalar. Vid personalomsattning
eller vakanta tjanster genomfors farre tillsyner vilket medfor lagre intakter
samtidigt som det byggs upp en "tillsynsskuld” som verksamheten maste arbeta
ikapp nér tjansterna ar terbesatta. Aven rattssidkerheten och kvalitén vid
handlaggning av arenden kan bli lidande vid vakanser.

Den uppgang i forsaljning av tomter och byggnation som skett under senare ar har
varit mycket positiv fér kommunens utveckling och befolkningsékning samtidigt
som det staller hogre krav pa flera av namndens verksamheter och kraver mer
resurser. | takt med att tomter séljs behéver kommunen folja med och
detaljplaneldgga nya omraden att bygga pa eller planlégga sa att fortatning kan ske
inom befintlig bebyggelse. For tillfallet marks dock en kraftig nedgang i
nybyggnation av bostdder i likhet med resten av riket men kommunen behover
fortsatta planlaggning trots lagkonjunktur for att kunna mote efterfragan vid
kommande uppgang.
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Namndens verksamhet har under de senaste 10-12 aren vuxit med cirka 15
procent fler drenden per ar och cirka 120 procent fler handlingar i dessa drenden.
Antalet drenden beror bade pa att fler uppdrag och att krav genom lagstiftning och
myndigheter dkar. Denna 6kning har till storsta delen hanterats genom effektivare
arbetssatt inom namndens verksamheter utan att tillsdtta extra resurser.

En mycket viktig kugge i namndens verksamheter ar det GIS-verktyg (geografiskt
informationssystem) som drivs genom plan- och exploateringsenheten och IT-
enheten. De senaste aren har utvecklingen gatt framat och informationen kopplad
till GIS efterfragas mer och mer och integreras i fler system. Detta ger stora
fordelar men 6kar ocksa beroendet av val fungerande GIS-system och personal
som kan foérvalta dem.

Den kommunala simhallen, Moga Fritid, har renoverats i etapper under flera ar.
Under varen 2020 genomfordes en undersokning for att bedoma
betongkonstruktionens livslangd i bassdnghallarna. Undersokningen visade att det
inte finns nagra akuta faror eller renoveringsbehov. Under 2023 genomfors en
fordjupad undersdkning av simhallens status som inte fardigstallts vid tiden for
antagande av denna plan.

Kulturenheten driver kommunens huvudbibliotek och har fran varen 2021 tillgang
till en bokbil som nar ut till invanarna pa ett nytt satt. For att fa ut maximal nytta av
bokbilen samtidigt som en bra arbetsmiljo skapas har garaget i den hyrda
biblioteksbyggnaden byggts om sa att bilen far plats och personalen kan arbeta i
den mellan turerna. Aven biblioteksverksamheten har paverkats av 6kade
kostnader for inkdp av medier, framst bocker. Media som ar digital ar ocksa
forknippad med hoga kostnader, dock inte lika paverkad av inflation.

Det kommande samarbetet i Sjuhdrad, “Knallebiblioteken”, kommer att ge
samordningsvinster som till exempel pressade priser pa systeminkdp och tillgang
till alla biblioteks fysiska media.

For att gatunatet inte ska forsamras i en hogre takt an vad underhallet utfors i form
av underhallsasfaltering arbetar namnden efter en asfalteringsplan.
Asfalteringsplanen baseras pa inventering av gatornas status enligt bestamd metod
och utférs av konsult. Ndmnden bedomer att budgeten fér underhallsasfaltering
idag ligger pa en niva dar standard och vérde pa gatorna kan bibehallas.

Till verksamheten hor ocksa gatubelysning dar ett utbyte av hogférbrukande
lampor till energisnalare alternativ genomforts med stor energibesparing som foljd.
Manga av de nuvarande armaturerna kommer att behdva bytas inom en snar
framtid da det inte langre finns ljuskéllor att tillga till dessa armaturer. De nyare
armaturerna har maijlighet till nattsankning som innebar att ljuset ddmpas under
nattens morkaste timmar.
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Belopp (miljoner kronor) Utfall Budget Budget Plan Plan
Skattefinansierade 2022 2023 2024 2025 2026

verksamheter

Central administration 5,9 3,6 49

Plan- och 0,0 7,8 8,6
exploateringsenheten

Miljo- och byggenheten 7,3 6,7 7,4

Gatuenheten 16,7 17,5 18,0

Fritidsenheten 9,0 9,2 9,9

Kulturenheten 7,2 7,2 7,4

Summa Skattefinansierade 46,1 52,0 56,2 57,0 58,3
verksamheter

K&p- och saljverksamheter

Kostforsorjning 0,6 26,2 27,3 0,0 0,0
Lokalvard 0,0 8,5 13,2 0,0 0,0
Summa K&p- och 0,6 34,7 40,5 0,0 0,0
saljverksamheter

Taxefinansierade

verksamheter

VA-enheten -2,7 -35,6 38,0 0,0 0,0
Avfallsenheten 3,5 -21,8 22,7 0,0 0,0
Investeringsplan

Namndens investeringsplan omfattar de verksamheter som namnden ansvarar for
inklusive kommunens exploateringssatsningar.

Investeringsplanen finns i slutet av den kommunovergripande verksamhetsplanen
for 2024-2026.
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