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Svenljunga kommun Arsredovisning Kommunfullmaktige

2019-12-31

Inledning

Arsredovisningen syftar till att ge Kommunfullméktige s& rattvisande bild som mojligt
over kommunens finansiella stallning och utveckling. Med kommun menas i detta
sammanhang inte bara den verksamhet som bedrivs inom s k offentligrattsliga former.
Aven verksamhet som bedrivs i form av aktiebolag, stiftelser och andra aktuella former
ska ingd i redovisningen. Motivet bakom kravet pa en s k sammanstalld redovisning ar
att en stor del av verksamheten i landets kommuner idag bedrivs under i bland annat
bolagsform och att bilden av kommunens ekonomiska stéllning darmed paverkas av om
de kommunala foretagen tas med eller inte. Kommunen och dess foretag maste ses som
en ekonomisk beslutsenhet, for vilken Kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret,
saval ekonomiskt som politiskt. De fortroendevalda maste darfor ges maoijlighet att gora
en samlad bedémning av kommunens totala ekonomiska engagemang.

De olika néamnderna rapporterar hur man arbetar for att na uppstallda mal, bade
kvalitativa och ekonomiska. De av Fullmaktige beslutade malen presenteras och
utvarderas. Rapporten innehaller dven férvaltningsovergripande information. De
ekonomiska delarna av rapporten presenteras for koncernen, kommunen och fér
respektive namnd och bolag for sig.

Rapportering sker till kommunfullmaktige.
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Svenljunga kommun Arsredovisning Kommunfullmaktige
2019-12-31

Kommunstyrelsens ordférande om 2019

Som sista kommun i Sverige skapades en politisk ledning med Socialdemokraterna och
Liberalerna i minoritet. Det betyder att alla partier maste vara med och ta sitt ansvar for
kommunens utveckling.

Det var bekymmersamt med M/KD budgeten i riksdagen, som tog bort statliga pengar
till bla. vara sommarlovsaktiviteter, busskort till ungdomar pa sommarlovet, stod till
kulturskolan pengar till feriearbeten. En enig politik valde att trots det behalla dessa
uppskattade aktiviteter.

Invanarantalet 6kade med 117 inv under 2019 (1/11 2018- 1/11-2019 ), vilket betyder
Okade skatteinkomster 2020.

Arets resultat landade pa 13,2 milj, mot budgeterat 6,0 milj. Férklaringen ar allman
sparsamhet och 6kade statsbidrag, dock ett stort minus i skolan.

Nagra ex. pa arets verksamhet:

+ Ny lekplats vid Landboskolan

+ Fatt ordning och reda i vara bolag, nya styrelser och ny VD

+ Nya GC leder i Sandsjon, Hillared och Stromsfors

+ Kommunens sista oljeuppvarmning i Holsljunga skola ersatt med varmepump
+ Nya reningsverk i Axelfors och Kalv

+ Samtliga tomter i Sandsjon ar salda

+ Nytt fastighetsnéara fyrafackssystem som sorterar avfall i 8 st olika fraktioner samt
smaelektronik

+ Ny kretsloppscentral ersatte Anglarp i december, som &r sjalvférsérjande pé el genom
egna solceller

+ Kostenhetens inkdp bestod av 37 % ekologiska livsmedel

Ett axplock av 2019 ars verksamhet. Var malsattning har varit att skapa breda
majoriteter i sakfragorna och skapa en annu battre kommun att leva och bo i.

Stefan Carlsson (s) Kommunstyrelsens ordférande
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Svenljunga kommun Arsredovisning Kommunfullmaktige
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Kommunstyrelsens vice ordférande om 2019

2019: Ett ar med bade turbulens och stiltje.

Det var svart att fa till hur kommunen skulle styras efter valet 2018. | januari 2019 fick vi
dntligen vara namnder och styrelser pa plats. Sedan var det dags for val igen, denna
gangen till Europaparlamentet. Brexit eller inte diskuterades redan fore valet till EP och
forst nyligen det blivit beslutat att Britterna lamnar EU. Nu aterstar att se om och i s3 fall
hur det kommer att paverka oss hér i Svenljunga framéver.

Sommarjobb till alla ungdomar och feriebiljett till ungdomar pa Vasttrafik ar nagra av de
nya satsningar vi haft mojlighet att géra under aret 2019. Vara ungdomar &r var framtid.
Vi har inte alla aktiviteter ungdomar efterfragar men med mojlighet att ta sig runt 6kar
mojligheten for vara unga att hitta nagon aktivitet de gillar.

Min slutsats for 2019 ar att om viljan finns och vi drar at samma hall och har formagan
att jobba smart sa klarar vi de utmaningar vi stalls infor.

Skolan

Skolresultaten fran vara elever som slutar hogstadiet lamnar fortfarande mycket att
fundera over. Vi har tagit emot ménga nyanlanda men det ar inte detta som ar framsta
orsaken till de Iaga resultaten. En stor del av dem som inte har gymnasiebehorighet
efter nian ar pojkar som gatt nio ar i svensk skola. Under 2020 maste vi hjalpas at att
vanda utvecklingen. Att ge vara unga en bra start i livet &r en av vara viktigaste
uppgifter.

Framtid

De ar gladjande att se att var befolkningsutveckling fortsatter att peka uppat. Hur
kommer befolkningen att utvecklas framover? Har vi i kommunen verktyg for att styra
var framtida befolkningsutveckling? Nu nar siffrorna pekar uppat ar det latt att peka pa
vad vi gjort och séga att det var var insats som ligger bakom hela 6kningen. De ar da var
befolkning minskade 10 ar i rad var det ingen som ville paskina att de styrde
utvecklingen. Det jag tar till mig ar att det ar viktigt att vi har planer bade for att
befolkningen kan 6ka och minska.

Vi ar nu kanske i slutet av en hogkonjunktur. Det ar viktigt att vi forbereder oss i
kommunen sa vi star beredda om konjunkturen skulle vanda kraftigt nedat.

Var viktigaste resurs i kommunen ar vara anstallda. Genom att skapa forutsattningar sa
personalen trivs och stannar hos kommunen som arbetsgivare skapar vi férutsattningar
att mota framtida utmaningar.

Johan Bjérkman (m) Kommunstyrelsens vice ordférande
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Svenljunga kommun

Svenljunga kommuns organisation

Svenljunga Bostader AB

Svenljunga kommun

Férvaltrﬂng AB

Svenljunga Industrifastigheter AB

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

Arsredovisning Kommunfullmaktige

EERETEEET —’

‘ Barn- & utbildningsférvaltning ‘

’ Kommunstyrelseférvaltning

‘ Samhallsbyggnadsférvaltning ‘

‘ Socialférvaltning ‘

Kommunfullmaktige

Ordférande: Bertil Hagstrom (lpo)

Gemensamt med Tranemo

1:a vice ordférande: Inge Salmonsson (c)

2:a vice ordférande: Dag Forsstrom (s)

Overgripande beskrivning

Kommunfullméaktige har 33 ledaméter och &r kommunens hogst beslutande organ som
faststaller budget och 6vriga darenden av storre vikt. Under kommunfullmaktige finns en

valberedning som forbereder fullmaktiges val.

Under kommunfullmaktige redovisas daven valnamnden. Namnden har fem ledamoter

och svarar for genomférande av allmanna val.

Fullmiktiges ledaméter 2019-12-31

oozZzz==sZ

Johan Bjérkman
Kjell Persson
Margaretha Bjilkemo
Martin Due

Jonas Alm

Eva Johansson
Bernt Andersson
Barbro Johansson
Petra Qjala

Tommy Stensson
Ann-Louise Karlsson

Inge Salomonsson

L
KD

L ONORONONORGNG]

Jari Palo-Oja
Fredrik Skott

Stefan Carlsson
Lisbeth Jacobsson
Dan Franzén
Mary-Ann Brimstedt
Dag Forsstrom
Patrik Harrysson
Kerstin Géss-Lindh
Robert Klerfors

MP Marianne Josefsson

SD

Patrik Thoren

SD
SD
SD

Peter Elofsson
Christer Schénander
Anna-Karin Orni
Roger Gyllensten
Susanna Johansson
Bertil Hagstrém
Ann Wallnedal

Jarl Bill

Thomas Carlsson

2019-12-31
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Svenljunga kommun

Arsredovisning Kommunfullmaktige
2019-12-31

Korta fakta om Svenljunga kommun

Folkmangd 31 december

2017 2018 2019
Man 3496 477 3537
Kvinnor 2163 3506 2243
Totalt 10659 10632 10780

Folkmangdens forandringar 31 december

2017 2018 2019
Fadda 121 116 107
Ddda 114 127 an
Fadelsenetto 7 -11 17
Inflyttning 832 761 776
Utflyttning 859 732 718
Flyttningsnetto -27 29 58
Justering™ 0 6 22
Férdndring -20 24 97

*Handelser som skett 2019 men rapporterats
2020 redovisas som justeringspost

Folkmangd efter dlder 21 december

Ar 2017 2018 2019
0-6 818 833 844
7-12 720 735 738
13-18 739 706 704
19-64 3733 3728 3763
63-69 810 770 734
70- 1819 1891 1977
Totalt 10659 10682 10780
Folkmangd per omride 21 december

2017 2018 2019
Svenljunga inkl Ullasjg 4295 4321 4348
Lysja 2635 2633 2702
Higvad 16449 1625 1618
Kindaholm 1308 1492 1512
Axelfors 572 592 600
Totalt 10659 10632 10780

Folkmadngd 1 november, underlag for
skatteintikter niastkommande &r

2017
Man 5500
Kvinnor 5168
Totalt 10668

Medelskattekraft fér preliminara

skatteintikter

2017
Svenljunga 171127
Riket 201878
Utdebitering 2014
Kommunen 21,90
Landstinget 11,48
Kyrkan, genomsnitt 1,71
Totalt 35,09

Kommunfullmiktige

Val 2018 Antal

rister
Socialdemokraterna 1500
Centerpartiet 1425
Liberalerna 221
Moderaterna 1010
Kristdemokraterna 211
Miljipartiet 149
Sverigedemokraterna 1187
Ferministiskt initiativ 10
Landsbygdspartiet Ob 1013
Wansterpartiet 201
Gvriga partier 2
Giltiga rister 6929
Blanka rister 112
Dgiltiga raster 5
Totalt 7050
Antal rdstbersttigade 8383

2018 2019
5457 5525
5198 5247
10655 10772
2018 2019
179142 185328
208818 215492
2018 2019
22,35 22,35
11,48 11,48
1,71 1,47
35,54 35,55
Antal
% mandat
21,65 7
20,57 7
3,19 1
14,58 3
3,05 1
2,15 1
17,13 5
0,14 0
14,62 5
2,90 1
0,03 0
100 %
1,59
0,07
33
84,10 %
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Svenljunga kommun Arsredovisning Kommunfullmaktige
2019-12-31

Svenljunga kommun i ett Sjuharadsperspektiv

Befolkningsutveckling senaste Andel (%) eleveri &k 9 som ar

fem&rsperioden, % Arbetslashet december 8r 2019, % behdriga till yrkesprogrammen, |3sér
20182019
Bollebyad 9,8 Vargirda 24 Bollebyad 40,0
Vargérda 6,7 Mark: 24 Bords 82,7
Ulricehamn 6,1 Bollebyod 24 Mark 82,1
Bords 57 Herrljunga 2,6 Herrljunga 80,6
Svenljunga 4,2 Ulricehamn 2,6 Ulricehamn 80,2
Mark 2,8 Tranemo 2,7 Tranemo 79,1
Tranemo 2.3 Svenljunga 2,7 Virgdrda 78,7
Herrljunga 14 Bords 4.2 Svenljunga 68,8
Folkmangd 1/11 respektive &r, Riksgenomsnitt 4,0 Riksgenomsnitt 84,3
Killa: SCB Killa: AMS Kalla: Skolverket
. )
Aimsomytisbospdtorasg, SISO rmatecerson,
Skattesats r2019, % hyresnivier 2019, krfkvm exklusive IM, hemkommun 2019
Ulricehamn 21,05 Herrljunga 907 Vérgérda 91
Mark 21,21 Tranemo 523 Herrljunga 86
Virgarda 21,21 Virgarda 957 Svenljunga a0
Bords 21,31 Mark 975 Tranemo a0
Tranemo 21,50 Svenljunga 984 Ulricehamn 77
Bollebyad 21,59 Ulricehamn 1056 Bords 77
Herrljunga 21,94 Bords 1065 Bollebygd 75
Svenljunga 22,35 Bollebygd - Mark 75
Riksgenomsnittet 20,70 Riksgenomsnitt 1049 Riksgenomsnitt 77
Killa: SCE Killa: SABO kélla: Skolverket
Skattekrafti % av riksgenomsnittet, Férskola, antal inskrivna barn per Andel avinvinare 65+ sdrskild
2019 Zrsarbetare, 15 okt 2013 boende 2018, %
Bollebyad 99 Herrljunga 47 Svenljunga 2,6
Bords 94 Svenljunga 4.4 Bollebyad 3,1
Ulricehamn 9z Tranemo 4.8 Ulricehamn 32
Tranemo 91 Mark 4.8 Tranemo 3.5
Mark 91 Borés 5,3 Herrljunga 3.7
Wirgirda a0 Ulricehamn 54 Mark 3,7
Herrljunga a9 Virgdrda 5,5 Bords 3,7
Svenljunga a6 Bollebygd 6,0 Vargirda 4,0
Riksgenomsnitt 5,1 Riksgenomsnitt -
Killa: SCB Killa: Skohverket killa: Kolada
Svenskt Naringslive kommunrankning  Grundskolan, antal elever per Andel avinvéinare 65+ somvar
2019 |&rare, 15 okt 2014 beviljade hemtjénst 2018, %
Virgérda 4 Herrljunga 10,2 Bollebygd 6,2
Herrljunga 27 Tranemo 11,3 Tranemao 6,8
Bords 97 Ulricehamn 11,4 Mark 7,0
Ballebygd 108 Bollebyad 11,6 Ulricehamn 7.8
Ulricehamn 120 Svenljunga 12,2 Herrljunga 7.8
Tranemo 180 Mark 12,5 Virgdrda 7,9
Mark 205 Bords 12,5 Bords 8,5
Svenljunga 206 Virgérda 12,9 Svenljunga 11,9
Riksgenomsnitt 12,1 Riksgenomsnitt -
Killa: Swenskt Naringsliv Killa: Skohverket Killa: Kolada
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Svenljunga kommun Arsredovisning Kommunfullmaktige
2019-12-31

Sammanfattning av aret

Aret praglades av parlamentariska val dar Svenljunga kommun var en av de sista
kommunerna att rosta om sitt politiska styre. Bade i kommunen och pa regeringsniva
handlade mycket om ekonomiska fragor. | kommunen skedde en stor befolkningsékning,
flera investeringsprojekt genomférdes (ny AVC, VA och GC-leder), skolfragan fortsatte
att utredas. Det skedde en omstallning i de kommunala bolagen som resulterade i en ny
styrelse och VD. Dessutom avvecklades den lokala Arbetsformedlingen vilket troligen
kommer att paverka kommunens arbete med att hjalp individer till egen forsorjning.

Pa forvaltningsniva gick tre av de fyra forvaltningarna ur aret med ett positivt resultat.
Plusresultaten kan forklaras genom restriktivitet och en del engangseffekter.
Overskottet inom socialférvaltningen forklaras delvis med att en avdelning inom
dldreomsorgen varit stangd samt att forsta aret for bemanningsenheten visade att
debiteringen till forvaltningen var hogre dn kostnaderna, vilket innebar aterbaring till
forvaltningen. Minusresultatet i BUF beror pa att personalkostnaderna dverstiger
budgeterade medel, till viss del pa grund av flera barn med extra behov. Bidragen fran
Migrationsverket har minskat samtidigt dr det fler elever som har férskoleplats/skolplats
i annan kommun.

Totalt blev balanskravsresultatet 12,3 miljoner kronor. De samtliga tre finansiella malen
for god ekonomisk hallning uppfylls under 2019 (resultatmal, soliditet och finansiering
av investeringar).

Investeringsnivaerna har varit valdigt hoga under de tva foregaende aren. Beroende pa
vilka statliga bidrag som kommer kan kommunen komma i en situation dar pengar
behoéver lanas.

De utmaningar som finns framéver ar fortsatt hoga investeringsnivaer, skolfragan inom
kommunen samt att vidta anpassningsatgarder som ger langsiktiga och bestaende
resultat for framtiden. Pa plussidan finns beslut om nytt Kostnadsutjamningssystem som
Riksdagen beslutade om i november 2019 vilket var positivt for Svenljunga samt de nya
vélfardsmiljarderna som Regeringen i bérjan av 2020 meddelat kommer redan i
varpropositionen for 2020.

Vision
”Svenljunga- har finns det godaste livet!

Svenljunga ar den tryggaste, hdlsosammaste och vanligaste kommunen i hela Sverige. Vi
har gott om kulturella och sociala métesplatser. Vi kan vélja var och hur vi vill bo. Miljén
ar viktig i allt vi gor. Vi har ett brett utbud av féretag med alla typer av jobb, goda
utbildningsmojligheter och ett smart kommunikationsnat. Vi har en utmaérkt serviceniva
och ar stolta 6ver var bygd dar vi kan forverkliga vara idéer”
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Svenljunga kommun Arsredovisning Kommunfullmaktige
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Kommunovergripande analys av fullmaktigemalen

Fullméaktige har beslutat om fyra malomraden med totalt tio fullmaktigemal. Flera
forvaltningar och bolag bidrar till maluppfyllelsen genom att “bryta ner” fullmaktiges
mal till ndmnd- och enhetsmal. Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedoms med hjalp av
resultatunderlag av ndamndsmal och enheters rapportering.

Beddomning Trend
w Ej uppfylit = Inget varde angivet
) Delvis uppfylit 2 Okad
@ | hog grad uppfylit <2 Of6randrad
@ Helt uppfylit ¥ Minskad

Ej utvarderad

Malomrade 1. Forbattrad och kvalitetssdkrad verksamhet
Titel Bedémning | Trend

Fullméktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsattningar b
for fortsatta studier och god sysselsittning/arbete

Kommentar:

Vi har fortfarande en lag andel elever som nar malen och en tredjedel uppger att de saknar
studiero enligt Barn- och utbildningsndmndens enkat. Eleverna upplever ocksa en dalig
arbetsmiljo, eftersom lokalerna inte ar andamalsenliga. Det ar fortfarande en relativt stor
andel elever som inte kommer in pa ordinarie gymnasieprogram, vilket far konsekvenser.
Betygen ar en indikator (bland flera) men andra atgarder gar i ratt riktning och bor paverka
betygen positivt pa sikt.

Under aret har forvaltningarna forbattrat samarbetet ytterligare, inte minst inom
trygghetsfragorna, vilket ger battre forutsattningar for eleverna att lyckas med studierna. Det
gemensamma arbetet ger dven de som inte kommer in pa ordinarie gymnasieprogram béttre
forutsattningar.

Puls for larande ar nu infort pa alla F-6 skolor. Arbetet med digitalisering inom skolan (Ipads)
fortsatter. It-enheten noterar farre felanmalningsarenden, vilket tyder pa att det fungerar
battre.

Arbetsmarknadsenheten har lagt mycket tid pa att mota férédldrar och elever i enskilda samtal.
Det finns nu en battre struktur, ett battre "flode" i arbetet och ett bra samarbete med
Introduktionsprogrammet och Socialférvaltningen. Projektarbete bidrar till 6kade
samverkansmojligheter men medfor ofta kortsiktiga satsningar som behover politisk
Iangsiktighet for att ge effekt pa sikt. Den politiska forankringen kraver mycket kraft vid arbete
for tvd kommuner och vi saknar genomgaende arbete med risk- och konsekvensanalyser
tillsammans med politiken.

Atgirder:

Barn- och utbildningsférvaltningen har kvalitetssakrat processen for insatser nar elever inte
nar malen, sprakutvecklare arbetar i vara forskolor, 6kad digital kompetens samt
organisationsforandring hos elevhalsan.

Barn- och utbildningsforvaltningen konstaterar att de behover hoja statusen for matematik
och att det behovs en djupare analys for att underséka orsakerna till skillnaden i
9(107)



Svenljunga kommun Arsredovisning Kommunfullmaktige
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maluppfyllelser mellan arskurs 6 och 7.

Vi behéver gemensamt knyta naringslivet narmare oss for att 6ka intresset och forstaelsen for
vad som kravs i kommande arbetsliv. Det ar betydelsefullt att gemensamt arbeta vidare med
mottot att "alla kan lyckas" i alla sammanhang dar vi méter barn och ungdomar.

En forbattrad I6sning for KV16 bygger pa d6kat samarbete mellan férvaltningarna.

Fullméktigemal 1:2 En kommun med livskvalitet gillande b
delaktighet, rattsdkerhet och trygghet

Kommentar:

Samhallsbyggnadsforvaltningen har hoga siffror i flera brukarundersékningar och néjda kunder
samt forbattrad service med det nya sophdamtningssystemet. De har dven en hogre andel
personal som stannar kvar, vilket leder till 6kad effektivitet i myndighetsutévningen och pa sikt
hogre intakter.

Det ar positivt med hog andel korrekta beslut i flera forvaltningar och férbattrade arbetssatt
generellt. Den hogre delaktigheten via genomforandeplaner pa Socialférvaltningen har lett till
bibehallen néjdhet samtidigt som effektiviseringar genomforts. Ett fordndrat arbetssatt med
sma avlopp dar vi moter kunderna i ett tidigt skede infor tillsyn har fatt positiv respons.

Fritidspersonal har starkt upp pa biblioteket i samband med stangningen av KV16, vilket har
skapat en miljo med positiva aktiviteter.

Forbattrade rutiner med motioner och svenljungaférslag samt slutférd implementering av
Ipads till alla politiker. Forbattrade e-tjanster for felanmalningar och synpunkter samt
snabbare svar, men E-arkiv och digitaliserad mellanlagring kraver extra resurser.

Beslut tagna om flera insatser som medverkar till 6kad trygghet och delaktighet som
Traffpunkt, Trygg och sdker samt moétesplats for daglediga.

Atgarder:

Behov av att skapa en framtida moétesplats for ungdomar som ersatter KV16. Utformning av en
motesplats for daglediga under 2020 tillsammans med genomférande av modellen Traffpunkt
och Trygg och sdker. Det kommer leda till fler tillfdllen att lyssna in synpunkter men dven
mojlighet att bemota osanningar och myter. Modellerna bygger pa fortsatt och 6kat
samarbete mellan forvaltningarna.

Svarigheter att fa med alla forvaltningar i lovsatsningarna, vilket gor arbetet sarbart.

Malomrade 2: Forbattrade méjligheter till demokrati, inflytande och samverkan
Titel Bedémning | Trend

Fullmiktigemal 2:1 Invanarna ska uppleva och ges majlighet till >
paverkan

Kommentar:

Hemsidan ar lanserad med forbattrad information och storre mojligheter att sjalv hitta
underlag men det ar anda svart att na ut bland all annan information. Generellt har
belastningen minskat tack vare fler e-tjanster och forbattrad information pa var hemsida.
Undantaget &r sophanteringsfragorna som periodvis belastat enheten hart.

Utfallet av elevers upplevelse av inflytande visar att det ar de yngre eleverna som i storst
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Svenljunga kommun Arsredovisning Kommunfullmaktige
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utstrackning upplever att lararna tar hdnsyn till deras asikter och att de kan vara med och
paverka viktiga beslut.

Klagomalprocessen ar fortydligad, sa att fler drenden gar ratt vag via intern utredning, innan
det eventuellt gar till Skolinspektionen. Kostenheten har bidragit till 6kad kunskap via
kampanjen "Matsmart” tillsammans med ett forbattrat samarbete med skolan, vilket
resulterat i att eleverna ater battre.

Vi har arbetat proaktivt med fragor som kan véxa till storre fragor i sociala medier med god
hjalp av var kommunikatoér. Besluten om Traffpunkt och Trygg och saker har "baddat" for
forbattrad mojlighet till paverkan och 6kad delaktighet.

Atgdrder: Utformning av en métesplats for daglediga under 2020 tillsammans med modellen
Traffpunkt och Trygg och sdker ska genomforas. Byalagstraffarna ersatts med Traffpunkt for
att forbattra samarbetet. Det ar betydelsefullt att arbetet kommer igang pa ett bra satt.

Fullmdktigemal 2:2 Goda relationer mellan och inom olika b
grupper invanare, politiker och tjansteman

Kommentar:

Andelen vardnadshavare som upplever att personalen ar lyhord for tankar och synpunkter har
Okat. De flesta vardnadshavarna far information om sitt barns utveckling och kanner sig
valkomna i sitt barns férskola/skola.

Beslut under 2019 om att skjuta till medel 2020 for att behalla statsbidraget for likvardig skola,
vilket Barn- och utbildningsforvaltningen ocksa sokt och fatt.

Forbattrad samverkan mellan forvaltningarna och ett gemensamt rapportsystem (Hypergene)
leder till mer likartade arbetssatt och mindre sarbarhet.

Avsaknad av politisk majoritet skapar osdkerhet och langre handlaggningstider

Fortsatt natverkande mellan olika grupper i folkhalsorad, pensionarsrad, funktionshinderrad,
foretagarforeningar och centrumgrupp dar vi uppratthaller kontinuerlig dialog.

Arbetat fram och beslutat om gemensam vardegrund samt fornyad vision infér 2020.
Gemensam upplevelse av ett gott samarbete och dialog mellan tjanstepersoner samt
tjdnstepersoner och politiker fran férvaltningarnas sida.

Atgirder: Behov av ungdomsrad

Arbete med férankring av vardegrunden och visionen ihop med tjdnstepersoner och politiker.

Malomrade 3. Ett attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga fér alla

Titel Bedomning | Trend

Fullmiktigemal 3.1 Attraktivt och tryggt Svenljunga att bo, >
verka och levai

Kommentar:

Befolkningen har 6kat ganska markant under aret, miljon pa biblioteket har forbattrats,
Teaterbiografen har renoverats och bidrar till en attraktiv centrumbild och kretsloppscentralen
Moga Returen har fardigstallts. Personalen har arbetat for en 6kad restaurangkansla pa
Mogaskolan och Klockaregarden, vilket paverkat barnens atande i positiv riktning. Dessutom &r
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tre trafiksdkra gang- och cykelleder fardigstallda i Hillared, Sandsjon och Strémsfors.
Socialndmnden jobbar kontinuerligt med trygghetsfragorna inom den egna verksamheten men
dven genom forbattrad samverkan med de 6vriga forvaltningarna, framst gdllande arbetet
med barn och unga.

Vi har arbetat med att starka vart varumarke i form av Julkalendern och Matsmart-kampanjen,
vilket gett effekt. Kampanjerna har skapat fler ambassadorer for offentlig sektor.
Varumarkesbyggande ar en viktig profilering som ocksa kraver politiskt engagemang.

Forskolorna har en bra utemiljo, dock ar vardnadshavarna mindre n6jda med utemiljon pa
skolorna. En stor andel av forvaltningens skolor &r i behov av upprustning och renovering. Att
forvaltningen har frascha och attraktiva lokaler ar viktigt for att attrahera nya barnfamiljer
men ocksa for att fa behalla och rekrytera personal.

Vi har brist pa behorig personal och stor omsattning pa larare, vilket belastar ovriga larare.
Fortsatta svarigheter med rekrytering inom vissa 6vriga yrkesgrupper och generellt
begransade resurser att arbeta med utvecklingsfragor, eftersom den mesta tiden gar till
"daglig drift".

Atgarder:

Foretagarnas initiativ med visionsfilmen om centralorten behdver tas vidare. Ett planprogram
for del av Svenljunga centralort ar pa gang fran samhallsbyggnadsférvaltningens sida under
2020, men det finns behov av att aterkommande férklara langden pa planprocesserna vid
kontakt med féretagare och allménhet.

Fritidsgarden KV 16 fick hastigt stdnga under hosten da verksamhetens lokaler inte ansags
lamplig fér ungdomar att vistas i. Fritidsenheten fick da uppdraget fran
samhiéllsbyggnadsndmnden att arbeta fram ett nytt forslag pa hur fritidsverksamheten i
Svenljunga ska bedrivas i framtiden. Forslaget ska redovisas till ndmnden i mars 2020.

Fullméktigemal 3:2 De vi ar till for ar néjda a
Kommentar:

De senaste brukarundersdkningarna inom Socialndmnden, elevenkater inom Barn- och
utbildningsnamnden samt kundundersokningar inom Samhallsbyggnadsnamnden har visat pa
goda resultat. Nagra verksamheter fran samhallsbyggnadsforvaltningen fanns med pa
Texasdagen och besvarade till exempel fragor om sophdamtning. Inom vara verksamheter
pagar fortsatt digitaliseringsarbete for att mota den 6kade efterfragan pa digitala tjanster.
Genom att automatisera vissa delar far vi mer tid till enskilda moten och samtal fér dem som
behover.

Undersokningen "Kritik pa teknik” har genomforts av samhallsbyggnadsforvaltningen och den
visar att vi ligger pa ungefar samma niva av néjdhet som flertalet andra kommuner i Sverige
inom gata, park, avfall och VA. Det kommunala vagnatet har brister i likhet med de flesta
andra kommunala vagar i Sverige.

Personalfunktionen har samlat ihop betydelsefull information under Chefsportalen samt
skapat en samlad introduktion fér nyanstallda. Fler integrationsaktiviteter har paborjats under
perioden.

Atgarder:

Kontaktcenters matning har visat pa hog tillganglighet och i nasta steg planeras for ett navi de
interna processerna genom att lotsa medarbetare ratt. Vi arbetar ocksa mer strukturerat med
synpunkter och klagomal.
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Vi har svarigheter att nd vissa grupper med kundundersdkningar och behéver systematisera
hur vi féljer upp ndjdheten inom olika omraden och vilka indikatorer som ar relevanta. Vi
behover valja nagot eller nagra verktyg som fungerar som sedan kan leda till djupare
diskussioner.

Fullmdktigemal 3:3 Gott arbetsklimat - attraktiv arbetsmiljo byl
Kommentar:

Chefer har nu kontinuerligt digitalt stoéd vid medarbetares sjukskrivningar och
medarbetarsamtal samt en digital introduktion fér nyanstallda. Ordning och reda i arbetet
attraherar sannolikt fler medarbetare. Flera inldgg fran kommunens sida pa sociala medier har
resulterat i studiebesok fran andra kommuner.

Sjukskrivningarna inom skolan har 6kat den senaste perioden. Digitalt stod for chefer hjalper
till med en mer strukturerad uppféljning och forebyggande arbete. Vid vakanser inom
samhallsférvaltningen finns tendens till 6kad sjukskrivning.

Atgarder:

Forbattrad introduktion behovs speciellt for nyanstallda larare pa respektive enheter utéver
den generella introduktionen. Det finns mojlighet att utveckla detta via Personalfunktionen
framdver. Ett mentorssystem kan vara en I6sning, vilket Socialférvaltningen har provat.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar med analys och orsaker till 6kade sjukskrivningstal.

Vi har arbetat for ett forbattrat ambassadorskap under 2019 pa sociala medier, men det
behover omfatta fler "kanaler" och alla medarbetare.

Malomrade 4. Att lamna 6ver ett miljomassigt hallbart samhalle till nasta
generation

Titel Bedomning | Trend

Fullmdktigemal 4:1 Foérandra energianvandningen till férnybar A
energi samtidigt som vi effektiviserar var energianvandning

Kommentar:

Vi har minskat pappershanteringen via lasplattor och digitala utskick samt forbattrat
ruttplaneringen for hemtjansten. E-fakturorna har ékat fran 18 % till 46 % under 2019. Aven
antalet utskrifter har minskat under 2019. Okat antal trygghetskameror bidrar till minskad
bilkdrning och 6kad nojdhet i hemtjansten.

Minskade utslapp av koldioxid: | samband med den nya entreprenaden har vi stallt krav pa att
sopbilarna ska drivas med bradnsle som ar fossilfritt. For transporterna till
behandlingsanlaggningarna har vi istéllet skapat incitament dar entreprenéren far bonus om
de minskar klimatpaverkan fran transporten. Samma typ av incitament finns i det nyligen
upphandlade avtalet for slamsugning.

Solceller har monterats pa Moga Returen, vilket gor anlaggningen sjalvforsorjande under delar
av aret och 6verskottet anvands av VA. Omstallningen av den sista fossilbransleuppvarmda
byggnaden (Holsjunga skola) ar klar. Det innebar att kommunens egna anlaggningar drivs till
100 % pa fornybar el. Daremot kvarstar reservkraft som fossilbrénsle.

Kostenheten har satsat mer pa vegetarisk mat och 6kad andel vegetabilier i forhallande till
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kott. Omstallning har tagits emot val forutom enstaka negativa reaktioner.

Atgarder: En férnyad klimat och energistrategi behdvs for att uppna en klimatneutral
organisation, men det saknas resurser for tillfallet.

Fullmdktigemal 4:2 Bidra till fler giftfria miljoer samt skydda A
den biologiska mangfalden och naturliga livsmiljéer.

Kommentar:

Vid upphandling stalls nu hogre miljokrav och vi arbetar med miljobyggnad "silver", vilket ar
positivt ur arbetsmiljosynpunkt och hallbarhetsperspektiv. Sa har skett i samband med bygget
av den nya atervinningscentralen och den nya forskolan. Det nya sophanteringssystemet gor
det lattare att sortera ratt och bidrar till minskad klimat- och miljéopaverkan.

Under aret har tva nya reningsverk fardigstallts i Axelfors och Kalv. Kartlaggning pagar aven om
ovidkommande vatten till kommunens spillavloppssystem.

Svenljunga har en relativt hog andel ekologiska livsmedel i forhallande till andra kommuner.

Atgarder:
Arbetet med férorenad mark har forutom Skanskaomradet inte tagit nagra steg framat. Vi
behover ta fram en handlingsplan fér hur vi ska arbeta vidare med férorenad mark.

Invanarnas upplevelse av kommunens miljoarbete dr beroende av informationen som nar dem
och har behovs forbattring. Vi behdver daven nyansera kommunens miljdarbete battre for att
fortydliga och lyfta fram det vi gor.

Fullméktigemal 4:3 Levande skogar, sjéar och vattendrag >
Kommentar:

Tillgangligheten till naturen 6kar ndr kommunen nu byggt ut ytterligare vandringsleder ihop
med Svenska Turistféreningen. De medel vi far in via bestksplatserna i turistnaringen
aterinvesteras.

Kommunen tar fortsatt hog miljohansyn i skogsbruket genom de upprattade
skogsbruksplanerna. Skogsstrategin medfér att kommunens totala volym skog kommer att 6ka
med tiden, samtidigt som produktionsmalet kan uppnas och skotseln av tatortsnara skog kan
oka. Delar av skogsstrategin och naturvardsplanen har arbetats in i 6versiktsplanen.

En planstrategi med utgangspunkt i politiska stallningstaganden angaende fysisk planering, t ex
kommande naturvardsplan, har tagits fram.

Atgarder:

Vi behdver klimatsdkra vattenforsérjningen enligt havs- och vattenmyndighetens modell och vi
behover ta fram en dagvattenstrategi och handbok till 2021.
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Svenljunga kommun

Kommunens kvalitet i korthet och andra jamforelser

Kommunens kvalitet i korthet, KKiK, mater Svenljungas kvalitet och effektivitet i
jamforelse med andra kommuner. Sveriges kommuner och regioner (SKR) genomfor
undersdkningen som visar indikatorer med koppling till den service som
kommuninvanare mots av. Under 2019 deltog 260 av Sveriges 290 kommuner i
undersokningen. For att underlatta jamfoérelsen anvands farger:

Gron farg beskriver att vi finns bland de 25 % basta kommunerna i Sverige om man
jamfor resultatet (KKiK)

Gul farg beskriver att vi ligger i mitten vad galler resultatet tillsammans med 50 % av
ovriga kommuner i Sverige (KKiK)

Rod farg beskriver att vi finns bland de 25 % samsta kommunerna i Sverige om man
jamfor resultatet (KKiK)

*Liknande kommuner évergripande — bygger pa viktningen: 20 % Invanare totalt, antal,
60 % Strukturkostnad kommunen, kr/invanare, 20 % Skattekraft kommun, kr/invanare.
**pendlingskommuner nara storre stad. *Publiceringsvecka.

Jamfdrelse via Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

2017 | 2018 2019 [ 2019 2019
Indikator Utfall | Utfall Utfall | KKK Liknande
kommuner

1 | (N15428) Eleveri 3k. @ som ar behdriga till ett yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 83 % 80,6 %
2 | (N15505) Eleveri 3k 9, meritvérde kommunala skolor, genomsnitt (17 dmnen) 2184 213,7
3 | (U23471) Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 92% | 90% 86 % 82 % 82 %
4 | (U00416) Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoing. Egengranskning enligt mall — upphirde | §3 %4 Saknas | Saknas | Saknas | Saknas

2018
4 | (U00454) Delaktighetsindex, nytt frAn 2019. Egengranskning enligt mall - baseras pd 25 frigor | Saknas | Saknas | 65 % 59 % 500, *

om méjligheterna till medborgardelaktighet | kommunen.
5 | (U07451) Faretagamas omddme om firetagsklimatet i kommunen (Insikt) Saknas | 76 % Saknas | v 15°
6 | (U00201) Medarbetarengagemang (HME) totalt kormmunen - Motivationsindex Saknas 78 % 79 % 81 G **
7 | (NOOD90) Sjukfrdnvaro kommunalt anstillda totalt, (%a) 6,1 % 6,5 % 6,7.9"
8 | (U07414) Hushllsavfall som 3tervinns genom material3tervinning, inkl. biologisk behandling, | 35 % Saknas | v42° *

andel (%)
9 | (U07514) Ekologiska livsmedel | kommunens verksamhet, andel (%) 33% Saknas | v22° *

*Liknande kommuner Gvergripande - bygger pa viktningen:

20 % Invanare totalt, antalS
60 % Strukturkostnad kommunen, kr/invanare
20 % Skattekraft kommun, kr/invinare

“Publiceringsve cka

**Pendlingskommun nira storre stad.
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Férvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Forvaltningsberattelsen innehaller 6vergripande information av kommunens
verksamhet och det ekonomiska laget. Kommunens verksamhet paverkas mycket av
yttre faktorer i var omvarld. Befolkningsantalet har efter en nedgang 2017 aterhamtat
sig och sedan stigit valdigt mycket under 2019. Dock finns osdakerheten avseende
befolkningsutvecklingen kvar och invanarantalet kan skifta mycket fran en manad till en
annan. Detta ger samre planeringsforutsattningar och innebar utmaningar for oss. Vi
maste vara mycket effektiva och hushalla med vara resurser.

Arbetsmarknaden ar positiv med relativ 1ag arbetsléshet i jamforelse med VGR och
Riket. Den totala arbetslosheten (6ppet arbetslosa och sokande i program) har 6kat fran
4,3 % 2018 till 4,7 % 2019, samma Okning finns dven i VGR och Riket.
Ungdomsarbetsldsheten ar oférandrad jamfért med féregdende &r. Aven genomsnittet i
regionen och riket ar oférandrade. | Sjuharad varierar férandringarna jamfort med
foregdende ar ganska mycket mellan kommunerna. Endast tva kommuner har lagre
arbetsloshet dn Svenljunga. Den férvantade avmattningen i konjunkturen fran 2020
riskerar bidra till 6kad arbetsldshet. En annan potentiell risk for 6kad arbetsléshet &r
Arbetsformedlingens nedrustning av lokala kontor, vilket drabbar en liten kommun

som Svenljunga.

Investeringarna totalt har under 2019 varit pa en hog niva, varav de skattefinansierade
investeringarna star for en mindre del. Malet avseende sjalvfinansierade investeringar
uppnas darmed. Kommunen har dock stora planerade investeringar i framtiden som ska
finansieras.

Svenljunga kommun har manga attraktiva boendemiljer. | omradet kring Sandsjon har
kommunen lyckats mycket val med exploateringen av ett nytt bostadsomrade med
villabebyggelse. Samtliga tomter ar salda, manga villor ar byggda och flera under
uppbyggnad. Det kommunala bostadsbolaget har idag 570 lagenheter och ett mal om
viss nyproduktion ca 10-12 ldgenheter per ar. For att behalla och locka till sig nya
invanare ar det viktigt med kontinuerlig nybyggnad av bostdder. Dar spelar det
kommunala bostadsbolaget en nyckelroll.

Arets resultat

Svenljunga kommun redovisar 2019 ett resultat om +13,2 mkr. Efter justeringar av
poster i form av reavinster vid forsaljning av fastigheter, redovisas ett resultat om +12,3
mkr. | Driftsredovisningen langre ner i rapporten finns respektive namnds resultat.

Arets resultat innebir ett budgetoverskott med 7,2 mkr. De storsta orsakerna ar
overskott avseende skatteintdkter och generella statsbidrag med 3,6 mkr, finansiella
poster med 2,4 mkr samt integrationsenheten med 1,5 mkr. Namnderna visar ett
sammanlagt underskott pa med 2,4 mkr.

Jamforelse av resultatnivaerna 6ver tid gérs med det sa kallade balanskravsresultatet
(Ias mer nedan). | diagrammet syns tva tydliga toppar, 2015 praglades av stora
engangsbidrag avseende flyktingsituationen och 2018 av 6verskott av engangskaraktar
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sasom reavinster, lagre pensionskostnader an budgeterat, lagre kapitalkostnader mm.
Aven 2019 &rs resultat dr ganska hogt vid titt langre bak i tiden, annars héller sig
resultatnivan mellan fem och sju miljoner kronor.
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Kommunens ekonomiska utveckling under 5 ar

Verksamhetsar 2015 2016 2017 2018 2019
Resultat mkr exkl pension fore -98 24,8 7.0 7.2 20,8 13,2
Resultat mkr inkl pension fore -98 33,4 21,0 11,3 28,8 16,2
Eget kapital exkl. pensionsdtagande t.0.m.-97 283,9 290,9 298,1 318,9 332,0
Eget kapital inkl. pensionsdtagande t.0.m.-97 61,2 82,1 93,4 122,2 138,3
Soliditet exkl.pensionsatagande t.0.m.-97 49% 58% 60% 59% 61%
Soliditet inkl. pensionsdtagnade t.o.m. -97 11% 16% 19% 22% 26%
Pensionsdtagande t.0.m. 971231, mkr 222,8 208,8 204,8 196,8 193,8
Nettoinvesteringar mkr 35,5 32,6 40,3 94,1 59,1
Totala skulder och avsattningar, mkr 292,5 210,2 196,5 224,3 208,9
darav

Avsattningar, mkr 47,8 59,4 57,0 62,2 61,3
Kortfristiga skulder, mkr 133,6 133,8 121,6 139,7 124,9
Léngfristiga skulder, mkr 1111 16,9 17,9 22,4 22,6
Forandring nettokostnader i % 1% 7% 3% 1% -3%
Forandring skatteintakter i % 5% 4% 3% 4% 1%

Nettokostnader exkl. avskrivningar

i procent av skatteintakter 94% 97% 96% 95% 96%
Totala tillgdngar, mkr 576,4 501,0 494,5 543,2 540,9
darav

Omséttningstillgdngar, mkr 135,2 162,7 110,7 108,4 95,2
Anldggningstiligdngar, mkr 441,2 338,3 383,8 434,8 445,7
Antal invdnare 31/12 10506 10679 10 659 10 683 10 780
Antal invdnare 1/11 (skatteunderlag) 10472 10685 10 668 10 655 10 772
Utdebitering, kr 22,15 22,15 21,90 22,35 22,35
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Den kommunala koncernen

Forutom kommunen bestar koncernen av heldagda AB Svenljunga Bostdder och
Svenljunga Forvaltning AB dadr det senare i sin tur dger Svenljunga Verksamhetslokaler
AB och Svenljunga Industrifastigheter AB. Forvaltningsbolaget bedriver ingen
verksamhet utan verkar som ett forvaltningsforetag for de tva sistnamnda bolagen dar
det ena bygger, dger och forvaltar kommunens verksamhetslokaler och det andra
bedriver motsvarande verksamhet avseende industrifastigheter.

Ar 2019 var ett handelserikt ar i bolagen. P& tjanstemannasida radde stor
personalomsattning under 2018 och forsta halvaret 2019, vilket ledde till att konsulter
anvandes i stor utstrackning. Efter en langre tids ineffektiv ledning av bolagen beslutade
styrelsen i mars att avséatta verkstallande direktéren. Styrelsen var inte enig, vilket
resulterade i att ordféranden och en ledamot avsade sig sina uppdrag.
Kommunfullmaktige valde en ny styrelse, vilket andock skulle goras efter valet 2018.
Den ny styrelsen anlitade kommunchefen som tillférordnad VD. Ett intensivt arbete
inleddes med flertalet rekryteringar for att fylla vakanta tjanster och ater fa igang
arbetet i bolagen. Fére sommarsemestern var de flesta rekryteringarna klara, det
handlade t ex om ekonomichef, projektledare och fastighetschef. Efter sommaren
rekryterades slutligen en ny VD som pabdrjade sin anstallning i mitten av december
2019. Omstallningen har praglat aret i mycket stor utstrackning.

AB Svenljunga Bostader redovisar ett resultat om -1,2 mkr, vilket innebar ett
budgetunderskott med 2,6 mkr. Framforallt beror det pa hoga kostnader for konsulter
da bolaget under en period inte haft egen personal, samt att bolaget inte har gjort
nagon hyreshéjning under 2019.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) redovisar ett resultat pa -0,03 mkr, vilket ar
1,6 mkr sdamre an budget. Resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner uppgick dock
till -3,2 mkr. Det finns en periodiseringsfond pa 2,1 mkr fran 2018 som nu har aterforts
samt att bolaget erhallit ett koncernbidrag fran Svenljunga Industrifastigheter AB, efter
beslut i moderbolaget. Underskottet beror framforallt pa stora underhallsprojekt som
inte blivit utférda tidigare ar, samt hoga kostnader for konsulter da AB Svenljunga
Bostdder under en period inte haft egen personal. Féretaget har ocksa haft 6kande
reparationskostnader under aret.

Resultaten i SVLAB for bade 2017 och 2018 var pa hoga nivaer, vilket ger bolaget
utrymme att komma ikapp med uteblivet underhall fran senaste aren dven om det skulle
resultera i ytterligare underskott nagot/nagra ar.

Svenljunga Industrifastigheter AB redovisar ett resultat pa +0,05 mkr, vilket ar 0,2 mkr
battre an budget. Resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner uppgick dock till +1,1
mkr. Bolaget har [amnat ett koncernbidrag till Svenljunga Verksamhetslokaler AB, efter
beslut i moderbolaget. Bolaget har stabila hyresgaster och forhallandevis laga kostnader,
darfor kan man uppvisa ett relativt starkt resultat.

Till koncernen raknas dven Stiftelsen Klevs Gastgiveri, dar kommunen har ett
overgripande ansvar. Stiftelsen Klevs Gastgiveri erhaller ett kommunalt bidrag under
2019 efter beslut i samband med verksamhetsplan 2018-2020. Under den perioden finns
ett arligt bidrag om 0,3 mkr. Bidraget for 2019 har betalats ut. Utéver detta har
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Kommunstyrelsen (2019-05-13) fattat beslut om att bevilja stiftelsen ett tillaggsanslag
om 0,1 mkr under 2019 for att kunna géra nédvandiga renoveringar av fastigheten.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkning

Invanarantalet har sedan slutet av 2012 till 2016 6kat ganska mycket i Svenljunga
kommun. Den stdrsta 6kningen skedde under flyktingkrisen 2014-2016. Okningen
stagnerade under bérjan av 2017 och minskade sedan under andra halvaret, for att
under 2018 ater stiga nagot.

Befolkningen i Svenljunga kommun har 6kat mycket kraftigt under 2019.
Befolkningsantalet uppgick 2019-12-31 till 10 780 personer, vilket innebar en 6kningen
med 97 personer. Noterbart ar att detta ar den hogsta noteringen sedan december
1998. Da uppgick antalet till 10 818. Om man tittar pa senaste 30 ars perioden hittar vi
den hogsta befolkningssiffran 1993, som uppgick till 11 316 invanare.

Det ar oerhort gladjande att utvecklingen i ar har varit sa positiv. Det visar att Svenljunga
kommun &r attraktiv. Nya bostdder ar en viktig del i att attrahera nya invanare. Det
mojliggor aven for befintliga invanare att flytta fran sin villa till en ny och modern
hyreslagenhet och darmed kan nya invanare flytta in i villan.

En 6kande befolkning innebar ocksa 6kade behov av vilfardstjanster, dvs.
forskola/skola, vard och omsorg mm. | jimférelse med 2018 minskar antalet 0-18
aringar medan antalet 65+ 6kar. Det kan forstas finnas variationer i specifika
aldersgrupper i bada kategorierna. Analyser behdver goras (frdmst inom
socialférvaltningen) kring vilka atgarder som behoéver vidtas for att mota eventuellt 6kat
behov av vélfardstjanster.

Befolkningsdkningen bestod av fodelsenetto +17 personer, inrikes flyttnetto -46
personer. Detta vags upp av invandring fran andra lander.

Invanarantal

31 december 2018 31 december 2019 Skillnad

10 683 10 780 97
Befolkningsstatistik December 2018 December 2019
Justeringar* 6 22
Fodelsenetto -11 17
Flyttningsnetto 29 58
Summa 24 97
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Sysselsattning

Arbetsmarknaden har under 2019 varit relativt stabil med arbetsldsa i Svenljunga. Vi ser
dock en 6kning av de som ar kvar i arbetsloshet, att de star annu langre ifran
arbetsmarknaden dar fler varierande insatser behovs. Detta gor att bade myndigheter
och kommunala verksamheter behover hitta nya samverkansformer, vilket har
forsvarats en del med Arbetsférmedlingens omorganisation.

| detta avsnitt visas den totala arbetslosheten, Oppet arbetsloshet och sokande i
program, for respektive kategori nedan. Jamforelser gérs med sjuhdradskommunerna
och genomsnittet i regionen samt riket.

Arbetsloshet, totalt

Arbetslosheten i Svenljunga kommun har 6kat med 0,4 procentenheter jamfort med
foregdende &r. Okningen &r ocksa lika stor i genomsnitt i regionen och riket, vilket pekar
pa att Svenljunga inte ar unika i 6kningen. | Sjuharad har arbetslésheten 6kat i samtliga
kommuner, férutom Ulricehamn, och endast tva kommuner har lagre arbetsloshet an
Svenljunga.
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Arbetsloshet (totalt) 2018 2019 Mellanskillnad
Riket 7.0 % 74 % 0.4 %
Vistra Gotaland 6,2 % 6,6 % 0,4 %
Svenljunga 4,3 % 4.7 % 0.4 %
Tranemo 4.5 % 5.1 % 0.6 %
Boras 7.1 % 7.3 % 0,2 %
Herrljunga 4,7 % 4,9 % 0,2 %
Vargarda 5,1% 5,5 % 0,4 %
Ulricehamn 4.5 % 4.5 % 0,0 %
Mark 4,5 % 4.7 % 0,2 %
Bollebygd 3,7 % 3,8 % 0,1%

Ungdomsarbetsloshet, totalt

Arbetslosheten bland ungdomar i Svenljunga kommun ar oférandrad jamfort med
féregdende &r. Aven genomsnittet i regionen och riket dr ofériandrade. | Sjuhirad
varierar forandringarna jamfort med foregaende ar ganska mycket mellan kommunerna.
Endast tvda kommuner har lagre arbetsléshet an Svenljunga.

Svenljunga har lange varit forskonat med laga arbetsléshetssiffror jamfort med riket och
fortsatter med en forhallandevis Iag niva. Vi arbetar aktivt med unga genom samverkan
med skola och socialférvaltning. En tjanst har implementerats efter projekt Startskottet
vilket gor att fler ungdomar uppmarksammas och far stod.

Ungdomsarbetsldshet 2018 2019 Mellanskillnad
(totalt)
Riket 87 % 87 % 0,0 %
Wastra Gotaland 7.1 % 7.1 % 0,0 %
Svenljunga 57 % 57 % 0,0 %
Tranemo 5.4 % 6,7 % 1,3 %
Boras 6,9 % 8,2% 1,3 %
Herrljunga 5,9 % 5,0 % -0,9%
Vargarda 7.1% 7.7 % 0,6 %
Ulricehamn 5.8% 51% -0,7%
Mark 6,1 % 5,8 % -0,3%
Bollebygd 4,5 % 8,3 % 3.8%

Arbetsloshet bland utrikesfodda, totalt

Arbetslosheten bland utrikesfédda i Svenljunga kommun har minskat med 1,7
procentenheter jamfort med foregaende ar. Minskningen ar betydligt stérre dn
genomsnitt i regionen och riket. | Sjuhdrad har arbetslésheten minskat i samtliga
kommuner och fyra kommuner har ldgre arbetsloshet an Svenljunga.

Kommunens arbetsmarknadsenheten arbetar aktivt med att 6ka mojligheterna for
denna malgrupp att fa ett arbete. Sedan sammanslagningen av integrationsenheterna
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har vi under aret jobbat mer aktivt med sprakutvecklande metoder genom projektet
Nytank. Vi har ocksa haft flera Extratjanster som gatt vidare till ordinarie tjanster.

Utrikesfodda 2018 2019 Mellanskillnad
Riket 20,0% 19,9 % -0,1%
Viastra Gotaland 18,5% 18,3% -0,2%
Svenljunga 18,9% 17,2% -1,7%
Tranemo 18,0% 17,7% —-0,3%
Boras 18,8% 18,2% —0,6%
Herrljunga 17,8% 14,1% —3,7%
Vargérda 20,9% 20,1% -0,8%
Ulricehamn 19,8% 16,9% —-2,9%
Mark 16,3% 15,2% -1,1%
Bollebygd 12,0% 11,3% —0,7%

Vasentliga personalforhallanden

Samtliga uppgifter ar daterade 31 december om inte annat anges. Nyckeltal och val av
redovisningssatt ligger i linje med SKR:s och med Nyckeltalsinstitutets
rekommendationer.

Anstdllda per anstallnings- och I6neform

Nyckeltalen i tabell 1 beskriver antal manadsavlonade tillsvidareanstéallda och
visstidsanstallda samt hur manga arsarbetare detta motsvarar. Antalet i bada dessa
anstallningsformer summeras och redovisas i vanster i tabellen.

Tabell 2 fokuserar pa timanstéllningar (intermittent anstallning). Antalet timavlonade
(per 191231) och antalet timmar som timanstéllda arbetat under 2019 samt hur manga
arsarbetare detta motsvarar.

Nyckeltalen beskriver tillsammans hur helheten for anstallningsformer foérdelas mellan
de olika grupperna.

*QOrsaken att arsarbetare har 6kat inom Socialférvaltningen trots att antalet personer
har minskat beror pa att delar av férvaltningen har gatt in i heltidsresan och
anstdllningsavtalen darmed skrivits om till 100 % sysselsattningsgrad. Tabellen utgar fran
aktiva anstallningar och tar darmed inte hansyn till olika typer av tjanstledigheter. Se
tabell 7 - Fordelning I6nekostnad arbetad tid.

Vi ser en minskning av antalet anstéllda, framst pa visstidsanstallda inom
socialforvaltningen. Detta ar kopplat till heltidsresan. Minskningen inom skolan kan
kopplas till uppsagning av elevassistenter.

Arsredovisning Kommunfullmaktige

2019-12-31
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190101-191231

Totalt | Tillsvidare- | Tidsbegr. = Motsv.
antal | anstéllda anstallda | antal

BUF 360 277
KSF 65 56
SBF 95 85
SOF 365 336
Totalt 885 754

arsarbetare

83 337,9
9 64,9
10 87,5
29 353,7*
131 844

Arsredovisning Kommunfullmaktige

180101-181231

Totalt | Tillsvidare- | Tidsbegr.

antal | anstallda anstallda | antal

386 293
66 56
96 85

380 335

928 769

Antal timmar utférda av timavl6nade visstidsanstéllda

Antalet arbetade timmar som timavlénade har minskat och ddrmed dven motsvarande
antalet arsarbetare i det totala. Vi kan fortfarande se att det sker en 6kning for KSF och
en minskning for SOF, detta beror pa att bemanningsenheten ar placerad pa KSF.
Aldreomsorgen inom SOF ar till stor del inne i heltidresan, under 2020 kommer
funktionshinderverksamheten och Ovriga att ga in i heltidsresan.

190101-191231

Antal Antal
personer | timmar

BUF 51 39080
KSF 122 26 078
SBF 43 14942
SOF 19 68 893
Totalt 235 148 993

Motsv Kostnad
antal (mnkr)
arsarbetare
19,7 5,80
13,2 2,39
7,5 2,19
34,8 9,57
75,2 19,95

180101-181231

Antal Antal
personer | timmar

56 38529
111 20959
26 11243
53 98 453

246 169 184

Sysselsattningsgrad - intervall (manadsaviénade)

2019-12-31
Motsv.
arsarbetare
93 365,7
10 65,6
11 88,1
45 334,9
159 854,3
Motsv Kostnad
antal (mnkr)
arsarbetare
19,5 5,37
10,5 1,68
5,6 1,64
49,5 13,41
85,1 22,1

Nyckeltalen i tabell 3 beskriver den 6éverenskomna sysselsattningsgraden fordelat pa
antalet hel- och deltidsanstéillda av samtliga manadsavlénade. Sysselsattningsgraden
redovisas utifran den faktiska procent som det star pa anstallningsavtalet som géller vid
mattillfallet. Tabellens hogra kolumn beskriver medelsysselsattningsgrad och rdknas
fram genom att antalet arsarbetare divideras med antalet anstéllda.

Andelen medarbetare som arbetar heltid 6kar i samtliga forvaltningar och darmed sker
ocksa en 6kning i medelsysselsattningsgraden. En forklaring till detta ar att kommunens

lediga tjdnster annonseras ut pa 100 % i enlighet med heltidsresan samt att

anstallningsavtal skrivits om inom framfoérallt SOF.
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Forvaltning | Heltid 100% Deltid 75-99% Deltid 1,74% Sysselsattningsmedel
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
BUF 76,8% | 759% | 13,8% | 15,0% 9,4% 9,1% 93,9% 94,7%
KSF 98,5% | 95,5% 1,5% 4,5% 0,0% 0,0% 99,8% 99,4%
SBF 72,6% | 72,9% | 18,9% | 18,8% 8,5% 8,3% 92,1% 91,8%
SOF 86,0% @ 40,3% @ 10,7% | 51,1% 3,3% 8,7% 96,9% 88,1%
Total 81,7% | 62,4% | 12,2% | 29,4% 6,1% 8,2% 95,4% 92,1%

Aldersférdelning (manadsaviénade)

Nyckeltalen i tabell 4 beskriver dldersstruktur uppdelat per forvaltning och totalt for
kommunen. . Tabell 5 visar procentuellt hur respektive forvaltnings kénsstruktur ser ut
och redovisas utifran biologiskt kon, d.v.s. enligt kategorierna man eller kvinna.

Forvaltning | 0-29ar 30-39ar 40-49ar 50-59ar 60-99ar

2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018

BUF 10,3% | 10,6% | 19,7% | 22,0% | 30,3% | 27,5% | 26,1% | 25,1% | 13,6% | 14,8%
KSF 6,2% | 9,1% | 15,4% @ 13,6% @ 32,3% 31,8% | 30,8% | 36,4% | 15,4% | 9,1%

SBF 9,0% |94% | 19,5% | 28,1% | 21,1% | 21,9% | 33,4% | 24,0% | 17,0% | 16,7%
SOF 7,4% | 10,3% @ 28,4% | 18,4% | 19,0% | 20,5% | 29,5% | 34,5% @ 15,8% | 16,3%
Total 9,2% | 10,2% | 20,2% | 20,6% | 25,4% @ 24,4% | 29,8% | 29,6% | 15,4% | 15,2%

K6én (manadsavidénade)

191231 181231
Man Kvinna Man Kvinna
BUF 13,9% 86,1% 14,3% 85,7%
KSF 33,8% 66,2% 31,8% 68,2%
SBF 27,4% 72,6% 26,0% 74,0%
SOF 8,5% 91,5% 7,9% 92,1%
Totalt 14,7% 85,3% 14,1% 85,9%
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Personalomsattning (tillsvidare manadsavionade)

Nyckeltalet personalrorlighet som redovisas i tabell 6 beskriver personalomsattning
uppdelat pa pensions-, extern och intern-avgangar. Nyckeltalet mats genom att antalet
avgangar under aret och dividerar med antal anstallda vid arets bérjan. Personer som
lamnat sin anstallning for att ta ut pension redovisas under pensionsmattet. Personer
som helt lamnat kommunen raknas in i den externa omsattningen och aven personer
som lamnat en tillsvidareanstallning (egen begéran, uppsagning, etc.) for att arbeta som
timavlénad intermittent raknas med i detta nyckeltal. De personer som lamnat en
anstéllning for att paborja en ny inom kommunen rdknas istéllet in i det interna
rorlighetsmattet. Nyckeltalen ska tolkas med varsamhet nar en férvaltning understiger
50 anstéllda medarbetare eftersom da enstaka avgangar far oproportionerliga utslag pa
resultatet.

Den totala personalomsattningen 6kar nagot i kommunen och vi kan se att det &r den
externa rorligheten som okar. Jamfora siffrorna med sjuharadsregionen gor det inte
jamforbart eftersom vi méater personalomséattningen pa olika satt i respektive kommun.
Vi kan dnda se att trotts olika satt att rapportera personalomsattning i
sjuhdradskommunerna visar kommunerna att personalomsattningen ar Iag eller stabil.

Forvaltning | Personalomsattning | Extern Intern Pension

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
BUF 19,3% 16,0% 13,3% 11,4% 1,7% 2,9% 4,3% 1,6%
KSF 19,7% 19,3% 16,2% 15,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8%
SBF 15,5% 12,2% 11,9% 8,9% 1,2% 1,1% 2,4% 2,2%
SOF 21,2% 21,2% 13,3% 15,7% 4,1% 2,7% 3,8% 2,7%
Totalt 19,8% 18,1% 13,4% 13,3% 2,7% 2,6% 3,7% 2,2%

Fordelning I6nekostnad arbetad tid

Nyckeltalet i tabell 7 visar spridningen pa olika typer av Idnekostnader. Spridningen visar
i vilken utstrackning kommunen anvander sin ordinarie arbetskraft for att utféra arbete
och hur mycket tillfallig personal som anvands. Den visar ocksa hur stor andel erséttning
for fyllnad och 6vertid som utbetalas. Differensen mellan de olika
I6nekostnadsgrupperna och totalen forklaras med att exempelvis arvoden,
beredskapsersattning, OB och liknande inte sarredovisas.

Lonekostnaderna som avser manadslon har i det totala 6kat nagot, vi kan se att det &r
SOF som star for den 6kningen och att 6vriga har minskat nagot. Timlon for SOF har
minskat, for resterande 6kar timlénen. Anvandningen av fyllnad och 6vertid minskar.

Vi ser att anvandningen av bemanningsenheten har lett en minskning kopplat till
timlon/Fylinad / Overtid.
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Forvaltning | Manadslon Timlon Fylinad och 6vertid

2019 2018 2019 2018 2019 2018
BUF 92,8% 93,2% 5,7% 5,3% 0,4% 0,9%
KSF 90,0% 91,3% 8,9% 6,8% 2,7% 0,2%
SBF 86,2% 87,8% 7,7% 6,0% 1,4% 1,6%
SOF 79,6% 76,1% 9,2% 11,9% 1,8% 2,3%
Total 86,5% 85,3% 7,6% 8,3% 0,4% 1,5%

Sjukfranvaro (manads- och timaviénade)

Nyckeltalet i tabell 8 beskriver sjukfranvaro. Resultatet presenteras totalt och uppdelat
pa korttidssjukfranvaro och langtidssjukfranvaro samt kostnader totalt. Kostnaden avser
endast sjuklonekostnader (80 % de forsta 14 dagarna och darefter 10 % till och med dag
90). En sjukfranvaro har ofta flera kringkostnader som generellt sett &r svara att méta.

Tabell 9 visar sjukfranvaron i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid fordelad pa
aldersintervall samt fordelad pa kon.

Sjukfranvaron i kommunen 6kar. Det dr bade korttidsfranvaron och langtidsfranvaron
som Okat under 2019. Vi kan se att sjukfranvaron i februari manad lag hogre an tidigare
ar tillbaka och en orsak ar den tuffa influensan, som dven forsakringskassan rapporterar
om. Svenljunga har tredje lagsta sjukfranvaron bland Sjuharadskommunerna, dar
Vargarda har 6,3% och Herrljunga 5,9% sjukfranvaro total, forutom herrljungakommun
okar sjukfranvaro i samtliga sjukhdradskommuner under 2019.

For att ge cheferna ytterligare verktyg att i ett tidigt skede arbeta férebyggande med
sjukfranvaron, har Adato kdpts in och implementerats under andra halvaret 2019.

(Ulricehamn 6,7% , Tranemo 7,0% , Boras 7,3% , Bollebygd 7,8% 2019)

190101-191231 180101-181231

Total Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid

sjukfranvaro sjukfranvaro
BUF 6,06 3,46 2,6 5,71 3,39 2,32
KSF 2,62 2,54 0,08 2,6 2,44 0,16
SBF 4,9 2,45 2,45 4,85 2,99 1,86
SOF 8,12 3,86 4,35 7,32 3,64 3,68
Totalt 6,45 3,42 3,03 6,02 3,37 2,65
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Sjukfranvaro (kén och alder)
Alders- Total sjukfranvaro Kvinnor, sjukfranvaro Man, sjukfranvaro
intervall

2019 2018 2019 2018 2019 2018
<=29 ar 4,36 3,54 4,65 3,7 3,13 2,89
30-49 ar 7 5,74 7,36 5,86 5,04 5,17
>=50 ar 6,47 7,05 6,98 7,65 3,45 3,4
Total 6,45 6,02 6,89 6,39 4,11 4,15

Balanskravsresultat

Sveriges kommuner ar fran och med ar 2000 enligt lag tvingade att budgetera och
astadkomma ett positivt resultat. Om de redovisade kostnaderna éverstiger intdkterna
ett rakenskapsar ska det negativa resultatet aterstallas inom tre ar, om det inte finns
synnerliga skal.

Reavinster fran forsaljning av fastigheter skall avraknas vid utvardering av balanskravet.
Dessa reavinster uppgar till 0,9 mkr, vilket innebar att kommunen redovisar ett
balanskravsresultat om 12,3 mkr. Balanskravet ar saledes uppfyllt foér 2019.

Kommunen har inget tidigare underskott att aterstélla, och har heller ingen
resultatutjdamningsreserv.

Balanskravsresultat 2015-2019, mkr 2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 24,8 7,0 7,2 20,8 13,2
Realisationsvinster som inte star i dverensstammelse

med god ekonomisk hushallning -1,4 -1,4 -0,3 -2,9 -0,9
Realisationsforluster som inte star i dverensstammelse

med god ekonomisk hushallning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 23,4 5,6 6,9 17,9 12,3
Reservering av medel till RUR* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran RUR* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 23,4 5,6 6,9 17,9 12,3
Balanskravsresultat att Sterstslla -5,8 -0,2 a0 a.0 a.0

* Resultatutjamningsreserv

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunallagen anger att kommuner ska besluta om finansiella mal som har betydelse
for god ekonomisk hushallning. Svenljunga kommun har tre finansiella mal. Ett som styr
resultatnivan och darmed begransar konsumtionsutrymmet det enskilda aret. Ett som
styr investeringsutgifter och pa sa satt begransar kapitalbindningen i anldggningar och
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inventarier, och ett mal som styr graden av lanefinansiering. For 2019 har Svenljunga
kommun uppfyllt alla tre finansiella mal.

Finansiellt mal avseende resultat

Resultatmalet fér Svenljunga kommun innebér inflationsskydd av det egna kapitalet. For
2019 skall resultatet uppga till minst 1,0 % av skatteintdkter och generella statsbidrag,
vilket innebar ett resultat om 6,4 mkr, enligt Verksamhetsplanen 2019-2021.

Ett resultat justerat fran extraordinara kostnader och jamférelsestérande poster visar pa
12,3 mkr, vilket innebar att det finansiella malet fér 2019 &r uppfyllt med god marginal.

Som jamforelsestorande post har rdknats reavinster vi fastighetsforsaljning ur
anlaggningsregistret med -0,9 mkr.

Finansiellt mal avseende den arliga resultatnivan.

(mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Enligt resultatrakning 24 8 70 7.2 208 13,2
Varav extra ordinara kostnader 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Warav jamforelsestorande poster 46 1.4 0,3 29 -09
Resultat att utvardera 202 a6 6.9 17,9 12,3
Krav enligt malformulering 06 0.8 6.9 2.1 6.4
Skillnad 146 0,2 0,0 12,6 2,9

Finansiellt mal avseende soliditet

| verksamhetsplanen 2019-2021 ar malet definierat: "Kommunens, inklusive Svenljunga
Verksamhetslokaler AB, soliditet ska vara 35 % eller hogre exklusive
ansvarsforbindelser". | bokslutet ar den sammanrdknade soliditeten 42,5 %, vilket
innebar att for 2019 blir detta mal uppfylit.

Malet omdefinierades infor 2017 genom att inkludera det kommunala bolaget
Svenljunga Verksamhetslokaler AB. Kommunens lokalférsorjning till skola, omsorg mm
skots av bolaget. De flesta kommunerna i Sverige bedriver lokalforsérjningen i egen regi.
Att inkludera bolaget i malet 6kar jamforbarheten med andra kommuner.

Enbart kommunens soliditet har varit stabil runt 60 % de senaste aren. 2019 uppgar
soliditeten till 61 %.
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Finansiellt mal avseende investeringar

| verksamhetsplanen 2019-2021 &r mélet definierat: "Over tid bér alla investeringar vara
sjalvfinansierade". Investeringarna ska Over tid inte Overstiga summan av arets resultat
och avskrivningar i skattefinansierad verksamhet. Malet innebar att kapital som binds i
anlaggningar och inventarier i de skattefinansierade verksamheterna inte ska forsamra
kommunens likviditet. Investeringar inom VA, Renhallning och Exploatering &r
avgiftsfinansierade och rdknas inte med vid utvardering av malet.

| investeringsutfallet ingar dven investeringar, resultat och avskrivningar i Svenljunga
Verksamhetslokaler AB for att fa en rattvisande bild av kommunens verksamhet.
Summan av arets resultat och avskrivningar 6verstiger investeringsutfallet med 10,5
mkr. Detta innebar att for 2019 ar detta finansiella mal uppnatt.

Finansiellt madl avseende investeringsiinansiering

(mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Investeringsutfall kommunen 19,2 30,2 25,9 40,7 13,5
Investeringsutfall SVLAB 2,3 10,9
S:a investeringsutfall 19,2 30,2 25,9 43,0 24,3
Resultat kemmunen 25,1 6,0 10,5 20,8 13,2
Resultat SVLAB 6,1 0,0
Avskrivningar kommunen 18,0 20,2 23,9 6,4 7,7
Avskrivningar SVLAB 13,8 14,0
S:a resultat och avskrivningar 43,2 26,8 34,4 47,1 34,8
Arligt investeringsresultat 24,0 -3,4 8,5 4.1 10,5

Vasentliga poster under aret

Inga vasentliga poster har noterats under aret.

Sammanfattande analys och kommentarer

Vid summering av aret kan vi konstatera att resultatet blev betydligt hogre an samtliga
prognoser som lamnats under aret. Sa sent som i manadsrapporten for november
lamnades en helarsprognos med ett budgetunderskott pa 0,7 mkr. Slutresultatet 2019
innebar ett budgetoverskott pa 7,2 mkr.

Grunden f6r skatteintdkterna 2019 &r invanarantalet den 1 november 2018. | budgeten
som ar beslutad i KF 26 november 2018 finns 10 670 personer och verklig
befolkningssiffra 1 november var 10 655 personer, en minskning med 15 personer. Trots
detta visar senaste skatteprognosen (fran december) att skatteintdkterna blir 2,5 mkr
over budget. Antagandena i denna prognos visar att konjunkturen viker nagot
langsammare an tidigare berdknat. Utfallet avseende de generella statsbidragen ar 1,1
mkr hoégre an budget.

Det ar gladjande att se att invanarantalet fortsatter 6ka i ar. Den 31 december uppgick
antalet till 10 780 personer, vilket ar en 6kning med 97 personer under aret. Noterbart
ar att detta ar den hogsta siffran sedan december 1998. Da uppgick antalet till 10 818.
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Om man tittar pa senaste 30 ars perioden hittar vi den hégsta befolkningssiffran 1993,
som uppgick till 11 316 invanare

En 6kande befolkning innebar ocksa 6kade behov av vélfardstjanster, dvs.
forskola/skola, vard och omsorg mm. | jaimférelse med 2018 minskar antalet 0-18
aringar medan antalet 65+ 6kar. Det kan forstas finnas variationer i specifika
aldersgrupper i bada kategorierna. Analyser behéver goras (framst inom
socialférvaltningen) kring vilka atgarder som behoéver vidtas for att mota eventuellt 6kat
behov av valfardstjanster.

Den totala arbetslosheten okar jamfort med ett par ar tillbaka men ligger fortsatt pa
ldgre nivaer an snittet i regionen och riket. Detta scenario har funnits senaste tre aren
vilket bekraftar det arbete som bedrivs inom omradet. Riktade insatser mot
ungdomsarbetsldsheten har givit effekt och arbetsléshet bland ungdomar ar pa samma
niva som féregaende ar trots vikande konjunktur. Fantastiskt bra arbete som kan
fortsatta i samma anda.

Med anledning av negativa prognoser fran fraimst Barn- och utbildningsnamnden (-4,2
mkr) och Samhallsbyggnadsnamnden (-1,7 mkr) i Delarsrapporten per 190430 beslutade
Kommunfullméaktige att ge dessa namnder i uppdrag att till nasta
Kommunstyrelsesammantrdde i augusti inkomma med forslag pa atgarder inklusive
konsekvensbeskrivning for att fa budget i balans. Uppdraget genomférdes och KF
beslutade den 9 september om effektiviseringsatgarder om 1,5 mkr fér BUN och 0,8 mkr
for SBN. Kommunfullmé&ktige beslutade dven om tillaggsanslag pa 0,3 mkr till Barn- och
utbildningsnamnden och 0,1 mkr till Samhallsbyggnadsnamnden, vilket innebar att
budgeterat resultat minskades till +6,0 mkr. Det finansiella malet bibeholls dock pa
samma niva som tidigare, +6,4 mkr. Aven 6vriga namnder alades att verka for att
kommunen som helhet skulle uppna det finansiella resultatmalet.

Svenljunga kommun redovisar 2019 ett resultat om +13,2 mkr, vilket innebar 7,2 mkr
battre an budgeterat. Efter justeringar av poster i form av reavinster vid forsaljning av
fastigheter, redovisas ett resultat om +12,3 mkr (balanskravsresultatet). Nedan finns en
redogorelse av de storsta orsakerna.

Namnderna redovisar ett samlat budgetunderskott motsvarande 2,4 mkr, vilket ar 5,4
mkr sémre dn foregaende ar. | detta resultat har namnderna blivit kompenserade for
utebliven hyresreduktion med totalt 2,0 mkr. Avvikelserna pa namndniva ar ganska
stora. Socialndmndens utfall resulterade i en budgetavvikelse pa +3,3 mkr,
Samhallsbyggnadsnamnden +0,9 mkr och Kommunstyrelsen +4,0 mkr. Barn- och
utbildningsnamndens resultat innebar ett mycket stort budgetunderskott, -10,5 mkr.
Namnden behdéver analysera och genomfora atgarder for att orsakerna till underskottet
inte fortsatter pa samma satt som tidigare alternativt vidta atgarder inom andra
omraden for att fa balans i némnden som helhet.

Namndernas budgetunderskott samt underskott pa lokalhyrorna uppvags delvis av
utdelning fran Kommuninvest (+2,4 mkr), skatteintdkter och generella statsbidrag (+3,6
mkr), dverskott inom verksamheten for integration (+1,5 mkr), anslag for
kapitalkostnader (+0,7 mkr) och reavinster fran exploateringsverksamheten (+0,6 mkr).
Vart att notera ar att flertalet av dessa avvikelser ar av engangskaraktar.

Denna prognos innebar att det finansiella resultatmalet (+6,4 mkr) uppnas.
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| kommunens investeringsplan finns medel beslutade i Verksamhetsplan 2019-2021
omfattande 26,9 mkr. Under aret har kommunfullmaktige beviljat tillaggsanslag om
ytterligare investeringar med 2,7 mkr. Dessutom finns kvarstaende investeringsmedel
fran tidigare ar om totalt 125,4 mkr. Total investeringsbudget fér kommunen uppgar
foljaktligen till ca 155 mkr. Investeringsutfallet for kommunen ar 51,9 mkr for helaret,
varav 13,5 mkr ar skattefinansierat och 38,4 mkr ar avgiftsfinansierat. Detta innebar att
kommunen har en genomférandegrad pa laga 33,5% av hela investeringsbudgeten.
Detta ger oklara planeringsférutsattningar. Den storsta budgeten finns inom VA och
exploateringsverksamheten. Vi bér sammantaget arbeta for en langsiktigare planering,
dér projekt som inte planeras genomféras nastkommande ar flyttas till ar 2 och 3 eller
tas bort helt om tidshorisonten ar langre.

Forvantad utveckling

N&r man tittar pa 2020 och framat kan man konstatera att de ekonomiska utmaningarna
fortsatt ar stora fér Svenljunga kommun, bade vad géller drift och investeringar.
Generellt kan sdgas att kostnadsdkningarna ar storre an 6kningen av intdkter och bidrag.

| budget 2020 finns redan besparingar pa samtliga namnder som har beslutats i tidigare
verksamhetsplaner. Det kommer att krdvas stora effektiviseringar for att fa en ekonomi i
balans och skapa framtida overskott i ekonomin, vilket kan mojliggéra att kommande
investeringar kan finansieras av egna medel utan att kraftigt behova 6ka laneskulden. En
ekonomi i balans under 2019 for namnderna underlattar sa att de inte far med sig en
tung ryggsack till kommande ar. Barn- och utbildningsnamnden har ett stort underskott
2019 vilket 6kar behovet av effektiviseringar och beslutstagande i syfte att vanda
underskottet.

Effektiviseringar som ger langsiktiga och bestaende resultat ar avgoérande for framtiden.
Att tvingas genomfora besparingar under en kort period under ett enskilt ar ar inte
onskvart. Kommunens planering av ekonomin maste bygga pa att beslutad budget kan
foljas.

Aven investeringsnivderna och den prognostiserade ékningen av pensionskostnaderna
framover kommer att paverka handlingsutrymmet.

Det finansiella malet for resultatet 2020 ar satt till 1,2 % medan SKR:s
"rekommendation" for resultatmal &r ca 2,0 % for att uppna god ekonomisk hushallning.
Kommuner som expanderar bor ligga pa hogre nivaer och kommuner som brottas med
ekonomin, har befolkningsminskning och laga investeringsnivaer kan ligga pa lagre
nivaer. Svenljunga kommun har paborjat resan mot hogre resultatmal. | arbetet med
verksamhetsplan 2020-2022 &r togs det beslut om att stegvis oka till 2,0 % ar 2022
(2020: 1,2 %, 2021: 1,5%). Detta ar viktigt, inte minst for att klara kommande
investeringar utan att behéva héja belaningsgraden.

Processen avseende Kostnadsutjamningsutredningen och férslaget som lamnades den 1
oktober 2018 har tagit ordentlig fart under hosten. Under hosten 2019 [amnade
Regeringen ett reviderat forslag till Riksdagen for beslut om inférande redan ar 2020,
samt gett uppdrag till SCB att géra berdkningar pa preliminart utfall for 2020. Beslut i
Riksdagen skedde enligt Regeringens forslag. Det ar oerhort gladjande, och absolut
nodvandigt, att inforandet sker redan 2020. Det innebar ett valbehovligt tillskott (+3,0
mkr) dven om det begrénsas av ett inférandebidrag (som betalas till andra kommuner
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som forlorar mer dn 250kr/invanare pa det nya systemet). Inférandebidraget finns kvar
till 2023 men betydligt lagre redan ar 2021. Fullt infort innebar det nya
kostnadsutjamningssystemet ca 6,0 mkr for kommunen.

Den enskilt storsta fragan i kommunen ar skolstrukturen. Hur manga skolor ska
Svenljunga kommun ha? Hur liten kan en skola fa vara? Hur stor ska en skola vara? Var
ska skolorna ligga? Ja, fragorna dr manga och det har de varit i manga ar. En utredning &r
pa gang, darefter ar det nodvandigt att ta ett beslut!
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar
Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om kommunal bokféring redovisning
(LKBR) i enlighet med lag (SFS 2018:597). Som normgivare for den kommunala
redovisningen fungerar Radet fér kommunal redovisning (RKR) genom att de ger ut
rekommendationer och anvisningar.

Svenljunga kommun féljer den kommunala redovisningslagen och de
rekommendationer som lamnas av RKR, med vissa nedan redovisade undantag.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag
for planen-liga linjara av-skrivningar och, vid en identifierad varaktig vardeminskning,
nedskrivningar.

Lagsta investeringsbelopp ar 1,5 prisbasbelopp, for 2019 innebar det 69 750 kr. Inkdp av
varaktiga inventarier under gransen redovisas i sin hel-het mot arets resultat.

Investeringsobjekt aktiveras manaden efter att de tas i bruk. Anlaggningstillgangar skrivs
av enligt plan med hansyn till forvdantad nyttjandeperiod.

Kommunen redovisar nyanskaffningar av anlaggningstillgangar enligt komponent-
avskrivningsmetoden, enligt RKR R4. Fran och med 2017 aktiveras underhallskostnader,
framst asfaltering, enligt samma metod. Kommunen har ingen avsikt att korrigera for
komponentavskrivningar bakat i tiden.

Tillgangsslag Avskrivningstid (ar)
Mark Ingen avskrivning
Ledningar 50

VA-verk och pump-stn; stomme 50

Maskinell utrustning, pumpar 25

Gator, barlager 40

Gator, slitlager 20

Byggnader:

Stomme, tegelfasad 80

Stammar, ror 60

Fasad tra, varmesyst.mm 50

Fonster 40
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Tak, utebelysn 30
Mindre varmepump, ytskikt golv 25
Vent, VVS-armatur, mm 20
Ytskikt vaggar, styrsystem, larm 15
Installationer, vitvaror 12
Bryggor, markarbeten, lekmatr 20
Utebelysning 20
Maskiner, inventarier 5-10
Fordon 5-7
Datorer 3

Immateriella anldggningstillgangar

Kommunen har tidigare f6ljt gdllande rekommendation avseende redovisning av
immateriella tillgadngar. Kommunen gor ett undantag fran den nya rekommendationen
RKR R3 avseende redovisning av kostnader for detaljplaner. Kommunen anser att en
detaljplan hojer vardet pa marken och darmed ger upphov till framtida ekonomiska
fordelar, i form av hogre forsaljningspris pa marken. Om ett markomrade inte ar
detaljplanelagt ar det inte lika intressant for etablering, darmed blir marken svar att sélja
over huvudtaget.

Exploateringstillgangar

Kommunen har inlett en viss exploatering och iakttar radande anvisningar for
redo-vis—-ningen i den man sadana finns. Anslutningsavgifter redovisas i enlighet med
rekommendation fran Radet for kommunal redovisning som en intdkt och periodiseras
over 40 ar, vilket motsvarar den genomsnittliga avskrivningstiden for
anlaggningstillgangarna. Kommunens investeringsutgifter av-se-ende VA
bruttoredo-visas och skrivs av enligt plan. Den del av markexploateringen som avser
tomter redovisas som en om-sattningstillgang och var-deras till Iagst anskaffnings- eller
forsaljningsvarde.

Den del som avser gemensamma markanldagg-ningar re-dovisas som en
anlaggningstillgang och skrivs av enligt plan. Komponentavskrivning tillampas.

Avfallsdeponier

Svenljunga kommun har under 2003 avsatt medel for framtida utgifter avseende
sluttdckning av tva deponier som har kommunen som huvudman. Anglarp deponi som
delfinansieras av Tranemo kommun och Moga deponi som fram till december 2008
forvantades delfinansieras av Elmo Leather. Efter foretagets konkurs finansieras
sluttackningen i sin helhet av kommunen.
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Under 2019 har sluttdckningsdtgarder om 18 tkr utforts avseende Anglarp deponi och
211 tkr avseende Moga. Sluttidckningen av Anglarp deponi pgar. Sluttdckningen av
Moga deponi ar slutférd men lakvattenrening och provtagning kommer att orsaka
kostnader under lang tid framover.

Andel % Andel mkr
Svenljunga kommuns del av Anglarp deponi 57% 1,0
Tranemo kommuns del av Anglarp deponi 43% 0,8
Summa avsattning Anglarp deponi 100% 1,8
Svenfjunga kommuns del av Moga deponi 100% 8,7
Summa avsattning Moga deponi 100% 8,7

Semester- och overtidsskuld

Semester- och 6vertidsskuld inkl. upplupna arbetsgivaravgifter redovisas i sin helhet som
en kortfristig skuld. Semesterloneskulden regleras endast vid arsskiftet.

VA-bokslut
VA-bokslut gérs endast till arsbokslutet och i enlighet med VA-lagen.
Intdkter fran avgifter, bidrag och férsiljningar

Skatteintakter periodiseras i 12-delar. Avgifter for dldreomsorg och barnomsorg
faktureras manatligen medan VA-konsumtionsavgifter faktureras kvartalsvis. Intdkter
fran olika projekt redovisas i takt med att kostnader uppstar. Investeringsbidrag
redovisas i anlaggningsregistret och periodiseras under samma tid som investeringen sa
att det speglar investeringens nyttjande och forbrukning, RKR nr 18 (september 2009).
Anslutningsavgifter for VA periodiseras pa 40 ar, vilket motsvarar genomsnittlig
avskrivningstid pa de investeringar som anslutningsavgifterna bidragit till att finansiera.

Leasing

Svenljunga kommun foljer reckommendationen RKR R5 Leasing avseende redovisning av
leasingavgifter. Balansposter for finansiell leasing aterfinns under not 4.

Leasingavgifter 16s egendom 2019 (per 191231) 2018 (per 181231)

Operationell leasing (exkl. personalbilar)

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt

foljande:
Inom 1 ar 4 805 974 4956 102
Senare an 1 ar men inom 5 ar 3218 056 2 946 458

35(107)



Svenljunga kommun

Arsredovisning Kommunfullmaktige
2019-12-31

Senare @n 5 ar

Leasing

Finansiella leasingavtal - fordon Nordea

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvédrdet av minimileaseavgifterna forfaller

enligt foljande:
Inom 1 ar
Senare an 1 ar men inom 5 ar

Senare an 5 ar

Leasingavgifter 16s egendom

Operationell leasing: personalbilar

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt

foljande:
Inom 1 ar
Senare an 1 ar men inom 5 ar

Senare an 5 ar

8024 030

2019 (per 191231)

2288 802
-32 256

2 256 546

572 814
1683732
0

2 256 546

2019 (per 191231)

214 434
39230
0

253 664

7902 560

2018 (per 181231)

2879120
-54 953

2824 167

567 621
2 256 546
0

2824 167

2018 (per 181231)

415 307
249 217
0

664 524
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Sammanstallda rakenskaper

Enligt rekommendation R16 fran Radet for kommunal redovisning, (RKR), skall
forvaltningsberattelsen innehalla vissa uppgifter om juridiska personer dar kommunen
har ett betydande inflytande (minst 20% av rosterna). Fér Svenljunga kommun innebar
detta att AB Svenljunga Bostader, Svenljunga Foérvaltning AB, Svenljunga
Verksamhetslokaler AB och Svenljunga Industrifastigheter AB ska redovisas.

Svenljunga kommun har ett betydande inflytande 6ver Stiftelsen Klevs Gastgiveri och
inkluderar stiftelsen i de sammanstallda rakenskaperna.

Sammanstalld redovisning innebadr att kommunens, bolagens och stiftelsens redovisning
laggs samman och darefter elimineras koncerninterna poster. Detta kallas konsolidering
och gor att interna mellanhavanden mellan kommunen, bolagen och stiftelsen raknas
bort fran den sammanslagna resultat- och balansriakningen. Den sammanstéllda
redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

Bidrag statlig infrastruktur

Enligt lagen om kommunal redovisning kan belopp med vilket kommunen har beslutat
att bidra till statlig infrastruktur tas upp i balansrakningen under posten Bidrag till statlig
infrastruktur. Kommunfullmaktige fattade 2011 beslut om medfinansiering av riksvag 27
med 5 mkr. Detta redovisas i balansrakningen och uppldses under 25 ar. Uppldsningen
av beslutat bidrag har paborjats 2011. Under 2014 skrevs totalbeloppet ned till 3,75 mkr
efter att prognosen for projektets slutkostnad sdanktes. Under 2015 skedde en
uppskrivning med 0,16 mkr efter ny slutkostnadsprognos, nytt totalbelopp 3,91 mkr.

Under 2016 pabdrjades ombyggnad av trafikkorsning i Lockryd samt en GC-tunnel under
riksvag 27 i samma omrade. Arbetet utfors av Trafikverket och delfinansieras av
Svenljunga kommun med totalt 9,7 mkr. Detta ar att betrakta som bidrag till statlig
infrastruktur och har tagits upp i balansrakningen for 2016, och kommer att upplésas
under 25 ar med borjan 2017.

Jamforelsestérande poster

Reavinster och reafdrluster vid forsaljning av tomter fran anldggningsregistret betraktas
som jamforelsestérande post. Ej reavinster och reaférluster vid forsaljning av
exploateringsmark.
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Resultatrakning

KONCERNEN KOMMUNEN

Budget

mkr Hot 2019-12-31 2018-12-31 Hot 2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intakter 214.6 226,9 1,15 173,6 140,1 185,0
Verksamhetens kostnader -816,1 -798,3 2,15 -794.2 -758,4 -789,3
Av- och nedskrivningar -33,4 -31,4 3, 4 -13,5 -16,9 -11,9
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -635,0 -602,7 -634,1 -635,2 -616,2
Skatteintdkter 4727 461,1 3 4727 470,2 461,1
Generella statsbidrag och utjamning 163,9 161,6 5 163,9 162,7 161,86
Extra statsbidrag 8,6 14,0 8,6 8,6 14,0
VERKSAMHETENS RESULTAT 10,3 33,9 11,1 6,3 20,5
Finansiella intakter 2,4 -0,1 ) 3,7 -0,3 1.4
Finansiella kostnader -3,2 -2,4 & -1,6 -0,1 -1,1
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 9,4 31,5 132 " 50 20,8
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterlaggande av p-fond 2,1
Alktuell skatt 0,0 -2,4
ARETS RESULTAT 11,5 29,1 13,2 6,0 20,8
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Balansrakning
Not KONCERNEN Not KOMMUNEN

mkr 2019-12-21 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-321
TILLGANGAR
Anbggningstiigingar
Immateriella ankiggningstilgdngar 2,3 1,0 3 2,3 1,0
Materiels aniganingstilgingar
Mark, byggnader och tekniska anlBagningar 758,2 7127 4 2929 233,4
Ifa]askiner och inventarier 17,9 19,4 16,7 17,4
Ovriga materiella ankiggningstilgdngar 99,2 123,2 92,6 120,2
Finansiela anliggningstilgSngar 12,1 11,5 7 29,1 51,5
Bidrag till infrastruktur 11,6 11,2 11,6 11,2
Summa anldggningstillgdngar 901,4 879.0 445,1 4348
Omssttningstilgingar
Fiirrad 12,7 11,7 g 12,7 11,7
Fordringar
Kortfristiga placeringar 18 72,3 45,1 ] 68,4 48,2
Kassa och bank * 20 47,9 798 20 17,0 48,6
Summa omsattningstillgdngar 1329 136,6 98,1 108,4
SUMMA TILLGANGAR 10343 1015,6 343,2 343,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 347.7 318.6 318,9 208,1
Arets resultat 11,5 201 13,2 20,8
Iﬂesultatutiéimningsreserv -1,6 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 357.6 347,7 332,0 318,09
Avsattningar
Avsattningar fir pensioner 49 4 47.1 1n 49 .4 47.1
Avsdttning skatt obeskattad reserv 0,0 0,5 0,0 0,0
Andra avsattningar 1.4 4.4 11 1.4 4.4
Avsdttningar fir deponier 10,5 10,7 12 10,5 10,7
Summa avsattningar 61,3 62,7 61,37 02,2
Skulder
L3ngfristiga skulder 449 32 4300 13 22,6 22,4
Kortfristiga skulder * 19 166,2 166,2 14 137,2 139,7
Summa skulder 615,5 605,2 149.8 162,1
Summa avsittningar och skulder 676,8 667,09 211,1 2243
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 10343 1015,6 543,2 543,2
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ANSVARSFORBINDELSER UTANFOR BALANSRAKNINGEN
PANTER OCH Koncernen Kommunen Varav utnyttjat
ANSVARSFORBINDELSER 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31
1. Panter och dérmed jimférliga sikerheter
AB Svenljunga Bostader 0 0 170 000 170 000 155 938
Svenlfjunga Verksamhetslokaler AB 0 0 315 000 315 000 252673
Svenljunga Industrifastigheter AB 0 0 40 000 40 000 29 386
SBAB fore 1/1 1992 13 22 13 22
AB Baken Finans Sweden fore 1/1 1992 6 9 6 9
Stiftelsen Klevs Gastgiveri 600 600
Garantiforbindelse Fastigo 188 171 0 0
2, Ansvarsforbindelser
a) Pensonsforplitelsersom nte har upptagts
bland skulderna eler avsattningarna
Pensionsskuld upplupen fore 97-12-31 samt
Pensionsforplkt. Fortroendevalda 193 794 198 669 193 794 198 669
b) Ovriga ansvarsforbndelser
Boendes medel nom omsorgsverksamhet 0 0 0 0

Av kommunens borgensataganden gentemot dotterbolagen ar inte hela beloppen utnyttjade
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Kassaflodesanalys

KOMMUNEN

mkr Not 191231 181231
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 13,2 20,8
Justering for av- och nedskrivningar 16 13,5 11,9
Justering for gjorda avsattningar 16 2,3 5.8
Pdgdende arbete till tomtiager (férrad) 16 0,0 1,7
Justering for dvriga ej likviditetspdverkande poster 16 -0,8 -0,5
Medel frdn verksamheten fore forandring 281 39,7
av rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) kortfristiga fordringar 9 -20,5 6,3
Okning (-)/Minskning (+) forrdd 8 -1,0 -1,8
Okning (+)/Minskning (-) kortfristiga skulder 14 -11,8 15,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -5,2 59,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering (-) i matr/immatr anldggningstillgdngar 4 -51,9 -92,8
Invest.inkomst / forsalin. (+) matr/immatr anl. tilgdngar 16 1,2 1,3
Nettoftrandring leasingtillgdngar, 6kn (-) minskn (+) 0,6 -0,5
Investering (-) i finansiella anliggningstillgdngar 7 1,5 0,0
Forsdlining (+) av finansiella ankiggninastillgdngar 7 0,0 1,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48,6  -90,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+) 18nafristiga skulder 13 0,2 4,5
Minskning (-) I3ngfristiga skulder 13 0,0 0,0
Okning (-) l3ngfristiga fordringar 7 0,0 0,0
Minskning (+) I3ngfristiga fordringar 7 22,2 28,5
Aktiedaartillskott utbetalt 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22,4 32,9
Arets kassaflode -31,3 1,9
Likvida medel vid 3rets bérjan 46,0 44,1
Likvida medel vid periodens slut 14,7 46,0

-31,3 1,9

Kassaflodesanalys for koncernen har inte upprattats. Det kravs ett stort merarbete
for att uppratta denna och informationsvardet ar begransat.

Observera att likvida medel for fonder och stiftelser inte ar med i kommunens
kassaflodesanalys.
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Noter
NOTER KOMMUNEN
tkr 2019-12-31 2018-12-31
1. Verksamhetens intdkter
Férsaliningsintakter 8471 8223
Taxor och avgifter 78 407 69 769
Hyror och arrenden 923 847
Bidrag 80 600 95903
Fsg verksamhet och konsulttjsnster 3691 5134
Realistionsvinster expl. Fastigheter 621 2208
Realistionsvinster anlaggning 879 2935
Summa externa intdkter 173 591 185 018
Internaintakter 39179 40 738
Summa int3kter 212770 225 756
2. Verksamhetens kostnader
Personal 449 434 457 181
Pensioner 29 598 31454
Varor 33995 34 527
Tiznster 29929 28 432
Bidrag 29618 29 167
Kép av verksamhet 154678 144911
Hyror och fastighetsservice 68 303 63 470
Rzkenskapsrevision 120 120
Summa externa kostnader 795 675 789 301
Interna kostnader 39179 41119
Summa kostnader 834 855 830 420
2019-12-31 2018-12-31
3. Immaterialla anldggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar
Ingdende bokfort varde 1011 1592
Omklassificering 0 0
Nyanskaffning 1703 45
Arets avskrivning -404 -626
Utgadende bokfort virde 2310 1011
4. Materiella anldggningstillgdngar
Markreserv
Ingdende bokfort varde 31 682 9 988
Nyanskaffning 1338 21 696
Forsalining 0 0
Arets avskrivningar/nedskrivningar 3 3
Utgdende bokfort virde 33017 31682
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tkr 2019-12-31 2018-12-31
Verkszamhetsfastigheter

Ingende bokfart varde 11082 1694
Nuanskaffring 5000 0
Forsaljring 0 0
Arets avskrivningar -865 612
Lhgdende bokfort varde m 27 1082
Fastigheter for affarsverksamhet

Inghende bokfort varde 15739 9978
Nyanskaffringar 38 764 21052
Arets avskrivningar -5343 -4 491
Utgaende bokfort varde 149 160 15 739
Publika fastigheter

Ingaende bokfort varde 50185 45032
Nuanskaffringar 128 7913
Arets avsknivningar a3z 2759
Utgadende bokfort varde 59 082 50 186
Oivriga Fastigheter

Ingdende bokfort varde 2460 24088
Nyanskaffringar 1781 607
Forsaliring -39 -21
Arets avskrivningar 53 -33
Utgdende bokfort varde 36 310 24 641
E xploateringsmark

Ingaende bokfort varde 85 86
Utgaende bokfort varde 86 86
Maskiner, fordon och inventarier

Ingdende bokfart varde 145837 11487
Nuanskaffringar 3413 6 465
Forsaljreng 0 0
Omklassificiering 0 0
Arets avskrivningar -3604 -3363
Utgaende bokfort varde 14 398 1 589
Pagaende arbete

Inglende bokfort varde 120 237 85685
Nuarskaffringsr 43 646 55749
Slutfords objek! -71268 -21197
Utgaende bokfort varde 92614 120 237
Finansiella leasingavtal

Finansiella leasingavtal 20824 2337
Forandrning under aret -568 487
Utgaende bokfort varde 2 257 2824
Summa anl tillgangar 404 451 372077
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tkr 2019-12-31 2018-12-31
5. Skatteintakter och statsbidrag

Kommunal skatt

Prelirinara skatteintakter 47701 463 327
Vafardspengar 85% 13962
Defirnby avrakning aret innan bokslutsar -4 893 1567
Prelimenar avrakning bokslutsar 564 -651
Summa kommunal skatt 481 338 475071

Statsbidrag och utjamningsbidrag

Irkomstutjamning 13433 130 651
Strukturbidrag 0 0
Kostradsutiamning 328 10 388
Fastighetzavgift 2252 220N
Lss-Ltjamring -3403 -3794
Reglenngstdrag 7476 1678
Summa stats- och utjamningsbidrag 163 881 161 594
Summa skatteintakter och statsbidrag 645 219 636 665

6. Finansnetto

Finansiella intakter

Rantesrtakler 3684 1438
Summa finansiella intakter 3684 1438
Finansiella kostnader

Rantekostnader aveatining pensioner -1223 -1066
Rartekosinader avaalining deporner 0 0
Forandring pensionsskuld BIPS ranta 0 0
Ovriga finansiella kostnader 45 61
Summa finansiella kostnader -1638 -1127
Summa finansiella intakter och kostna 2 046 311
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tkr 2019-12-31 2018-12-31
7. Finansiella ankiggningstiligdngar
Viardepapper, andelar
Sexdrega medborgarhus 13 13
Insatskaptal Sodra Skog 23 23
Swedbank Sjuhdrad 119 119
Netwest 142 142
Inera AB 43 43
Tok i vast 11
Kommuninvest 9 455 7 989
Summa vdrdepapper, andelar 9 805 8328
Aktier/andelar i koncernforetag
Svenljunga Kommun Forvaktning AB 300 300
AB Svenljunga Bostader 1 1
Overlida Fjarrvarme 0 0
Aktieagartilskott, 2013 16 806 16 806
Nedskrivning aktieagartiskott, 2013 ) 6
Summa 17 101 17 101
Langfristiga fordringar
Kommuninvest ekonomisk forening 2 000 2 000
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 157 24 248
Medfinansiering Infrastruktur 11 588 11 216
Summa Kngfristiga fordringar 13 745 37 464
Summa finansiella anl.tilgdngar 40 651 62 892
8. Forrad
Forrad tekniska enheten 458 616
Livsmedel 422 354
Exploaterade tomter 11 815 10 729
Summa forrad 12 695 11699
9. Kortfristiga fordringar
Skatter och statsbidrag 10 519 8 549
Ovriga kortfristiga fordringar 15974 14 190
Kundfordringar 5297 7 746
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 31 851 9 539
Fordringar Migrationsverket 3 969 6 929
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 794 1 000
Summa kortfristiga fordringar 68 403 47 954
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tkr 2019-12-31 2018-12-31
10. Avsittning for pensioner
Pensionsskuld Intjanad fr o m 1998-01-01 39755 37 931
Loneskatt intjanad fr o m 1998-01-01 9645 9202
Summa avsattning pensioner 49 400 47 133
11. Andra avsattningar
Avsattning trafikidsning Lockryd 0 1936
Avsattning bidrag infrastruktur RV27 1410 1410
Ovriga avsattningar 0 1049
Summa andra avsattningar 1410 4 395
12, Avsittning for deponier
Avsattning Anglarp deponi 1776 1794
Avsattning Moga deponi 8 735 8 946
Summa avsdttning fér deponier 10511 10 741
Ingdende avsattning Anglarp deponi 1794 2126
Utg#fter under aret -18 -331
Inflationsjustering 0 0
Utgdende avsittning Anglarp deponi 1776 1794
Ingdende avsattning Moga deponi 8 946 9110
Utgffter under aret -212 -164
Inflationsjustering
Utgdende avsattning Moga deponi 8734 8 946

Avsattningarna baseras pd kostnadskalkyler som upprattades ar 2007 for Anglarp och 2009 for
Moga. Anglarp paborjade suttackningen &r 2010.

Tranemo kommuns andel av avsattningen (43%) til Anglarps deponi ar bokford som en fordran.
Suttackningen Moga deponi ar avsiutad, men kkvattenrening och provtagning kommer att
orsaka kostnader under 30 ar.
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tkr 2019-12-31 2018-12-31
13. Langfristiga skulder
Finansiell leasing, 13nafristig del 1 684 2 257
Periodiserade anslutningsavaifter VA 20 919 20130
Summa langfristiga skulder 22 603 22 387
14, Kortfristiga skulder
Personalkostnader
Kallskatt 7 076 7.117
Arbetsgivaravaifter 8 189 8 258
Semesterloneskuld 21 107 21 676
Overtidsskuld 667 919
Pensionskostnad individuell del 13 855 14 441
Loneskatt 3 464 3 367
Summa personalkostnader 54 358 55778
Leverantdrsskulder 47 514 51 597
Ovriga kortfristiga skulder 6 363 5799
Finansiell leasing, kortfristig del 573 568
Forutbetalda intakter jupplupna kostnader 3 684 9196
Resultatreglering VA och renhlining 14 842 16 748
Summa kortfristiga skulder 127 332 139 685
15. Jamforelsestorande post
Reavinst forsaljning fastigheter 870 2935
Omrakn. pensionavs. fr o m 1998 p g a ranteandring 0 0
Summa jamforelsestorande poster 870 2935
16. Ej likviditetspdverkande poster
Avsattning pensioner 2 267 5849
Avsatining deponier 229 495
Ovr avsattningar -1 049 43
Avskrivningar / Nedskrivningar 13 506 11 888
Pdgdende arbete till tomtlager (forrdd) 0 1 664
Reavinst / reaforlust materiella anlagan. tilgdngar -1 491 -5 142
Summa ej likviditetspdverkande poster 13 461 13721
17. Extraordinara kostnader
Extraordinéra kostnader /intakter 0 0
Summa extraordinara poster 0 0
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NOTER KONCERNEN
tkr 2019-12-31 2018-12-31
18. Kortfristiga fordringar
Skatter och statsbidrag 10 519 8 549
Kundfordringar 7 665 7040
Ovriga kortfristiga fordringar 23073 13 218
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 31 056 16 283
Summa kortfristiga fordringar 72 313 45 090
19. Kortfristiga skulder
Personalkostnader
Upplupna personalkostnader 37 039 37 970
Pensionskostnad individuell del 13 855 14 441
Loneskatt 3464 3367
Summa personalkostnader 54 358 55778
Skulder till kreditinstitut 10 914 12 314
Skatter och statsbidrag 2 564
Ovriga kortfristiga skulder 21728 6 551
Leverantdrsskulder 58 060 56 257
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader 4 058 16 013
Resultatreglering VA och renh3lining 14 842 16 748
Summa kortfristiga skulder 163 960 166 225
20. Likvida medel
Svenfjunga kommun 14 711 45 977
AB Svenliunga Bostader 9101 5924
Svenliunga kommun Forvaltning AB 21709 25310
Donationsfonder 984 997
Sociala Samfonden 1270 1316
Stiftelsen Klevs Gastgiveri 131 305
Summa likvida medel 47 906 79 830
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Arsredovisning for VA-verksamheten

Verksamhetsberattelse

Lagen om allménna vattentjanster staller krav pa att VA-verksamheten sarredovisas och
att sarskild balans- och resultatrakning upprattas. VA-verksamheten ar sarredovisad
bade nér det géller driften och som egen balansenhet dar tillgdngar och skulder
redovisas pa separat ansvarskod. Verksamheten féljer kommunens
redovisningsprinciper.

Verksamheten

VA bedriver verksamhet i tolv faststéllda verksamhetsomraden inom kommunens
tatorter avseende dricks-, avlopps- respektive dagvatten. Anlaggningarna utgors av tolv
vattenverk samt elva reningsverk. Samtliga vattenverk har grundvattentdkt och
vattenkvaliteten dr genomgaende god. Totalt produceras ca 580 000 m3/ar vatten fran
takterna och kommunen har idag tolv grundvattentakter i bruk som sammanlagt
forsorjer ca 7 000 personer, vilket &r ca 70 % av kommuninvanarna, med vatten.

Vid reningsverken renas vattnet fran organiskt material samt naringsamnena kvave och
fosfor. En avsevard reduktion av mikroorganismer sker i samband med att vattnet renas
i reningsverken. Slammet fran avloppsvattnet gar till férbranning.

VA-natet bestar av ca 140 km dricksvattenledningar och ca 220 km spill- och
dagvattenledningar. Kvaliteten pa ledningsnéatet &r varierande med ledningar allt fran
1920-talet till nyanlagda. Darfor ar en kontinuerlig férnyelse och sanering nédvandig for
att bibehalla ett fungerande ledningsnat. Férnyelse av ledningsnatet har utforts enligt
faststalld saneringsplan.

Underhall

VA har bl a paborjat betongrenovering av bassdnger pa Svenljunga avloppsreningsverk.
Vi har renoverat fasad och personalutrymmen i Mardaklev reningsverk och i Ostra
Frélunda reningsverk. | Overlida reningsverk har gallerdurk éver bassidnger bytts ut samt
stéttande balkar forstarks. Luftintagen pa samtliga mindre vattenverk har kompletterats
med filter. Detta har gjorts for att forstarka skyddet av renvatten och forbattra
arbetsmiljon. | Hillareds VV har vi bytt ut avhardningsfilter och ny ventilation.

Projekt

Ledningsnétet har filmats i storre utstrackning for att fa mer underlag till den
ledningssaneringsplan som &r under upprattande for att kunna faststalla en niva for
nyanldggande och underhall av ledningsnatet.

Ovidkommande vatten i form av felkopplingar av dagvatten till spillvatten har utretts i
Sexdrega. Detta gors for att minska mangden ovidkommande vatten till vara
reningsverk. Krav med stdd av ABVA har skickats ut till felkopplade fastigheter.

For att fa en sdkrare 6vervakning av vara avloppspumpstationer
och tryckstegringsstationer for vatten sa har vi bytt ut undercentraler och modem.
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Pa ledningsnatet Lockryd och i Sexdrega har vi gjort svavelreducerande atgarder i form
av kompostfilter.

VA har forhandlat med markagare i Billeberg och képt marken déar ravattentakterna
ligger samt dar vattenverket ska byggas. Avtalet ar signerat. Vattenskyddsomradet for
Billeberg ar faststallt och beslutat i KF. Skyltar ar uppsatta. Processen med att fa ett
tillstand for uttag(vattendom) av grundvatten har paborjats.

| Holsljunga har vi borrat efter en ny ravattentakt. Vi provpumpar med god tillfléde och
bra kvalité. Anledningen ar att sdkra upp vattentillgangen.

Sexdrega, Frolunda och Hillareds hégreservoarer har fatt ny el-matning. Detta gors for
att oka sakerheten.

Framtid

Utmaningar framover ar att restaurera eller ersatta vara gamla vatten- och
avloppsreningsverk samt 6ka fornyelsetakten pa ledningsnatet. Svenskt vatten menar
att investeringstakten pa ledningsnatet behover 6ka och att taxan behover hojas for att
klara kommande investeringar. Svenljunga kommun ar stor till ytan och har manga
vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer och mil ledning i férhallande till antalet
anslutna. Detta innebar att ett relativt litet taxekollektiv ska finansiera fornyelsen.

En annan utmaning ar att rekrytera och behalla kompetent personal i en bransch dar
farre utbildas an behovet pa arbetsmarknaden. Kommunal verksamhet har svart att
konkurrera med privata foretag géllande loner och personalférmaner.

RESULTATRAKNING, mkr Not 2019 2018

Verksamhetens intdkter

Brukningsavgifter 1 26,1 24,5
Anslutningsavgifter 1 1,4 4,7
Periodisering av anslutningsavgifter -0,8 -4,1
Forutbetald intdkt (6veruttag) 8 0,7 -0,9
Ovriga externa intakter 0,1 0,1
Interna intdkter (inom kommunen) 2 1,7 2,4
Summa intdkter 29,1 26,7

Verksamhetens kostnader
Entreprenader 3,4 2,8

Personalkostnader 3 7,5 7,6

50(107)



Svenljunga kommun Arsredovisning Kommunfullmaktige
2019-12-31

Ovriga kostnader 9,0 7,3
Avskrivningar 4 5,5 5,0
Interna kostnader (inom kommunen) 5 2,7 3,1
Summa kostnader 28,2 25,8
Ranteintakter 0,0 0,0
Réntekostnad (intern) 6 1,0 0,9
Arets resultat 0,0 0,0
BALANSRAKNING, mkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 7

Byggnader, mark och 130,7 115,3
markanlaggningar

Inventarier 4,5 4,4
Pagaende arbeten 12,3 22,6
Summa anlaggningstillgangar 147,4 142,3

Omsattningstillgangar

Forrad 0,5 0,6
Kundfordringar 1,0 1,9
Ovriga kortfristiga fordringar 1,6 1,2
Summa omséttningstillgangar 3,2 3,7
SUMMA TILLGANGAR 150,6 146,0
SKULDER

Langfristiga skulder
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Periodiserade anslutningsavgifter

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skuld till VA abonnenter

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Skuld Svenljunga kommun

SUMMA SKULDER

Noter

Not 1 Taxor bruknings- och anldggningsavgifter

1,9

10,9

1,1

0,7

115,1

150,6

20,1

4,7

11,6

0,9

1,6

107,1

146,0

Den rorliga VA-avgiften syftar till att tacka kostnader i samband med vattenproduktion

och spillvattenrening.

Den fasta avgiften skall tacka alla 6vriga kostnader, sdasom underhall pa ledningsnatet

och administration.

Anslutningsavgifterna har tidigare intdktsfors helt inbetalningsaret, men fr. o m 2008

periodiseras de pa 40 ar.

Not 2 Interna intdkter

Denna post innefattar interna konsumtionsavgifter samt interna intdkter for arbeten

som VA-verksamhetens

personal utfort at andra enheter inom kommunen.

Not 3 Personalkostnader

Personalkostnaderna har fordelats till VA-verksamheten efter uppskattad tid.

Not 4 Avskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan med héansyn till férvantad nyttjandeperiod.

For diverse komponenter se kommunens redovisningsprinciper.

Not 5 Interna kostnader

2019-12-31
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Interna arbetskostnader bestar av I16nekostnader for serviceman fran andra enheter, t ex
gata/park som utfor

VA-jobb. Timpriset innefattar kostnader for 16n, arbetsledning, bilar, maskiner, telefon m
m.

OH-kostnaden uppgar till 2% av VA:s bruttoomslutning enligt beslut i KF 1999-04-12.
Denna avgift skall

tacka VA-kollektivets andel av administrationskostnader hanférliga till
kommunledningsforvaltningen.

Not 6 Rintekostnad

VA-kollektivet betalar internrdnta om 0,8 % i enlighet med kommunens
verksamhetsplan. Rantan ar baserad

pa kommunens totala kapitalkostnad. Underlaget fér ranteberdkningen &r fr. o m 2009
genomsnittligt 1an fran

kommunen under aret.

Not 7 Materiella anldaggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter 2019 2018
Ingaende bokfort varde 115,3 99,6
Nyanskaffningar 20,2 20,5
Arets avskrivning -4,9 -4,7
Utgaende bokfort varde 130,7 115,3
Inventarier

Ingaende bokfort varde 4,4 1,3
Nyanskaffningar 0,5 3,4
Arets avskrivning -0,4 -0,3
Utgdende bokfort varde 4,5 4,4

Not 8 Skuld till VA-abonnenter

Skuld till VA-abonnenter bestar av tidigare ars overskott som uppstatt p g a 6veruttag
fran abonnenterna.

Dessa medel skall intdktsféras och aterforas till avgiftskollektivet inom en trearsperiod
och kommer
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saledes att leda till reducerad brukningsavgift.

Skuld till VA-abonnenter
Ackumulerade 6veruttag
Ingdende skuld
Overuttag

Aterforing av 6veruttag

Utgaende ackumulerad skuld avseende
overuttag

Not 9 Skuld Svenljunga kommun

VA-verksamheten har inga externa lan utan finansiering sker via kommunen.

Alla transaktioner sker via kommunens likvidkonton och nettot av dessa paverkar

skulden till kommunen.

2019

11,6

2018

10,7
0,9
0,0

11,6

Arsredovisning Kommunfullmaktige

2019-12-31
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Driftsredovisning
Awvvikelse

Namnd Utfall Utrall Utfall Budget mot
(mkr) Not 2017 2018 2019 2015 Budget
Kommunstyrelsen -60.2 -63.5 -66,2 -0 4.0
Barn- & utbildningsnamnden -2559 -261.9 -273.6 -263.2 -10.5
Socialndmnden 2457 -246.4 -244 T -247 9 33
Samhallsbyggnadsnamnden -37.2 -39.0 -40.2 411 0.9
Delsumma namndernas nettokostnader -599,0 -610,8 -624,7 6224 2.4
Gem. intakter/kostnader -10.8 -8.2 -12.8 -15,2 2.4
Intern debiterad ranta 25 2.9 K 24 0.7
Verksamhetens nettokostnader 607,4 616,2 6345 635,2 0,7
Skatteintakter 5 4333 4611 4727 4702 25
Generella statsbidrag 5 1657 1616 1639 1628 1.1
Extra statsbidrag 5 14,8 14.0 8.6 8.6 0.0
Finansnetto 6 0.8 0.3 24 -04 2.8
Resultat fore extraordinara poster 7.2 20,8 13.2 6,0 T1.2
*Extraordinara poster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resultat 7.2 20,8 13,2 6,0 T2
Varav jamfarelsestdrande poster 15 0.3 2.9 0.9 0.0 0.9
Resultat exklusive jamfarelsestdrande post 6.9 17.9 12.3 6.0 6.3

Tabellen nedan utgér en specifikation av raden "Gem. intdkter/kostnader" i tabellen
ovan.

Specifikation gemensamma intakter och kostnader

Avvikelse
Utfall Utfall Utfall Budget mot

(mkr) 2017 2018 2019 2019 Budget
Utbetalda pensioner -14.0 -14.6 -16.9 -13.8 =31
Arets nya pensioner 22,7 -24.6 -19.8 245 47
Aterfaring sociala avgifter 23.1 255 257 27,0 -1,3
Delsumma gemensamt 13,6 13,7 11,0 11,3 0,3
Reavinst forsaljning av fastighet 15 0.3 29 0.9 0.0 09
Vinst fsg av exploateringsmark 1.2 2.2 0.6 0.0 0.6
Lokalkostnader 6,9 -3.6 i 4.0 1.7
Driftbidrag Stift Klevs Gastgiveri 0.0 0.3 -0,3 -0,3 0.0
Integration 6.7 5.5 31 1,6 1,5
Ramjusterande investeringar Gata/Park 0.0 0.0 0.0 -0.1 0.1
Ramjusterande driftsatt exploatering 0.0 0.0 0.0 0.6 06
OFAB, bargen och nedskrivn aktier 15 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0
Owrigt gemensamt 1.2 1,2 04 0.5 0,1
Summa gemensamt -10,8 8,2 12,8 -15,2 24
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Tillaggsanslag och ramjusteringar
Kommunfullméaktige beslutade om tilldggsanslag pa 0,3 mkr till Barn- och
utbildningsnamnden och 0,1 mkr till Samhallsbyggnadsnamnden pa sammantradet i
september, vilket innebar att budgeterat resultat minskades till +6,0 mkr.
Ramflyttning av medel for kapitaltjanstkostnader for ramjusterande investeringar har
gjorts till Samhallsbyggnadsnamnden fran Gemensamma kostnader och intdkter under
tre tillfdllen, om totalt 1,41 mkr.
Ursprunglig Budget- Total
(mkr) budget reglering budget
Kommunstyrelsen -70,1 0,00 -70,1
Barn- och utbildningsnadmnden -262,9 -0,30 -263,2
Socialndmnden -247,9 0,00 -247,9
Samhallsbyggnadsnamnden -39,6 -1,51 -41,1
Gemensamma intakter’kostnader -16,6 1,41 -15,2
Intern debiterad ranta 2,4 0,00 2,4
Verksamhetens nettokostnad 634,8 0,40 635,2
Skattintakter 641,6 0,00 641.6
Finansnetto 0.4 0,00 -0.4
Resultat 6,4 -0,40 6,0
Specifikation budgetreglering
2019 april -0.453 SBN: Ramjusterande investeringar gata/park
2019 april 0.453 GEM: Ramjusterande investeringar gata/park
2019 augusti 0,485 SBMN: Ramjusterande investeringar gata/park
2019 augusti 0,485 GEM: Ramjusterande investeringar gata/park
2019 augusti -0,299 SBM: Ramjusterande investeringar fritid
2019 augusti 0,299 GEM: Ramjusterande investeringar fritid
KF 2019-09-09 § 151 -0.300 BUN: Tillaggsanslag KF 190909
KF 2019-09-09 § 150 -0,100 SBM: Tilldggsanslag KF 130909
2019 december 0,159 SBMN: Ramjusterande investeringar markresery
2019 december 0,159 GEM: Ramjusterande investeringar markreserv
2019 december 0,016 SBMN: Ramjusterande investeringar gata/park
2019 december 0,018 GEM: Ramjusterande investeringar gata/park
Summa -0,400

Namnder

Namnderna har sammanlagt ett underskott om 2,4 mkr jamfort med budget.

Kommunstyrelsen lamnar ett 6verskott om 4,0 mkr. Avsatta medel for oférutsedda
kostnader har inte behovts anvandas. Arbetsmarknadsenheten redovisar 6verskott pa
flera verksamheter. Enheterna Kansli, IT och Ekonomi redovisar samtliga 6verskott.
Framsta orsaken ar lagre personalkostnader kopplat till bland annat vakanser,
sjukskrivning och uthyrning av kommunchef till de kommunala bolagen. Hér finns ocksa
ett stort underskott (-1,1 mkr) avseende fardtjanst, som i ar togs 6ver fran

56(107)



Svenljunga kommun Arsredovisning Kommunfullmaktige
2019-12-31

socialndmnden. Till detta kommer allmén aterhallsamhet och besparingar enligt
politiska beslut.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott om -10,5 mkr. Underskottet pa
namnden har till sin stérsta del orsakats av underskott pa personalkostnader samt hogre
kostnader for interkommunal ersattning (kdpta platser i andra kommuner inom foérskola,
grundskola och gymnasiet). Enbart interkommunal ersattning har ett budgetunderskott
pa 7,4 mkr vilket &r anmarkningsvart. Underskott pa personalkostnader beror pa att det
kravs 6kade personalresurser for att ta hand om barn och elever med séarskilda behov,
samt pa sma enheter dar personal behovs for att kunna halla vara dppettider i forskola
och fritidshem samt for att bedriva undervisning enligt skolverkets laroplan.

Socialndmnden visar ett resultat om plus 3,3 mkr jamfért med budget. Overskottet
beror till storsta delen pa att verksamhet inte kunnat bedrivas pa en enhet inom
Klockaregarden, pa grund av avsaknad av brandskydd, samt att potten for oforutsedda
handelser inte utnyttjats. Inom Myndighetsutovning dverskrider kostnaden for
ekonomiskt bistand budget samtidigt som en forskjutning av insatser fran institutionell
vard till familjehem skapat ett 6verskott.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett 6verskott om 0,9 mkr och beror framst pa
mindre O6verskott inom flera omraden. Den milda hosten och vintern gjorde att de totala
kostnaderna for vintervdghallningen inte blev sa hoga som man forst befarat.

Gemensamma och finansiella poster

Resultatet for gemensamma intdkter och kostnader visar pa 2,4 mkr lagre kostnader
jamfort med budget. Storsta positiva avvikelserna ar reavinster och dverskott fran
integrationsenheten. Kommunfullmaktige beslutade under hésten att namnderna skulle
kompenseras for den férsenade hyresdversynen (-2,0 mkr) och att medlen skulle tas
fran gemensamma intdkter och kostnader.

Skatteintakter och generella statsbidrag
Skatteintdkter och generella statsbidrag for 2019 blev 3,6 mkr hégre an budgeterat.

Grunden for skatteintdkterna 2019 &r invanarantalet den 1 november 2018. | budgeten
som ar beslutad i KF 26 november 2018 finns 10 670 personer och verklig
befolkningssiffra 1 november var 10 655 personer, en minskning med 15 personer. Trots
detta visar senaste skatteprognosen (fran december) att intdkterna blir 2,5 mkr hogre an
budget. Antagandena i SKRs senaste prognos visar att konjunkturen viker [angsammare
an befarat infér 2019.

Aven de generella statsbidragen dr hégre dn beréknat, +1,1 mkr.

Det extra statsbidraget, “valfardmiljarderna”, faststalldes i god tid infor 2019 till 8,6 mkr
och budgeten sattes pa den nivan.

Finansnetto

Har aterfinns borgensavgifter som de heldgda bolagen betalar till kommunen, som gar i
borgen for bolagens externa lan. Avgiften ar for narvarande 0,3 % av aktuellt
borgensatagande vid arets boérjan. Svenljunga har dven fatt intdktsranta (+2,4
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mkr) baserat pa sin andel i Kommuninvest, bade fér 2018 och 2019. Detta var inte
budgeterat varfor prognosen forbattrades.

Réntelaget ar fortsatt mycket gynnsamt, bolagen lanar idag till en lag kostnad.
Kommunen har i dagsldget inga egna lan. Kommunen har sa lange det varit minusranta
haft en kostnad for likvida medel pa banken men kostnaden ar mycket lagre an
foregaende ar. | december satte Riksbanken punkt for ndstan fem ar med minusrénta.
Reporantan héjdes med 0,25 procentenheter till noll procent.

Pensionskostnader

Kostnader for pensioner, inklusive aterforing av sociala avgifter, ar 0,3 mkr lagre an
budgeterat.

Sveriges kommuner betalar en premie pa 4,5 % av l6nen till en férmedlingscentral
(Pensionsvalet eller Valcentralen) for alla anstéllda for hela arslonen. For anstéllda med
I6ner 6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp intjdanas dven en férmansbestamd
alderspension. Till denna del &r kommunerna inte tvingade att betala in premier, utan
den delen av arets intjanade pensioner belastar istallet driften som en 6kning av
avsattning till pensioner. | Svenljunga, liksom flertalet kommuner i Sverige, anvands
pengarna som s.k. aterlanade medel for att finansiera investeringar i skolor, vard- och
omsorgsboenden, etc. Undantaget fran detta ar KLG-gruppen i kommunen som har en
forsakringslosning.

I not 10 redovisas pensionsrattigheter intjanade fran 1998 och darefter.
Pensionsrattigheter intjanade t.o.m. 1997-12-31 redovisas som ansvarsférbindelse.
Anledningen till uppdelningen ar att kollektivavtalet for tjanstepensioner from 1998
forandrades drastiskt fran att ha varit helt férmansbestamt till att den storre delen av
pensionsrattigheterna idag betalas ut till anstallda i form av premier som den enskilde
sen placerar. Nuvarande aktualiseringsgrad ar 99 %. Det innebar att 1 % av kommunens
nuvarande eller f.d. medarbetares pensionsrattighet annu inte ar faststalld utan
schablonberadknad.

| redovisningen av ansvarsforbindelserna specificeras ocksa kommunens utfastelser till
kommunalrad. Eftersom det inte ar kdnt nar deras tjanstgoring avslutas, (eller om det
sker innan de fyller 65 ar), ar de dannu inte bokférda som en kostnad. Visstidspensionen
for fortroendevalda dr dessutom samordningspliktig vilket innebar att den minskar om
den enskilde har en inkomst efter avslutad anstéllning i kommunen. Avtalet som reglerar
fortroendevaldas pensionsvillkor ar ett s.k. normalavtal som Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) tagit fram.

Pensionsatagandet ar besvarligt att prognostisera av flera olika anledningar. Svenljunga,
liksom 6vriga kommuner, anvander externa leverantorer som berdknar framtida
pensionskostnader enligt RIPS17, (Riktlinjer for berakning av pensionsskuld). Svenljunga
kommun anlitar Skandia fran och med 2019-04-01. Tidigare anlitades KPA Pension.

Realisationsvinster

Reavinster och reaforluster vid forsaljning av mark delas upp i tva kategorier; férsaljning
av exploateringsmark och foérsaljning av annan mark i anlaggningsregistret.
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Avseende exploateringsmark har kommunen under 2019 salt de fyra sista tomterna i
Sandsjon (reavinst 0,3 mkr) samt salt mark till Vattenfall i Lockryds
industriomrade (reavinst 0,3 mkr).

Dessutom har kommunen salt tva villatomter i 6vriga kommunen, marken till den
planerade nya forskolan, en tomt vid Holsljunga Camping samt nagra mindre
forsaljningar med en total reavinst om 0,9 mkr. Denna reavinst redovisas som
jamforelsestorande post i Driftredovisningen.

Integration

Denna verksamhet ingar organisatoriskt under Kommunstyrelseférvaltningen men
redovisas pa egen rad under gemensamma kostnader och intakter. For 2019 redovisas
ett 6verskott om 3,1 mkr, vilket &r 1,6 mkr battre dn budgeterat. Overskottet beror dven
i ar pa att mottagandet varit stérre an budgeterat, vilket gett 6kade ersattningar fran
Migrationsverket.

Vi ser ocksa minskat mottagande i Svenljunga och dven ett 6kat antal personer som
véljer att flytta fran kommunen.

Med start 2019 har ingar delar av integrationsenheterna i bade Svenljunga och Tranemo
kommuner i Arbetsmarknadsenheten. Denna del som redovisas har ingar inte i den
sammanslagningen.

Lokalkostnader

Gemensamma lokalkostnader i kommunen bestar i huvudsak av hyra for tomstéllda
lokaler, kostnad fér kommunens egna lokaler, eventuella stérre underhallsarbeten samt
verksamhetsservice som inte ingar i hyran.

Kommunfullméaktige beslutade under hosten att namnderna skulle kompenseras fér den
forsenade hyreséversynen (-2,0 mkr) och att medlen skulle tas fran gemensamma
intdkter och kostnader. Detta ar orsaken till underskottet med 1,7 mkr pa den har
posten.

Internt debiterad ranta

En kapitaltjanstranta som debiteras forvaltningarna for aktiverade investeringar.
Svenljunga kommun féljer SKR:s rekommendationer om storlek pa internrantan, for
2019 ar den 1,5 %.

VA och Renhallning har en annan internranta om 0,8 % for 2019.

Ovrigt gemensamt

Under rubriken Ovrigt gemensamt aterfinns bland annat bankkostnader (0,2 mkr) samt
kostnader for forvaltning av pensioner (0,25 mkr).
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Investeringsredovisning

| kommunens investeringsplan finns medel beslutade i Verksamhetsplan 2019-2021
omfattande 26,9 mkr. Under aret har kommunfullmaktige beviljat tillaggsanslag om
ytterligare investeringar med 2,7 mkr. Dessutom finns kvarstaende investeringsmedel
fran tidigare ar om totalt 125,4 mkr, att anvandas under 2019 och framat, KF §89—2019-
042-041. Total investeringsbudget for kommunen uppgar foljaktligen till ca 155 mkr.

Investeringsutfallet for kommunen ar 51,9 mkr for helaret, varav 13,5 mkr ar
skattefinansierat och 38,4 mkr ar avgiftsfinansierat.

Utdver kommunen har Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) genomfért
investeringar pa uppdrag av Svenljunga kommun med ca 10,9 mkr. F6r kommunen och
SVLAB gemensamt beraknas totala skattefinansierade investeringar saledes bli 24,4 mkr.

Budget Kvarstaende Tillaggs- Total Ack Ack totalt

219 medel anslag budget  Utfall budget  utfall 2019
(Tkr) KF 181126  KF 190415 2019 2019 2019 totalt _ + tidigare ar
Kommunstyrelsen -2 000 -1442 -1110 -} 552 -1073 -7 530 -4 109
Barn- och utbildningsnimnden -2 340 -1803 0 -4 143 -1482 -4 146 -1679
Socialnamnden -2 000 -5 470 0 -7 470 -903 -7 170 -903
Samhallsbyggnadsnamnden -20 060 -85 994 -1584  -107 638 47 879 174142 -116 723
Markkap 0 0 0 0 0 22 252 0
Exploatering -500 -30 658 0 -31 158 612 147 979 -91 141
TOTALT -26 900 125 367 2694 154961 51949  -363279 -214 555
| bolaget pa uppdrag av Svenljunga kommun -9 800 -29179 0 -64 179 -10 861 -64 700 -12 991
S:A KOMMUNEN O SVENLJUNGA VERKS.LOKALER AB -36 700 -154 546 2694 219140 62 B09 427 979 -227 546

Nedan finns ett diagram som visar kommunens totala investeringsutfall 2010-2019,
inkl skatte- och avgiftsfinansierade investeringar och SVLAB.
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Kommunstyrelsen

Projektet med digital plattform har pagatt under nagra ar och berdknas vara klart under
2020. Aven projektet med Mal- och resultatstyrning fortsétter in i 2020. Medel for
ofdrutsedda investeringar har endast delvis anvants.

Barn- och Utbildningsnamnden
Under aret har fokus varit pa inkdp av digitala verktyg.

Socialnamnden
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Upphandling av larm till omsorgsboenden genomfordes 2019 men overklagades. Detta
ledde till att inférandet forsenats till 2020. Nya moduler till boendet vid Prastagardet har
ocksa forsenats pa grund av 6verklagad upphandling, beraknas sta fardigt 2020.

Samhallsbyggnadsnamnden

Arbetet med ny AVC pagick under hela &ret. Endast en mindre del aterstod och invigning
kunde ske i bérjan av 2020. Projektet med insamling av atervinningsbart hushallsavfall
har genomforts, mindre delar kvarstar till 2020.

GC-led i Sandsjon ar klar och GC-leden mellan Svenljunga och Uddebo ar klar fram till
golfbanan. Det ar oklart nar och hur projektet ska fortsatta for att resterande del fram
till Svenljunga tatort ska anldggas. GC-leden mellan Overlida och Mjéback har férsenats.

De storsta projekten for VA-enheten har framst varit avloppsreningsanlaggningen i Kalv
samt nytt avloppsreningsverk i Axelfors. Aven kapacitetsékning av avloppsreningsverket
i Svenljunga har fardigstallts. Genomférandet av flera VA-projekt ligger fram i tiden av

praktiska skal, till exempel reservvattentdkten, utbyggnad av VA i Faxhult och Holsjunga.

Bland exploateringsprojekten har det varit valdigt lagt utfall under 2019.

Nedan féljer en detaljerad investeringsredovisning.
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Budget Kvarstaende Tillaggs- Total Ack. Ack.
2019 medel anslag budget Utfall Total Totalt
(Tkr) KF 181126 KF 190415 2019 2019 2019 budget utfall
KOMMUNSTYRELSEN
My digital plattform inkl resurs 0 -531 0 -531 -204 -2 480 -2 241
Centrala kommungem. [T-investeringar 0 0 0 0 0 0 0
My kommunikationspunkt IT ] ] -1250 -1250 -25 -1 250 -25
Verktyg fir Mal&Resultatstyrn 0 -447 -500 -947 -650 -2 000 -1703
Arne (personal) 0 -464 0 -464 -103 -500 -139
Oftrutsett -2 000 ] G40 -1 360 0 -1 360 0
Summa K5§ -2 000 -1442 1110 -4 552 1073 -7 590 -4 109
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Inventarier BUN -300 0 0 -300 =177 -300 =177
Personliga digitala verktyg -250 0 0 -250 -200 -250 =200
Diatorer BUMN-990 -990 i ] -990 -988 -990 -988
Infrastruktur - Utvecklingsledare -300 -106 0 -406 -23 -406 =217
Utrustning kreativt centrum =100 0 0 =100 0 =100 0
Implement verksamhetssystem -400 0 0 -400 -84 -400 -94
Upprustn utemiljé Landboskalan ] -1697 0 -1697 0 -1700 -3
Summa Bun -2 340 -1 803 0 4143 1482 4 146 1679
SOCIALNAMNDEN
Kontorsmébler/ Inredning =200 -300 0 -500 -496 =200 -496
Datorer -400 ] 0 -400 -397 -400 -397
Tryaghetslarm (intern) =730 -1000 0 -1730 0 -1730 0
Larmdatorer -100 =100 0 -200 0 -200 0
Digitala verktyg -570 -570 0 -1140 0 -1140 0
LSS bostader Prastagardet 0 -3 500 0 -3 500 -10 -3 500 -10
Summa Soc -2 000 -5 470 0 -7 470 -903 7170 903
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
AVC My lokalisering ] -24 260 0 -24280 -22851 -31064 -30 057
Komprimering, rangering AVC ] -2780 0 -2780 -482 -2780 -482
Containers, lastvaxlarfiak AVC ] ] 0 ] 0 ] 0
AVS tradgardavfall -140 -230 0 -370 0 -370 0
Renovering AVSer -200 0 0 -200 0 -200 0
Insamling atervinningsbart hushallsavfall 0 -5 688 0 -5 688 -4143  -20250 -18 710
Summa renhalining -340 -32 958 0 -33298 -27481 -54 664 -40 249
GC-led Overlida-Mjéback ] -3944 0 -3944 -554 -4 250 -860
Bryggor utbyte inkl tillgangl. anp. -100 -17 0 =117 -114 =117 =197
Lekplatser renovering inkl tillgangl. anp. -300 -230 0 -530 -282 -530 -450
Toaletter kanotlagerplatser+badplatser =100 0 0 =100 -82 =100 -82
GC-led Mardaklev 0 0 0 0 0 0 0
Tillganglighet Garvareg-Stationsg 0 -500 0 -500 -607 -500 -607
GC-led Svenljunga-Uddebo ] -3480 0 -3480 -2082 -4 500 -4 002
Hardgjord yta ] -905 0 -905 -165 -3 250 -2 509
Asfaltering -2 500 ] 0 -2 500 -1672 -2 500 -1672
GC-led Borasvigen -2700 -2 840 0 -5 540 -338 -5 700 -498
GC-led Sandsjén ] -1090 0 -1090 -906 -2 600 -2415
Utbyte staket, gangtunnlar mm -300 0 0 -300 =177 -300 177
Traktorkarra -100 0 0 -100 -112 -100 -112
Belysning Hallavagen-Vastgotav =100 0 0 =100 -61 =100 -61
Témningsplats gravatten -250 0 0 -250 0 -250 0
Byte portar farradet ] -97 0 -97 -89 -160 -162
Asfaltering cykelvag Hillared-Sexdrega 0 -950 0 -950 -6G7 -950 -6G7
Utbyte av trastolpar till belysning 0 0 -250 =250 -158 =250 -158
Summa gatadpark -6 450 -14 053 -250  -20753 8977 -261587 -14 632
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Budget Kvarstaende Tillaggs- Total Ack. Ack.
2019 medel anslag budget Utfall Total Totalt
{Tkr) KF 181126 KF 190415 2019 2019 2019 budget utfall
Utbyte arbetsfordon MTBET 1 -260 ] ] -260 -222 -260 -222
Utbyte arbetsfordon JKG376 -350 0 0 -350 -295 -350 -295
Utbyte kranflak lastbil -450 0 0 -450 0 -450 0
Utbyte arbetsfordon OWLI148 0 0 0 0 0 0 0
Utbyte arbetsfordon PS35072 0 0 0 0 0 0 0
Skyddsfareskrifter vattentakter 0 -127 0 -127 -10 -575 -447
Skyltar till vattentakter 0 -194 0 -194 0 -500 =371
Ledningssanering -2 850 0 0 -2 850 -2 744 -2 850 -2 744
Utbyte undercentraler, dvervakn system -260 -212 0 -462 -380 -462 -484
Reservattentakt 0 -22 228 0 -22228 -2348  -2Z7000 -T121
Reningsutrustn Holsjunga Vv 0 -2 200 0 -2 200 -592 -2 200 -592
VA-utbyggnad Faxhult, Holsljunga 0 -9053 0 -9053 -55 10000 -1002
Sakerhetshijande atg, W -200 0 0 -200 -6 -200 -6
Huvudledning Hillared 550 ] ] 550 -229 13250 -13292
Avloppsreningsan! Kalv 0 -280 -410 -690 -689 -8 610 -8 609
Dagvattensystem Laggaredsw Hillared 0 -325 0 -325 -12 -1200 -B87
Myt ARV Axelfors 0 -40 524 -664 -664 -6724 -6 724
Vattendomar Vattentakter 0 -14381 0 -1481 -70 -1500 -89
Ledningsatg ovidk, Yatten -850 0 0 -850 =310 -850 =310
Mardaklev VW resernvkraftrum 0 -200 0 -200 -4 -200 -4
Byggnader ravattentikter =110 -122 0 -232 0 =340 -218
Returslampumpar Svenljunga ARV -200 0 0 =200 0 -400 -168
Riza kvarn ledning 0 -725 -200 -925 -350 -925 -350
Risa kvarn pump 0 -75 0 -75 0 -75 0
Slamcentrifug Svenljunga ARV =700 0 0 =700 -24 =700 -24
Tallriksluftare Svenljunga ARV 0 0 0 0 0 0 0
Renavering ARV Mardaklev+0 Frél -400 0 0 -400 -162 -400 -162
Renovering ARV Svenljunga -2 000 0 0 -2 000 -123 -2 000 -123
Tillbyggnad ARY Svenljunga -1500 0 0 -1500 0 -1500 0
Ny révattentikt Axelfors -500 0 0 -500 -184 -500 -184
Hydraul. modell Svenljunga ledn -400 0 =100 -500 -4499 -500 -4499
Strumpinfordring O Frél+Hillared -1 000 0 0 -1 000 -408 -1 000 -408
Utbyte distributionspumpar 0 0 0 0 0 0 0
Omb Sexdrega ledningsnat 0 0 0 0 0 0 0
Summa VA -12 260 -37 262 -1334 -B0B8AE  -10382 -BHZNM -45 338
Budget Kvarstaende Tillaggs- Total Ack Ack totalt
2019 medel anslag budget Utfall budget utfall 2019
(Tkr) KF 181126  KF 190415 2019 2019 2019 totalt + tidigare ar
Konstgrasplan 0 0 0 0 -251 -5 000 -6 688
Moga Fritid kassasystem 0 -71 0 -71 -83 =100 -112
Moga Fritid |assystem 0 =150 0 =150 -123 =150 -123
Bokbil, 3,5ton 0 -1500 ] -1500 0 -1 500 ]
Ljudanlaggning Moga Fritid -80 0 0 -80 -71 -80 -71
Kakmonter Moga Fritid =100 0 0 =100 -80 =100 -80
Summa Kultur och Fritid -180 1721 0 -1801 -607 -6 930 -T073
Dokumenthantering 0 0 0 0 0 =350 0
Digitalisera detaljplaner =200 0 0 =200 =175 =200 -175
Digitalisera bygglovsarkiv -400 0 0 -400 -22 -400 -22
Utbyte GPS forinmatning -230 0 0 -230 -235 -230 -235
Summa Milja&Byag -830 0 0 -830 -432 -1180 -432
Summa SBF -20 060 -859004 1584 107638 47879 174142 116723
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Budget Kvarstaende Tillaggs- Total Ack. Ack.
2019 medel anslag budget Utfall Total Totalt
(Tkr) KF 181126 KF 190415 2019 2019 2019 budget utfall
EXPLOATERING

Lockryd etapp 3 ] -19 387 0 -19387 =37 122430 -71749
Exploatering Lockryd VA 0 -7 542 0 -7 542 0 0 0
Sandsjén / Lysjon Budget 0 0 0 0 0 0 0
Sandsjén [ Lysjon Mark 0 0 0 0 0 0 0
Exploatering Sandsjdn, Gata 0 -673 0 -673 -72 -673 -72
Exploatering Sandsjdn, VA 0 -T64 0 -TG4 0 -764 0
Exploatering Prastagardet, exkl. VA ] 0 0 0 0 0 0
Exploatering Prastagardet, VA ] =347 0 =347 0 =347 0
Planprocess fartatning i Svenljunga ] -229 0 -229 0 -345 -81
Trafikverket Lockryd 0 0 0 0 -101 -4 170 -3 088
Expl Torstorp, inkl VA 0 0 0 0 0 -7 100 -5 513
Expl Lockryd, etapp 5 0 0 0 0 -5 -8 500 -8 437
Wattenledning Hillared-Lockryd 0 -183 0 -183 0 -1 600 -1417
Flanldggn expl Sexdrega 0 -260 0 -260 -55 -500 -295
Stravik 1.6 Detaljplan ] B 0 -73 -88 -250 -265
Sagviken, Hillared, Planprograrm ] =100 0 =100 0 -100 0
Flanléggn bakom Klockaregarden ] -500 0 -500 -195 -100 -195
Expl LockrydfSandsjan VA 0 -600 0 -600 0 -600 0
Strategisk kanalisation -500 0 0 -500 -53 -500 -53
Tillfallig livemedelsfirsaljning 0 0 -140 -140 0 0 0
Summa exploatering -500 -30 658 140 -31 298 612 147979 91141

INVESTERINGAR HOS SVENLJUNGA VERKSAMHETSLOKALER AB
Budget Kvarstaende Tillggs- Total Ack. Ack.
2019 medel anslag budget Utfall Total Totalt
(Tkr) KF 181126 2019 2019 2019 budget utfall
My forskola i tatorten 0 -23479 -16000 -39479 -1451 40000 -1872
Inkép mark till farskola 0 0 0 0 =175 0 0
Landboskolans utemiljd i -1700 ] -1700 -1 699 -1700 -1 699
Hantverkshuset, etapp 2 och 3 -7 800 -2 500 -4 600 -15000 -1866  -15000 -3750
Holsjunga skola, ny vArmekalla 0 -1500 0 -1500 -2 654 -1 500 -2 654
Sikerhetshijande atgérderi skolor -600 0 0 -600 -149 -600 -149
Utemiljé skolor Kindaholm -300 0 0 -300 0 -300 0
Utredn ny skola Hogvad -1000 0 0 -1 000 -24 -1 000 -24
Garaget 0 0 -4 600 -4 600 -2743 -4 00 -2743
-9 800 -20179 25200 64179 10861 -64 700 -12 991
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Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Arbetet i forvaltningen har under aret praglats av att hitta effektiviseringar som inte
paverkar o6vriga forvaltningars uppdrag och stéd. Det vi nu upplever &r att vi kommit till
den nivan att det maste till strukturférandringar eftersom det inte gar med
osthyvelprincipen langre. Det arbetet som har gjorts i enheterna visar tydligt att vi hittar
fram i former dar vi ar hjdlpsamma och stodjer varandra i vara uppdrag. Vi arbetar pa ett
satt sa vi minskar sarbarheten sa langt vi kan i en liten organisation.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal.

Malomrade 1. Forbattrad och kvalitetssdkrad verksamhet

Titel Bedémning | Trend

Fullmdktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsattningar A
for fortsatta studier och god sysselséttning/arbete

Kommentar:

Arbetsmarknadsenheten har lagt mycket tid pa att mota férédldrar och elever i enskilda samtal.
Det finns nu ett battre "flode" i arbetet och bra samarbete med Introduktionsprogrammet.

Fullméktigemal 1:2 En kommun med livskvalitet gillande A
delaktighet, rattsdkerhet och trygghet

Kommentar:

Projektet Puls for larande ar avslutat och implementerat. Samtliga |dg- och mellanstadieskolor
arbetar med 6kad rérelse under skoldagen via en beslutad riktlinje som antagits av Barn- och
Utbildningsnamnden.

Folkhalsostrategens ingaende i grupper kring Trygg och saker kommun samt Traffpunkt ar en
viktig del for att uppna det 6vergripande syftet samverkan och spridning. Det rullar pa ett
battre satt ihop med flera av vara verksamheter och fortsatter under 2020.

Kansliet har forbattrad strukturen for uppféljning av behandling av motioner och
Svenljungaforslag via regelbunden aterapportering till kommunfullmaktige och regelbunden
kontroll via utdrag ur drendehanteringssystemet av samtliga motioner och svenljungaforslag
som finns inlagda och dnnu inte ar avslutade. Inférande av Ipads fér ledamoter ar avklarat.

Malomrade 2: Forbattrade méjligheter till demokrati, inflytande och samverkan
Titel Bedémning | Trend

Fullmiktigemal 2:1 Invanarna ska uppleva och ges majlighet till A
paverkan

Kommentar:

Landsbygdsdialogen ar beslutad i form av "Traffpunkt" for genomforande under 2020. Beslutet
innebar att politiker och tjanstepersoner i olika grad kommer att involveras vid
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dialogtillfallena. Det &r viktigt att detta forankras och planeras in for alla och da ar
kommunikationen runt satsningen betydelsefull och avgérande for resultatet. Arbetet med
"Traffpunkt" synkroniseras med arbete kring Trygg och sdker kommun och fortsatter under
2020.

Interaktionen i Sociala medier 6kar kontinuerligt allt enligt plan. Facebook Svenljunga kommun
visar 59 % 6kning, Instagram Svenljunga kommun visar 64 % okning jamfért med 2018.

Fullmaktigemal 2:2 Goda relationer mellan och inom olika >
grupper invanare, politiker och tjansteman

Kommentar:

Ekonomifunktionen har informerat om bokslut, e-fakturor, delarsbokslut och budgetprocessen
pa hemsidan och i sociala medier. Bedomningen &r att det ar vardefullt att berdtta om t ex
budgetprocessen for att 6ka forstaelsen hos allmanheten i syfte att undvika att felsanningar
sprids.

P3 valdagen 26 maj hade vi 13 fler rostmottagare jamfort med tidigare val (malet var 15 st).
Malet naddes redan innan valdagen men vi tappade tyvarr rostmottagare som inte kunde
slutfora sitt uppdrag pa valdagen. Rostmottagarnas engagemang, positiv instadllning samt
eventuellt tidigare erfarenhet har bidragit till att valarbetet i Svenljunga kommun har forflutit
pa ett tryggt, bra och sdkert satt. Analys: Det kommer att bli problem att rekrytera
rostmottagare i framtiden och det behévs sannolikt mer resurser for rekrytering i framtiden.

Svenskt naringsliv har genomfort en analys av ndringslivsrankingen tillsammans med
foretagare och politiker pa en foretagartraff.

Visionsarbetet har resulterat i en férnyad vision samt en gemensam vardegrund for Svenljunga
kommun. Var nya grafiska profil ar ocksa fardigstalld, beslutad i Kommunledningsgruppen och
riktlinjen for den grafiska profil r beslutad i Kommunstyrelsen. En tryckt version har
distribuerats ut till chefer och nyckelpersoner i de olika forvaltningarna och kommer
implementeras under 2020.

Malomrade 3. Ett attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla
Titel Bedémning | Trend

Fullmdktigemal 3.1 Attraktivt och tryggt Svenljunga att bo, A
verka och leva i

Kommentar:

Arbetsledare och coacher pa Arbetsmarknadsenheten har samordnat arbetssatten som
bidragit till fler aktiviteter och ett battre flode i 12-veckorsmodellen.

Ekonomienheten har deltagit pa ett moéte anordnat av Svenljunga Foretagarforening for att
informera upphandlingsfragor samt kommunens ekonomi. Analys: Det ar betydelsefullt att
uppratthalla kontakten framover.

It-enheten har paborjat arbete med den nya bredbandsstrategin tillsammans med konsult.

Varumarke, profilering: Det Godaste Livet: Medvetna strategiska satsningar har visat tydliga
resultat pa okad rackvidd och 6kade kunskaper om vara verksamheter. Nagra exempel:
Kampanj om Mogakdoket; #matsmartmedskolmat, genomférdes framgangsrikt. Mycket positiv
feedback och tydligt att forstaelsen for skolkokens arbete har 6kat.Kampanjen julkalender
med tema #jobbapasvenljungakommun har genomférts framgangsrikt och gett mycket positiv
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feedback, samt fler anstéllda som kan ténka sig stalla upp som ambassadorer i framtiden.

Cirka 40 foretagarbesok har genomforts tillsammans med FRUKT. Projektet FRUKT inventerar
naringslivets framtida behov av arbetskraft och kompetenser, kartlagger vad praktiken APL
(arbetsplatsforlagt larande) ska innehalla for elever vid yrkesutbildning samt underséker
mojligheter att matcha kompetens mot naringslivets behov inom andra former av praktik.
Tjansten har implementerats och arbetet fortsatter inom ordinarie verksamhet.

Fullmdktigemal 3:2 De vi ar till for ar néjda A
Kommentar:

Introduktionskurs for de deltagare som ska ut i praktik och studier ar implementerad fran
Arbetsmarknadsenhetens sida. Bildstod och aktivitetsdokumentation har delvis
implementerats. Enheten konstaterar att arbetet gatt framat och flodet fungerar.

Arbete pagar med en sammanhallen informationshanteringsplan for kommunen. Det ar viktigt
att varje forvaltning kvalitetssakrar sin egen arkivorganisation. Arbete fortsatter under 2020
och Kansliets kommer presentera ett forslag pa en 6vergripande arkivorganisation.

Malet att andelen chefer med budgetansvar som anvander Hypergene for sin
budgetuppfdljning ar i hog grad uppfyllt. Daremot har installationen av modulen Budget &
prognos har foérsenats. Arbetet har darfor intensifierats och kommer slutféras i januari 2020.
Analys: Nar modulen val ar pa plats blir utmaningen att férmedla ett nytt arbetssatt for vara
chefer och framgang nas om vi lyckas framhava nyttan med det nya arbetssattet.

Fullmdktigemal 3:3 Gott arbetsklimat - attraktiv arbetsmiljo b
Kommentar:

Personalfunktionens digitala chefsstéd (Adato/Novi) med syfte att kunna arbeta férebyggande
och systematiskt med sjukfranvaron ar pa plats och anvands och uppskattas av vara chefer.

Valkomsttraffar och den digitala introduktionen ar kand i organisationen, systemstod fran
Selfpoint kommer 6ka spridningen ytterligare. Denna publiceras under varen 20.

Chefsportalen ar pa plats och lanserad.

Stadning av intranat pagar och ny struktur samt mallar ar klara. Projektet har blivit fordrojt,
eftersom oforutseeda uppgifter dok upp under sommaren. Processen har grundlagts under
2019 och investeringsmedel har avsatts for 2020. Lansering av intranéatet sker februari 2020.

Malomrade 4. Att lamna 6ver ett miljdmassigt hallbart samhalle till nasta

generation
Titel Bedémning | Trend

Fullmiktigemal 4:1 Foridndra energianvindningen till férnybar A
energi samtidigt som vi effektiviserar var energianvindning

Kommentar:

Vi noterar en 6kad andel E-fakturor och kraver numera E-faktura vid samtliga upphandlingar,
men det finns mer att arbeta med. Under 2019 har andelen E-fakturor i stort sett fordubblats
fran 18 till 46 %. Bedémningen ar att medvetenheten kring ett minskat antal utskrifter 6kat

och utskrifterna har ocksa minskat med 26 % via stickprovstest pa ekonomienhetens skrivare
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under 2019 jamfort med 2018. Inférandet av lasplattor till politiken innebar att vi inte behdver
skriva ut i samma omfattning infor politisk behandling och ar den storsta orsaken till
minskningen.

Okad miljohansyn i kommunens inkdp: Olika niva av miljokrav stills p& olika nivaer vid

upphandlingar.

Fullmdktigemal 4:2 Bidra till fler giftfria miljoer samt skydda >

den biologiska mangfalden och naturliga livsmiljoer.

Kommentar:

Vi har inte genomfort utredningen om att bygga miljocertifierat vid nyproduktion och

omfattande ombyggnader eftersom lokalférsorjningsarbetet kommer integreras i bolagen.

Arbetet med fardigstallande av forskolan far anses vara ett pilotprojekt, och utgér en grund for

fortsatt utredning. Fullméaktige beslot att utdka investeringen for den nya forskolan for att

bland annat 6ka miljonyttan och den beraknas vara klar kvartal 2 2021. En utredning ska kunna

ge underlag for politiskt stallningstagande rérande niva av miljoklassning kontra kostnader vid

framtida byggnationer. Vi foreslar bolagen att halla sig till miljécertifieringen vid upphandling

och inhdmtning av kostnadsforslag.

Fullmaktigemal 4:3 Levande skogar, sjéar och vattendrag =

Ekonomi

mkr Utfall Utfall Utfall Budget = Avvikelse
2017 2018 2019 2019

Politisk Verksamhet -5,2 -5,8 -6,2 -6,0 -0,2

Stabsfunktioner -31,6 -33,4 -35,7 -38,0 2,2

Arbetsmarknad -5,5 -6,2 -5,9 -6,9 0,9

Personalenheten -7,2 -7,5 -7,6 -8,0 0,4

Raddningstjanst -9,6 -9,9 -10,2 -10,1 -0,1

Oforutsett KSF -0,3 0,0 -0,1 -0,2 0,1

Oférutsett -0,7 -0,6 -0,4 -1,0 0,6

Nettokostnad -60,2 -63,5 -66,2 -70,1 4,0
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mkr Intakter 2019 Kostnader 2019

Utfall Budget Avvikelse | Utfall Budget Avvikelse
Politisk Verksamhet 0,3 0,3 0,0 -6,5 -6,3 -0,2
Stabsfunktioner 12,2 3,4 8,4 -48,0 -41,3 -6,7
Arbetsmarknad 24,9 12,0 12,9 -30,8 -18,8 -12,0
Personalenheten 0,9 0,1 0,8 -8,5 -8,1 -0,4
Raddningstjanst 0,0 0,0 0,0 -10,2 -10,1 -0,1
Ofdrutsett KSF 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,2 0,1
Oférutsett 0,0 0,0 0,0 -0,4 -1,0 0,6
Summa 38,3 15,7 22,5 -104,4 -85,9 -18,5

Totalt sett gor KSF ett 6verskott pa 4 mkr.

Den politiska verksamheten erhéll 0,3 mkr for 16n till extra kommunalrad. Detta uppdrag
tillsattes aldrig och dessutom har man dragit 6ver budgeten med 0,2 mkr. Kostnader
som Overstigit budget ar bland annat tele & data, konsulter, hyra och 16n.

Stabsfunktioner lamnar ett positivt resultat om 2,2 mkr. Dessa kommer fran kansli, it,
ekonomi, naringsliv- och landsbygdsutveckling.

Kansliet gor ett 6verskott om 0,6 mkr mot budget. Utlaning av kommunchef till bolagen,
overskott inom folkhédlsoarbete och 6vriga verksamheter. Fardtjanst som var
underbudgeterat vid 6verlamnande och gor ett underskott med 1,1 mkr.

It gor ett overskott med 0,2 mkr mot budget. Till storst del lagre verksamhetskostnader
och personalkostnader.

Ekonomi gor ett overskott 0,6 mkr mot budget. Ekonomiadministration har sparat in pa
konsulter och I6ner. Bilpoolen har fatt med intakt fran tidigare ar samt en stor
leasingkredit. Inkép har inte anvant sig av konsulter i samma grad som budgeterat.

Turism har 6verskott pa alla verksamheterna.

Personalenheten gor 6verskott pa 0,4 mkr och dessa det ar genom lagre kostnader till
Tranemo samt Overskott i verksamheterna férutom Bemanningsenheten.

Arbetsmarknadsenheten gor totalt ett dverskott pa 0,9 mkr, Overskotter grundar sig i
lagre personalkostnader och avslut av Startskottet. Extratjanster gor ett underskott om
0,5 mkr, frukt 0,3 mkr och Nytank 0,3 mkr.

Raddningstjanst gor underskott pa 0,1 mkr pga. 6kade utbildningskostnader.
Oforutsett och oférutsett KSF gor totalt ett 6verskott pa 0,7 mkr.

Integrationen redovisas under gemensamt.
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Personal
Personalen har under aret minskat med 1 arsarbetare och man arbetar i genomsnitt 5 ar
innan man gar vidare till annat arbete. Vi har haft en stérre omsattning inom IT-enheten
an normalt och vi arbetar med att hitta fram i en organisation som gor det mer hallbart.
Sjukfranvaron ar fortfarande valdigt lag.
Anstallda per anstallnings- och I6neform
190101-191231 180101-181231
Totalt | Tillsvidare- | Tidsbegr. | Motsv. Totalt | Tillsvidare- | Tidsbegr. | Motsv.
antal | anstdllda anstallda | antal antal | anstéllda anstallda | antal
arsarbetare arsarbetare
KSF 65 56 9 64,9 66 56 10 65,6
Personalomsattning (tillsvidare manadsavionade)
Forvaltning | Personalomsattning | Extern Intern Pension
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
KSF 19,7% 19,3% 16,2% 15,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8%
Sjukfranvaro (manads- och timaviénade)
190101-191231 180101-181231
Total Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid
sjukfranvaro sjukfranvaro
KSF 2,62 2,54 0,08 2,6 2,44 0,16
Samverkansnamnder

Samverkansnamnd Arbetsmarknad

Sammanfattning

Sedan sammanslagningen har antalet uppdrag och personalantal utokats. Enheten ser
att utvecklingen gatt framat trots att det varit ett "rorigt" ar med personalomsattning.
Trots det har strukturen, "flodet" och dokumentationen forbattrats. En stor del av
arbetet har handlat om att ge alla samma forutsattningar oavsett bakgrund.
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Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal.

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsattningar for fortsatta studier

och god sysselsattning/arbete
Titel Bedémning | Trend

Arbetsmarknadsenheten: Barn och ungdomar ska ha b
forutsattningar for fortsatta studier och god
sysselsittning/arbete

Kommentar:
Mycket tid har gatt at till att mota foraldrar och elever i enskilda samtal. Det finns ett battre

"flode" i arbetet nu och bra samarbete med Introduktionsprogrammet.

Fullmaktigemal 3.1 Attraktivt och tryggt Svenljunga att bo, verka och leva i
Titel Bedémning | Trend

AME: Kommunens resurser ska anvandas pa ett effektivt satt A

Kommentar:

Arbetsledare och coacher har samordnat arbetssatten for battre fléde med 12-
veckorsmodellen.

Fullmaktigemal 3:2 De vi ar till for &r néjda

Titel Bedémning | Trend

Arbetsmarknadsenheten: Verksamheten ska vara effektiv och A
ha ett gott bemotande i kontakten med medborgarna

Kommentar:

o

Enheten ser att utvecklingen gatt framat trots att det varit ett "rérigt" ar med
personalomsattning. Trots det har strukturen, "flodet" och dokumentationen férbattrats. En
stor del av arbetet har handlat om att ge alla samma forutsattningar oavsett bakgrund.
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Diff bugdet 2019 -

AME 2019 Utfall 2019{Budget 2019 |utfall 2019
Totalt administration 7 248 881 8 418 550 -1 169 669
Totalt arbetsmarknadsatgarder 1 962 980 1 650 000 312 980
Totalt verksamheter 2284 140 2 393 316 -109 176
11 496 001| 12 461 866 -965 865
Svenljunga 47% 5403 120 5857 077 -453 957
Tranemo 53% 6 092 881 6 604 789 -511 908
11496 001| 12 461 866 -965 865
52134 Feriearbetare Svenljunga 951 589 1 000 000 -48 411
52162 Feriearbetare Tranemo 1199 879 1 000 000 199 879
Totalt Svenljunga 6 354 709 6 857 077 -502 368
Totalt Tranemo 7 292 760 7 604 789 -312 029

Totalt for 2019 redovisar Arbetsmarknadsenheten, AME, ett 6verskott om 966 tkr.

Administrationen har ett overskott jamfort med budget om 1 170 tkr. Minskade
kostnader, I6nekostnader och semesterloneskuld bland annat pga. att verksamheten

haft vakanser.

Extratjansterna redovisar 531 tkr mer i kostnader jamfért med bidragen. Enheten hade
en berdknad kostnad om 250 tkr utan budget, men da berdknat bidraget fran
Arbetsférmedlingen ej innefattade semestersattningen 275 tkr, blev den totala
kostnaden 531 tkr. Arbetsmarknadsatgarderna visar daremot ett 6verskott om 218 tkr,
sa tillsammans visar de ett underskott om 313 tkr. En minskad semesterléneskuld om
650 tkr bidrar till att kostnaderna inte ar hogre pa dessa pa dessa bagge verksamheter.
Foregaende ar 6kade semesterloneskulden med motsvarande for att i ar minska.

Ovriga verksamheter visar ett totalt 6verskott om 109 tkr. Det &r variationer at bada hall

pa verksamheterna.

De storsta skillnaderna mot budget ar for verksamheten Startskottet, dar man gjorde ett
overskott pa 428 tkr. Personligt ombud har 6verskott pa 211 tkr. Aktiv halsa har erhallit

200 tkr extra i bidrag for utbildning

Personal

Enheten har vaxt i samband med sammanslagningen och haft viss personalomsattning,

vilket har varit en ny situation.

2019-12-31

72(107)



Svenljunga kommun Arsredovisning Kommunfullmaktige
2019-12-31

Samverkansnamnd Personal

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal.

Fullmaktigemal 3:3 Gott arbetsklimat - attraktiv arbetsmiljé

Titel Bedémning | Trend

Personalenheten bidrar till ett hallbart medarbetarskap i A
Svenljunga kommun.

Kommentar:
Adato/Novi ar sedan HT 19 pa plats och anviands och uppskattas av vara chefer.

Vialkomsttraffar och den digitala introduktionen ar kdnd i organisationen, ytterligare
systemstod fran Self point kommer 6ka spridningen ytterligare. Denna publiceras under VT 20.

Chefsportal ar pa plats och lanserad
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SVENLJUNGA
KOMMUN

§ 36

Arsbokslut 2019 f6r kommunstyrelsen

Diarienummer: KSF-2019-112-042

Beslut
Kommunstyrelsen gedkanner drsbokslut 2019

Sammanfatining

Arsbokslut 2019 har fir kommunstyrelsen har tagits fram av ekonomienheten.
Kommunchef Magnus Nilsson presentera arbetet med fullméktigemalen och
redovisningsansvarige Ulrica Enastrim presenterar det ekonomiska bokslutat,

Féredragande

Arsredovisning Kommunfullmaktige

Protokoll
2020-03-02

Kommunstyrelsen

Arendet féredrogs av Ulrica Engstriim, redovisningsansvarig och Magnus Nilsson,

kemmunchef

Beslu tﬁundcrlﬂg

Arshokslut 2019 for kommunstyrelsen
Arbetsutskottets protokaoll 2020-02-18, § 35

Protokollsbilaga
Arshokslut 2019 fér kommunstyrelsen

Beslut expedieras till

Ekonomienheten

= < J 13 (3)

Utdragsbestyrkande

2019-12-31
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Barn- och utbildningsnamnden

Sammanfattning

Namndens stora utmaningar ligger i att 6ka maluppfyllelsen samt fa en budget i balans.
2019 har varit ett utmanade ar for namnden da vi redan under forsta kvartalet
prognostiserade ett underskott. Efter sommaren inférde namnden inképsstopp och
anstallningsprovning for att komma i balans. Férvaltningen har ocksa fatt i uppdrag av
Barn-och utbildningsndmnden att utreda en ny skolorganisation som skall redovisas for
namnden under 2020. Barn-och utbildningsforvaltningen har ocksa haft svart att erbjuda
forskoleplatser framforallt i centrala Svenljunga, vilket har inneburit att en stdrre andel
vardnadshavare har placerat sina barn i annan kommun och darmed 6kade
interkommunala ersattningar som foljd. For att [6sa kon skall tva nya avdelningar att
Oppna pa Harstigen i Svenljunga centralort mars 2020. En ny forskola "Svedjan" har gatt
ut till anbud under december 2019 och planeras att vara i bruk sommaren 2021.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal.

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsattningar for fortsatta studier
och god sysselsattning/arbete
Titel Bedémning | Trend

Namndmal: Hog maluppfyllelse for alla barn, elever och N
studerande

Kommentar:

Lasaret 2018/2019 visar att andelen elever i arskurs 9:or som har behérighet for att komma in
pa ett nationellt yrkesprogram pa gymnasiet minskat fran 81,9 % till 68,8 %. Det
genomsnittliga meritvardet 6kar daremot fran 190,4 till 198,3. De @mnen som sticker ut mest
ar matematik och fysik. | de dessa @mnen har endast 70,5% och 71,7% godkant betyg. Det
dmne som har hogst maluppfyllelse ar musik med 91,7% av eleverna med minst godkant
betyg.

| arskurs 6 har ocksa andelen elever som har minst godkant betyg i alla &mnen minskat fran
66,1% till 62%.

I arskurs 3 visar de nationella &mnesproven i svenska och matematik likartade resultat i
forhallande till tidigare ar dar de flesta delproven har en godkdnnandegrad mellan 90% till
98%.

Under de senaste aren har utvecklingsarbete paborjats for att utveckla undervisningen som
syftar till att h6ja elevernas engagemang och maluppfyllelse. Satsningar gors ocksa for att
utveckla kompetensen i att anvdnda digitala resurser som stdd for larandet. Under 2019
inleddes en forstarkning av elevhalsan med inriktning att ha fler specialpedagoger kopplat till
grundskolorna och ett resursteam for stdd bl.a. i insatserna for 6kad skolnarvaro.

Inom forskolans verksamhet har riktade insatser under aret riktats mot att utveckla ett sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt. Genom arbetssattet ska verksamheten 6ka
likvardigheten och ge barnen battre forutsattningar att utveckla sin kommunikation och
spraklighet.
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Fullmaktigemal 1:2 En kommun med livskvalitet géllande delaktighet, rattsdakerhet
och trygghet

Titel Bedémning | Trend

Namndsmal: Alla barn, elever och studerande ska kdnna sig >
trygga

Kommentar:

Vardnadshavarna svarar i genomférda enkater att de anser att deras barn trivs i forskola,
fritidshem och skola. Elevenkaten visar dock att andelen som kanner sig trygga i skolan ligger
pa 85%. | enkaten synliggors att miljo i matsalen och toaletterna har laga varden dvs. under
50%.

Andelen anmalda drenden om krankande behandling under aret ar 291 st. Sedan nagot ar har
forvaltningen skapat en fungerande rutin som kompletterats med ett lattillgangligt och
fungerande system for anmalan och utredning. Antalet anmaélningar via Skolinspektionen har
minskat jamfort med foregaende ar.

Fullmaktigemal 2:1 Invanarna ska uppleva och ges mdjlighet till paverkan
Titel Bedémning | Trend

Niamndsmal: Okad delaktighet >

Kommentar:

Barn, elever och studerande upplever att de ar delaktiga och har inflytande Gver sin egen
utbildning.

Utfallet 6ver elevers upplevelse av inflytande visar att det ar de yngre eleverna som i storst
utstrackning upplever att lararna tar hansyn till deras asikter och att de kan vara med och
paverka viktiga beslut.

Vid analyser i verksamheten har det visat sig att lararna i de hogre arskurserna upplever sig
styrd av betygssattning och laroplanernas centrala innehall med kunskapskrav. Det har ocksa
framkommit att det finns en osdkerhet kring vad elevdelaktighet och elevinflytande innebar i
praktiken.

Fullmaktigemal 2:2 Goda relationer mellan och inom olika grupper invanare,
politiker och tjansteman
Titel Bedomning | Trend

Niamndsmal: Okad likvirdighet och samverkan >

Kommentar:

Flera insatser har gjorts for att 6ka likvardigheten och skapa en rattssaker utbildning for
kommunens barn och elever. Beroende pa skolstrukturen inom kommunen behéver
skolenheterna stodjas pa olika satt. Utmaningen och i flera fall svarigheten att bemanna
enheterna med behdrig och kompetent personal innebar att fler riktade insatser kravs.
Eleverna i arskurs 6 far sin undervisning i moderna sprak pa Mogaskolan for att sdkra
tillgangen till behoriga larare och skapa valmojligheter.

Under aret har forvaltningen pabdrjat en utbyggnad av det specialpedagogiska stodet genom
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att det riktade statsbidraget for “likvardig skola” inriktas pa rekrytering av specialpedagoger
och inrattandet av ett resursteam for stod till alla skolenheter.

Mojligheten att anvanda digitala resurser bade som ett kompensatoriskt stéd och for att
utveckla undervisningen inom saval forskola som skola har prioriterats och en omfattande
kompetensutvecklingsinsats har genomforts.

Fullmaktigemal 3:2 De vi ar till for ar nojda

Titel Bedémning | Trend

Namndsmal: Vardnadshavare och elever dr néjda med var >
verksamhet

Kommentar:

Vardnadshavarenkaten visar att de flesta vardnadshavare ar néjda med var verksamhet. De
yngre eleverna i arskurs 3 - 6 4r mer ndjda med sin skola @n de dldre och anger pa en 10-gradig
skala 7,05 mot 5,63 for de dldre eleverna.

Fullmaktigemal 3:3 Gott arbetsklimat - attraktiv arbetsmiljo
Titel Bedémning | Trend

Namndmal: God arbetsmiljo och h6g kompetens hos var >
personal

Kommentar:

Medarbetarenkéaten visar att var personal upplever jobbet som meningsfullt, utvecklande och
att vara chefer visar uppskattning for arbetsinsatserna.

Andelen legitimerade pedagoger ligger strax under rikssnittet. Bristen pa behoriga pedagoger
innebdr en tyngre arbetsbelastning pa den behoriga personal som finns i verksamheten, da det
ar de som utifran sin profession ska planera undervisningen och vara en drivande kraft i
utvecklingsarbete. | grundskolan har lararbehérigheten minskat dven om de flesta
undervisande ldrare dr behodriga. Kompetensforsorjningen idag och framdver dr en utmaning
som kraver insatser bade pa kort och lang sikt.
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Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2017 2018 2019 2019
Politisk verksamhet -0,4 -0,4 -0,6 -0,4 -0,1
Ledning och administration -18,6 -19,3 -21,4 -21,5 0,1
Forskola och fritidshem -60,8 -62,8 -66,4 -65,4 -1,0
Grundskola -99,6 -103,0 -104,4 -97,3 -7,1
Sarskola -8,1 -8,3 -9,5 -8,8 -0,8
Gymnasieskola -44,7 -45,0 -47,2 -45,2 -2,0
Vuxenutbildning -8,8 -7,5 -8,2 -8,2 0,1
Kulturskolan -3,4 -3,5 -3,7 -3,9 0,2
Skolskjutsar -11,7 -12,0 -12,2 -12,4 0,2
Nettokostnad -255,9 -261,8 -273,6 -263,2 -10,5
Intdkter 2019 Kostnader 2019
mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,4 -0,1
Ledning och administration 0,0 0,0 0,0 -21,4 -21,5 0,1
Forskola och fritidshem 14,1 10,9 3,2 -80,5 -76,3 -4,2
Grundskola 18,9 12,0 6,9 -123,3 -109,3 -14,0
Sarskola 0,0 0,0 0,0 -9,5 -8,8 -0,8
Gymnasieskola 3,0 4,2 -1,2 -50,2 -49,4 -0,8
Vuxenutbildning 2,5 2,1 0,4 -10,7 -10,3 -0,4
Kulturskolan 0,3 0,1 0,3 -4,1 -4,0 -0,1
Skolskjutsar 0,0 0,0 0,0 -12,2 -12,4 0,2
Summa 38,9 29,3 9,7 -312,6 -292,4 -20,2
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Arets negativa resultat pa -10,5 mkr aterspeglar organisationens svarigheter att
tillrackligt snabbt anpassas till férandrade omstandigheter i form av minskad intern och
extern finansiering samt kraftigt 6kade kostnader for interkommunala ersattningar.

Fran att erhalla 22 mkr i bidrag fran Migrationsverket under 2016 har férvaltning gatt
ner till att enbart erhalla i bidrag 5,6 mkr under ar 2019. Budgetavvikelse for ar 2019 for
intakter fran Migrationsverket motsvarar 3,4 mkr. Samtidigt har forvaltning alagts
besparingar under ar 2019.

De dynamiska férandringarna mellan extern finansiering i form av statsbidrag fran
Migrationsverket, forandringar i antal barn i dldrarna 1-18 ar samt alagda
effektiviseringsbeting fran ar 2018 till ar 2019 illustreras i diagram 1. Dar kan man se att
statsbidrag fran Migrationsverket har gatt ner fran 22,4 mkr till 5,6 mkr fran ar 2016 till
ar 2019 samtidigt som elev/barnunderlag har enbart minskat med 11 elever. Samtidigt
har forvaltning fatt sparkrav fran ar 2018 till ar 2019.

Statsbidrag fran Migrationsverket (tkr) samt antal elever

5 Mkr
besparingar

2200 - 2180 22426 2177

2173

2150 -

2100 -

2050 -

2 000

5613

m2013 m2014 m 2015 m2016 m2017 m2018 m2019

1950

Den posten som gar att paverka i storsta utstrackning pa forvaltningen ar I6nekostnader.
Under ar 2019 har forvaltning inlett process med att organisera om
elevhalsoverksamhet. Forvaltning jobbar med att minska antalet elevassistenter och att
istdllet bygga elevhalsoarbete pa att anstélla specialpedagoger. Detta ar process dar
forvaltning férvantar se kdnnbara ekonomiska effekter forst hosttermin 2020.

FOr att mota intdktsbortfall och kostnadsokningar behover forvaltning minska
personalkostnader under pagaende budgetar. Vilket i praktiken innebér
uppsagningar/omorganisationer som bor genomforas skyndsamt under aret. | manga
fall leder snabba atgéarder till sjukskrivningar och personalomsattning vilket foranleder
ytterligare kostnader i form av vikarier och rekryterings/introduktionskostnader .
Samtidigt kan omsorgs/undervisnings kvalité sjunka drastiskt. Forvaltning anstranger sig
for att undvika sadan handelseutveckling i stérsta mojliga man och darfor tar
forandringar tid och kostnadsanpassning sker inte det i tempo som kravs for
budgetféljsamhet.
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En annan faktor som har paverkat arets resultat negativt ar 6kning av interkommunala
ersattningar inom barnomsorg, skola, sdrskola och gymnasiet. Kostnadsokning mellan ar
2018 och 2019 motsvarar drygt 3 mkr vilket inte motsvaras av budgetokning.
Budgetavvikelse ar 2019 for interkommunala ersattningar motsvarar ca 7,4 mkr.

Ledning och administration +0,1 mkr

Medel som var avsatta for forstarkning av ledningsorganisation i samband med att ny
forskola byggs i centralorten har inte gatt at da byggnationsprojektet har inte kommit
igdng under 2019 (+0,8 mkr). Aven medel avsedda fér familjecentral har inte forbrukats
(+0,4 mkr). Lonekostnader har éverskridit budget med ca 1 mkr.

Forskola och fritidshem -1 mkr

Ersattning fran Migrationsverket &r ca 0,1 mkr lagre &n budgeterat pga att antal
asylsokande barn i verksamheten har minskat.

Lonekostnader blev 2,4 mkr lagre dn budgeterat. Storsta del av 6verskottet beror pa att
medel avsedda for att tacka personalbehov inom den planerade nya forskolan har inte
anvants. Verksamheter har aven varit mycket restriktiva med att anlita vikarier.

Kostnader for kopt omsorg for barn med sarskilda behov 6verskrider budget med 0,5
mKkr.

Verksamhet Annan utférare forskola och fritidshem visar ca 2,8 mkr hégre kostnader an
budgeterat. Detta &r pga att antalet barn som ar inskrivna pa forskola pa en annan
kommun har 6kat. | maj 2018 var det ca 13 barn, i december 2019 ar det 31 barn.

Grundskola -7,1 mkr

Ersattning fran Migrationsverket dr 1,5 mkr lagre dn budgeterat pga att antal
asylsékande barn i verksamheten har minskat.

Lonekostnaderna 6verstiger budget med ca 5 mkr. | forsta hand beror detta pa att det
kravs personalresurser for att ta hand om barn och elever med sarskilda behov samt
sma enheter dar personal behdvs for att kunna halla vara 6ppettider i forskola och
fritidshem. Pa sma skolenheter finns inte heller sasmma mojlighet att samordna resurser
for resurskravande barn.

Budget for kopta platser i annan kommun for grundskola éverskrids med 0,8 mkr.
Sarskola -0,8 mkr

Verksamhet sdrskola 6verstiger sin budget for interkommunala ersattningar for platser
for sarskola och sdrgymnasiet med 1 mkr. Pa plus sida ligger personalkostnader samt
materialinkoép (+0,2 mkr).

Gymnasieskola samt vuxenutbildning -1,9 mkr

Ersattning fran Migrationsverket ar 1,8 mkr lagre dn budgeterat pga att antal
asylsékande barn i verksamheten har minskat. | bérjan pa aret fans det 30 personer
berattigade till ersattning. Andra kvartalet var de enbart 17. Under 4:e kvartal fanns det
6 personer som verksamheten kunde séka ersattning for.
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Bidrag fran Skolverket fér gymnasieskolans introduktionsprogram samt
utbildningsplikten for nyanlanda uppgick till ca 0,6 mkr.
Medel avsatta for att tacka eventuella kostnader for Komvux samarbete med
Borasregionen behovde inte anvandas vilket forbattrar resultatet med 0,2 mkr.
Verksamheten har under aret anpassat personalresurser bade pa gymnasie- och pa
komvuxenheter till den nya organisationen. Personalstyrkan har forandrats fran ca 19
arsarbetare vid arets borjan till ca 15 arsarbetare vid arets slut. Detta har bidragit till
kostnadsminskning med ca 2 mkr.
Kostnaderna for kopta gymnasieplatser 6verstiger budgeten med ca 3 mkr.
Kulturskolan +0,2 mkr
Overskottet beror pa aterhallsamhet med vikarier, stor restriktivitet vid inkép av
undervisningsmaterial samt att vissa arbetskostnader fick tackning av statsbidrag.
Personal
Antal arsarbetare har minskat sedan samma period 2018, delvis beroende pa minskning
av visstidsanstallda elevassistenter. Verksamheterna har dven varit aterhallsamma med
att ateranstalla och rekryterna ny personal vid pensionsavgang och uppsagningar. Under
hosten 2019 var det anstallningsprévning inom férvaltningen. Sjukskrivningstalen har
Okat nagot sedan samma period foregaende ar.
Anstdllda per anstallnings- och I6neform

190101-191231 180101-181231

Totalt | Tillsvidare- | Tidsbegr. = Motsv. Totalt | Tillsvidare- | Tidsbegr. = Motsv.

antal | anstdllda anstallda | antal antal | anstdllda anstallda | antal

arsarbetare arsarbetare

BUF | 360 277 83 337,9 386 293 93 365,7

Personalomsattning (tillsvidare manadsavlionade)

Forvaltning | Personalomsattning Extern Intern Pension
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
BUF 19,3% 16,0% 13,3% 11,4% 1,7% 2,9% 4,3% 1,6%

Sjukfranvaro (manads- och timaviénade)

190101-191231 180101-181231
Total Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid
sjukfranvaro sjukfranvaro

BUF 6,06 3,46 2,6 5,71 3,39 2,32
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Beslutsprotokoll

Protokoll
L 4 2020-03-03
&
SVENLJUNGA Barn- och utbildningsnimnden
KOMMUN
§ 14
Arsbokslut 2019

Diarienummer: BUF-2019-004-042

Beslut
Barn- och utbildningsnémnden godkanner och antar 8rshokslut for 2019

Sammanfattning

Arsbokslut 2019 fér barn- och utbildningsnamnden har upprattats och presenteras for
arbetsutskottet.

Foredragande
Arendet foredrogs av Tommy Fock, barn- och utbildningschef, Mats Spanberg, rektor

larcentrum och Julija Kulneff, ekonom

Beslutsunderlag

Arsbokslut 2019 for barn- och utbildningsnamnden
Arbetsutskottets protokoll 2020-02-18, § 9

Protokollsbilaga
Rrsboksiut 2019 fér barn- och utbildningsndmnden

Beslut expedieras till

Bamn- och utbildningsforvaltningen
Ekonomienheten

#‘;‘ -

Justerandes sf&:itw Utdragsbestyrkande

6(15)
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Socialnéamnden

Sammanfattning

Namndens arbete under aret har fortsatt praglats av att styra verksamheten sa att
maximal brukarnytta har kunnat skapas utifran tilldelade resurser. Mycket energi har
lagts pa att fa personalbemanningen dndamalsenlig. Kostnadsnivan ligger nu i nivd med
budget pa namndniva. Nar summering av aret gors har de tilldelade resurserna rackt och
samtidigt har de brukarundersdkningar som gjorts visat pa att kvaliteten ar bibehallen
pa en hog niva

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal.

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsattningar for fortsatta studier
och god sysselsattning/arbete
Titel Bedémning | Trend

Namndmal Kvalitetssikrad vard och omsorg b

Kommentar:

Strukturkvalitet: De senaste aren har mycket arbetstid dgnats at att bygga upp en
dndamalsenlig organisation. Aldreomsorgen och individ- och familjeomsorgens
utforarverksamhet har omorganiserats for att skapa battre forutsattningar att jobba effektivt
och gréansoverskridande. Detta arbete bérjar nu bara frukt i form av farre placeringar inom
Individ- och familjeomsorgen och lagre kostnader inom aldreomsorgen. Forvaltningen har
lyckats rekrytera kompetenta chefer som starkt bidrar till den positiva utvecklingen.

Processkvalitet: Den 6kade frekvensen av ekonomi- och kvalitetsuppféljning inom enheterna
och verksamhetsomradet har gett battre kontroll pa verksamheten. Detta har skapat battre
beslutsunderlag och ledningen har ocksa tagit adekvata beslut utifran dessa underlag. Sakta
men sakert sjunker kostnaderna i férvaltningen samtidigt som kvalitetsnivan ar intakt och i
vissa fall 6kat.

Resultatkvalitet: Férvaltningen ser nu en minskning av kostnaderna inom dldreomsorgen.
Forvaltningen har fortsatt att arbeta ihop med namnden for att prioritera ratt. Dessa
prioriteringar borjar nu bara frukt och kostnadsékningskurvan har planat ut. Ett
forbattringsomrade ar att via risk- och konsekvensanalyser arbeta tillsammans med
socialnamnden.

Fullmaktigemal 2:1 Invanarna ska uppleva och ges mdjlighet till paverkan

Titel Bedomning | Trend

Socialndmndens mal nr 2: Skapa ratt medborgarforvantningar A
pa socialnimndens ansvar och uppdrag

Kommentar:

Arbetet med att tydliggora vad man kan forvénta sig av socialndamnden pagar for fullt pa
enhetsniva. Tydligare riktlinjer for bistandsbedémning har inforts och dven det intensivare
arbetet med individuella genomférandeplaner bor ge 6nskad effekt. For att veta att insatserna
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sakert ger forvantad effekt behdver forvaltningen utveckla battre och enklare
uppfoljningsinstrument.

Fullmaktigemal 3.1 Attraktivt och tryggt Svenljunga att bo, verka och leva i
Titel Bedémning | Trend

Namndmal Medarbetarna ska kdnna sig trygga i arbetssattet b
med mal- och resultatstyrning

Kommentar:

En 6kad tydlighet géllande styrning och ledning har genomférts under aret. Upplevelsen ar att
en stor del av medarbetarna ser vinsterna med mal och resultatstyrning och &r val fortrogna
med arbetet.

Fullmaktigemal 4:1 Fordandra energianvandningen till fornybar energi samtidigt
som vi effektiviserar var energianvandning

Titel Bedémning | Trend
Namndmal Minska miljdpaverkan inom verksamheten b

Kommentar:

Under aret fortsatter forvaltningen arbetet med 6kad digitalisering, till viss del utifran en
forbattrad miljopaverkan. Exempel pa detta ar det paborjade arbetet med att kunna bestélla
mat via natet. Effektivare ruttplanering inom verksamheterna ar ett annat exempel.

Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2017 2018 2019 2019

Pol. verksamhet, Ledning -15,6 -9,2 -10,3 -12,4 2,1
& Adm

Funktionshinder o -40,3 -34,3 -49,5 -48,0 -1,5

Socialpsykiatri

Aldreomsorg, inkl -135,6 -137,9 -126,9 -129,0 2,2
vardbehovspott

Myndighetsutévningen -48,8 -61,2 -56,4 -56,7 0,3
Fardtjanst -2,4 -2,6 0,0 0,0 0,0
Bostadsanpassning -3,0 -1,2 -1,6 -1,8 0,2
Nettokostnad -245,7 -246,4 -244,7 -247,9 3,3
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Intdkter 2019 Kostnader 2019
mkr Utfall Budget @ Avvikelse Utfall A Budget | Avvikelse
Pol. verksamhet, Ledning & 0,5 0,0 0,5 -10,8 -12,4 1,6
Adm
Funktionshinder o 10,0 9,3 0,7 -59,5 -57,2 -2,3
Socialpsykiatri
Aldreomsorg, inkl 17,5 14,6 2,8 -144,3 | -143,7 -0,6
vardbehovspott
Myndighetsutovningen 10,7 12,0 -1,3 -67,1 -68,7 1,6
Fardtjanst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bostadsanpassning 0,0 0,0 0,0 -1,6 -1,8 0,2
Summa 38,6 35,9 2,8 -283,3 | -283,8 0,5

Socialndmndens utfall 2019 visar ett 6verskott mot budget om 3,3 mkr.

Den positiva avvikelsen mot budget om 2,1 mkr inom ledning och administration beror
framforallt pa att potten for oforutsedda handelser inte utnyttjats. Intdkten om 0,5 mkr
utgor ersattning fran Tranemo kommun for hyra av forvaltningschef under del av aret.

Den negativa avvikelsen om 1,5 mkr inom funktionshinder och socialpsykiatri beror till
storsta delen pa insatser i ett par fall dar kommunen under 2019 gjort en annan
beddmning an Forsakringskassan avseende stodet till brukare, dar Forsakringskassan
avslagit ansokningarna.

Den positiva avvikelsen mot budget inom dldreomsorg kan till storsta del hanféras till att
verksamhet inte kunnat bedrivas pa en enhet inom Klockaregarden, pa grund av
avsaknad av brandskydd. Den I6pande verksamheten har till viss del foljt budget val
under 2019. Vissa enheter har fortfarande svarigheter att anpassa bemanningen till
befintlig budget.

Myndighetsutdvning visar en positiv avvikelse om 0,3 mkr. Pa kostnadssidan dverskrider
kostnaden for ekonomiskt bistand budget samtidigt som en forskjutning av insatser fran
institutionell vard till familjehem skapat ett dverskott. Aven vakanser avseende
handlaggare har inneburit ett 6verskott. Intdkternas lagre utfall 4n budget beror pa
Migrationsverkets allt strangare bedémning vid ansdkan om bidrag for enskilda
individers faktiska kostnader i vissa fall.

Fardtjanst redovisas inom ramen for kommunstyrelsen 2019.
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Personal
Antal arbetade timmar har minskat sedan 2018 beroende pa minskning av verksamhet
och effektivare personalutnyttjande. Sjukskrivningstalen har 6kat nagot sedan
foregdende ar men det handlar om en férhallandevis liten 6kning. Detta trots att stora
anpassningar gjorts i verksamheten. Andelen arbetad tid utford av timanstallda har
minskat med drygt 25 procentenheter sedan 2018.
Anstallda per anstallnings- och I6neform

190101-191231 180101-181231

Totalt | Tillsvidare- | Tidsbegr. | Motsv. Totalt | Tillsvidare- | Tidsbegr. | Motsv.

antal | anstallda anstallda | antal antal | anstéllda anstallda | antal

arsarbetare arsarbetare

SOF | 365 336 29 353,7 380 335 45 334,9

Personalomsattning (tillsvidare manadsavlionade)

Forvaltning | Personalomsattning | Extern Intern Pension
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
SOF 21,2% 21,2% 13,3% 15,7% 4,1% 2,7% 3,8% 2,7%

Sjukfranvaro (manads- och timaviénade)

190101-191231 180101-181231
Total Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid
sjukfranvaro sjukfranvaro

SOF 8,12 3,86 4,35 7,32 3,64 3,68
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Arsbokslut 2019

Diarienummer: SOF-2020-15-042

Beslut

Secialnamnden godkanner rapporten drsbokslut socialnamnden 2019.

Sammanfattning

Arsbokslut fér Socialndmnden 2019 har upprattats av forvaltningen. Bokslutets
resultat blev 3,6 miljoner kronor plus for namnden. Ekonomichef informerar

om resultaten inom respektive verksamhet.

Protokall
2020-02-26

Socialnimnden

Arendet har beretts i arbetsutskottet den 12 februari 2020. Arbetsutskottet foresl8r att

namnden fattar beslut i enlighet med forvaltningens forslag.

Foredragande
Arendet foredrogs av férvaltningsledningen.

Beslutsunderlag

Socialndmndens drsbokslut 2019
Tjansteutidtande, 2020-02-07
Arbetsutskottets protokoll 2020-02-12, § 1004

Protokollsbilaga
Rapport drsbokslut socialnamnden 2019.

Beslutet expedieras till

Ekonomienheten
Kommunfullméktige
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Samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet i form av myndighetsutévning inom Miljé- och
bygg har fatt bra omdoéme av vara kunder i den méatning som SKL genomfért 2018,
Insiktsmatningen. Vid senaste matningen i Svenljunga ar 2014 1ag vi pa plats 192 av 193,
med ett N6jd kundindex av endast 55. | samarbete med Féretagarforeningarna i
kommunen har vi sett 6ver rutiner och service och i den matning som nu genomfoérts har
kommunen klattrat till plats 53 av 171 och N6jd kundindex mats till 76. En trolig orsak till
Okningen ar, forutom dndrade arbetssatt, att enheten kunnat behalla personal éver tid
och ddarmed ha mer erfaren personal i tjanst.

Rekrytering av personal ar fortsatt en utmaning och kraver en hel del arbete fran
anstéallande chefer men de flesta tjanster har kunnat tillsdttas med kompetent personal
under 2019.

Inférandet av nytt system for fastighetsnara avfallshamtning har brottats med forsenade
tomningar kopplat till det korschema som entreprendren skapat. Schemat har
omarbetats och nya kérturer anvands fran och med mitten av september vilket minskat
risken for forseningar avsevart.

Arbetet med att digitalisera for att uppna fullmaktiges mal om 100% digitalisering 2025
pagar med mycket vilja fran verksamheten men begransas av mojligheten att avsitta
resurser till projekten i férhallande till den dagliga driften.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal.

Fullmaktigemal 1:2 En kommun med livskvalitet gallande delaktighet, rattsakerhet
och trygghet

Titel Bedémning | Trend
Ndamndmal: Snabb och kvalitetssdkrad service A
Kommentar:

Strukturkvalitet:

Lag personalomsattning pa Miljo- och byggenheten med 6kande erfarenhet och effektivitet.
Hog personalomsattning i delar av ndmndens verksamhet, kost-, VA- och kulturenheterna men
tjdnsterna ar i stort sett aterbesatta med tillsvidareanstallda eller vikarier. En utmaning i
framfor allt kostverksamheten ar att deltidstjanster ska aterbesattas med heltider vilket inte
ryms inom budget. Detta medfor behov av utokat samarbete med andra forvaltningar for att
skapa tjanster pa heltid.

Budgetforutsattningarna har under aret medfért att personalen pa simhallen minskats med
minskade 6ppettider som foljd. Inom kulturenheten har utlaningsstationerna stangts efter
sommaren med minskad service pa landsbygden som féljd.

Inom kostenheten har en utdkning av det administrativa stédet genomforts med utdkning av
arbetsledning for att avlasta chefen.
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Arbete med digitalisering gar framat i en rimlig takt i forhallande till resurser. Det finns
fortfarande flaskhalsar i processen dar arbetet stannar upp. Sammantaget sa ar det
fortfarande en stor utmaning i att samordna och hitta resurser, bade personella och
ekonomiska, for digitaliseringsarbetet i verksamheten samtidigt som den dagliga driften
fortgar. Under aret har bland annat E-tjanster inom felanmalan, bygglov, bibliotek inférts eller
utvecklats. Dessutom har en SMS-aviseringstjanst inforts.

Ny kretsloppscentral 6ppnades i december vilket innebar forbattrade forutsattningar for
service till kunderna. Ett nytt insamlingssystem lanserades for hushallsavfall dar dven
matavfall, férpackningar och returpapper hamtas vid fastigheten. Sarbarheten hos
entreprendren har varit pataglig dar minsta lilla friktion i verksamheten, till exempel
sjukdomar hos personalen och stillestand pa bilar, har fatt foljder for kommunens kunder.

Arbete med ny informationshanteringsplan pagar och en styrgrupp har tillsats for att
samordna arbetet mellan kommunstyrelseforvaltningen och samhallsbyggnadsférvaltningen. |
manga delar ar arbetet med informationshanteringsplanen nédvandigt for att i férlangningen
hantera andrade arbetssatt kopplat till digitalisering av verksamheten.

Forvaltningens ansvarsomrade ar stort och brett med knappa resurser, vilket gor att det ibland
ar svart att hinna med eller ha rad att utféra arbetsuppgifterna, sarskilt inom planering,
utveckling och projektledning, och hég grad av specialisering ger stor sarbarhet. Namndens
ekonomi ar anstrangd och kanslig for svdangningar, till exempel paverkar utfallet av sn6é- och
halkbekdampning vilka resurser som kan laggas pa kultur, fritid, verksamhetsutveckling osv.

Processkvalitet:

De projekt VA-enheten sjalva styr och paverkar fortskrider i hog grad i forvantad takt. De
projekt som kraver samverkan med andra enheter har ibland stannat upp. Under aret har
samordningsinsatser genomforts for handlingsplaner, projekt och gemensamma rutiner och
arbetssatt kopplat till anlaggningsprojekt.

Gallande rattssakerheten inom myndighetsutévningen sa har ett flertal drende avgjorts under
aret. Domstolarna har i de flesta fall gatt pa namndens beslut. Exempel pa arenden som
provats ligger inom verksamhetsomradena detaljplan, miljoskydd och bygglov.

De inforda E-tjdnsterna satter kunden/anvandaren i fokus dar service och korta svarstider ar
prioriterade men de medfér ocksa helt eller delvis andrade arbetssatt och processer. For att ge
mojlighet till utveckling genom bland annat digitalisering har férvaltningen tagit fram ett
forslag till andrade arbetssatt som bor frigora tid for dessa fragor. Forvaltningen har satsat pa
att samla instruktioner och rutiner i ett gemensamt system for att effektivisera och 6ka
tillgangligheten till dessa samtidigt som man sakerstaller senaste version anvands.

Brister i kommunikation mellan forvaltningar kan medféra allt fér kort planeringstid vid
forandringar, till exempel vid start av ny forskola som ska forses med matleverans fran
kostenheten.

Delar av ndamndens verksamhet dr beroende av entreprendrer. Nya relationer tar tid att bygga
och dér dr kommunikationen en vésentlig faktor for framgang. Vid bristande kommunikation
avstannar verksamhetens processer vilket i slutdndan drabbar kund/anvandare.

Under hosten stangdes fritidsgarden KV16 pa grund av att lokalerna inte ansags trygga och
sakra for ungdomarna att vistas i. Biblioteksverksamheten forstarkte sitt ungdomsarbete i
samband med detta. Fritidsenheten har fatt ett utredningsuppdrag av nédmnden for att se 6ver
hur framtidens fritidsverksamhet ska se ut.

Kostenheten har under aret utokat sin information och samverkan med framfér allt
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pedagoger, elever och vardnadshavare om kostens betydelse. Enheten har ocksa satsat pa
information via sociala medier och anpassat verksamheten efter Livsmedelsverkets nya
rekommendationer.

Resultatkvalitet:

En minskad personalomsattning i delar av verksamheten visar sig genom 6kad effektivitet da
andelen erfaren personal blir hogre och mindre tid laggs upp att ldra upp nya medarbetare.
Andra delar av verksamheten har haft h6g personalomsattning med omvand effekt.

Inom myndighetsutévning visar resultatet pa ett 6verskott till féljd av framst hogre intdkter
inom bygglovgivning och kartverksamheten.

Sno- och halkbekampningen prognostiserades 6verskrida budget med 1 mkr efter 4 manader
men pa grund av den milda vintern i slutet av aret blev underskottet ca 0,2 mkr. En bidragande
orsak till resultatet ar det nya avtal som handlats upp med betydligt hogre kostnader an
foregaende ar.

Pa Moga Fritid har de minskade 6ppettiderna gjort att man klarar att halla en hog kvalitet trots
minskade personalresurser. Dock har beséksantalet gatt ner med minskade intékter som foljd.

Minskningen av antalet 6ppettimmar for biblioteksverksamheten &r totalt 17,5 timmar/vecka
(tidigare 57,5 tim/v mot nuvarande 40 tim/v). Att den bestallda bokbilen inte levererats och
kunnat driftsattas under aret har lett till en minskad biblioteksservice utanfor centralorten.

Stangningen av fritidsgarden KV16 under hosten har minskat mojligheten for ungdomar att
delta i fritidsaktiviteter. Vissa personalresurser har omfordelats till biblioteket for att forsoka
minska de negativa effekterna av fritidgardens stéangning.

Gatuverksamheten har fungerat pa ett acceptabelt satt dar man fatt prioritera bland
arbetsuppgifterna for att hinna med.

Inom kostverksamheten har matproduktionen 6kat pa skolan genom att fler dter och de ater
storre portioner vilket visar pa uppskattad god mat men livsmedelskostnaderna éverskrider
budget.

Brukarupplevd kvalitet:

Den oroliga miljon pa biblioteket under vintern och varen fick tyvarr negativ paverkan for
besdkarna. Manga har uttryckt oro for att besoka verksamheten, framférallt pa eftermiddagar
och kvillar, en kdnsla som dven den mediala rapporteringen forstarkte. Under senare delen av
aret har den 6kade bemanningen och den lugnare situationen fatt ett genomslag och
besodkarna borjar atervanda.

Pa landsbygden marks en stor besvikelse over att bokbilen inte dr pa plats dn. Den minskade
biblioteksservicen utanfor centralorten ger verksamheten en negativ klang. Den har dock god
potential till forbattring sa fort bokbilsverksamheten kan komma igang, vilket berdknads bli till
halvarsskiftet 2020.

Minskade 6ppettider pa Moga fritid och en stangd fritidsgard har lett till ett visst missnéje hos
vara brukare. Man anser dnda att kvalitén pa den verksamhet som bedrivs ar hég. Pa Gata
park upplever brukarna att kommunen kunde lagga mer resurser inom detta
verksamhetsomrade. Detta visar sig sarskilt gdllande hantering av sn6, halka, varsopning och
grasklippning.

Beddmningen ar att vara kommuninvanare upplever att felanmalningar och andra synpunkter
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hanteras pa ett snabbt och effektivt satt.

| samband med uppstart av ny entreprenad fér insamling av hushallsavfall har de atta forsta
manaderna praglats av forsenade hamtningar hos kund. Pa grund av de manga synpunkterna
fran kunder kan det ha varit svart periodvis att na kundtjansten. Den nya kretsloppscentralen
har utformats ur kundperspektiv och gor det lattare for kunden att géra ratt.

Ett fordndrat arbetssatt med sma avlopp dar vi moter kunderna i ett tidigt skede infor tillsyn
har fatt positiv respons.

Kostenhetens satsning pa information, férandrade matsedlar och inriktning mot
restaurangkansla har gett bra utfall, fler dter och néjdhetsgraden ar god.

Fullmaktigemal 3.1 Attraktivt och tryggt Svenljunga att bo, verka och leva i
Titel Bedémning | Trend

Namndmal: Attraktiva miljoer A
Kommentar:
Strukturkvalitet:

For en fungerande struktur kravs personal och ekonomiska resurser. Kompetensférsoérjningen
ar ett bekymmer da rekrytering i manga fall &r svar med fa sdkande. De ekonomiska

resurserna styr till stor del mojligheten att mojliggéra personal att arbeta med fragorna och att
eventuellt ta in konsulter dar det behovs.

Organisationens kompetens for detaljplanering har férandrats for att battre ta tillvara olika
aspekter sa som byggnads- och kulturmiljo, naturvarden och sociala varden.

Processkvalitet:

Gemensamt arbete for att forbattra arbetsmiljon i forvaltningen - - Samarbete med KSF for att
arbeta pa ett mer strukturerat satt med strategiska fragor kopplat till trygghet.

Kopplat till namndens mal har handlaggare pa Miljo- och byggenheten under aret bland annat
gatt utbildningar i kulturmiljo for att battre varna vara kulturhistorisk intressanta byggnader
och miljéer.

Arbete med att uppdatera rutiner for att inkludera vara miljomal i verksamheten pa ett mer
andamalsenligt satt har paborjats.

For att kunna erbjuda attraktiva badplatser ska bryggorna ligga i vattnet och vara
genomgangna och sakra infor sdsongen senast 15 maj. Detta mal uppfylldes 2019.

Under andra halvan av 2019 har kulturenheten paborjat ett stérre forandringsarbete. Ett syfte
ar att involvera hela personalgruppen i publika arrangemang, bade planeringsmassigt och vid
genomférande. Det har hittills fungerat valdigt val; det ar utvecklande for personalen och ger
ocksa en storre bredd i arrangemangen. Dessutom arbetar enheten vidare med att utveckla
och forbattra biblioteksmiljon, framforallt for att ge barnavdelningen ett valbehovligt lyft.

Resultatkvalitet:

Det grundlaggande arbetet som utfors anpassas till den faststallda driftbudgeten. Projekten
for 6kad attraktivitet ar i de flesta fall investeringsobjekt som ska finansieras genom
kapitaltjanstkostnader, i vissa fall i taxefinansierad verksamhet och i vissa fall sa som till
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exempel gang- och cykelvagar i skattefinansierad verksamhet med ramjustering for
kapitaltjanstkostnader.

Trafiksakra gang och cykelleder har byggts i Hillared, Sandsjon och Stromsfors fér bade
pendling och rekreation.

Byggandet av kommunens nya kretsloppscentral har fardigstallts. Anlaggningen ar modern och
byggd med kund- och arbetsmiljéfokus.

Teaterbiografen renoverades under dret och bidrar till en attraktiv centrumbild.

Matsalarna pa Klockaregarden och Mogaskolan har iordningstallts for att ge en béttre kansla
av restaurang och skapa mer trivsamma miljoer.

Brukarupplevd kvalitet:

Inférandet av vart nya insamlingssystem &r en atgard som vi bedémer kommer att bidra till
kommunens attraktivitet fér den boende genom battre service och tydligare miljoprofil an i
andra kommuner.

Renoveringen av Teaterbiografen och utemiljon vid byggnaden bidrar till en 6kad attraktivitet.
Arrangemangen inom kulturverksamheten har ocksa en positiv paverkan och haller en fortsatt
hog kvalité.

Kommunens bad- och lekplatser upplevs som rena, sdkra och attraktiva.

Gatuverksamheten har under aret tvattat och inventerat statusen pa kommunens skyltar.
Arbete kommer att fortsatta och en storre insats inom detta eftersatta omrade planeras under
2020.

Undersokningen "Kritik pa teknik" fran SKR genomfordes under aret och visar pa att
nojdhetsgraden hos vara brukare inom gata, park, avfall och VA &r i nivd med andra kommuner
i Sverige. Det som sticker ut mest ar standarden pa kommunala gator dar néjdhetsgraden ar
28% (mot 29% i snitt i Sverige) och ndjdheten med kvaliteten pa kommunalt dricksvatten dar
ndjdhetsgraden ar 97% (mot 94% i snitt i Sverige).

Fritidsgarden KV 16 fick hastigt stdnga under hosten da verksamhetens lokaler inte ansags
lamplig for ungdomar att vistas i. Fritidsenheten fick da uppdraget fran
samhiéllsbyggnadsnamnden att arbeta fram ett nytt forslag pa hur fritidsverksamheten i
Svenljunga ska bedrivas i framtiden. Forslaget ska redovisas till ndmnden i mars.

Fullmaktigemal 4:1 Fordandra energianvandningen till fornybar energi samtidigt
som vi effektiviserar var energianvandning
Titel Bedomning | Trend

Namndmal: Minskad paverkan pa den globala miljon b
Kommentar:
Strukturkvalitet:

Sambhallsbyggnadsforvaltningen, framst genom Milj6- och byggenheten, har under aret
tillsammans med Kommunstyrelseférvaltningen arbetat for att Iagga grunderna for ett mer
hallbart strategiskt arbete inom miljéomradet.
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Processkvalitet:

Kopplat till samarbetet med kommunstyrelseforvaltningen har mycket resurser lagts pa HUR
forvaltningarna ska arbeta och arbetsgruppen har nu borjat lyfta ett forslag till kommunens
ledningsgrupper pa saval politisk niva som tjanstemannaniva. En del i de forslag som laggs
fram ar ett mer riktat miljo- och klimatarbete som lutar sig pa Agenda 2030. Nar forslaget
hanterats politiskt ar forhoppningen att vi under verksamhetsar 2020 kan arbeta mer med
VAD vi ska gora och utifran det dokumentera ett antal konkret aktiviteter for kommande ar.

Miljé- och byggenheten har under aret varit delaktig som kommunens representant i det
natverk som startats upp inom Borasregionen for en 6kad samverkan mellan kommunerna da
det galler det miljostrategiska arbetet.

Vid upphandling av till exempel livsmedel, utrustning, entreprenader och tjanster stalls
miljokrav for att minska den paverkan som verksamheterna orsakar. Vid upphandling och
inkdp forsoker ocksa verksamheterna att valja produkter, transporter mm som ar mer hallbara
och resurseffektiva an tidigare.

Resultatkvalitet:

Avfallenhetens transporter har rejalt minskat sina klimatpaverkande utslapp. Till exempel
anvands i insamlingsentreprenaden 100% fornybart bransle (syntetisk diesel) och 6vriga
entreprenader har ett bonussystem for drivmedel med mindre klimatpaverkan. Inférandet av
fyrfackssystem fér insamling av hushallsavfall samt utsortering av sa kallad kommunplast pa
kretsloppscentralen innebar minskad miljépaverkan genom att materialatervinningen okar.

Genom den fastighetsnara insamlingen av batterier, ljuskallor och smaelektronik som inférts
under aret kommer mangden av detta avfall i restavfallet att minska vilket leder till minskad
miljopaverkan.

Pa kretsloppsparken har solceller installerats vilket minskar behovet av inkopt el till stor del da
anlaggningen ar sjalvforsorjande delar av aret.

Under 2019 har ocksa tva nybyggda avloppsreningsverk tagits i drift, i Axelfors och Kalv, vilket
bidrar till méjligheten att minska kommunens miljopaverkan genom utslapp till vatten.

Kostenheten har under aret satsat mer pa vegetariska ratter och 6kad andel vegetabilier i
forhallande till kott. Pa Klockaregarden har lunchbuffé inforts med minskat svinn som foljd.

Brukarupplevd kvalitet:

Kulturenhetens roll i detta mal ar att erbjuda kunskap inom @mnet genom litteratur,
foreldsningar och arrangemang.

Under aret har fastighetsnara insamling av atervinningsmaterial inforts vilket gor att kunderna
har lattare att sortera ratt vilket leder till en minskad klimat- och miljopaverkan. Den nya
kretsloppscentralen har samma effekt for kunderna.

Vegetariska ratter har over lag mottagits val men enstaka negativa synpunkter har framférts
av gaster eller vardnadshavare.

En stor del avinvanarnas upplevelse av kommunens miljéarbete beror pa den information som
nar ut till dem och har kan kommunen over lag forbattra sig.
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Ekonomi
Nettokostnadsutveckling
mkr

Politisk verksamhet
Ledning och utveckling
Kultur

Fritid

Miljo- & Bygg
Gata/park

VA

Avfall

Kostforsorjning
Markreserv

Nettokostnad

mkr

Politisk verksamhet
Ledning och utveckling
Kultur

Fritid

Miljo- & Bygg
Gata/park

VA

Avfall
Kostforsorjning
Markreserv

Summa

Intdkter 2019

Utfall

0,0
1,3
0,7
3,7
6,0
2,2
28,4
16,0
23,8
1,7

83,8

Utfall

2017

0,0
0,0
-1,1

-37,2

Budget
0,0
1,3
0,6
3,9
6,3
2,0
29,5
17,3
22,6

1,3

84,9

Utfall

2018

Avvikelse
0,0
0,0

0,0

Utfall Budget
2019 2019
-0,5 -0,4
-2,6 -3,0
-6,3 -6,7
-10,2 -9,9
-5,5 -5,8
-14,4 -14,5
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,8 -0,9
-40,2 -41,1
Kostnader 2019
Utfall Budget
-0,5 -0,4
-3,9 -4,3
-7,0 -7,4
-13,9 -13,8
-11,5 -12,1
-16,5 -16,5
-28,4 -29,5
-16,0 -17,3
-23,8 -22,6
-2,5 -2,1
-124,1 -126,0

Avvikelse

0,0
0,0
0,1

0,9

Avvikelse
-0,1
0,4

0,4

0,6
0,0

1,1
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Ekonomiska kommentarer till arshokslut
Samhallsbyggnadsnamnden uppnar ett éverskott om 0,9 mkr for verksamhetsaret 2019.

Overskottet &r ett resultat av aktivt arbete med &terhdllsamhet och effektivitet inom
namndens samtliga enheter under arets andra hélft i enlighet med besparingsatgarder
beslutade av kommunfullmaktige den 9 september 2019. De tillfélliga dtgarderna samt
ett tillaggsanslag om 0,1 mkr beslutades om for att bemota det underskott om 1,0 mkr
som namnden aviserade for vid delarsrapporten i april 2019.

Prognosen byggde pa faktiska kostnader for snéréjning under forsta kvartalet samt
genomsnittligt antal réjningstillfdllen de senaste fem aren.

Da hosten och vintern 2019 blev mildare an forvantat blev de totala kostnaderna for
aret inte sa hoga som man forst befarat. Darfor har insatserna som sattes in under
sommaren lett till att ndmnden uppnar ett éverskott for aret.

Samtliga enheter utom politik och fritid rapporterar ett 6verskott pa helaret.
Underskottet (minus 0,1 mkr) fran politiken beror pa utbetalade arvoden utéver budget.

Fritidsenheten visar underskott (minus 0,3 mkr) framst pa grund av lagre intakter &n
budgeterat. Moga fritid har haft minskade intdkter fran bade badavgifter och
caféforsaljning pa grund av den férandring av 6ppettiderna som man inférde infor 2019
for att bemota effektiviseringsbeting som lagts pa namnden. Kommunens idrottshallar
har inte anvénts lika mycket som tidigare ar och campingen ar nu helt avvecklad vilket
har lett till ytterligare intaktsbortfall.

Ledning och administration visar pa ett 6verskott om 0,4 mkr vilket framfor allt beror pa
vakanta tjanster och sjukskrivningar under aret.

Kulturenheten gor ett 6verskott om cirka 0,4 mkr, varav 0,1 mkr galler tillaggsanslag som
inte anvants, bland annat for drift av bokbilen som férvantades tas i drift under 2019
men som nu inte kommer att levereras férran till varen 2020. Resterande Overskott ar
ett resultat av vakanta tjanster under aret och allman aterhallsamhet, framst inom inkép
av media och arrangemang.

Milj6- och byggenheten har haft 6kade intdkter inom bygg- och kart- och
matverksamheterna under aret. Infér 2019 bedémde miljo- och byggenheten att
exploateringstakten skulle borja avta under 2019, men enheten kan fortfarande inte se
nagon avmattning inom verksamhetsomradet. | kontrast har intdkterna fran miljotillsyn
understigit budget. Vidare har personalkostnader varit nagot lagre an forvantat for hela
enheten vilket framst ar kopplat till foraldraledigheter. Totalt visar enheten ett 6verskott
om 0,3 mkr.

Gatuenheten héll sin budget fér dret. Overskottet om 0,1 mkr beror pa att man avsatt
sina medel for oférutsedda handelser i enlighet med Kommunfullmaktiges beslut den 9
september 2019.

Intakter fran skogsbruket 6verskred budget med drygt 0,2 mkr pa grund av hogre
virkespriser och storre volym dn budgeterat. Kostnader utanfér budget, framst fran
driftskostnader av fastigheter som kdpts av kommunen, drar ner det totala resultatet till
0,1 mkr 6ver budget.
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Avgiftsfinansierade verksamheter

Kosten redovisar ett underskott om 0,7 mkr. Underskottet ar ett resultat av hoga
livsmedelskostnader under andra halvan av aret, nodvandiga inkdp av ny utrustning sa
som lyft- och buffetvagnar, samt héga kostnader for timvikarier. Vidare hojde
leverantéren av mattransporter sina priser drastiskt infor sista kvartalet 2019.

Avfallsenheten redovisar ett underskott om 1,2 mkr (budget for aret var ett underskott
om 2,9 mkr). Resultatet beror pa hogre inkomster och lagre kostnader an beraknat.

Intdktsokningen beror framst pa hdga marknadspriser pa material som atervinns. P3
kostnadssidan har entreprenadkostnaden for det nya fyrfacksystemet varit lagre an vad
man budgeterat for. Investeringskostnaderna for projektet med det nya systemet
aktiverades forst i september 2019 istallet for i februari som planerat vilket har paverkat
kapitaltjanstkostnaderna for aret.

Resultatet bokas mot det ackumulerade 6verskottet som vid arets slut ar 3,9 mkr (2019:
5,3 mkr).

VA-enheten redovisar ett underskott om 0,7 mkr vid arets slut (budget for aret var ett
overskott om 1,5 mkr).

Resultatet beror pa lagre inkomster och hogre kostnader dn berdknat.

Enheten har haft manga forandringar i personalstyrkan under aret vilket har lett till lagre
investeringstakt dn planerat. Mer tid och darmed hogre kostnader har lagts pa driften.
Bland annat har enheten hoga kostnader for inkdp av utrustning och reparationer.
Vidare har elkostnader och licensavgifter 6verskridit budget.

Enheten har dven haft kostnader for aterstallning av schakt som inte budgeterats for.

Resultatet bokas mot det ackumulerade 6verskottet som vid arets slut ar 10,9 mkr
(2019: 11,6 mkr).

Personal

Antalet anstéllda inom Samhallsbyggnadsnamnden ar stabilt och inom budget.
Personalomsattningen ar nagot hogre jamfort med 2018, framfor allt den externa
omsattningen. Pa framst Kostenheten, VA-enheten och Kulturenheten har omsattningen
varit ovanligt hog med bade pensionsavgangar och "vanlig" omséattning. Andra enheter
har haft mycket lag omsattning under samma tid. Den totala sjukfranvaron ar i princip
den samma som 2018 men langtidsfranvaron har 6kat samtidigt som korttidsfranvaron
minskat. Férvaltningen har inte kunnat se nagot direkt samband med de
langtidsfranvarande da orsakerna ar varierande.
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Anstéllda per anstallnings- och l6neform
190101-191231 180101-181231
Totalt | Tillsvidare- | Tidsbegr. = Motsv. Totalt | Tillsvidare- | Tidsbegr. = Motsv.
antal | anstéllda anstallda | antal antal | anstéllda anstéllda | antal
arsarbetare arsarbetare
SBF | 95 85 10 87,5 96 85 11 88,1
Personalomsattning (tillsvidare och manadsaviénade)
Forvaltning | Personalomsattning | Extern Intern Pension
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
SBF 15,5% 12,2% 11,9% 8,9% 1,2% 1,1% 2,4% 2,2%
Sjukfranvaro (manads- och timaviénade)
190101-191231 180101-181231
Total Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid
sjukfranvaro sjukfranvaro
SBF 49 2,45 2,45 4,85 2,99 1,86
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Beslutsprotokoll

3
s

SVENLJUNGA

Protokall
202003-03

Sambhiillsbyggnadsnimnden

KOMMUN

§ 14
Arsbokslut 2019

Diarienummer: SBF-2019-102 042

Beslut

Samhallsbyggnadsnamnden godkanner drsbokslutet och dverlamnar det till
kommunfullmaktige,

Sammanfattning

Forvaltningen har upprattat ett &rsbokslut for ndmndens verksamhet 2019. Namnden gor
ett dverskott pd 0,9 miljoner kronor. Resultatet av aktivt arbete med dterhdlisamhet inom
namndens samtliga enheter. Samtliga verksamheter forutom politik och fritid rapporterar
overskott.

Beredning

Arendet har beretts i arbetsutskottet den 18 februari 2020. Arbetsutskottet fores|dr att
namnden fattar beslut i enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

Arsbokslut 2019 fér samhalisbyggnadsnamnden
Arbetsutskottets protokoll 2020-02-18, § 16

Foredragande

Arendet foredrogs i stort av Malin Burnham, ekonom och Pier Andersson, miljo- och
byggchef. Respektive enhetschef hade @ven en foredragning av sin verksamhet under
dret.

Protokollsbilaga
Arsbokslut 2019 for samhallsbyggnadsnamnden

Beslutet expedieras till

Salman Chalhoub, ekonomichef
Kommunfulimaktige

Justerandes signatul Utdragsbestyrkande

14 (19)

2019-12-31
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Koncernens dotterbolag

Inledning

Kommunkoncernen bestar av Svenljunga kommun samt bolagen AB Svenljunga
Bostader, Svenljunga Kommun Férvaltning AB och dess dotterbolag Svenljunga
Industrifastigheter AB och Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

Svenljunga Bostader AB
Ordférande: Sven Liljegren

VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhet

AB Svenljunga Bostader ar ett helagt kommunalt bostadsforetag som har till uppgift att
tillhandahalla bra bostéader till en rimlig kostnad for kommunens invanare. Féretaget ska
vara en del av kommunens utveckling genom att erbjuda bra bostdder och
boendemiljoer.

Lagenhetsbestandet bestar av traditionella hyreslagenheter i tva-vaningshus samt
radhuslagenheter. Vid 2019 ars slut 4gde och forvaltade foretaget 570 lagenheter
omfattande en total yta om 37 167 kvm, varav 376 ldgenheter finns i centralorten och
resterande 194 lagenheter &r beldgna pa ovriga orter inom kommunen.

Ekonomi

AB Svenljunga Bostader redovisare ett resultat med ett underskott med -1,2 mkr.
Framforallt beror det pa héga kostnader for konsulter da bolaget under en period inte
haft egen personal. Uppfoéljning mot underhallsbudget har saknats darfér ser man en
forskjutning fran planerat underhall till I6pande reparationer och akut underhall. Mycket
eftersatt underhall ger ocksa en 6kning av underhallskostnad jamfort med tidigare ar.
Aven hojda taxor och avgifter inom energi, VA och sophantering ger 6kade kostnader.

Den tidigare ledningen férhandlade inte fram nagon hyreshdjning for 2019 varfor
intdkterna inte har 6kat for att moéte 6kande kostnader. Fér 2020 gav forhandlingen med
Hyresgastforeningen en hyreshdjning om 2,35 % fran och med 1 april.
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Belopp i tkr Utfall 2017 Utfall 2018  Utfall 2019 Budget 2019  Avvikelse
Hyresintakter 34551 36 207 37087 36 900 187
Ovr intakter 9904 10130 9398 9 800 -402
S:a intdkter 44 455 46 337 46 486 46 700 -214
Driftkostnader -5667 -5 086 -5519 -4 250 -1269
Lopande underhall -5650 -3512 -3593 -550 -3043
Planerat UH, Verksamhetsanp 0 -1927 -2477 -5900 3423
Energi, VA, Sopor -9191 -9492 -10114 -10 100 -14
Ovriga rorelsekostnader -1483 -1198 -1620 -1800 180
Ovriga externa kostnader -3281 -4192 -5299 -2 500 -2799
Personalkostnader -14 805 -14971 -13 908 -14 200 292
Avskrivningar -3634 -4 090 -4 316 -4 300 -16
Finansiella kostnader -352 -504 -873 -1700 827
S:a kostnader -44 064 -44 972 -47 719 -45 300 -2419
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0 0
Resultat efter skatt 3091 1365 -1233 1400 -2633
Personal

All personal i de kommunala bolagen ar anstallda i AB Svenljunga Bostader, som
fakturerar vidare arbetskostnader till 6vriga bolag.

Bolaget ar nu fullt bemannat. Man har rekryterat en ny VD, som borjade 2019-12-16. Sju
personer har borjat sin anstéllning under andra halvaret 2019.

Antal anstéllda
2019-12-31: 28 personer

2018-12-31: 25 personer

Sjukfranvaro 2019 2018

Sjukfranvaro korttid 2,29 % 3,94 %
Sjukfranvaro langtid (mer @n 60 dgr) 7,92 % 1,43 %
Sjukfranvaro totalt 10,21 % 5,37 %

De hoga talen for sjukfranvaron fér 2019 beror framst pa tva personer som var
langtidssjukskrivna under 2019.
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T‘-ixlders-n Total sjukfranvaro Krvinnor, siukfranvaro | Min, sjukfranvaro
mntervall

2019 2018 2019 2018 2019 2018
<=29ar |44% 5,5% 4.4% 3,3% 0 % 5,8%
30-49 ar 6,8 % 7,1% 12,4 % 13,6 % 4.9 % 4,5 %
>=50ar |16,2% 2,8% 0 % 0,9 % 215 % 3,1%
Totalt 10,2 % 5,4% 7,2% 10,5 % 11,4 % 4,0 %

Svenljunga Kommunforvaltning AB
Ordférande: Stefan Carlsson

VD: Magnus Nilsson

Verksamhet

Foretaget bedriver ingen verksamhet utan verkar som ett forvaltningsféretag for de
heldgda dotterforetagen inom koncernen, Svenljunga Verksamhetslokaler AB och
Svenljunga Industrifastigheter AB.

Svenljunga kommun Forvaltning AB ar i sin tur ett heldgt dotterbolag till Svenljunga
kommun.

Ekonomi

Foretaget har inga intakter men daremot vissa forvaltningskostnader, darfor redovisas
ett resultat om -12 tkr.

Svenljunga industrifastigheter AB

Ordférande: Sven Liljegren

VD: Fredrik Wahlberg

Verksamhet

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades 2010 och &r ett helagt dotterforetag till
Svenljunga kommun Forvaltning AB som i sin tur ar ett heldgt dotterforetag till
Svenljunga kommun. Foretagets verksamhet bestar i att framja kommunens forsorjning
av industrifastigheter.

Foretaget dager och forvaltar en industrifastighet i Svenljunga, vilken fardigstalldes 2010,
och ytterligare en industrifastighet i Lockryd, vilken fardigstalldes under 2012-2013.
Foretaget ager en lokalyta om 5 200 kvm.
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Ekonomi
Foretaget redovisar ett 6verskott pa intakter som beror pa en hyresintdkt som inte var
fullt budgeterad. Tillsammans med lagre finansiella kostnader an budget ger det ett
overskott om +1,1 mkr. Styrelsen for Svenljunga kommun Férvaltning AB har beslutat
om ett koncernbidrag till Svenljunga Verksamhetslokaler AB om 1,1 mkr.
Belopp i tkr Utfall 2017 Utfall 2018  Utfall 2019 Budget 2019  Avvikelse
Hyresintakter 2951 3278 3094 2650 444
Ovr intakter 0 367 296 380 -84
S:a intdkter 2951 3 645 3 390 3030 360

0

}Drift och ovr rorelsekostnader -563 -594 -476 -540 64
Avskrivningar -1598 -1599 -1610 -1 600 -10
Finansiella kostnader -65 -149 -194 -600 406
S:a kostnader -2226 -2342 -2 280 -2740 460
Bokslutsdispositioner 0 0 -1050
Skatt -189 -290 -13
Resultat efter skatt 536 1013 47 290 -243
Personal

Bolaget har inga anstéllda utan kdper in tjdnster vid behov fran AB Svenljunga Bostader
som ar ett heldgt dotterforetag till Svenljunga kommun.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB
Ordférande: Sven Liljegren

VD: Fredrik Wahlberg

Verksamhet

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades 2010 och ar ett heldgt dotterforetag till
Svenljunga kommun Férvaltning AB som i sin tur ar ett heldgt dotterforetag till
Svenljunga kommun.

Foretagets verksamhet bestar i att bygga, forvarva, dga, forvalta och silja
verksamhetslokaler pa uppdrag av Svenljunga kommun. Verksamheten bedrevs tidigare
i kommunens regi inom lokalférsérjningsenheten.

Foretaget forvarvade merparten av Svenljunga kommuns fastigheter i slutet av 2010.
Ytterligare nagra fastigheter har forvarvats senare. Foretaget dger och forvaltar
fastigheter med en lokalyta om ca 78 000 kvm. Fordelat i Svenljunga kommun,
bestaende av skollokaler, olika boendeformer och kontor.

Storre projekt under 2019:
- Renovering Teaterbiografen

- Ombyggnad Hantverkshuset
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- Projektering ny forskola
- Ny varmekalla Holsjunga
- Byte golv Moga Fritid
- Landboskolans nya utemiljo
- Inkdp och ombyggnad av Garaget
Samt ett flertal mindre renoveringar och underhallsprojekt.
Belopp i tkr Utfall 2017 Utfall 2018  Utfall 2019 Budget 2019  Avvikelse
Hyresintakter 66 582 67 200 67534 66 000 1534
Ovr intakter 4787 4411 4772 3 300 1472
S:a intdkter 71369 71611 72 306 69 300 3 006
Driftkostnader -16 071 -16 252 -16 940 -14 350 -2 590
Lopande underhall -6 395 -3971 -5494 -2 850 -2644
Planerat UH, Verksamhetsanp -5401 -5596 -13 834 -10 600 -3234
Energi, VA, Sopor -14 666 -14 366 -14 343 -14 900 557
Ovriga rorelsekostnader -659 -785 -673 -800 127
Ovriga externa kostnader -6 964 -6 360 -8 041 -7 600 -441
Avskrivningar -14 130 -13 823 -13 985 -13 600 -385
Finansiella kostnader -1964 -2109 -2184 -3 000 816
S:a kostnader -66 250 -63 262 -75493 -67 700 -7793
Resultat fore skatt 5119 8349 -3187 1600 -4 787
Koncernbidrag -100 1050
Periodiseringsfond 0 -2110 2110
Skatt -1544 -1610 0
Resultat efter skatt 3575 4529 -27 1600 -4 787

Foretaget redovisar ett underskott om -3,2 mkr. Framforallt beror det pa stora
underhallsprojekt som inte blivit utférda tidigare ar, samt hoga kostnader for konsulter
da AB Svenljunga Bostdder under en period inte haft egen personal. Foretaget ser ocksa
O0kande reparationskostnader under aret.

Styrelsen foér Svenljunga kommun Férvaltning AB har beslutat om ett koncernbidrag fran
Svenljunga Industrifastigheter AB om 1,1 mkr. Dessutom aterlagger man en
periodiseringsfond fran 2018 om 2,1 mkr for att minska underskottet 2019.

Personal

Bolaget har inga anstéllda utan kdper in tjanster fran AB Svenljunga Bostader som &r ett
helagt dotterforetag till Svenljunga kommun.

103(107)



Svenljunga kommun Arsredovisning Kommunfullmaktige
2019-12-31

Stiftelsen Klevs Gastgiveri

Miljon kring Klev ar kulturhistoriskt intressant med gamla skansar och naturreservat som
inrattats i omradet. Tva anlagda naturstigar finns fér besokare. Pa fastigheten Klev 1:72
ar de tre byggnaderna byggnadsminnesférklarade sedan 1988.

Stiftelsen Klevs Gastgiveri ar en stiftelse som kommunen ar huvudman fér. Styrelsen
bestar av sex ordinarie ledamoter och tre erattare. Ordférande ar Bernt Andersson.

| VP 2018-2020 beviljade kommunen ett arligt bidrag om 300 tkr fram till och med 2020,
for att tacka underskott samt mojliggéra nédvandiga renoveringar.

Stiftelsen redovisar ett underskott om -0,4 mkr fér 2019. Bidrag fran kommunen har
erhallits med 0,4 mkr, bidrag fran Lansstyrelsen 0,1 mkr. Kostnad fér renovering utférd
under aret uppgar till 0,600 mkr
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Kommunens revisorer

Ordf: Thomas Mellgvist (C)
Vice ordf: Jan-Erik Bjorkli (s)

Ovriga ledaméter: Claes-Goran Claesson (LPo), Manda Schillerds (C), Gerhard Johansson
(S) och Nils-Gosta Sjorén (m).

Valda revisorers uppgifter

Uppdraget som vald revisor ar sjalvstandigt och oberoende i forhallande till
medrevisorerna (regleras i KL kap 9). ”Revisionen” utgér alltsa inte en kommunal
namnd. Vi granskar i den omfattning som foljer av god revisionssed verksamhet som
bedrivs inom namnder och styrelsens verksamhetsomraden. Vi provar om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Arets resultat

Arets verksamhet har anpassats till de ekonomiska forutsittningarna. Utfallet &r ett
mindre overskott i forhallande till budget.

Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 | Budget 2019 Avvikelse
Konsulter -555 -634 -607 -530 -77
Arvoden -239 -254 -288 -370 82
Nettokostnader -794 -888 -895 -900 5

Arets verksamhet

Vara sakkunniga bitraden kommer fran revisionsbyran PwC med Fredrik Carlsson som
uppdragsledare. Revisorerna har under aret genomfort flera verksamhetsbesék samt
som ett led i sin grundlaggande granskning av haft 6éverlaggningar med namndernas
presidier. Revisorerna har genomgatt fortbildning under aret i SKR:s regi.

Vi har I3tit genomfdra en riskbeddmning for att identifiera riskomraden.
Foljande granskningar har slutférts under aret:

e Delarsrapport

e Elevhalsans uppdrag

e Kommunens krisberedskap
Foljande fordjupade granskningar pagar:

e Grundlaggande granskning av ndmnderna
e Arsredovisning 2019
e Granskning av bestallningar och uppdrag kommun kontra Svenbo
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Revisionsberattelse for 2019

.."I?
* ™
SVENLJUNGA
KOMMUN e
SVENLJUMGA KOMMUN o
Datum
2020-05-11
2020-05-11
= ) Kommunfullmiktige
o Dranigganbol, Svenljunga kommun

Org nr. 212000 - 1512

Revisionsberiittelse for 2zo19

Uppdrag och granskningsinriktning

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits
i kommunstyrelsen och nAimnderna samt genom utsedda lekmannarevisorer
verksamheten i kommunens aktiebolag.

Kommunstyrelsen och nimnderna ansvarar {or att verksamheten bedrivs i
enlighet med gillande mil, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler
fiir verksamheten. De ansvarar ocksa fir att det finns en tillsiicldig intern
kontroll samt Aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och att
rikenskaperna dr riittvisande samt att priva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullmiktiges uppdrag, mil och de fireskrifter som giller for
verksamheten,

Granskningen har utfirts enligt kommunens revisionsreglemente,
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen
har genomférts med den inriktning och omfattning som behivs for att ge rimlig
grund fir beddmning och ansvarsprivning. I revisionsarbetet har vi bitritts av
PwC,

Granskningsresultat

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder har bedrivit verksamheten
pé ett indamilsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt viisentligt dr rittvisande. Avvikelser frin
god redovisningssed kommenterar i bifogats gransknings-PM gillande
firsredovisning 2019.

Vi bedimer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit
tillriicklig.

Vi beddimer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt
med de finansiella mél och delvis forenligt med de verksamhetsmél som
fullmiktige uppstilkt,
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Firegiende Gr noterade vi brister gillande samarbetet mellan kommun oclt
framfor allt Svenljunga Verksamhetslokaler AB. Vi kan notera att samarbetet
har forbdtirats jimfort med tidigare vilket dr positivt.

Underlag fir bedémning i ansvarsfragan

For vir bedémning i ansvarsfrigan diberopar vi ovanstiende
granskningsrapporter samt vir grundliggande granskning. Upprittade
granskningsrapporter har fortlépande under firet Gversints till
kommunfullmilktige.

Dirutiiver har vi genomfort ett antal forfrigningar samt haft overliggningar
nidmnder och med verksamhetsforetriidare. Vi har dessutom haft verliggningar
med kommunfullmiktiges presidium.

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet fir
kommunstyrelsen och niimnderna saml enskilda ledamdter i dessa
organ.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for 2019 godkinns.

Svenljunga den 11 maj 2020

Thomas Mellgvist Nils Giista Sjérén
Gerhard Johansson ' Manda Schillerfis
AR

* Wald revizor frdin och med 2010-09-00
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