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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsidé

Svenljunga kommuns forskolor, fritidshem och skolors verksamhetsidé ar att ge
vara barn och unga framtidstro som bygger pa tillit och kunskaper. Vara
verksamheter baseras pa beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund. Vi utvecklar
en skola i toppklass.

FRAMTIDSTRO

e Barn och elever ar trygga och med nyfikenhet och 6ppet sinne vagar de
mota det som ar nytt.

TILLIT

e Barn och elever kanner tillit till sin egen férmaga, sitt varde och sina
kunskaper.

e Vihar goda relationer och ett gott bemétande.
KUNSKAPER

e Alla barn och elever nar sin fulla potential.

Uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for all skolverksamhet samt barnomsorg,
och kulturskola for invanarna i Svenljunga kommun.

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag ar att leva upp till de mal och riktlinjer
som uttrycks i skollag, forordningar och laroplaner.

Namndens 6vergripande mal ar en god forskola, fritidshem och skola for alla vara
barn och elever samt studerande i vuxenutbildningen. | det systematiska
kvalitetsarbetet ingar att félja upp verksamheten, analysera resultaten i
forhallande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla
utbildningen.
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Fullmdktiges mal paverkar namndens mal

Fullmaktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullmaktigemal. Bolag
och namnder bidrar till maluppfyllelsen genom att bryta ner fullméaktiges mal till
namnd- och enhetsmal.

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsattningar for fortsatta studier
och god sysselsattning/arbete

Barnens uppvaxtmiljo och studiemiljo ska ge goda férutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsattningen ar att alla elever ska lyckas i skolan. Vi
ska starka barn och ungdomars mojligheter genom tidiga insatser i skolan och for
familjer i riskzonen. Malsattningen omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-
30 ar). Det ska finnas gott om motesplatser som bidrar till inkludering och
integration.

Namndmal

Namndmal: En verksamhet med hog maluppfyllelse och 6kad likvardighet for alla
barn, elever och studerande
| vara verksamheter mots alla barn, elever och personal av ett gott forhallningssatt

med goda relationer och hoga forvantningar. Dar satts barnet/eleven i centrum
och individens unika behov styr planeringen av undervisningen. Detta skapar en
trygg och tillganglig inlarningsmiljo med god studiero som gynnar alla barn/elever.
Viverkar for en positiv pluggkultur.

Alla verksamheter har behorig och kompetent personal for att sdkerstélla en
rattssaker och likvardig undervisning.

En hog maluppfyllelse innebar att vara barn/elever ska kunna na sin fulla potential.
For Svenljunga kommun innebdar det att uppna ett resultat som minst ar hogre an
jamforbara kommuner.

Sprakutvecklande arbetssatt genomsyrar verksamheten for att gynna alla barns
och elevers progression mot malen.

Matematik anvands i alla verksamheter och ar en naturlig del av arbetet for att
gynna alla barns och elevers matematiska férmaga.

Personal

Arbetsmiljon och kompetensforsorjningen ar en av vara storsta utmaningar. Att
behalla var personal over tid ar en viktig framgang for en 6kad maluppfyllelse. Att
fa behorig och kompetent personal inom alla omraden ér viktigt. Vi kan dock se att
inom vissa behorighetsomraden ar det extra kritiskt. Framst inom elevhélsan,
specialpedagoger och fritidspedagoger.
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Aven om bristen p& behériga férskolldrare har minskat det senaste aret, ar det
viktigt att bibehalla utvecklingen i forskolan. En anledning till en 6kad behérighet
bland férskoleldrarna ar kompetent och tydligt ledarskap. Vi ser dven att
verksamhetsanpassade lokaler har betydelse vid rekrytering da férskolan Svedjan
lockat behorig personal.

En av kommunens mest kritiska punkter nar det galler behorig personal ar behériga
fritidspedagoger. Andelen behérig personal pa fritidshemmen har 6kat nagot i
jamforelse med forra aret. En bidragande faktor kan vara att i de verksamheter vi
redan har utbildade fritidspedagoger, ar det lattare att rekrytera fler.

Driftsbudget 2023

Enhet/Verksamhet miljioner ;J(t)fzalll B:gzgzet Detazlgj;gdget Plan Plan
kronor 2024 2025
Politisk verksamhet -0,6 -0,6 -0,6

Ledning och Administration -21,7 -23,4 -24,4

Forskola och Fritidshem -69,1 -73,4 -64,7

Grundskola -118,3 -127,4 -143,6

Sarskola -8,2 -8,4 -9,8

Gymnasieskola -40,8 -41,5 -42,9

Komvux -7,8 -9,5 -11,1

Kulturskola -3,0 -3,9 -3,9

Skolskjutsar -10,5 -12,4 -12,8

Summa namnd -280,0 -300,3 -313,8 -322,4 | -331,4

Budgetforutsattningar

Budget som ar presenterad i tabellen ovan i kolumn Detaljbudget 2023 ar
framtagen genom att berakna personalkostnader for forskola, fritidshem och
grundskola i enlighet med det forvantade antal barn/elever i verksamheter samt de
politiskt beslutade resursfordelningsmodellerna. Férvaltningen har tittat pa
forvantade kostnadsvolymer vad galler interkommunala ersattningar for
barnomsorg, grund- samt gymnasieskola. | férdelningen av budgetmedlen har dven
en dialog med berdrda verksamhetschefer forts. Historiska utfall samt
prognostiserade data har anvants for att férdela budgetmedlen.

Under budgetberedningsprocessen har forvaltningen lyft fram utmaningar och
mojligheter infor det kommande budgetaret.

En av de storsta utmaningar infor budgetar 2023 &r att hitta satt att fa budget i
balans. Detta pa grund av 6kade kostnaderna inom interkommunala ersattningar.
Det totala extra budgetutrymmet som krévs pa grund av en prognostiserad okning,
uppgar till sju miljoner kronor. Orsaken till 6kade kostnader for interkommunala
ersattningar inom barnomsorg och skola ar att det ar fler barn som gar till utforare
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av annan huvudman. Orsaken till hogre kostnader for interkommunala ersattningar
inom gymnasieskola ar hojda programkostnaderna dar en medeldkning i dagslaget
ligger pé& cirka tio tusen kronor per termin och elev. Aven antal elever i
gymnasiesdrskola dkar markant fran hosttermin 2023, detta eftersom det ar fler
elever som gar ut ur grundséarskolan i Svenljunga.

Antal forskolebarn med séarskilda behov 6kar i vara verksamheter.

Antal elever i grundsarskolan i kommunen okar stadigt. For att kunna bedriva
undervisning kravs det fler anstdllda inom grundsarskolan, vilket i sin tur medfér en
okning i kostnader.

Under pandemin har forvaltningen haft extern finansiering i form av statsbidrag.
Dessa statsbidrag har stottat upp ekonomin inom grundskolan, men forsvinner fran
och med ar 2023. Forvaltningen behover darfér minska sina kostnader
motsvarande en miljon kronor for att hamna inom budgetramen.

Forvaltningen har under aret 2023 fatt ett effektiviseringskrav fran
kommunfullmaktige pa sex miljoner kronor. Tillsammans med de kostnadsokningar
som férvaltningen forvantas fa under 2023 berdknas ett underskott motsvarande
15 miljoner kronor jamfort med budgetramen.

Nedan presenteras en rad effektiviseringsatgarder som ett led i att fa forvaltningen
att ndrma sig sin budgetram.

Foljande effektiviseringar ingar i forvaltningens detaljbudget 2023:

Minskade personalresurser for studiehandledning — 2,75 tjanster
Konsekvensbeskrivning: Atgarden kommer paverka vissa elevers mojlighet att na
kunskapsmalen i respektive amne och arskurs. Vilket kan innebéra att farre elever
blir behoriga till ett gymnasieprogram. En elev som behdver studiehandledning ska
fa det pa sitt modersmal. Det géller inte bara nyanlénda elever, utan samtliga
elever i grundskolan och grundsarskolan. 3 kapitlet 12 § i skollagen, 5 kapitlet 4 §
skolférordningen.

Effektivisering inom grundskolan — 3,0 tjanster

Konsekvensbeskrivning: Satsningarna pa kvalitetshéjande insatser i grundskolan
delvis behover nedprioriteras. Satsningarna som till viss del varit tankt att
medverka till att forstarka utifran kompensatoriska behov, behéver istéllet 16sas
inom befintlig organisation. Atgarden kommer att paverka majligheten att vidta
tidiga atgarder och anpassningar for elever med sarskilda behov.
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Effektivisering Larcentrum — 1,25 tjanst

Konsekvensbeskrivning: Atgarden innebar en anpassning av utbudet i vissa &mnen
och kurser som genomférs som narundervisning forlagd pa Larcentrum. Kurserna
kommer istéllet erbjudas genom upphandlad distansundervisning.

Minskat antal barn inom barnomsorg — 5 tjdnster

Konsekvensbeskrivning: Prognostiserad antal barn inom barnomsorg ar lagre under
ar 2023 jamfort mot det budgeterade antalet barn ar 2022. Foérvaltningen foéreslar
att tillampa en ny féordelningsmodell dar man gor tva avstdmningar under aret och
justerar budgettilldelningen efter faktiskt antal barn. Modellens effekt blir att
enheter dar barnen i snitt har langre omsorgstid missgynnas nagot, framst pa
bekostnad av de mindre enheterna. For ar 2023 ar modellen gynnsam for
kommunens sddra omrade och innebar marginell atstramning for kommunens
centrala omrade.

Kulturskolan, terminsavgifter — 200 tusen kronor

Konsekvensbeskrivning: Terminsavgifter aterinfors med 200 kronor per elev och
termin. Effekten blir att barn i familjer som har eller riskerar fa lagre inkomster, kan
begrdnsas mojligheten att delta i kulturskolan. Effekten blir att vissa barn gar miste
om mojligheten att utveckla sitt kulturella intresse, saval for individen som for
samhallet.

Forvaltningsévergripande effektiviseringar — 450 tusen kronor
Konsekvensbeskrivning: Neddragning av viss 6vergripande kompetensutveckling,
effektiviseringar kring digitala satsningar samt aterhallsamhet inom diverse
omraden. Effekten kan bli att visst utvecklingsarbete kan fa skjutas pa framtiden
och att omprioritering behover goras i det digitala stodet till verksamheterna.

Sanka antagande for kostnaderna inom kommunala ersattningar (IKE) for grundskola
(1 miljon kronor) samt gymnasieskola (2 miljoner kronor).

| dagslaget ligger kostnadsbudget for IKE for grundskola pa 9,7 miljoner kronor.
Fran budgetar 2021 till 2023 har budgeten 6kat med drygt 4 miljoner kronor. Vilket
innebar att budgeten néstan har dubblerats fran 2021-ars niva.

Det totala budgeten for IKE for gymnasiet ligger i dagsléget pa 44 miljoner kronor.

Det finns en del svarigheter med att exakt prognosticera kostnader pa IKE.
Forandringar sker kontinuerligt under aret. Barnfamiljer flyttar in och ut fran
kommunen. Ungdomar hoppar av valda gymnasieprogram. Detta kan innebara
differenser mellan de prognostiserade kostnaderna som ligger till grund for budget
och de faktiska kostnaderna.
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De effektiviseringar som presenteras i punkter ovan kommer onekligen att paverka
verksamheternas formaga att utfora sitt uppdrag. Ytterligare ekonomiska
atstramningar kan fa organisationen ur balansen. Att ge rektorer rimliga
ekonomiska forutsattningar for att bedriva sin verksamhet ger positiv ekonomisk
effekt i form av lagre sjukfranvaro, lagre personalomsattning och battre
skolresultat fér vara ungdomar.

Aven om man inte kan med fullstandig sakerhet férutsatta att forvaltningens
antaganden kommer att halla under kommande aret foreslar forvaltning att sénka
kostnadsbudget for IKE for grundskola med 1 miljon kronor och med 2 miljoner
kronor fér gymnasieskola.

Minska tilldelning till personalbudget i sdrskola — 1 tjanst

Forvaltningen har under tidigare skede av budgetprocessen foreslagit att 6ka
avsattning till personalbudget inom sarskola med 1 miljon kronor eftersom att
antalet elever inom séarskola har 6kat under aret och prognosticeras 6ka under
2023. Denna avséattning foreslas att minska till enbart 0,5 miljoner kronor.

Alla effektiviseringar ovan ar inlagda i detaljbudget 2023.

Investeringsplan

Nedan presenteras forvaltningens forslag till investeringsbudget 2023-2025.
Forvaltningens forslag ar redan antagen i barn- och utbildningsndmnden tidigare
under aret.

VERKSAMHETSPLAN 2023-2025

Specifikation av investeringsbudget 2023-2025

(Tkr) Avskr.tid Investeringsutgift Kapitalkostnad
Namnd/objekt ar 2023 2024 2025 2023 2024 202

Barn- och utbildningsnamnden

Inventarier BUN 5 400 400 400 42 126 208
Infrastruktur -IT 5 500 300 300 53 136 198
Digitala verktyg BUN 5 1914 1914 1914 201 601 997
Inventarier skolstrukturen i sodra 10 3000 165 199
kommundelen

Summa BUN 2814 5614 2614 295 1028 1732
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