¥
S

SVENLJUNGA
KOMMUN
Plan for kompetensforsorjning
Beslutat av Samhallsbyggnadsnamnden

Beslutandedatum
Ansvarig
Revideras

Foljas upp

2022-12-13
Forvaltningschef
Vid behov
Arligen




Svenljunga kommun Plan fér kompetensforsorjning

Samhéllsbyggnadsnamnden 2022-11-23

Innehallsforteckning

Inledning — vad ar KOMPELENS?......ccciiiiieeicieee e e e 3
Stolta amMbasSadOIer .......ceiuiiiieeee e 4
Sa har arbetar vi med kompetensforsérjningsplanen .........ccccocveeecieevceeecieennenn, 4

Verksamhetens DENOV ........oociiiiiiiiiie e 5

Handlingsplan — aktiviteter och insatser som syftar till god

KOMPEtENSTOrSOrNING.....vviiiieiiiee ettt e e seaee e e ssabeeeesnes 5
Verksamhetens resultat och uppfoljning........coocoveeeeciiieiccce e, 8
Bilaga 1 PersonalstatiStik .........eiieceeieiiiiiie et 8
Bilaga 2 Karri@rVaAgar .....uuviieiiiee ittt s e s e e s s aaeeeeas 8

2(8)



Svenljunga kommun Plan fér kompetensforsorjning

Samhéllsbyggnadsnamnden 2022-11-23

Inledning — vad ar kompetens?

Begreppet kompetens bestar av tre delar: Kunskap ar en individs teoretiska och
praktiska kunskaper som forvarvats genom utbildning och erfarenheter. Formaga
ar individens mojligheter att forsta vad verksamheten kraver samt formaga att
omsatta kunskapen i praktiskt arbete. Vilja eller motivation, dr den drivkraft som
gor att individen vill anvdnda sin kunskap och formaga att na uppsatta mal.

Vad ar kompetensforsorjning och varfor behovs en kompetensforsorjningsplan?

Kompetensforsorjning ar en viktig strategisk fraga for kommunens verksamhet.
Kommunal sektor dr en kunskapsintensiv och personalintensiv verksamhet. Vi ar
beroende av kompetenta medarbetare for att kunna tillhandahalla god kommunal
service till vara invanare. Plan for kompetensforsorjning syftar till att kartlagga
befintlig kompetens och planera for framtidens behov pa saval individ- som
organisationsniva. Kompetensforsorjning handlar om att ta tillvara, utveckla och
styra organisationens- och medarbetarnas kompetens i ratt riktning for att na
uppsatta verksamhetsmal.

Det handlar om att ha ratt medarbetare med ratt kompetens, pa ratt plats, i ratt
antal och i ratt tid.

Kommunens férmaga att langsiktigt mota invanarnas skiftande behov beror pa var
skicklighet att attrahera och rekrytera medarbetare med ratt kompetens och sedan
behalla och utveckla dem for framtidens krav och forandringar. Ibland handlar det
ocksa om att avveckla eller stdlla om kompetens for att uppna verksamhetens mal.

Att ta tillvara pa befintlig kompetens, genomfora regelbundna utvecklingssamtal,
tillhandahalla konkurrenskraftiga anstallningsvillkor, I6neutveckling och goda
moijligheter till kompetensutveckling ar avgdérande delar som vi som arbetsgivare
kan paverka. Viljan hos vara medarbetare att utvecklas och vaxa inom
organisationen ar en logisk féljd av god personalpolitik praglad av goda
arbetsvillkor och en tydlig |dnepolitik.

Konkurrensen om arbetskraft gor att vi behover bli battre pa att arbeta
strukturerat och proaktivt for att vara en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare. Arbeta for att behalla och utveckla organisationens befintliga
medarbetare. Likval som initiera insatser och atgarder for att attrahera och
rekrytera framtidens medarbetare.

Vilka insatser och atgarder behover vi vidta?

Vara forvaltningar har olika unika uppdrag och forutsattningar.
Forvaltningsspecifika kompetensforsorjningsplaner ar darfor viktigt. Det ar en
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forutsattning for att kunna identifiera och synliggéra behov av insatser och
atgarder inom vara olika verksamheter. Det ar inte sjadlva planen i sig som ar viktig
utan det handlar om att gora saker. For att vidta ratt atgarder och insatser i ratt tid
behover vi utga fran fakta, for att kunna prioritera ratt.

Stolta ambassadorer

Det ar den enskilda medarbetaren som bemoter kommunens invanare och brukare
och som star for god service, kompetens, kvalitet och maluppfyllelse i det dagliga
arbetet. Varje medarbetare ar avgdrande for verksamhetens maluppfyllelse och
framgang.

Medarbetare som ar stolta ambassadorer for oss som arbetsgivare ar en
forutsattning for att vi dven i framtiden ska kunna rekrytera ny kompetens.

Tyngdpunkten i kompetensforsérjningsplanerna bér darfor vara insatser och
atgarder som framjar var formaga att behalla och utveckla befintliga medarbetare.

Gora skillnad for andral

Meningsfullt!
Jag vill ocksa Wow! Stolt
vara med! .
ambassador
o0
Behalla och Avveckla eller
Attrahera Rekrytera Introducera utveckla stélla om

Sa hadr arbetar vi med kompetensforsorjningsplanen

Varje forvaltning ska ta fram en kompetensférsorjningsplan. Planen upprattas for
en tredrs period och utvarderas arligen. Planen och utvarderingen behandlas i
respektive ndmnd innan den skickas till HR for analys av forvaltningsévergripande
atgarder. En redovisning gors sedan i personalnamnden.

Planen arbetas fram i tre steg:

1. ldentifiera verksamhetens behov, dvs ta fram de faktaunderlag som behdvs for
att kunna gora en analys.
a) Ta fram personalstatistik (anvand bilaga 1)
b) Beskriv forvaltningens mal, uppdrag och forvantade utveckling.
c) Gor analysen- beskriv den bild som framtrader i de faktaunderlag som tagits
fram.
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2. Handlingsplan —vilka atgarder och insatser behover vidtas for att skapa goda
verksamhetsresultat. Utga fran analysen ovan, for att kunna gora ratt
prioriteringar!)

a) Attrahera
b) Rekrytera
c) Introducera
d) Behalla och utveckla
e) Avveckla eller stalla om

3. Verksamhetens resultat och uppféljning
a) Verksamhetens resultat kan beskrivas redan forsta gangen planen tas fram
men en mer fordjupad uppféljning ar maojlig forst nar planen tas fram for nasta
period.

Verksamhetens behov

Kompetensforsorjningsplanen ska beskriva forvaltningens behov pa kort och lang
sikt. Planen ska bygga pd en invarldsanalys déar olika yrken, mal och uppdrag
analyseras. Personalstatistik utgdr en viktig del i invarldsanalysen. Se bilaga 1.
Forvantad utveckling beskrivs sedan och en omvarldsanalys gors for att se vilket
behov av kompetens som finns framgent.

Handlingsplan — aktiviteter och insatser som syftar till god

kompetensfoérsorjning

Ratt kompetens ar en nodvandighet for att en organisations verksamhet ska kunna
bedrivas pa ett sadant satt att malen nas. Om relevant kompetens inte finns maste
organisationen vidta atgarder och initiera insatser for att sakerstélla god personal-
och kompetensforsorjning. Det gar i princip alltid att férvarva kompetens i form av
kunskap och fardigheter bade pa individ- och organisationsniva, men det bidrar
bara till maluppfyllelse om kompetensen ar relevant. Karnan ar att kompetensen
ska bidra till organisationens mal.

Utgd fran SKR:s strategier for kompetensférsorjning nar handlingsplanen tas fram™.
Bara fantasin och ibland mojligen de ekonomiska resurserna kan begransa forslag
pa aktiviteter och insatser. Skriv ner 2-5 val beskrivna aktiviteter i varje ruta som
foljer. Det viktiga ar inte mangden aktiviteter. Det viktigaste ar att gora ratt
prioriteringar beroende pa de behov som framtrader i den tidigare gjorda analysen
och att aktiviteter sedan genomfors for att sdkerstalla god kompetensférsorjning.

1 Kompetensforsérining, strategier | SKR anvand kompetensen rétt, forlang arbetslivet
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Analys

Samhallsbyggnadsforvaltningen ar en snabbt vdaxande forvaltning som redan
idag verkar med ett underskott av personal, framgent med beaktande av
pensionsavgangar och utveckling kommer detta underskott vaxa an mer.
Behovet av personal idag ar berdknat till fyra heltidsanstéliningar, och inom tre
ar fem tjanster. Manga av dessa tjanster ar kvalificerade och kraver
spetskompetens for att sakerstélla samhallsbyggnadsforvaltningens mal.

Forvaltningen star infor en stor utmaning dar behoven av personal med ratt
kompetenser bedoms svara att tillsdtta. Under 2020 talet kommer antalet
personer som ar dver 80 ar gamla att 6ka med 6ver 50 procent samtidigt som
personer i arbetsfor alder kar med 4 procent dessutom berdknas anstalld inom
kommunerna att 6ka. Konkurrensen om arbetskraft med ratt kompetens
kommer vara en av de storsta utmaningarna valfarden kommer sta infor. Redan
idag ar det svart att externrekrytera, kompetensen som kravs for att uppfylla
malen star inte att finna.

En stor utmaning fér samhallsbyggnadsférvaltningen idag ar oklarheten kring
den eventuella etableringen av batterifabrik. Skulle fabriken komma till stand
kommer den kompetensplan som idag finns se annorlunda ut redan inom ett ar.
Planen som ligger idag ar enbart baserad pa faktiskt behov och inte mojligt.
Aven om etableringen av batterifabriken inte blir av ar férvaltningen under
pagaende forandring och den framtida strukturen &r inte tydlig.

Inga individuella kompetensférsorjningsplaner finns i dagslaget.
De yrkeskategorier vi ser behov av inom en snar framtid ar:

e AVC medarbetare

e GIS utvecklare

e Oversiktsplanerare

e Mark och exploatering

Inom tre ar ser vi behov av:

e Vag/gata-ingenjor (1 st)

e Koksledare (2 st)

e Kock (6 st)

e Lokalvardare (2 st)

2022-11-23
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Attrahera

e Marknadsfora och erbjuda praktikplatser

En praktikannons som alltid ligger uppe, minst en praktikant per enhet och ar.
e Kontakt med skolor/hogskola

Minst en gastforeldsning eller skolbesok per enhet under géllande
kompetensforsorjningsplan. Eventuellt i samverkan med andra kommuner.

Rekrytera

e Annonsera pa ratt plats — analys infor annonsering genom HR:s
rekryteringsmodell.

e Forbattra utformandet av annonsen (eventuellt film).
e Samverkan med grannkommuner.

e Dela kompetens for att skapa hela gemensamma tjanster.

Introduktion

e Tafram och anvdnd en mall kring introduktion — kommunen (samla ihop,
utveckla och fortydliga), samt ta fram enhetsspecifika mallar.

e Tafram en mall for de avstdmningssamtal som ska hallas med den
nyanstallde efter angivet intervall.

Behalla och utveckla
e Validering av ekonomibitraden upp till kock inom kosten.

e Individuella kompetensforsorjningsplaner (karriarvagar).

Avveckla eller stalla om
e Erbjud avslutningssamtal till alla som avslutar sin anstallning.
e Marknadsféra Medarbetarcentrum for att motverka inldsningseffekter.

e Fraga anstédllda om pensionsplaner.

2022-11-23
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Verksamhetens resultat och uppféljning

Genererar verksamheten goda verksamhetsresultat i forhallande till de uppsatta
malen? Folj upp personalstatistiken.

Bilaga 1 Personalstatistik

Bilaga 2 Karriarvagar
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Bilaga 1, Personalstatistik

Personalstruktur 30/9

Koén

Alder

Pers.
oms.

Yrkeskategori (AID)

-29

Kulturchef
(104510)

Arbetsledare och chef
(105010)

Arbetsledare
(109090)

Kostansvarig och kostchef
(106010)

Kommunikator
(151013)

Miljohandlaggare,
Kommunekolog (151017)

Namndsekreterare
(151020)

Projektledare och
verksamhetsutvecklare
(151090)

Assistent och
fastighetsadministrator
(152020)

Administrator
(152090)

Kultursekreterare
(451010)

Pers. Franvaro hela 2021 Lon 2022 Behov av
vitali utveckling,
tet?! dvriga
noteringar
Sjuk For.led Vab Tj.led 10 median | 90 perc | Onskad
perc utveckling
0,00 % 8,0tim 82,51 tim
0,0 aa 0,04 aa
4,22 % 25,00 tim 31500 | 33600 40000
0,01 aa
3,10% 30,00 tim
0,02 aa
1,69 % 54,02 tim 291,71 tim | 15,00 tim 36850 | 36900 43755
0,03 aa 0,15 aa 0,01 3a
0,00 % 220,99 tim
0,011 aa
1,76 % 249,99 tim | 283,93 tim | 823,00tim | 34800 | 36900 41500
0,13 aa 0,14 aa 0,42 aa
0,00 % 38,00 tim 30500 | 30500 30500
0,02 aa

! Andelen internrekryteringar. Ger ett matt p& om organisationen tillhandahaller tillracklig kompetensutveckling




Bilaga 1, Personalstatistik

Bibliotekarie
(451015)

Fritidsledare
(452011)

Badmastare
(452013)

Bad/idrottshallsarbetare
(452014)

Planarkitekt
(501010)

Bygglovshandlaggare
(501011)

Byggnadsinspektor
(501012)

Livsmedelsinspektor och
miljohandlaggare
(501013)

Mark- o
exploateringsingenjor
(502013)

Projektledare och VA-
ingenjor
(502014)

Kart-/Mattekniker
(503011)

Drifttekniker,
Rornatstekniker och Styr-
o reglertekniker (503012)

Anlaggnings- o parkarb
(521012)

Kock/Kockerska och
koksledare
(601010)

2,62 % 225,75 tim | 28000 | 30425 31825
0,11 aa
5,74 % 48,00 tim 30400 | 31350 32300
0,02 aa
4,14 % 280,78 tim | 23,13 tim
0,14 aa 0,01 aa
3,06 % 169,50 tim | 8,00 tim 27000 | 28255 28750
0,09 aa 0,0 aa
1,48 % 8,00 tim 35000 | 38050 41100
0,0 aa
1,44 % 64,00 tim 36,33 tim 36400 | 37350 38800
0,03 aa 0,02 aa
0,26 % 106,15 tim | 96,00 tim 37050 | 38200 39350
0,05 aa 0,05 aa
1,04 % 228,13 tim | 27,42 tim 41600 | 41930 42400
0,12 aa 0,01 3a
1,84 % 16,00 tim 152,20 tim | 315,84 tim | 31000 | 31700 34500
0,01 aa 0,08 aa 0,16 aa
9,71% 441,37 tim | 54,49 tim 28125 | 28638 29700
0,22 aa 0,03 aa
7,05 % 85,00 tim 118,92 tim | 304,58 tim | 26013 | 27468 31750
0,04 aa 0,06 aa 0,15 aa




Bilaga 1, Personalstatistik

Ekonomibitrade (601012) | 6

Lokalvardare 4
(651010)

Serviceman 2
(651012)

26,80 % 43,25 tim 3897,0tim | 23360 | 26283 27310
0,02 aa 1,97 3a
19,26 % 59,07 tim 7,33 tim 8,72 tim 22775 | 25125 26310
0,03 aa 0,0 aa 0,0 aa
0,00 % 87,50 tim 27815 | 28008 28200
0,04 aa




Bilaga 1, Personalstatistik

Medarbetarundersékning

5+4

2+1

notering

Det ar sannolikt att jag fortfarande arbetar at
Tranemo kommun om tre ar.

Jag rekommenderar andra att séka jobb hos min
arbetsgivare.

Min kompetens tas tillvara pa min arbetsplats.

Jag har den kompetens som kravs for att jag ska
kunna utféra mina arbetsuppgifter pa ett
professionellt satt.

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete.

Jag och min chef har tagit fram en individuell
kompetensplan for mig.

Ja

Nej

Nej, har inte varit anstalld i 12
manader




Bilaga 2 - Karriarvagar

Det finns manga yrkesingangar till kommunen, som i sin tur skapar en mangd attraktiva karridrvagar och utvecklingsméjligheter. En karriar inom Svenljunga
kommun kan utvecklas i manga olika riktningar, pa bredden, pa djupet och pa hojden.

Det ar ett viktigt chefsansvar att varje medarbetare far mojlighet att utvecklas i sitt arbete. En grundlaggande forutsattning for en intern karriar ar att varje
medarbetare far kontinuerlig kompetensutveckling och majligheter att utvecklas utifran verksamhetens behov i forhallande till sin egen kompetens,
potential, personlighet och viljeinriktning. | Svenljunga kommun betonas vikten av att varje medarbetare tar ansvar for sin egen utveckling, men for att varje
medarbetares potential och unika kompetens ska kunna tas tillvara ska utvecklingssamtal genomforas arligen.

Som expert ges medarbetaren en mojlighet att utveckla sina professionella kompetenser inom ett val avgransat omrade. Specialistfunktioner bidrar till 6kad
kvalitet, stabilitet och professionalism i verksamheterna.

En linjar karriar innebar att medarbetaren successivt far 6kat ansvar inom organisationen. For att Svenljunga kommun ska klara dagens uppdrag och kunna
utveckla verksamheten for framtiden 6kade krav kravs gott chefskap och ledarskap pa alla nivaer. Ratt kvalitet, maluppfyllelse, effektiv resursanvandning,
helhetssyn, omtanke om medarbetarna och att verka inom den ekonomiska ramen ar ledstjarnor fér kommunens chefer.

En utvidgad karridrvag innebar att medarbetaren utvecklar en bred generalistkompetens da medarbetaren far mojlighet att anvanda sina erfarenheter och
sin kunskap inom angrdansande yrkesomraden, andra enheter eller avdelningar. Kompetensbredden innebéar en stor verksamhetsnytta vid behov av
fornyelse av arbetssatt och for att sprida goda exempel mellan olika verksamheter. Sidledes rorlighet bidrar ocksa till innovativa l6sningar dd medarbetaren
utvecklar ett helhetsperspektiv och en férmaga att se situationen fran olika verksamheter behov.

Varierad orelaterad karridar innebar att medarbetaren helt byter yrkesomrade, dvs det handlar inte om ett uppdrag inom angrdansande omrade, utan
innebar nagot nytt. Projektledarkompetens ar ett exempel pa kompetens som kan anvandas inom olika yrkesomraden.



Vilka
karriarméjligheter
finns hos oss?

Expert

Linjar

Utvidgad

Varierad orelaterad

Berikande
sidouppdrag

Drifttekniker

Arbetsledare

Projektledare

Miljohandlaggare

Specialistkompetens
Strateg

Samordnare
Chef

Projektledare

Utbildningsansvarig

Bygglovshandlaggare

Chef, Samordnare
Byggnadsinspektor

Planarkitekt

Projektledare

Utbildningsansvarig

Administrator Arkivarie Namndsekreterare

Projektledare Chef

Mark- och Chef Projektledare
exploateringsingenjor

VA-ingenjor Chef Projektledare
Kart och mattekniker GIS-utvecklare Projektledare
Planarkitekt Samordnare Bygglovshandlaggare Projektledare

AvC-medarbetare

Avfallstekniker

Arbetsledare

Kundbemotande

Lokalvardare

Arbetsledare

Kock Koksledare
Verksamhetsutvecklare
Koksledare Verksamhetsutvecklare

Chef

Livsmedelsinspektor Chef Miljéhandlaggare Utbildningsansvarig
Ekonomibitrade Kock

Verksamhetsutvecklare Chef Projektledare

Bibliotekarie IT/barnbibliotekarie Chef Projektledare

Bad och Arbetsledare

idrottshallarbetare

Gatuingenjor

Chef

Projektledare

Utbildningsansvarig

Enhetschef

Forvaltningschef
Kommunchef

Chef 6ver annan enhet

Projektledare
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