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Inledning

Det ekonomiska laget i Svenljunga kommun praglas mycket av yttre faktorer i var omvarld. Den
enskilt storsta faktorn just nu dr coronapandemin och dess efterverkningar, vilka inte riktigt gett sig
till kdinna dnnu. Aven om restriktionerna precis lattats finns radslan kvar fér att smittspridningen ter
tar fart.

Innan pandemin var de ekonomiska utmaningarna mycket stora fér Svenljunga kommun, bade vad
galler drift och investeringar. Tack vare stora tillskott fran Regeringen for 2020 och 2021 (samt
snabbare konjunkturaterhamtning 2021) har dock forutsattningarna forbattrats.

Planeringsférutsattningarna for 2022 och framat har under arets budgetprocess forbattrats
kontinuerligt jamfort med prognosen fran hosten 2020 som 1ag till grund for Verksamhetsplanen
2021-2023.

SKRs skatteunderlagsprognoser under aret har for varje prognos pekat pa battre siffror, snabbare
konjunkturuppgang och 6kning av skatteunderlaget an tidigare berdknat. Detta har markts tydligt for
Svenljunga kommun dar budgetutrymmet férbattrats markant. SKRs prognossdkerhet har gatt fran
en hogre osdkerhet till mindre osakert, i alla fall for 2022. SKR jobbar dock fortsatt efter “scenario”
angaende perioden 2023 och framat.

Prognoserna avseende de kommunala utjamningssystemen har ocksa forbattrats jamfort med tidiga
prognoser.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningen i Svenljunga kommun har 6kat med ca 100 invanare sedan 2016. Senast kdnda
publicering fran SCB var 2021-08-31 och visar 10 780 invanare. Under arets 4 forsta manader
minskade befolkningen fran 10 751 (2020-12-31) till 10 721 (2021-04-30). Sedan dess har
utvecklingen varit mycket positiv.

En stabil och/eller vaxande befolkning ger battre planeringsforutsattningar for kommande ar. En
okande befolkning 6kar ocksa behovet av valfardstjanster. Det ar viktigt med grundliga analyser som
visar nar kritiska troskeleffekter uppnas och om de ar av bestaende karaktéar. T ex vid 6kat elevantal i
vissa arskullar kanske det ar tillatande med viss trangboddhet om arskullarna efter ar pa en lagre
niva. Ar istillet 6kningen langsiktig kan det vara rimligt med en utbyggnad av skolan.

Demografiférandringarna i Svenljunga kommun under 2021 (t o m 2021-08-31) visar en 6kning pa
80+ och en minskning pa 0-18 ar, samt en mindre 6kning pa antalet personer i arbetsfor alder 19-64
ar.

SCB publicerade i juni 2021 en rapport kring befolkningsutvecklingen i riket. Denna innehdll en
befolkningsframskrivning fram till ar 2070. SKR har i sin "Ekonomirapport oktober" (se nedan under
rubriken "Omvarldsbevakning") analyserat befolkningen fram till ar 2030. Tittar vi pa samma
tidshorisont for Svenljunga kommun far vi fram siffrorna i tabellen nedan.
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Aider | 2021 2030 %
0-18 2300 2272| -1%
19-64 5677 5535/ -3%
65-79 2084 1984 -5%
80+ 667 999 50%
TOTALT| 10728 10790 1%

Tabellen ovan visar pa en total befolkning ar 2030 i nivda med dagens. Det som ar anmarkningsvart ar
forandringarna inom olika aldersintervall. Framskrivningen visar pa en enorm 6kning av antalet 80+
och minskning i samtliga 6vriga aldersintervall. Observera att SCB inte tar hansyn till kommunala
ambitioner och planer pa bostadsbyggande, industrietableringar mm.

Skulle SCB:s framskrivning bli verklighet kommer vi stallas infor stora anpassningar av
verksamheterna, da 1 person som ar 80+ har ett mycket storre valfardsbehov en 1 person i 6vriga
aldersintervall.

Arbetslosheten

Arbetsmarknaden i kommunen &r i grunden positiv med relativt |ag arbetsloshet. | sparen av
coronapandemin har arbetslosheten pa kort tid 6kat ganska mycket men ar nu pa vag ner igen.
Utvecklingen under aret har hittills varit positiv. Det ar viktigt att uppratthalla det goda arbetet som
bedrivs inom arbetsmarknadsomradet for att halla arbetslosheten pa en relativt 1ag niva, givet de nya
forutsattningarna. Arbetsmarknadsenhetens arbete ar en viktig del i detta arbete. En negativ signal
dérifran ar att de personer som tidigare statt langt fran arbetsmarknaden nu star dnnu langre ifran.

Boende

Svenljunga kommun har manga attraktiva boendemiljéer och arbete pagar for att tillskapa fler. For
att ndmna nagot har exploateringen av Stravik i Holsljunga inletts samt att AB Svenljunga Bostader
undersoker mojligheten till nybyggnation av bostadshus i centrala Svenljunga.

Stora tillskott till ndmnderna

Namnderna ldmnade sina budgetforslag innehallande stora dskanden om tillaggsanslag. Totalt
dskades 13,5 miljoner kronor och samtliga beviljas i férslaget hittills. Barn- och utbildningsnamnden
fick absolut storsta delen, 9,2 miljoner kronor. Socialnamnden fick 2,9 miljoner kronor,
Samhallsbyggnadsnamnden 1,3 miljoner kronor och Kommunstyrelsen knappt 0,2 miljoner kronor.

En del &r att anse som generella tillskott (2,9 mkr for Barn- och utbildningsnamnden och 2,5 mkr for
Socialndmnden), men resten kraver en motprestation i form av 6kad bemanning i syfte att uppna
okade ambitioner enligt namndernas beskrivningar. Se ndmndernas verksamhetsplaner.

Utover ovanstaende finns ocksa forslag om aterlaggning av tidigare beslutade effektiviseringar for
namnderna under 2022. Detta innebar en totalt 6kad budgetram for samtliga namnder med 7,2
miljoner kronor fran 2022 och framat.

Langsiktig plan

For att mota framtidens krav pa kommunal service galler det att ha en stabil ekonomisk bas att sta
pa. Detta innebar att vi maste hushalla med vara resurser och budgetera med marginal. Svenljunga
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kommun ar dessutom valdigt kansligt for konjunkturférandringar och de prognoser om den
ekonomiska utvecklingen som bland annat SKR (Sveriges kommuner och regioner) tar fram. Vi maste
klara mindre forandringar i skatteintakter eller tillfdlliga oférutsedda utgifter. For att minska
kadnsligheten och risken for underskott (negativt balanskravsresultat) behéver kommunen budgetera
med hogre resultat. Det kravs att samtliga forvaltningar och namnder arbetar tillsammans for att
uppna detta. Detta &r svart att andra fran ett ar till ett annat, men Svenljunga kommun har tagit
rejala kliv mot hogre resultatmal. | budget 2019 var resultatmalet 1,0 % av skatteintakter och
generella statsbidrag. | arbetet med verksamhetsplan 2022-2024 dr malet i dagslaget 2,0 % for
samtliga ar. Diskussioner har forts i budgetberedningen om hogre resultatnivaer, vi far troligen
anledning att dteruppta dessa i kommande budgetprocesser. Okningen av resultatmalet har gjorts
stegvis, vilket varit nodvandigt for att dampa effekterna for forvaltningarna. Framtida 6kningar bor
ocksa ske stegvis, savida inte ekonomiska mojligheter finns for stérre 6kningar direkt.

Hoga investeringsnivaer

Utover ovanstaende anledningar till hogre resultatmal finns forstas en annan stor anledning, de hoga
investeringsnivaerna. Senaste aren har investeringsutfallet varit mycket hogt och prognosen for 2021
ar drygt 104 miljoner kronor inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB). | Verksamhetsplan
2022-2024 ar investeringarna pa dannu hogre nivaer. | kommunen finns fortsatt stora
investeringsbehov inom Gata/park och VA, men det &r i SVLAB dér st6rsta forandringen sker och det
avser "Ny skolstruktur i sddra kommundelen". Detta har varit en flitigt debatterad fraga i manga ar.
Kommunfullmaktige den 14 juni 2021 fattade det historiska beslutet att verkstalla férandringen.
Detta ar troligen den storsta satsningen i kommunens historia. Mycket forenklat kommer dagens
skolverksamhet (forskoleklass till arskurs 6) som bedrivs i fem skolor att i framtiden bedrivas i tva
skolor. | sparen av Coronapandemin har kalkylerna for projektet férandrats valdigt mycket. Budgeten
fran juni 2021 var 138 miljoner kronor. Under hosten har besked om 50 % 6kade materialpriser drivit
upp budgeten till ca 173 miljoner kronor! Detta ar markant héjning och kraver noggrann bevakning
framover.

Utover investeringar i skolverksamhet sker tillkommande investeringar i férskolebyggnader i
Overlida, M&rdaklev och Mjéback, vilket berdknas uppga till 22 miljoner kronor. Totalt med skolorna
ska ca 195 miljoner kronor investeras aren 2022-2025!

Hogre resultatnivaer ar viktigt for att klara kommande investeringar utan att behéva héja
beldningsgraden. Givetvis kommer SVLAB behova finansiera investeringen i skolstrukturen genom att
Oka belaningen.

Drifteffekter av "Ny skolstruktur i sédra kommundelen"

Drifteffekterna av investeringen "Ny skolstruktur i sddra kommundelen" bestar av 6kad lokalhyra
som faktureras fran SVLAB till barn- och utbildningsforvaltningen. | budgeten foreslas férvaltningen
fa full kompensation for hyresékningen. Likt investeringsutgifterna kommer ocksa hyran att 6ka i takt
med 6kade materialpriser. Fran kommunfullméaktiges beslut i juni har den berdknade hyresékningen
gatt fran 4,9 miljoner kronor till 8,7 miljoner kronor vid fullt genomférd omstrukturering, under 2025.

Pa narmare sikt uppstar kostnader for att kunna bedriva forskole- och skolverksamhet under
byggtiden med 3 miljoner kronor 2022, 2 miljoner kronor 2023 och 3 miljoner kronor 2024. Skolan i
Ostra Frolunda berdknas tas i bruk fran halvarsskiftet 2024 och férvaltningens budget utékas med 3,2
miljoner kronor for detta. Utdver detta finns det 2024 avsatt budget "Omstruktureringsmedel" med
3,0 miljoner kronor som ar avsedda for att reservera utrymme i ramarna for fullt genomford
omstrukturering 2025. Summerat for 2024 finns 9,2 miljoner kronor avsatta for detta andamal vilket
val moter upp mot den totala berdknade hyresékningen pa 8,7 miljoner kronor.
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Omstruktureringen torde innebara mojligheter till synergieffekter med kostnadsminskningar for
Barn- och utbildningsndmnden da fem skolenheter blir tva. Detta bor bli en fraga i kommande
budgetprocesser.

Just nu ar forutsattningarna goda att hantera ovanstaende effekter inom budget. Beroende pa hur
skatteunderlagsprognoserna ser ut for 2024 och framat kan anpassningar behdéva géras om
prognoserna ar negativa.

Digitalisering

Pandemin har forstas fort med sig mycket mer besvéar an nytta i var verksamhet, men ett omrade
som fatt rejalt uppsving ar tempot i digitaliseringen. Redan under 2020 stélldes till exempel
arbetsplatser, méten och utbildningar om till digitala alternativ. Aven om en del kommer ske fysiskt
framover sa ar det digitala inslaget har for att stanna.

Arbetet fortgar i samtliga forvaltningar dar nuvarande arbetssatt utmanas av digitala och effektivare
alternativ.

Kompetensforsorjning

Det ar fortsatt svart att rekrytera behorig personal inom forskola, fritidshem och grundskola. Andelen
behérig personal har minskat sedan tidigare ar. Aven inom de tekniska verksamheterna &r det svart
att rekrytera personal till specialistyrken.

Som ett led i att klara kompetensforsorjningen generellt har kommunen sedan flera ar tillbaka infort
moijlighet till heltid for den som 6nskar ("heltidsresan"). Kommunen har under aret fatt mycket
positiv uppmarksamhet i media da antalet heltidstjdanster, framst inom socialférvaltningen, 6kat mest
i landet enligt den berakning som media genomfort.

Svenljunga kommun fortsatter arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare, i syfte att hoja
kvalitéten i vara verksamheter.. Det ar viktigt for verksamheternas utveckling att kommunen kan
rekrytera ratt person till respektive tjanst. Vissa specialistfunktioner ar fortsatt svarrekryterade, vilket
innebar att kommunen behdver sticka ut bland 6vriga arbetsgivare for att attrahera viss arbetskraft.

Effektiviseringar nédvandiga langre fram

| planen fér 2023 och 2024 finns redan besparingar pa samtliga namnder. Behovet av nédvandiga
effektiviseringar har forskjutits i tid nar coronapandemin gjorde intag. Omstallning av verksamheter
och stora generella statsbidrag samt ersattningar for t ex sjuklonekostnader har underlattat for
namnderna att halla budget. En ekonomi i balans under 2021 fér namnderna underlattar sa att de
inte far med sig en tung ryggsack till kommande ar, dven om coronaeffekten fortsatt ar kannbar
2021.

Effektiviseringar som ger langsiktiga och bestaende resultat ar avgérande for framtiden. Att tvingas
genomfdéra besparingar under en kort period under ett enskilt ar ar inte 6nskvart. Kommunens
planering av ekonomin maste bygga pa att beslutad budget kan foljas.

Omvarldsbevakning

Restriktionerna med anledning av Coronapandemin har lattats i olika faser fran juni och framat. Den
29 september gick Sverige in i det fjarde och sista steget i Regeringens plan for att avveckla
restriktionerna. | sista steget togs begrdansningarna bort fér bland annat hur manga som far delta i en
allmédn sammankomst eller en offentlig tillstdlining samt kravet pa sittande servering pa
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restauranger. Folkhdlsomyndighetens allmédnna rad om att arbeta hemifran togs ocksa bort och en
successiv atergng till arbetsplatsen kunde inledas. Ar vi p& vig mot det "nya normala" eller "tillbaka
till det normala"?

Flertalet stodatgarder fran Regeringen har tidigare forlangts till 30 september, bland annat stodet for
korttidspermittering, omstallningsstédet och ersattning for karensdagen. Nar dessa stdd forsvinner
uppstar forstas en oro kring 6kad arbetsloshet och att folk eventuellt gar till sina arbeten med lattare
symptom. Risken for att smittspridningen ater tar fart finns dar. | borjan av november syns fler
rubriker som pekar pa just en 6kad smittspridning. Hur detta skulle paverka samhallsekonomin ar for
tidigt att saga.

Klimatet far allt mer fokus. Bland annat inom fordonsbranschen pagar omstallningen till eldrivna
fordon i mycket rask takt. Detta 6kar efterfragan for flertalet produkter som eldrivna fordon ar
beroende av, framst batterier och en mer utbredd laddinfrastruktur.

SKR publicerade i mitten av oktober "Ekonomirapporten oktober 2021”. Den var forstas valdigt
praglad av coronapandemin och paverkan som den haft pa bland annat kommunernas ekonomi.
Ovriga fokusomraden ar befolkningsutvecklingen och klimateffekterna. Nedan féljer ett utdrag ur
rapporten:

De senaste aren har det, tvartemot vad man skulle kunnat befara, skapats ett utrymme i de svenska
offentliga finanserna. Det gor att det finns maojlighet att investera for framtiden och forbattra
forutsattningarna for valfarden kommande ar, samtidigt som det &r majligt att bibehalla en hallbar
offentlig ekonomi. | denna Ekonomirapport pekar vi bland annat ut tre viktiga omraden dar staten
tillsammans med kommuner och regioner kan genomfdra stora satsningar for att klara kommande
ars utmaningar. Det ar satsningar pa att klimatanpassa samhallet och vidta atgarder for att minska
klimatpaverkan. Det handlar ocksa om att stélla om valfarden med hjalp av modern teknik och
genomfora insatser for att 6ka sysselsattningen i grupper som star langt fran arbetsmarknaden och
som annars riskerar att hamna i langvarig arbetsléshet.

Snabb ekonomisk aterhamtning tack vare omfattande stimulanser

Pandemin ar langt ifran 6ver och det ar svart att dverblicka dess langsiktiga konsekvenser. |
vastvarldens lander har det genomfdrts omfattande insatser for att ddimpa pandemins paverkan pa
ekonomin. Centralbankernas styrrantor har sankts och programmen av kvantitativa lattnader har
utdkats. Regeringar har sjosatt omfattande krisatgarder och bedrivit en expansiv finanspolitik.

Aven den svenska staten har bidragit och bidrar med omfattande stimulanser, vilket gor att den
offentliga sektorns skuld (Maastrichtskulden) har 6kat. Trots detta berdknas skulden som andel av
BNP minska i &r, tack vare den starka BNP-tillvixten och de l3ga rantorna. Aven kommande &r riknar
SKR med att skulden som andel av BNP minskar, fran 37 procent 2021 till 29 procent av BNP 2025.

Var prognos visar en stark efterfragetillvaxt 2021-2022, med en 6kning av BNP pa 4,4 respektive 3,6
procent, vilket kommer att lyfta Sverige ur lagkonjunkturen. Okningen av antalet sysselsatta personer
ar tydlig, liksom nedgangen av franvaron. SKR raknar darfor med att skatteunderlaget 6kar med 6ver
4 procent bade i ar och nasta ar.

Vandningen i ekonomin har gatt snabbt, mycket tack vare stimulanserna i Sverige och var omvirld
och det ar latt att glomma hur djupt fallet i BNP var. Ser man till den sammanlagda BNP-férandringen
i Sverige mellan 2019 och 2021 pekar var prognos pa en 6kning pa 1,5 procent, vilket innebéar 0,75
procent per ar, nagot som ar mycket lagt i ett historiskt perspektiv. Det gor att det ocksa &r naturligt
att vanta sig en tydlig forsvagning av arbetsmarknaden.
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Langsammare okning av befolkningen att vinta

Ett skal till att det ar viktigt att fa upp sysselsattningen bland grupper som star langt fran
arbetsmarknaden ar att vi kommande ar riskerar brist pa arbetskraft bade till naringslivet och till
valfarden. Forutom arbetsmarknadsinsatser staller det krav pa kommuner och regioner att forandra
arbetssattet och i hogre grad anvéanda tekniska l6sningar som ger invanarna mojlighet att sjalva gora
delar av de tjanster som annars kraver personella resurser.

Ett av skalen till den annalkande arbetskraftsbristen handlar om att vi nu gar in i en period med lag
befolkningstillvaxt. Den senaste prognosen fran SCB visar en vasentligt lagre befolkningstillvaxt an i
tidigare prognoser. | synnerhet galler det grupperna barn och unga som nu berdknas minska och
befolkningen i arbetsfoér alder som 6kar langsamt. Den grupp som 6kar snabbast de ndrmaste tio
aren, dven i antal raknat, ar personer over 80 ar.

Den lagre befolkningstillviaxten gor att manga kommuner och regioner kan forvanta sig betydligt
lagre okning, eller till och med minskning av antalet invanare kommande ar. Om den
befolkningsutveckling SCB forutspar kommer att bli verklighet behéver en hel del lokala och
regionala investeringsplaner och skatteintdaktsbudgetar revideras ned for att rymmas i den totala
befolkningsprognosen for riket.

Stora behov av klimatanpassningsatgarder

Sommarens 6versvamningar, liksom de senaste arens brander bade i Sverige och Europa tydliggor
behovet av att anpassa samhillet till ett forandrat klimat. Det &r darfor viktigt att bade anpassa
verksamheterna sa att de i sa lag grad som maijligt bidrar till koldioxidutslapp, men dven att anpassa
samhallet infor ett férandrat klimat.

Manga krafter driver 6kad statlig styrning trots intentioner att minska den

Statskontorets rapport, Utveckling av den statliga styrningen av kommuner och regioner 2020, visar
att fler nya eller dndrade lagar och férordningar som paverkar kommunsektorn tradde i kraft under
2020 an under nagot av de tre foregaende aren. Det tillkom ocksa fler riktade statsbidrag 2020 an
2019. Antalet nya statshidrag overstiger oftast de bidrag som tas bort. Av de 26 nya riktade
statsbidrag som kom under 2020, var halften tillfalliga bidrag som infordes till féljd av
coronapandemin. Utvecklingen fortsatter i samma riktning aven i budgetpropositionen fér 2022 och
trots att utbildningsdepartementet slagit ihop nagra riktade statsbidrag, 6kar antalet i propositionen.

Det ar dven tydligt att statens 6vriga styrning av kommuner och regioner 6kar, vilket ofta resulterar i
okad administration och lagre produktivitet, da allt mer tid gar at till bland annat dokumentation. De
statliga tillsynsmyndigheternas arbete ar ocksa i hog grad inriktade pa att folja upp verksamheten
genom att granska dokumentationen. Kommuner och regioner behover i stéllet statens stdd for att
utveckla verksamheten med hjalp av modern teknik och nya arbetsformer.

Ytterligare en utveckling som kan noteras under de senaste aren ar att den sa kallade
finansieringsprincipen asidosatts. Finansieringsprincipen innebar att staten och SKR tillsammans ska
berdkna och komma 6verens om vad en ny lagstiftning kan fa for ekonomiska effekter for kommuner
och regioner, och att statsbidragen regleras uppat eller nedat utifran vad en sadan berékning
resulterat i. | flera av de utredningar som tillsatts de senaste aren star det redan i direktiven till
utredningen att de forslag som ska ldggas fram inte far kosta nagot. Utredningarna kan danda foresla
ambitionshoéjningar for kommuner och regioner, som medfér 6kade kostnader utan att dessa
kompenseras av staten. Det har dven under de senaste aren genomforts flera regleringar av
statsbidraget som inte férhandlats, och dar beloppen som staten ersdtter kommunsektorn med inte
alls motsvarar den av SKR beraknade kostnadsékningen. Ett av de senaste exemplen ar ny lagstiftning
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om skyddat boende for valdsutsatta, dar SKRs berdkningar visar att kostnaden for att genomfora den
nya lagen ar 4 miljarder, medan det belopp som aviserats i budgetpropositionen for en fullt inférd
reform 2023, inte ens motsvarar en tiondel av den beraknade kostnaden.

Viktigt att klara kompetensforsorjningen

En av de viktigaste fragorna for valfarden i dag och det kommande decenniet &r
kompetensforsorjningen. Den demografiska forsorjningskvoten varierar kraftigt mellan kommunerna
och regionerna i dag och kommer att 6ka i ndstan alla Ian fram till 2030. For att klara
kompetensférsorjningen behovs olika strategier for att attrahera, utveckla och behalla medarbetare
med ratt kompetens. Det handlar bade om att vara en attraktiv arbetsgivare och att hitta I6sningar
for ett hallbart arbetsliv

Process for mal- och resultatstyrning

P K,
.
' o

—rin Analys processfiade

Process for mal och resultatstyrning

et _3' B‘f_"'-?‘- S . | 4. Verkstilla verksamhets- 5. Uppfiljning verksam-
h \..._\F'-dh“ﬂk“g_“’_,_. - | plan och internkontrollplan hersplan och internkontrollplan

B 4 A

Arsbokslut

-

" =

- . 4.1 Namnd justerar
Samla information, 1.5 Prioritera verksami n, 4.2
identifiera processer ZStgarder faststéller intern- och |1 Handlingsplan
(internkontroll) egen-kontroliplan
WV &
12 14
Sammanstlla Dra slutsatser
ry
* 13
Vardera och
prioritera (riskanalys
i intemnkontrollen)
5.5 Arsbokslut
5 Lipande systematisk uppfiljning via kommunens digitala mal- och resultatuppfliningssystem nklusive
analysverkstad
5.2 februari 5.2 mars 5.2 april 5.3 Delrs- 5.2 maj 5.2 augusti 5.4 Delire- 5.2 gktober 5.2 novernber
i L1 ort 3 port rapport inkl manadsrappart 5 ménadsrapport bokslut inkl ménadsrappart ménadsrappart
analysverkstad analyeverkstad
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Den réda traden

Visionen En énskad framtid i ett |3ngre tidsperspektiv.

Malomride Br strategiska omraden som leder kammunen i riktning mot visionen.
Fullmaktigemal Naara prioriterade mal. M3luppfyllelsen redovisas till fullmaktige.
Namndmal M2l med direkt koppling till fullmaktigemalen och/eller ndmndens

grunduppdrag. M3luppfyllelsen redovisas till ndmnden.

Verksamhetsmél M2l med direkt koppling till verksamhetens behov ach uppdrag som
anknyter till ndmndsméalen.
Filjs upp systematiskt och regelbundet samt redovisas | kommunens
mal och resultatuppfaljningssystem.

Indikator Ett matt som ger en indikation (antydan) om vi ndrmat oss malet. Den
Iyfter fram n3gon del i en tjdnst eller ndgot annat som kan anses vara
vasentligt.

Finansiella mal Satts for att verksamhetsvolymen ska kunna sattas i relation till

kommunens finansiella stallning som helhet.

Ovriga anvisningar Innefattar de regelsystern som namndemna har att félja avseende
ekonomi kontra verksamhet. Galler dven heldgda bolag.

Planeringsdagar och beslut om ramar

Kommunstyrelsen och namndernas arbetsutskott har arligen “planeringsdagar”. Det innebar en
dialog mellan fortroendevalda och kommunledningsgrupp om forutsattningar och prioriterade
utvecklingsbehov. Dagarna inleder arbetet med verksamhetsplanen.

Deltagarna formulerar vad som ar viktigt att bevara i verksamheten och vilka omraden man vill
utveckla for att mota utmaningarna for kommunen. Till de olika omradena formuleras konkreta idéer
som blir utgangspunkt fér fullmaktigemalen.

Beslut om prelimindra ramar for namnderna fattades av Budgetberedningen (Ksau) i juni och
reviderades sedan den 4:e oktober 2021.

Namndernas arbete med verksamhetsplaner

Med utgangspunkt fran rambesluten och verksamhetens férutsattningar infor den kommande
perioden tar ndmnderna fram ett forslag till verksamhetsplan. Den innehaller verksamhetsidé, mal
utifran fullmaktigemal, mal utifran ndmndens grunduppdrag, drifts- och investeringsbudget och
taxor. Darefter sker en avstamning/dialog dar kommunstyrelsens arbetsutskott traffar respektive
namnds arbetsutskott.

Namnderna arbetar med sin detaljbudget parallellt med verksamhetsplanen. Eventuella férandringar
korrigeras i efterhand. Beslut i ndmnderna tas snarast efter fullmaktiges beslut — se nedan.

Kommunens fullméktigebudget ar planeringen for de kommande tre aren. Den bereds pa ett
overgripande, férenklat, plan och syftar endast till att visa pa eventuella vasentliga behov av
verksamhetsférandringar for att anpassa budget till befintliga ramar.
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Investeringsbudget

Under 2018 beslutade kommunstyrelsen om en férandrad process avseende kommunens, inklusive
Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, investeringsbudget. Inriktningen var att processen skulle vara
separat och i tid ligga fére ordinarie process fran driftbudgeten. Beslut ska tas i juni manad.

Beredning av investeringar

Alla namnder och Svenljunga Verksamhetslokaler AB presenterade forslag till investeringsplan vid
budgetberedning for investeringarna den 20 april. Ksau fattade beslut 17 maj, KS 31 maj och KF 14
juni. Eventuella justeringar kan géras under hostens budgetprocess.

Lokalgruppen skall vara beredande organ avseende investeringar och planerat underhall for
Svenljunga Verksamhetslokaler AB, detaljerad plan tas fram for 2022-2024 med prioriteringar.

Investeringsplanen ingar som en del i Verksamhetsplanen 2022-2024.

Beslut om verksamhetsplan

Med utgangspunkt i fullmaktiges mal och namndernas forslag till verksamhetsplaner bereds under
oktober manad kommande verksamhetsplan. Den faststalls av kommunfullmé&ktige i november.
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Process for resultatstyrning - verksamhetsplan

-~
[ 1. Firutsittningar for k! 3. Beslut om verksamhetsplan

verksamhetsplan

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Underlag och 1 nov, Kommunstyrelsen 15 nov

ramberdkningar gdrs pa
ekonomienheten i april.

A #

Kommunfullmakiige 29 nov

Bokshat

2.1 Férutsittningar
verksamhetsplan

(.2 Forutsdttningar och uppdrag
verksamhetsplan

Férutsattningar och uppdrag for
verksamhetsplanen antas av KSAU 7 juni.
Presenteras for namnderna 8 juni.
(Kemmunstyrelsens arbetsutskott)

Information fill fackliga foretradare.
Ekonomichef firedrar i KSG 18 aug.
Firslag fran fackliga foretradare till KSG
22 sept.

5.3 Investeringsbudget \

Investeringsbudgeten har en tidigare process dn
resten av verksamhetsplanen. Ndmndernas farslag
bereds i Budgetberedningen den 20 april. Beslut sker
sedan i Kommunstyrelsens arbetsutskott 17 maj,
Kommunstyrelsen 31 maj och

Kommunfullmaktige 14 juni.

Justeringar/tilldgg av investeringsprojekt kan ske
under hésten, i samband med processen for

~" 3 Beslut, "“"m,)
T fullmiktige

Pe—u . -

/2_.5 Budgetberedninge“
. i Namndernas farslag
Planeringsdagar 14 och 15 april 2021. hereds i
OBS! Glém inte framtagandet av Intern budgetberedningen,
kontroffplan for nista Jri 27-28 oktober,

driftbudgeten och verksamhetsplanen. Slutligt beslut

@r i november fér nastkommande 3r. /

5. Uppfolining
verksamhetsplan

e

(reservdag 29 okt)
Samtliga partier.

Information ldmnas till
fackliga foretradare i KSG
den 10 nov

2.4 Namndernas arbete med verksamhetsplaner

Dialog med ndmnderna om arbetet med verksamhetsplanen,
presenteras 21 sept.
Kommunstyrelsens arbetsutskott avstdmning rambeslut 4 okt.

Namnderna féredrar sina verksamhetsplaner, 26 okt.
Kommunstyrelsens arbetsutskott och respektive ndmnd,
samtliga partier

Nimnderna gir en detaljerad budget med ndmndmal
for 2022 parallellt med verksamhetsplan 22-24.

Beslut om detaljbudget tas i respektive namnd senast den 17
dec.

Qﬂﬂsﬁnmﬁwmﬂwfmm&m&néﬂay
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Vision: "Svenljunga - har skapar vi det godaste livet"

- Vi bygger ett tryggt och halsosamt samhalle for alla.

- Vi skapar en hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som miljomassigt.
- Vi utvecklar en skola i toppklass.

- Vi utformar gott om kulturella och sociala métesplatser.

- Vi vardar och tillgangliggor var vackra natur for alla.

- Vi jobbar for att erbjuda ett brett utbud av féretag och arbetstillfdllen, samt ett
bra kommunikationsnat.

Vardegrund

Utifran ett helhetsperspektiv arbetar vi strategiskt fér den gemensamma nyttan, alltid med
kommunkoncernens basta fér 6gonen.

Vi arbetar tillsammans mot kommunens gemensamma mal med fokus pa invanarnas, foretagares
och organisationers basta. Arbetet kdnnetecknas av respekt, prestigeléshet och ett 6dmjukt
forhallningssatt. "Tillsammans utvecklar vi Svenljunga kommun."

Vi hjalper varandra dar behov och méjlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att ratt resurser
anvands eller skapas for att na vara mal.

Verksamhet och beslut grundar sig pa rattssdkerhet, hallbarhet, resurshushallning, delaktighet och
demokrati. Vi arbetar |6sningsfokuserat och beméter alla med respekt och professionalitet.
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Svenljunga i omvdriden

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) och andra jamforelser

Kommunens kvalitet i korthet, KKiK mater Svenljungas kvalitet och effektivitet i jamfoérelse med
andra kommuner. Ungefar 260 av Sveriges 290 kommuner deltar i jamforelsen som genomfors
av Sveriges kommuner och regioner (SKR) tillsammans med Radet for fraimjande av kommunala
analyser (RKA). For att underlatta jamforelsen anvands farger:

Gron farg beskriver att vi finns bland de 25 % basta kommunerna om man jamfor resultatet.

Gul farg beskriver att vi ligger i mitten vad géller resultatet tillsammans med 50 % av 6vriga
kommuner.

Rod farg beskriver att vi finns bland de 25 % samsta kommunerna om man jamfoér resultatet.

2019 2020 2021 20/21 20/21
Malomrade Indikator Utfall | Utfall | Utfall | EEiK | Liknande
kommuner

1 | 1: Forbattrad och kvalitetssakrad (N15428) Elever i 3k. 9 som &r behiriga till ett yrkesprogram, 87,3 % 88,7% | 84,7% | 83,5%
verksamhet hemkommun, andel (%)

2 | 1: Firbattrad och kvalitetssdkrad (N15505) Elever i 3k 9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt 20,4 212,4
verksamhet (17 dmnen)

3 | 1: Firbattrad och kvalitetssdkrad (U23471) Brukarbeddmning sarskilt boende Sldreomsorg - 86 0 06 % a4 a4 9
verksamhet helhetssyn, andel (%)

4 | 3: Eft attraktivt, trygat och hallbart (U00454) Delaktighetsindex. Egengranskning enligt mall — baseras | g5 o4 68 72 9% 50 9 55 94
Svenljunga far alla. p& 25 frigor om majligheterna till medborgardelaktighet i

kommunen.

5 | 3: Ett attraktivt, trygat och hallbart (U07451) Firetagarnas omdime om foretagsklimatet i kommunen | 76 24 77 % V14 74 % 73 %
Svenljunaga far alla. (Insikt) 2022

6 | 3: Ett attraktivt, trygat och hallbart (U00201) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - 78 o4 9 80 % 81 %
Svenljunaga far alla. Motivationsindex Saknas

7 | 3: Ett attraktivt, trygat och hallbart (N00090) Sjukfrinvaro kammunalt anstillda totalt, (%) 6,5% | Saknas a4 81 % 8,3 %
Svenljunga far alla.

B | 4: Att Iamna ett miligmassigt hallbart (U07414) Hush3llsavfall som 3tervinns genom materialdtervinning, | 39 9 419% |var 38 % 38 %
samhdlle till ndsta generation inkl. biologisk behandling, andel (%) 2022

9 | 4: Att I3mna ett miljomassigt hallbart (U07514) Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 38 % 40 % V41 29 % 29 %
samhille till ndsta generation (%) 2022
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Politiken har ordet

Kommunstyrelsens ordférande

Det var inte meningen att jag skulle skriva har. Det skulle varit Stefan Carlsson. | december 2021
naddes vi av beskedet att Stefan lamnat oss. Stefan var en stark profil inom politiken och har bidragit
stort till Svenljunga kommuns utveckling under manga ar. Jag ska forsoka lyfta fram en del av det
som Stefan var sarskilt n6jd med i verksamhetsplanen for 2022.

Ytterligare ett ar med pandemin har gatt och med det sa har vi fatt anpassa och utveckla var
verksamhet och vara arbetssatt. Nagot som oroar mig infér 2022 &r de 6kade priserna pa varor och
tjanster som foljer av detta. Pandemin har skapat en stor oro i varlden, vilket inneburit att det blivit
brist pa ravaror och produkter runt om i varlden. Det har i sin tur drivit pa prisutvecklingen och det
paverkar oss alla.

Verksamhetsplanen for 2022 praglas annars av satsningar pa var kdarnverksamhet. Tack vare flera ars
goda ekonomiska resultat sa fanns det majlighet att tillmotesga och justera namndernas
budgetramar infor aret. Budgetdiskussionerna har varit mycket konstruktiva och till
kommunfullmaktige var skillnaderna mellan budgetarna valdigt sma. En gemensam budgetberedning
dér alla partier ar representerade var nagot som Stefan var mycket stolt 6ver.

Vi satsar extra pa en forstarkning av lag- och mellanstadieverksamheten pa centralorten da det finns
sarskilt stora utmaningar dar. Vi vet att tidiga insatser i skolan ar det som ger bast effekt.

Efter decennier av diskussioner om skolorganisationen i kommunen sa har vi antligen kommit en bit
pa vag. | juni 2021 sa fattade kommunfullmaktige beslut om en ny skolorganisation i de sédra
kommundelarna och under 2022 startar det arbetet upp for att vara fullt genomfért 2025.

Kulturskolan blir aterigen avgiftsfri och Kalvfestivalen far ytterligare nagot storre budget.

Vi satsar ocksa vidare pa samarbetet mellan skolan och socialférvaltningen dar vi finansierar en tjanst
som skall arbeta och verka som en brygga mellan férvaltningarna med barnens basta i fokus.

Parallellt med dessa satsningar sa hade vi ocksa mojlighet att sanka skatten med 20 ore, vilket en
bred majoritet stallde sig bakom.

| slutet av aret fick vi besked om att en stor batteritillverkare var intresserad av att etablera sig i
Lockryd. Det kan bli sa mycket som 3000 arbetstillfallen! Under 2022 kommer vi att fortsatta
dialogen och arbetet med att fa detta att bli verklighet. Det ar givetvis en etablering som paverkar
samtliga kommuner i Borasregionen och i samarbete med dem sa ska vi skapa forutsattningar for
detta. Det ar naturligtvis spdnnande men det medfor ocksa stora utmaningar. Om en sadan
etablering blir av sa kommer det krévas elforsorjning, vatten, bostader, skolor och férskolor samt
mycket mer. Sadana utmaningar tar jag mig garna an.

Sammanfattningsvis ar det en verksamhetsplan som andas framtidstro och optimism. Jag tror pa
Svenljunga kommun och tillsammans ska vi fortsatta att utveckla var kommun mot var vision — ”har
finns det godaste livet”!

Patrik Harrysson (S) Kommunstyrelsens ordforande
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Kommunstyrelsens vice ordférande

Det gar inte som politiker att skriva nagot i denna VP utan att ndmna Stefan. Han har satt sin pragel
pa denna VP men lamnade oss for tidigt och med stor saknad.

Vi lever fortfarande mitt i en pandemi. Detta borjar nu bli vardag. Smittan som skulle forsvinna pa
nagra manader finns annu kvar och fragan nu dr om smittan ndgonsin kommer att férsvinna helt eller
om det ar nagot vi far lara oss att leva med framoéver. Om sa blir fallet kdnner jag att vi har i
Svenljunga fortsatt kommer att klara oss bra dven i framtiden. Vi har visat att vi ar bra pa att anpassa
oss och klara svara utmaningar.

Manga i var kommun ar otrygga och kanner sig oroliga trots att vi aldrig haft det battre ekonomiskt
och levnadstandardmassigt. Den upplevda otryggheten och oron beror, som jag ser det, inte enbart
pa osdkerheten med Covid, utan pa att vi har latt att kinna den déar otryggheten. Att andra har det
samre ar inget som far kdnslan av otrygghet att ge sig ivag. Vi behover nu alla tillsammans hjalpas at
att jobba aktivt for att fa vara invanare i Svenljunga Kommun att kanna sig trygga.

Vi sénker skatten fér andra aret i rad, nu med 20 6re. Jag har traffat bade dem som verkligen
uppskattar att vi sdnker skatten och dem som tycker att “en klase bananer i manaden kan kvitta”.
Mitt satt att se det ar att vi bara skall ta ut sa mycket skatt vi behover, inte mer. Vi har ju 4nda
moijlighet att justera skattesatsen varje ar.

De viktigaste utvecklingsfragorna fér Svenljunga kommun 2022

Mina tva viktigaste fragor det ndrmaste aret ar: Hur far vi vara elever att na sin fulla formaga? Hur
kan vi locka hit fler bra larare till vara elever?

Vara elever ar var framtid. Det &r bara att titta runt omkring oss; flertalet av vara invanare har
atminstone haft en del av sin uppvaxt och skolgang har i kommunen. Ju béttre vi i Svenljunga
kommun férbereder vara barn och unga for sitt vuxenliv desto battre kommer det att bli for alla.
Lyckas inte vara elever i skolan kommer de att fa en onédigt tuff start i sina liv. Manga lyckas bra i
livet trots tuffa ar i skolan och utan att ha haft maojlighet att sdka in pa en gymnasielinje MEN jag ar
Overtygad om att det gatt minst lika bra om dessa personer natt upp till nivan for att fa soka till
gymnasiet.

De viktigaste utvecklingsfragorna for Svenljunga kommun 2023 och framat
Viktiga fragor for mig pa langre sikt ar att:

Vi skall ha bra villkor for de féretag vi redan har och dven bra villkor for entreprendrer att starta
verksamhet har i kommunen

Att vi lyckas skapa fler attraktiva boendeformer for aldre. Jag tanker da framst pa BGT, boende med
god tillganglighet, som vi planerat for i anslutning till Klockaregarden. Kan vi fa igang flyttkedjor
tidigare, som dessutom ger dldre ett trivsamt och tryggt boende, ser jag det som "vinna-vinna”.

Vi maste dven fortsatta med digitaliseringen inom kommunen. Vi har ett bra fibernat i storre delen av
kommunen. Tanken &r inte att spara utan att se mojligheten med att kunna fa mycket mer for
samma peng.

Johan Bjorkman (M) Kommunstyrelsens vice ordférande
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Fullméaktiges mal paverkar bolagens/namndernas mal

Fullméaktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullmaktigemal. Bolag och ndmnder
bidrar till maluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktiges mal till nAmnd- och enhetsmal.

Malomraden och fullmaktigemal

Malomrade 1: Forbattrad och kvalitetssakrad verksamhet

1.1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier och god sysselsittning/arbete

Barnens uppvaxtmiljo och studiemiljo ska ge goda forutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsattningen &r att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska starka barn
och ungdomars mojligheter genom tidiga insatser i skolan och for familjer i riskzonen. Malsattningen
omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 ar). Det ska finnas gott om motesplatser som bidrar
till inkludering och integration.

1.2 Vi dr en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt séker sig, trivs och vill stanna kvar.

Svenljunga kommun rekryterar den personal med den kompetens som kravs och behovs via ett gott
ledarskap, stimulerande arbetsuppgifter, utvecklings- och karriarmajligheter samt god arbetsmiljo.

1.3 Sékerstalla framtida resurseffektivitet och kompetensforsorjning via digitala och sakra
I6sningar.

Ett arbete som ar helt nodvandigt i framtiden som i sin tur leder till ett mer resurseffektivt arbetssatt,
dar medarbetarna kan avlastas rutinarbete for att istallet fa jobba mer kreativt och utvecklande.

Malomrade 2: God ekonomisk hushallning

ANSTANDIEA
ARBETSVILLKOR
OCHEXDHOMISK

Tw
il

Enligt kommunallagen ska kommunen ange de finansiella mal som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer.

Det ar viktigt att det finns en medveten balans mellan finansiella resurser och verksamhetsvolymen.
Kommunens ekonomi ska planeras langsiktigt och vara i balans.
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Ekonomin ska inte belasta kommande generationer. Det ar de finansiella malen som satter den yttre
gransen for budget 2022-2024.

Svenljunga kommun redovisar resultatet enligt god redovisningssed. Pensionsatagande upplupet foére
1997-12-31 redovisas som ansvarsforbindelse och férandringar mellan aren och paverkar inte
resultatet (blandmodellen).

Tva av de finansiella malen ber&knas inklusive det kommuné&gda bolaget Svenljunga
Verksamhetslokaler AB (SVLAB). Bolaget ansvarar for lokalforsérjningen till kommunens
verksamheter. Malen berdknas for kommunen inklusive SVLAB, for att fa en rattvisande bild av
kommunens verksamhet och 6ka jamférbarheten med andra kommuner som har lokalférsorjningen i
egen regi.

2.1 Resultatet for 2022 ska uppga till minst 2,0 % av skatteintdkter och generella statsbidrag, for
2023: 2,0 % och foér 2024: 2,0 %.

Malet motsvarar ett resultat pa ca 14,4 mkr for 2022, ca 14,7 mkr for 2023, ca 15,1 mkr fér 2024.

Vid utvarderingen av det finansiella malet vad géller resultat skall storre poster av “engangskaraktar”
avraknas, t ex infriande av borgensatagande och reavinster/forluster.

2.2 Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, soliditet ska vara 35 % eller hogre
exklusive ansvarsforbindelser.

Malet ar berdknat efter blandmodellen vad géller redovisning av pensionsskuld. Malet berdknas for
kommunen inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

Soliditeten berdknas som eget kapital/totala tillgdngar. 2020-12-31 var soliditeten 43,2 %.

2.3 Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, investeringar ska vara
sjalvfinansierade over tid (den senaste femarsperioden).

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten, inklusive SVLAB, ska tackas av arets resultat
och avskrivningar.

Vid utvardering av det finansiella malet for investeringar skall hansyn tas till att detta géller 6ver tid,
och utvarderingen ska stracka sig 5 ar tillbaka. Om malet uppfylls minskar kommunens och bolagets
behov av att Iana pengar till investeringar, i den skattefinansierade verksamheten i alla fall.

Det ar viktigt att ha en langsiktig plan for investeringar, minst 3 ar framat. For vissa mycket stora
investeringar bor planen stracka sig annu langre och det ar viktigt att skapa utrymme for dessa
investeringar.
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Malomrade 3: Ett attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla

= [ [ e
2

3.1 1 Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom delaktighet, inkludering och viljan att
paverka och ta ansvar med fokus pa social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

1 FREDUIGA OGH
KK LIBERANDE
SAMHALLEN

Kommuninvanare ska kunna kdnna sig trygga med de beslut de far, att besluten ar val grundade pa
fakta och att tydligt lagstod finns. Med malet vill vi uppna en god omsorg om dldre samt fér personer
med funktionsnedsattning, sa att de kdnner sig trygga och upplever en meningsfull tillvaro.

3.2 Skapa battre forutsattningar for foretagsamhet.

Tillsammans med naringslivet skapar vi fler arbetstillfallen och en varierad arbetsmarknad samt
forbattrat foretagsklimat.

Malomrade 4: Att Idmna 6ver ett miljomassigt hallbart samhalle till nasta
generation

B RENT VATTEN OCH 1 BEKAMPA KLIMAT-

SANITET FOR ALLA FORANDRIKGAR

4.1 Férandra energianviandningen till fornybar energi samtidigt som vi effektiviserar var
energianvandning

Med malet menar vi en kommun som arbetar for att minska energibehovet framst av fossil energi.
4.2 Bidra till fler giftfria miljoer samt skydda den biologiska mangfalden och naturliga livsmiljéer

Vi arbetar for att minska spridningen av gifter i var miljo. Fororenade omraden &r atgardade i sa stor
utstrackning att de inte utgor nagot hot mot méanniskors halsa och miljon. Information och kunskap
om miljo- och héalsofarliga dmnen i material, kemiska produkter och varor ar tillgangliga.
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Ekonomiska styrprinciper och forutsattningar

Utéver kommunens finansiella mal avseende resultat och finansiering och den grundlaggande
inriktningen om god ekonomisk hushallning finns ytterligare ett antal regler/principer som paverkar
hur och nar resurser kan forbrukas.

Mal kontra resurstilldelning

Resultatmal skall uppnas inom beslutad budget. Ar detta inte mdjligt skall budget prioriteras. Ndmnd
skall i sddana fall redovisa vad som kravs for att na mal, for omformulering av mal alternativt
ytterligare tilldelning av resurser.

Standardkostnader/Nyckeltal

Som stod for resursfordelning kan nyckeltal tas fram utifran standardkostnader i riket och i
jamférbara kommuner.

Anslagsbindningsomrade

Med anslagsbindningsomrade asyftas den niva néamnden, utan beslut fran kommunfullméaktige, kan
omfordela resurser mellan enheter/verksamheter. | Svenljunga kommun &r anslagsbindningsomradet
niamndniva, dvs. totala budgetramen fér namnden. Detta innebér att man inom en férvaltning kan
redovisa utfall som visar saval underskott som Overskott sa lange total budgetram inte 6verskrids,
om namnden godkanner detta.

Respektive enhets-/verksamhetsbudget skall inte férdndras vid uppféljning. Omférdelning av
resurser visas istallet genom avvikelser. Endast vid stérre omorganisationer som stracker sig over
flera enheter/verksamheter bor budgetjustering ske.

Undantag finns inom samhallsbyggnadsnamnden dar dver- alternativt underskott fran markreserv,
VA-enhet, Avfallsenhet och kostforsorjning inte kan omfordelas.

Kommunfullmaktige kan under verksamhetsaret komma att férandra anslagsbindningsomrade for
respektive ndmnd.

Over- alternativt underskott

| enlighet med reglerna for anslagsbindningsomrade skall 6ver- eller underskott inom kostenheten
balanseras over aren. Maximalt 6ver- eller underskott som balanseras ar 3 % av enhetens
bruttobudget.

Over- alternativt underskott inom VA-enheten och Avfallsenheten regleras vid bokslut s3 att ett
eventuellt 6verskott redovisas som en skuld till abonnenterna. Ett eventuellt underskott belastar i
forsta hand fonden med tidigare dverskott, i andra hand kommunens resultat men skall aterbetalas
under kommande ar.

Avgiftsfinansierade verksamheter

Kommunens tva stora helt avgiftsfinansierade verksamheter, VA och Avfall, har med hjalp av
fordrojda investeringsplaner och genomforda effektiviseringar genererat ackumulerade 6verskott om
totalt 9,8 mkr vid arsbokslutet 2020-12-31.
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VA-verksamheten ar med sin stora kapitalbindning i vatten- och avloppsverk och ledningar kanslig for
ranteutvecklingen. Under 2021 betalar VA-kollektivet kapitaltjanstranta om 0,8 %, vilket innebar en
kostnad om ca 1,0 mkr. Aven Avfall har en kapitaltjanstranta om 0,8 %.

Princip ndr en namnd inte langre behéver en lokalyta

Lokalerna ar en stor del av namndernas kostnader. Darfor ar det viktigt att verksamheten l6pande
funderar 6ver sin lokalanvandning och om verksamheten kan bedrivas pa farre kvadratmetrar.

Nar en namnd inte langre behover en lokalyta géller féljande process:
1. Forvaltningschef meddelar Lokalgruppen att forvaltningen inte langre behover lokalen.
2. Inom Lokalgruppen utreds om annan forvaltning har behov av denna lokal.

3. Om inget behov foreligger ska Svenljunga Verksamhetslokaler AB fa ett uppdrag att forsoka hyra
ut lokalen till extern hyresgast alternativt silja lokalen pa 6ppna marknaden.

4. Om nummer 3 inte dr genomforbart kan lokalen bli foremal for rivning. Detta under forutsattning
att den ari tillrdckligt daligt skick.

Lokalgruppen bestar av representanter for samtliga forvaltningar samt Svenljunga
Verksamhetslokaler AB.

Princip - Nar blir namnden av med en vakanshyra?

Verksamheternas hyreskontrakt med Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) skrivs, enligt
styrdokumenten, pa 25 ar. Nar en verksamhet inte har behov av en lokal under hyreskontraktets
giltighetstid ska verksamheten dnda fortsatta betala hyran, vilken kallas vakanshyra. Ibland kan
mojligheten att mojligheten att bli av med en vakanshyra krava nédvandiga beslut i namnden, men
ibland kravs ocksa beslut i Kommunfullméktige (KF).

Det ar darfor viktigt med en princip som skapar incitament och férutsdgbarhet.

Foljande ar applicerbart pa verksamhet som ar av storre principiell betydelse, t ex flytt eller
avveckling av ett dldreboende eller skola, dar beslut forst tas i berord namnd och sedan vidare i KF.

Under tiden fran att ett lokalbehov upphor till beslut om avveckling av verksamheten ska aktuell
namnd fortsatta betala lokalhyran (vakanshyra). Med avveckling av verksamhet menas ett definitivt
beslut om nedldaggning av verksamheten. | vissa fall kan beslut om tomstallan goras, men detta ar att
betrakta som tillfalligt.

Att en namnd blir av med en vakanshyra innebar i praktiken att betalningsansvaret flyttas till
ansvaret fér Gemensamma intakter/kostnader ("centralt").

Princip:

» Om beslut om avveckling tas i KF 1a halvaret ar 1 bor en halvarseffekt av lokalkostnaden
flyttas till "centralt" ar 2. Resterande halvarseffekt flyttas ar 3.

» Om beslut om avveckling tas i KF 2a halvaret ar 1 bor hela lokalkostnaden flyttas till centralt
ar 3.

» Beslut om flytt av kostnader tas i Budgetberedningen for kommande verksamhetsplan. Detta
innebar att beslut i KF maste ske fore Budgetberedningen sammantrader i slutet av oktober.
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Ekonomiska ramar forutsattningar/antaganden

Upprakningsfaktorer

Utgangspunkten for driftsramarna ar ursprunglig budget for 2021. Férdelningen mellan de olika
kostnadsslagen har gjorts med den procentuella fordelningen mellan de olika kostnadsslagen i
redovisningen 2020 som utgangspunkt.

Pris- och I6neupprakning till 2022-2024 ska géras med tva olika faktorer, en for [6ner och en annan
for material/tjanster och intdkter. Svenljunga kommun anvander de separata delarna inom PKV
(prisindex for kommunal verksamhet), som tas fram av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Till
de prelimindra ramarna i juni anvandes uppgifterna fran SKR:s cirkular 21:20. Under hosten har det
kommit nya prognoser och den senaste fran 30 september (cirkulédr 21:35) innebar stora
forandringar, men framst for I6neutvecklingen 2023 och 2024. Budgetberedningen valde att gora
justeringar darefter. (For 2023 hojning fran 1,9 % till 2,7 % och for 2024 en sénkning fran 3,1 % till 2,3
%). | 6vrigt oférandrat.

Faktorer som anvants vid upprakningen till 2022-2024:

Lon Material/tjanster och intdkter
2022:2,2 % 2022:1,7%
2023:2,7% 2023:2,0%
2024:2,3% 2024:2,1%

Svenljunga Verksamhetslokaler AB riaknar upp hyreskostnaden med KPl med oktober manad som
basmanad. Det innebaér att vi inte vet upprakningen av de faktiska hyreskostnaderna nastkommande
ar forrdn i mitten av november. SKR gor prognoser for utvecklingen av KPI (se cirkuldr 21:20 och
21:35). Dessa visar pa en aterhamtning av 6kningstakten fran valdigt laga nivaer i sparen av
coronapandemin.

Under budgetprocessens gang foljer vi KPl-utvecklingen och gor I6pande bedomningar kring lamplig
niva fér ramkompensation till namnderna. | de preliminara budgetramarna var upprakningen 1,5 %
ar 2022 och 2,0 % 2023-2024. Den senaste prognosen fran 30 september (cirkuldr 21:35) innebar en
stor upprevidering for 2022. Budgetberedningen valde att gora justeringar darefter och dndrade
upprakningen for 2022 till 2,0 %.

Svenljunga: 2022: 2,0 % 2023: 2,0 % 2024: 2,0 %
SKR 21:35:2022: 2,1 % 2023: 1,9 % 2024: 2,3 %
SKR 21:20: 2022: 1,5 % 2023: 2,1 % 2024: 2,4 %

Namnderna far enligt ovan kompensation i princip helt enligt prognosen. Dock vid en jamférelse av
faktiskt utfall for KPl september mot foregaende ar for oktober ser vi att 6kningen ar hela 2,6%. Vid
ett antagande om att utfallet for oktober blir ungefar pa den nivan skulle det innebéara en
underkompensation till ndimnderna. Det ar rimligt med underkompensation 2022 eftersom
overkompensationen varit storre 2020-2021.

Samtliga néamnder har infér 2020 fatt en upprakning med 2,0 % medan verkliga utfallet blev 1,6 %.
Namnderna fick infor 2021 en upprakning med 0,8 % medan verkliga utfallet blev 0,3 %. Pa denna
kostnadspost ska namnderna foljaktligen ha ett visst 6verutrymme och kan tala underkompensation
nagot ar.
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Demografiska forandringar

Justering for behovsforandringar (utifran demografin) till 2021 har gjorts utifran berdknade
befolkningsforandringar, med grund i forédndringen fran december 2019 till december 2020. Som
ersattningsbelopp for varje alderskategori anvands ersattningen enligt kostnadsutjamningssystemet
justerat for lokal och central OH ("over head"- kostnader).

Nytt for 2022 foreslas en modell inféras for att ddmpa de ekonomiska effekterna av de demografiska
forandringarna. Forslaget innebar att ddmpning sker med 30 %, vilket innebar att volymokning och
volymminskning paverkar namndernas budget med 70 % av férandringen. Detta gors for att mota
"troskeleffekterna”, som blir extra patagliga vid volymminskning. T ex en minskning med ett fatal
elever ger sma majligheter till att minska kostnaderna for undervisningen.

Pensionskostnader

Forvantade pensionskostnader har uppdaterats med senast tillgdnglig information.
Pensionskostnader bygger pa prognos fran Skandia, fran augusti 2021.

Internranta (kapitaltjanstranta)

Internrantan foreslas for ar 2022 att vara 1,0 %, enligt SKRs rekommendation. Det &r en sankning
med 0,25 procentenheter jamfort med ar 2021. Den féreslagna internrdntan bygger pa
kommunsektorns egna upplaningskostnader.

Internrantan for VA och Avfall r oférandrat berdknad till 0,8 %.
Skatteintdkter och generella statsbidrag

Skatteintdkterna grundar sig pa prognosen fran 2021-09-30 fran SKR. Ny prognos kommer att
presenteras i december. Eftersom kommunfullmaktige fattar beslut om verksamhetsplanen den 29
november kan decemberprognosen inte anvandas.

Redan fére coronapandemin var det en utmaning for SKR och 6vriga att géra
skatteunderlagsprognoser. Laget under budgetprocessens gang har gatt fran en hogre osakerhet till
mindre osakert, i alla fall for 2022. SKR jobbar dock fortsatt efter “scenario” angaende perioden 2023
och framat. Under aret har varje prognos pekat pa battre siffror, snabbare konjunkturuppgang och
okning av skatteunderlaget an tidigare berdknat. Detta har markts tydligt for Svenljunga kommun dar
budgetutrymmet forbattrats markant.

Prognoserna avseende de kommunala utjdmningssystemen har ocksa forbattrats jamfort med tidiga
prognoser.

Invanarantalet minskade under 2020, -29. 1 nov 2020 uppgick invanarantalet till 10 745 personer. |
skrivande stund ar senast tillgangliga statistik fran SCB fran 31 augusti. Da uppgick invanarantalet till
10 780. Budget 2022 berdknas enligt antagande om att invanarantalet uppgar till 10 730 personer
per 1 november 2021. Antalet invanare forvantas vara oférandrat efterfoljande ar;

2022; 10 730 personer
2023; 10 730 personer
2024; 10 730 personer

Skattesatsen och eventuella férandringar

Budgetberedningen redovisar forslag pa minskad kommunal utdebitering med 20 6re, till 22,05 kr.
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Vid en eventuell forandring av skattesatsen kan man rakna med en effekt av skatteintdkten om ca
0,22 mkr for varje 6re som skattesatsen sanks eller héjs med.

Skatteintdkter och generella statsbidrag enligt antaganden i detta underlag, SKRs prognos samt ny
skattesats:

2022; 722 mkr
2023; 736 mkr
2024; 755 mkr

Det finns ett antal storre statsbidrag som inte ingar i de generella statsbidragen. De sarskilda
satsningarna till omsorgen (t ex omsorgssatsningen, dldreomsorgslyftet och bidraget for att minska
antal timanstallda i dldreomsorgen) har inte beaktats i de tilldelade ramar. Inte heller bidrag for
Likvardig skola och "skolmiljarden" som avser Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade.
Statsbidragen s6ks av ndmnderna sjdlva, som erhaller dessa i sin helhet.

Effektiviseringar

| syfte att uppratthalla god ekonomisk hushallning i budgetramarna fanns beslut om effektiviseringar
fran foregadende verksamhetsplan avseende 2022 (1,1 %) och 2023 (1,0 %). Under budgetprocessens
gang har Budgetberedningen beslutat att helt ta bort effektiviseringen pa 2022, vilket innebar ett
tillskott till namnderna med 7,2 miljoner kronor.

| syfte att forbattra det budgeterade resultatet for ar 2024 till en niva i linje med det finansiella
resultatmalet infordes ett effektiviseringsbeting med 0,5 % av varje namnds budgetram vid den
tidpunkten. Effektiviseringarna for perioden uppgar i skrivande stund till féljande:

2022: 0%, 2023:1,0 %, 2024: 0,5 %
Balanskravet

Kommunallagen innehaller det sa kallade balanskravet, som innebar att kommunens I6pande
intakter ska vara minst lika stora som de I6pande kostnaderna. | lagen anges det ocksa att ett
negativt resultat ska aterstallas under de tre ndrmast féljande aren.

Verksamhetsplanen 2022-2024 genererar positiva resultat for varje enskilt ar. Nedan visas
balanskravsutredningen for de senaste fem aren, i syfte att visa att Svenljunga kommun inte har
nagot ackumulerat negativt resultat att aterstalla.

Balanskravsresultat

{mkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 7,0 1,2 20,8 13,2 40,1
Realisationsvinster som inte star i éverensstimmelse

med god ekonomisk hushallning -1.4 0.3 -2.9 0.9 -0.9
Realisationsforluster som inte star i dverensstammelse

med god ekonomisk hushallning 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0
Orealiserade vinster och firluster i vardepapper 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapp: 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5,6 69 179 123 392
Resenvering av medel till RUR* 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran RUR* 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
Balanskravsresultat 5.6 6,9 17,9 12,3 39,2
Balanskravsresultat att aterstalla 0.2 0.0 Q.0 0.0 0.0

* Resultatutjdmningsreserv
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Ovriga anvisningar till nAmnderna

Taxor skall, om inte synnerliga skal féranleder annat, félja kostnadsutvecklingen i inom respektive
omrade. Taxorna tas upp som enskilda arenden till kommunfullmaktige for beslut.

Budgeten ska redovisas uppdelad per verksamhet i namnden, dock ar det den totala budgetramen
for respektive namnd som utgoér anslagsbindningsomradet. Fér plan 2023 och 2024 redovisas endast
total summa fér ndmnden. Beslutad budget géller beslut av budgetberedningen 27-28 oktober och
darefter kommunfullmaktige 29 november. Namnderna presenterar endast en nettobudget, alltsa
inte fordelat 6ver intékter och kostnader.

For att undvika att mindre avvikelser utmynnar i begdran om tillaggsanslag under ett enskilt ar skall
namnderna budgetera med 0,5 % av tilldelad ram for oférutsedda kostnader.

Ovriga anvisningar till koncernbolagen

AB Svenljunga Bostader, Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga Industrifastigheter AB ska
uppratta resultatbudget foér 2022 och plan fér 2023-2024, i enlighet med de av kommunfullmaktige
beslutade agardirektiven, och redovisa av styrelsen beslutad budget till Budgetberedningen.

Styrelsen for AB Svenljunga Bostdader (ABSB) har under 2021 begéart nedsattning av avkastningskravet
fran 4 % av hyresintakterna till 0 % under perioden 2021-2024. Bakgrunden ar att flertalet ldgenheter
blivit vakanta under slutet av 2020 och borjan av 2021, framst da Migrationsverket lamnade in en
uppsagning pa samtliga lagenheter som de hyrde (totalt 34 st). | syfte att komma ikapp med ett
stérre underhallsbehov i de vakanta lagenheterna har ett antal lagenheter salts och reavinsterna gatt
till underhall. Da underhallsbehovet fortsatt ar stort har begdran om sankt avkastningskrav
inkommit. Kommunfullmaktige har i beslut 2021-10-11 § 109 beviljat nedsattning till 1 % av
hyresintdkterna for perioden 2021-2024. ABSB ska redovisa planer for underhallet till
kommunstyrelsen infor varje enskilt ar med start for 2022 samt redovisa uppféljning av genomfort
underhall i samband med arsredovisningen for varje enskilt ar med start 2021.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB ska dessutom uppratta investeringsbudget samt
lokalforsorjningsplan for tre ar framat. SVLAB ska presentera forslag till resultat- och
investeringsbudget samt lokalférsorjningsplan till budgetdialogen 22 september. Tillsammans med
budgeten skall SVLAB redovisa specifikation av hyror for respektive fastighet, fordelad pa de
komponenter som ingar i hyressattningen.
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Driftbudget
DRIFTBUDGET ar 2022-2024 Not
{mkr) Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen -69,5 -76,7 -75,4 -79.8 -81,2 -B1.0
Barn- och utbildningsnimnden 2727 -282.1 -282.1 -299.3 -306,4 -3140
Socialndmnden -250,0 -2546  -2532 -2646  -2688 -276.0
Samhillsbyggnadsndmnden -39.3 -42.2 -41,8 -44 6 -45 6 -46.0
Gemensamma intikter/kostnader® 1 -11,5 -17.2 -22.0 21,1 -21.4 -24.0
Intern debiterad rinta 2 3.8 26 3.5 3.0 30 3.0
Verksamhetens nettokostnader " 392" 6703 671,41  -706,2 -720,5 -738,0
Skatteintikter 6737 &77.7 6957 21,7 7358 7551
Extra statshidrag 4.8 0,0 0.0 0,0 0,0 00
Finansnetto 07 -0,1 0,3 0,3 0,7 0.9
Resultat fore extraordindra poster 401 7,3 24,9 15,2 14,7 16,3
Extraordindra poster
Arets resultat 40,1 7,3 24,9 15,2 14,7 16,3
Varav jamforelsestérande poster 098 0,0
Resultat exklusive jdmfdorelsestérande poster 382 7.3 24,9 15,2 14,7 16,3
*Specifikation av gemensamma intikter / kostnader
Utfall Budget Prognos  Budget Plan Plan

{mkr) 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Utbetalda pensioner -15,0 -135 -14.1 -13,8 -14,2 -14,2
Arets nya pensioner -20,7 -24.0 -26.5 -26.8 -27.0 -289
Overskott av internt debiterat PO 290 28,0 Z‘B*li 28,0 28,0 280
Delsumma gemensamt s 68" 95 416  -12,6 132" -151
Reavinst férsiljning av fastighet 048 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Reavinst fsg av exploateringsmark 0,0 0,0 1.0 0,0 0.0 0.0
Lokalkostnader 5,2 -46 53 -5,3 -3.0 27
Drifthidrag Stift Klevs Gistgiveri -0.3 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0.2
Integration 1.7 0,0 0.3 0,0 0.0 0.0
Ramjusterande investeringar Gata/Park 0.0 -1,3 -13 -1.1 -1.1 -1.1
Ramjusterande driftsatt exploatering 0.0 -0,8 -0.8 -0,7 0.7 -0,7
Ramjusterande investeringar KS, nytt 04 04 04
Omstruktureringsmedel, Nytt 0,0 -2,0 =30
Atgarder Coronapandemin -13 =33
f:lwigt gemensamt 0,5 0.9 09 -0,9 0,9 08
Summa gemensamt -11,5 17,2 -22,0 -21,1 21,4 -24.0

Resultatmal 2,0% 14,4 14,7 15,1

Resultatmal 2,0% 14,4 14,7 151

Resultatmal 2,0% 14,4 147 15,1
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Nytt anslag: Ramjusterande investeringar KS

I nagra ar har nu Kommunstyrelsen (KS), framst IT-enheten, haft ett antal investeringar dar
forvaltningen begért och erhallit ramjustering for 6kade kapitalkostnader. Nar dessa investeringar ar
fardigavskrivna ar principen att KS far en ramsankning. Detta dr dock svart att halla reda pa
"manuellt”. Ibland har KS ocksa glomt att ta med begdran om ramdkning for vissa mindre
investeringar och darmed tvingats hantera 6kade kapitalkostnader inom ram.

Forslaget ar darfor att genomféra en reservering for “"Ramjusterande investeringar KS” pa samma
satt som vi idag har for Exploatering och Gata/park. Likt dessa verksamheter behéver sedermera KS
inte begédra separat kompensation for 6kade kapitalkostnader. Det kommer med i samma
"raknesnurra” som redan finns. Nar en investering ar fardigavskriven raknas den av och ramen sanks.

Det som aterstar for KS att gora ar att satta ett kryss i investeringsbudgeten i kolumnen
"Rampaverkande” ("stjarnmarkerade investeringar").

Forslaget kommer inte att paverka ramutrymmet i driftbudgeten, da det i dagslaget finns utrymme
att minska 6vriga tva anslag och avsatta 400 tkr for detta andamal.

Nytt anslag: Omstruktureringsmedel

Ksau 2021-06-07 beslutade att preliminart avsatta 5,0 miljoner kronor arligen under planperioden for
detta dndamal. Syftet med anslaget &r att i god tid planera for kostnadsdkningen som en ny
skolstruktur i sédra kommundelen medfor. Att vanta till aktuellt budgetar da kommunen far hogre
hyreskostnader kommer troligen att bli mer kdnnbart.

Till budgetberedningen den 26 oktober presenterades dven forsdmrade forutsattningar i prisbilden
for investeringen med anledning av radande marknadslage. Investeringsutgifterna 6kar fran 138
miljoner kronor till 172,5. Utover detta tillkommer 22 miljoner kronor for investeringar i forskolor.
Detta driver forstas upp hyreskostnaderna rejalt for kommunen, fran 4,9 miljoner kronor till 8,7
miljoner arligen fran 2025 da det forvantas bli helarseffekt.

Budgetberedningen foreslog att inga medel avséatts for 2022, men 2 miljoner kronor avsatts 2023
vilket utdkas till 3 miljoner 2024. Just ar 2024 finns det med 3,2 miljoner i ramarna fér Barn- och
utbildningsnamnden som &r avsedda fér héstterminen i Ostra Frélunda d& nya skolan beriknas tas i
bruk. Utéver detta kommer det ar 2024 finnas 3 miljoner kronor for driftkostnader under byggtiden.
For 2024 kommer dessa tre anslag tillsammans uppga till 9,2 mkr, vilket tacker de 6kade
hyreskostnaderna pa 8,7 miljoner kronor.

Under byggtiden bor det regleras vad anslaget Omstruktureringsmedel kan anvandas till. Detta galler
dock forst 2023.

Definition:

Anslaget kan anvandas till insatser som innebar en effektivare verksamhet nar insatsen ar
genomfoérd. Det kan t ex vara ”lagre kostnadsniva med bibehallen kvalitet” eller “samma
kostnadsniva med en 6kad kvalitet”.

e Insatsen ska vara tidsbegransad.
e Insatsen ska inte vara ordinarie verksamhet.
e Beslut om insats ska tas av Kommunfullmaktige.
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Anslaget kan ocksa delvis anviandas som en tillfillig budgetreserv, fér att mota stérre och plotsliga
forandringar i skatteprognoser samt minska behovet av att lana pengar externt da investeringarna
ar pa hoga nivaer.

Lokalkostnader

Verksamhetsplan 2022-2024

Spec lokalkostnader Budget Prognos Budget Plan Plan

(mkr) 2021 2021 2022 2023 2024
Kommunens egna och férmedlad:  -0,515 -0,515 -0,500 -0,510 -0,520|

Hyra vakanta lokaler -2,544 -3,524 -2,991 -0,658 0,324
Verksamhetsservice -1,251 -1,155 -1,572 -1.8604 -1,636
Rivning/utrangering lokaler -0,200 -0.200 -0,200 -0,200 0,200
Summa -4,510 -5,394 -5,263  -2,972 -2,680|
Vakanshyra (kronor) Budget 2021 |Prognos 2021 |Budget 2022 |Plan 2023 Plan 2024
Hantverkshuset (mébelférrad) 250 601 250 601 310 996 37 216 323 560
Tingshuset (inkl nattvandrarna) 544 442 544 442 552 609 - -
Del av Hacksviks skola 542 776 542 776 550918 280 968 -
Del av Hacksviks skola, BUNs 120 000 60 000 -
Toftalyckan, Fd Tandlikeriet 229 838 220 B38 116 643 e -
Toftalyckan évriga vakansytor 800 000 1830 000 928 725 - -
Borasvagen 5 (Bjdrnberget) 85 892 85892 209 232 - -
Skolgatan 20 90 460 40 000 - - -
Harstigen 201 420 = =
Summa 2 544 009 3 523 549 2 990 542 658 184 323 560

Ramférandringar 2022-2024

Tabellerna nedan visar hur kommunens driftbudget arbetas fram. Forsta tabellen bérjar med
respektive férvaltnings budgetram 2021, med tillagg for upprakningar, demografiska férandringar
samt en sarskild justering till samhallsbyggnadsndmnden. Déarefter foljer beslut for 2022 och 2023
som fattades av Kommunfullméaktige 2020 i Verksamhetsplan 2021-2023. Enstaka beslut paverkade
aven 2024.

Vad galler rubrikerna "Ny foérskola hyra" och "Bjornbergets forskola stangs", avser beloppen en
halvarseffekt. Den nya forskolan var klar for inflyttning halvarsskiftet 2021 och nu justeras den sista
halvan av ramférandringen.

Kommunfullmaktige tog beslut om inrdttande av tva nya tjanster:

e Den ena avser arbete med informationssidkerhet och digital tillgdnglighet som en central
funktion for samtliga fyra férvaltningar. Ramarna justeras nu med den aterstaende delen av
tilldelat anslag.

e Den andra avser forstarkning inom miljoomradet samt livsmedel, alkohol och tobakstillsyn.
Under budgetberedningen diskuterades ocksa behovet av forstarkning for att bedriva
miljostrategiskt arbete inom kommunstyrelseférvaltningen. Som villkor for inrdttande av
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tjansten ska samhallsbyggnadsnamnden frigora resurser for att dven ta hand om
miljostrategiskt arbete inom KS. Ramarna justeras nu med den aterstdende delen av tilldelat

anslag.
Sammanstélining av ramféréndringar 2022-2024
| Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsnamnden Socialndmnden Samhilisbyggnadsnamnden

Ram 2021 -76 742 -279 397 -254 648 -42 143
Ram 2022 -79 585 -209 255 -264 581 -44 847
Ram 2023 -81222 -306 410 -268 809 -45 596
Pris-, hyra KP| och l&neupprékning -1 506 -1 852 -1 708 -5 697 -6 929 -6 421 -5 315 -6 565 -5 957 -776 -932 -844
Upprékningar pa férandringar -30 6 =312 2 -102 54 -38 0
Demografiska féréandringar -3017 -2141
Ramijustering gata/park fran T3 2020 <]
Ramjustering yta/belysning fran T3 2020 -122
Ramjustering exploatering fran T3 2020 30

Summa férandring:|  -15068]  -1882[ -1702 8714] 7241 6419] 7456 6667 5903 -862] -670] -844
Uppréknad Ram -78248] -81477| -82924| -288111] -306496 -312820) -262104 -271248| -274712] -43005 -45617| -46 440
Beslutat 2020: Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsn@mnden Socialndmnden Samhillsbyggnadsn@mnden
Effektivisering 2022, 1,1% 815 3070 2828 453
Effektivisering 2023, 1,0% 787 2890 2626 433
Aterlaggning: Holsljunga skola, VT 2021 1000
Aterlaggning: Cykla & vandra Sjuharad 2021 72
SARF kostnadsiokning, dndrad férdelning | -84 -64 654
SARF, anpassning till SARFs upprakning [ 32 77
Skoglig insats Buttorps naturreservat, senarelaggning -100 100
Ny férskola, hyra. Senarelaggning -1275
Bjémbergets forskola stangs, senareldggning 100
Familjecentral, senarelaggning -1000
Val 2022 -400 400
Politikerutbildning ny mandatperiod -100 100
Kemmunkompassen, SKR 85
K kom 1 SKR, laggs -85 85
1,0 tjanst inom miljsomradet -200
Kost Svedjans férskola -200
Tillfallig férskola Harstigen, tom aug 2021 320
1,0 tjénst Info,sékerhet och digital tillganglighet -250
Kommunens 504rs jubileum, Aterlaggs 145
Tillskott kultursatsningar -45

Summa féréndring: 286 1031 36 2015] 2 890 0 2828] 2626 0 208] 333 100
Inkl tidigare beslutat: -77962] -80446] -82888| -286096) -303 606 -312820) -250 275 -268 622| 274712 -42797| -45284| -46 340

Tabellen nedan visar samtliga justeringar som skett under hela budgetprocessen fram till och med
budgetberedningen 27-28 oktober. Under tabellen finns beskrivningar till samtliga poster. Det galler
dven posterna i tabellen ovan.

Samtliga namnder redovisade en budget inom tilldelad ram till budgetberedningen, dock med
begdran om tilldggsanslag. Samtliga namnder begarde tillaggsanslag, men med olika belopp.
Majoriteten av anslagen som beviljats hittills avser néamndernas dskanden. Namnderna har askat
totalt 13,5 miljoner kronor. Allt har beviljats men med viss del férdelad till 2023 med anledning av att
en stor del av anslagen avser nya tjanster och rekrytering tar tid.

Ovriga storre delar dr aterlaggning av effektiviseringen fér 2022 med ca 7,2 miljoner kronor samt 1,5
miljoner kronor for att fortsatta bedriva skolverksamhet i Holsljunga skola fram tills skolstrukturen i
sddra kommundelen ar fullt genomford.

Investeringen i skolstrukturen i s6dra kommundelen &r troligen det enskilt storsta
investeringsprojektet nagonsin i kommunkoncernens historia. Investeringen sker i Svenljunga
Verksamhetslokaler AB (SVLAB) men belastar kommunens ekonomi i form av 6kade hyreskostnader.
De historiska beslutet togs i Kommunfullméaktige 2021-06-14. Under aret har pandemieffekten pa
materialpriserna i byggprojekt gjort sig kdnnbara dven i detta projekt. SVLAB har lamnat in underlag
till budgetberedningen som visar en kostnadsdkning pa 25 % pa hela projektet (50 % pa endast
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materialpriserna). Utéver dessa fordandringar har det ocksa lamnats forslag pa investeringar i
forskoleverksamheterna i Overlida, Mardaklev och Mjéback.

| beslutet fran juni var den berdknade hyresékningen 4,9 miljoner kronor enbart for
skolverksamheten. | det reviderade underlaget ar den berdknade hyreshéjningen nu 8,7 miljoner
kronor, inklusive tillaggen i forskolorna enligt ovan. Effekterna borjar héstterminen 2024 da skolstart
beriknas ske i Ostra Frélunda.

Under byggtiden uppstar ocksa omfattande kostnader for att bedriva skolverksamheten i 6vriga
skolor, i form av mindre anpassningar och komplettering med moduler.

Mer information finns efter tabellen nedan.

Nya farslag: Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsnamnden Socialnamnden Samhillsbyggnadsnamnden

Ramijustering gata/park fr 2021, T1-T2 67
Ramijustering exploatering fr 2021, T1-T2 531

Familjecentral, senarelaggning GBY -6G7
SARF, anpassning till SARFs upprakning -62

Aterlaggning Dialogmodellen Traffpunkt 150
Holsljunga skola -1500 1500
Mytt kulturmiljéprogram -100 100
Unga ledare -100 50 50
Holsljunga byahus (Tallhaga) -3495 -500 245
Samverkan eArkiv -382 -326 425
Aterldgagn effektivisering 2022, 1,1% -815 -3070 -2 829 -453

Effektivisering 2024, 0,5% 414 1564 1374 232
Rattelse Kommunkompassen -85
Aterlaggning kapitalkostnad Ame 70
Samverkan besdksnaring Borasregionen -72
Flytt av budgetram fir kanotlagerplatser 273 -273
Sankning internrantanfr 1,25% till 1,0% 15 8 30 384
Sankning PO fr 40,15% till 39,75% 120 491 535 T4
Budgetprop. Generella statsbidrag =217 -354 -2 700
Avgiftsfri kulturskola -500
Kommunalbidrag till Studiefdround, dkat anslag -50
Féreningstéd, kat anslag 50
Farstarkning planverksamheten -638 -213
Kapitalkostn, fastighet Svenljunga 33:2 -30
Digitalisering miljd- och byggenheten -300 =100
Generellttillskott befintlig verksamhet -2800 -2 500
Personalforstarkning Mogaskaolan hagstadiet -750 -750
Tidiga insatseri centralorten, Grundskalan -850 -850
100% IKT-fanst -350 -350
Tjanst, "Svenljunga ungas framtid” -188 -187 -188 -187
Riktat anslag korta tiderna mellan skolans
start och slut, skolskjuts, schema mm. -1000 -1000
Andrad debitering AME, fr 47% till 48% -150
Skolstrukturen sddra koemmundelen -3200
Skolstrutkturen: Driftkostn. under
byggtiden, aterlagg 3 mkr ar 2025 -3000 1000 -1000
Fegensamverkan, utdkning endast 2022 -40 40

Summa forandring| -1 673 -736 1935 -13159 -2 804 -1136| -5 306 =187 -1326) -1849 -313 332
Enligt KF-beslut 2021-11-29 -79635| -81223| -B0954| -299255| -306410| -313965| -264 581| -268 B09| -276 038| -44647| -45596| -46008
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Fortydligande av varje ramforandring i tabellerna ovan
Pris- och I6neupprakning

Pris- och I6neupprakning till 2022-2024 har gjorts med tre olika faktorer, enligt SKR:s cirkular 21:20/
21:35. For hyror sker upprakning med antagande avseende héjning av KPl oktober manad.

Demografiska forandringar

Justering for volymfoérandringar har gjorts utifran beraknade befolkningsforandringar. Ramjustering
gata/park, yta/belysning, exploatering fran T3 2020. Tilldggsanslag avser kapitalkostnader fran
ramjusterande investeringar som genomforts tertial 3 tva ar tidigare. Dessa hinner ej komma med i
budgetprocessen da berakning sker vid arsskiftet.

Effektiviseringsbeting

Generellt effektiviseringskrav for att nd ekonomisk balans och finansiella mal fér 2022-2024.
Aterlaggning: Holsljunga skola, VT 2021

Aterlaggning av budgetram som var avsedd for att bedriva skolverksamhet varterminen 2021.
Aterlaggning: Cykla & vandra Sjuhirad 2021

Aterlaggning av budgetram som var avsedd for endast 2021.

SARF kostnadsokning, dndrad fordelning

En 5-arig trappa for att dndra férdelning av SARF's kostnader, 2024 ir sista aret.

SARF, anpassning till SARFs upprikning

SARF raknar upp sina budgetramar med hdgre % an vi gjort.

Skoglig insats Buttorps naturreservat, senareldggning

Genomfors 2022. Aterlaggs 2023.

Ny forskola, hyra. Senarelaggning

Nybyggnation i Svenljunga tatort, hyreskostnad 6 avdelningar. Inflyttning halvarsskiftet 2021. Halften
av budgetramen ar flyttad till 2022.

Bjornbergets forskola

Drift av forskola, Borasvagen 5. Stangs nar ny forskola ar klar. Halva ramsankningen senarelagd till
2022 pga senarelagd inflyttning i nya férskolan.

Familjecentral, senarelaggning

Totalt tillaggsanslag om 1000 tkr, fran och med 2022. Dock ytterligare forsenat pga att Narhalsan
meddelat férsening av ombyggnationen, se lagre ner for flytt av budgetram till kommande ar.

Riksdagsval 2022

Medel for genomférande av riksdagsvalet 2022. Aterlaggs 2023. (Kostnad beriknad pa val 2018.)
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Politikerutbildning ny mandatperiod
Utbildning for politiker i inledningen av en ny mandatperiod, 2023. Aterlaggs 2024.
Kommunkompassen SKR, senarelaggs

Genomforandet senarelaggs till 2022. Avser utvardering av kommunen ur ett medborgar- och
brukarperspektiv.

1,0 tjdnst inom miljdomradet

Askande fradn SBN, en heltidstjanst inom miljdomradet samt livsmedel, alkohol och tobakstillsyn. Hela
beloppet beviljades (400 tkr 2021 och nu 200 tkr 2022, totalt 600 tkr). MEN med tillaggsuppdrag till
SBN:

N3@mnden ska frigora resurser for att aven ta hand om miljostrategiskt arbete inom KS.
Kost Svedjans forskola

0,6 tjinst, Askande frdn BUN. Hela beloppet beviljades (200 tkr 2021 och nu 200 tkr 2022, totalt 400
tkr).

Tillfallig férskola Harstigen, tom aug 2021
Aterlaggning av budgetram som var avsedd for endast 2021.
1,0 tjanst Informationssakerhet och digital tillgdnglighet

Askande fran KS. Hela beloppet beviljades (400 tkr 2021 och nu 250 tkr 2022, totalt 650 tkr). Tjansten
ska bedriva arbete med informationssdkerhet och digital tillganglighet som central funktion for alla
fyra férvaltningarna. Placeras under Kansli-/IT-enheten.

Kommunens 50ars jubileum

Kommunen firar 50 ar under 2021. Budgetmedlen aterldaggs 2022.
Tillskott kultursatsningar

Satsningar inom kulturomradet fran och med 2022.

Ramijustering gata/park, exploatering fr 2021, T1-T2

Ramjustering av stjarnmarkerade investeringar, som ar genomforda tom 210831. Sista tertialet
justeras nastkommande ar.

Familjecentral, senarelaggning

Ytterligare forsenat pga Narhilsan meddelat forsening av ombyggnationen, nu berdknad start 1/5
2022.

SARF, anpassning till SARFs upprikning

KS 210301 §27: Kommunalteknisk utjamning 4 kr/inv, ca 43 tkr plus ytterligare skillnad mellan var
upprakning och deras. Del av skillnaden hanterad langre upp i tabellen.
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Aterliggning Dialogmodellen Triffpunkt

KS 210301 §21: Satsningen forlangs med ett ar pga pandemin och instéllda dialogmoten.
Aterlaggning 2024.

Holsljunga skola

KF 210315 §24: Medel for att kunna bedriva skolverksamhet i Holsljunga tills den planerade
omstruktureringen av skolverksamheten i sédra kommundelen &r klar. Medlen ska aterlaggas nar
omstruktureringen ar genomford.

Nytt kulturmiljoprogram

KS 210322 §49: Ej beslut om genomfdrande an. Vid beslut blir kommunens medfinansiering 50% av
projektkostnaden under 2022-2023, men max 200 tkr totalt. 100 tkr beviljas 2022 och aterldggs
2024.

Unga ledare

KS 210531 §113: Kommunens medfinansiering 50% av projektkostnaden under 21-23 men max
200tkr totalt. Fér 2022 avsatts 100tkr, for 2023 avsatts 50 tkr. Aterlaggs darmed med hilften 2023
och resterande 2024.

Holsljunga byahus (Tallhaga)

KF-protokoll 2021-10-11 § 115. Medfinansiering fran kommunen med 30% av
ombyggnadskostnaderna under forutsattning att Boverket godkanner och medfinansierar projektet.

Samverkan eArkiv

KF 211011 §116. Inférande av eArkiv, vilket sker i samverkan med sjuhdaradskommunerna. Projekt
under 3 ar. Aterstdende ram 283 tkr aterliggs 2025.

Aterliggning effektivisering 2022, 1,1%

Fran forra aret finns beslut om effektivisering for ar 2022 med 1,1%. Ksau beslutade preliminart
210607 om en aterlaggning med 0,5 procentenheter. Ksau 211004 beslutade preliminart om
aterlaggning av resterande 0,6 procentenheter av effektiviseringen. Harmed finns inga
effektiviseringar i budgetramen for 2022.

Effektivisering 2024, 0,5%

Ksau fattade beslut om preliminara budgetramar 2021-06-07 som aven omfattade en effektivisering
for ar 2024 pa alla namnder med 0,5% av budgetramen.

Rattelse Kommunkompassen

Tilldelade budgetmedel har senarelagts vid nagra tillfallen och felaktigt aterlagts en gang for mycket.
Rattas nu.

Aterlaggning kapitalkostnad Arne

Hela investeringsbudgeten har inte anvants. Beviljade kompensation for 6kade kap kostn (100tkr)
gjordes pa 500tkr, men endast 139 tkr utnyttjades. Nu aterldaggs 70tkr (endast 30tkr kvarstar pa KS).
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Samverkan besoksndring Borasregionen

KS-protokoll 2021-10-18 § 167. Svenljunga kommun deltar i och medfinansierar den gemensamma
besoksnaringsstrategin for Borasregionen. 50 tkr + 2kr/inv per ar fr 2022.

Flytt av budgetram for kanotlagerplatser
Flytt av budgetram och arbetsuppgifter.
Sankning internrintan fran 1,25% till 1,0%

SKR foreslar en sankt internrdnta for 2022. Namndernas interna kostnader for investeringar minskar,
darmed sdnks ramarna motsvarande. Principen galler dven omvant nar rantan hojs.

Sankning PO fr 40,15% till 39,75%

SKR foreslar en sdankning av PO (personalomkostnadspalagg) for 2022. Namndernas interna
kostnader minskar, darmed sdanks ramarna motsvarande. Principen géller aven omvant nar PO hgjs.

Budgetpropositionen - Generella statsbidrag

Nedan redovisas forandringar i allmanna statsbidrag, till 2022 som regeringen féreslog i
budgetpropositionen fér 2022. Beslut fattas i Riksdagen i november.

Forandringarna i de allmanna statsbidragen gors bland annat med utgangspunkt fran den sa kallade
finansieringsprincipen —om staten gor férandringar som paverkar kommunerna ekonomiskt sa
regleras den berdknade effekten via de generella statsbidragen. De ekonomiska ramarna for berérda
verksamheter bor justeras motsvarande effekten av de justeringar som gors. | Regeringens forslag
finns det med en 6kning av generella statsbidragen fran 2024 med 2,73 miljarder (259kr/inv) till
kommunerna. Detta dr benamnt "Tillkdnnagivande riksdagen, dldreomsorg". Dessa finns daven 2022-
2023 MEN som riktade statsbidrag som far sdkas.

Avgiftsfri kulturskola

Budgetberedningen foreslar avgiftsfri kulturskola fran 1 januari 2022. Berdknad intaktsminskning
uppgar till 0,5 mkr och kompenseras till Barn- och utbildningsndmnden. Avgiften inférdes 2020 men
avskaffas nu.

Kommunalbidrag till Studieforbund, 6kat anslag

Okat anslag till &ndamaélet. Finns styrdokument som reglerar hur bidrag kan sdkas och betalas ut.
Foéreningsstod, 6kat anslag

Okat anslag till sndamaélet. Finns styrdokument som reglerar hur bidrag kan sdkas och betalas ut.
Forstarkning planverksamheten

Forstarkning for att mota den stora efterfragan av detaljplanering och exploatering och for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar samhallsutveckling. Personalkostnaden tas darmed i sin helhet i
driften och belastar inte investeringsprojekt. Utover detta ska ca 100 tkr av anslaget anvandas till att
vaxla upp en tjanst till arbetsledande befattning.
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Kapitalkostnad, fastighet Svenljunga 33:2

Ramjustering for 6kade kapitaltjanstkostnader fr o m 2022 med anledning av inkopt fastighet
Svenljunga 33:2.

Digitalisering miljo- och byggenheten

Digitalisering av framforallt Miljo- och byggenhetens processer. Majoriteten av anslaget ska
anvandas till personalforstarkning och resterande for kép av konsulttjanster.

Generellt tillskott befintlig verksamhet

For Barn- och utbildningsndmnden har det under flera ar varit en utmaning att anpassa
verksamheten efter bidragsminskningen fran Migrationsverket. Med detta tillskott kan de
budgeterade intdkterna helt tas bort.

For socialndmnden har de senaste arens effektiviseringar inneburit ett stort tryck pa verksamheten.
Inom framst LSS har kostnaderna Okat stadigt, vilket har finansierats genom att minska pa andra
delar inom namnden. Med detta tillskott ges en lattnad till verksamheterna.

Personalforstarkning Mogaskolan, hogstadiet

Forstarkning med 3 tjanster. Beraknad start 2022-07-01.

Tidiga insatser i centralorten, Grundskolan

Forstarkning med 3 tjanster. Berdknad start 2022-07-01.

100% IKT-tjdnst (IKT= Informations- och kommunikationsteknik)

Forstarkning for att hantera det stora trycket pa digitaliseringen och hinna med att utveckla
verksamheten i den takt som kravs. Dagens tjansteperson jobbar med allt, I6pande dialog med
verksamheten, leverantorer, IT-enheten, upphandlingar mm. Berdknad start 2022-07-01.

Tjanst, "Svenljunga ungas framtid"

En tjdnst som driver arbetet med Svenljunga ungas framtid. Tjansten delas lika mellan
Socialndmnden och Barn- och utbildningsnamnden. Beraknad start 2022-07-01.

Riktat anslag korta tiderna mellan skolans start och slut

Oronmairks for att korta ner tiden mellan skolans start och slut for de elever som idag har langst
sadan tid. Utredning kan ske under varen med befintliga resurser och genomférande fran ht-
22. Medel beviljas fran 2022-07-01.

Andrad debitering AME, fran 47 % till 48 %

Fordelningsgrunden for Arbetsmarknadsenhetens (AME) budget mellan Svenljunga och Tranemo
kommuner &r invanarantalet den 1 november aret fore faststallandet av budgeten. Invanarantalet
den 1 november 2020 innebér att Svenljungas andel 6kar fran 47 % till 48 %, vilket kraver en
ramkompensation fér 6kade kostnader.

Skolstrukturen sédra kommundelen

Anslaget 2024 avser halvarseffekt av Ostra Frélundas hyreskostnader efter ombyggnationen,
planerad skolstart fran hostterminen 2024. Ytterligare 5,5 mkr tillkommer fran 2025.
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Skolstrukturen: Driftkostnader under byggtiden, aterldgg 3 mkr ar 2025

Alternativ 2 enligt forslaget till budgetberedningen. Totalkostnader under aren 2022-2024 uppgar till
8 mkr. Enskilda aret 2024 avsatts 3 mkr, vilka foljaktligen som utrymme att lagga till den 6kade
hyreskostnaden fran 2025.

Fegensamverkan, ut6kning endast 2022

Okat anslag for 6kad avgift avseende Fegensamverkan. Aterlaggs 2023.

Uppdrag

Det finns ett antal poster i ramférandringarna ovan som ar att betrakta som uppdrag och bér belysas
sarskilt.

Riktat anslag korta tiderna mellan skolans start och slut

Budget och uppdrag ges till Barn- och utbildningsndmnden fér 2022. Budgetmedel 6ronmarks for att
korta ner tiden mellan skolans start och slut for de elever som idag har langst sadan tid. Utredningen
ska ske under varen med befintliga resurser och genomférande fran hostterminen 2022. Medel
beviljas fran 2022-07-01. Totalt beviljas 2 mkr arligen.

Flytt av ansvar och budgetram for kanotlagerplatser

Budget och ansvar for arbetet kring kommunens kanotlagerplatser ska flyttas fran Kommunstyrelsen
till Samhallsbyggnadsnamnden. Budgetflytt sker genom ramférandringen ovan men for att ansvaret
ska flyttas maste kommunstyrelseforvaltningen initiera ett darende till Kommunfullméaktige och
Samhallsbyggnadsnamnden ska ges tillfalle att yttra sig. Kommunstyrelseforvaltningen bor initiera
detta drende skyndsamt.

Fran VP 2021-2023 kvarstar foljande uppdrag som beror Samhillsbyggnadsniamnden och
Socialnamnden:

Utreda forutsattningarna att flytta fritidsgardsverksamheten fran Samhallsbyggnadsnamnden till
Socialnamnden.

Samtidigt sker ett arbete med att utreda en flytt av bostadsanpassningen fran Socialndmnden till
Samhallsbyggnadsnamnden. Budgetmedel for verksamheterna kommer att justeras till mottagande
namnd efter beslut som fattas.
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Balansbudget
(Mkr) Utfall Prognos Budget Plan Plan

Not 2020 2021 2022 2023 2024

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar 4.0 4.0 3.6 3.2 2.8
Materiella anldggningstillgangar

Fastigheter, anldggn. och inventarier 7 4417 4727 5043 5112 5261
Finansiella anldggningstillgangar B 28.9 28.9 28,9 28.9 28.9
Bidrag till infrastruldtur 11.0 214 214 214 214
Summa anliggningstillgangar 485,5 527.0 558, 1 564.6 5791
Omsittningstillgangar 9

Férrad 12,5 10.8 14,3 26,8 271
Kortfristiga fordringar 496 47.45 47 .5 47.45 475
Likvida medel 495 44 4 44 4 44 4 44 4
Summa omsittningstillgangar 111,86 1027 106, 3 118,7 119,0
Summa tillgéngar 5971 629,6 6644 6833 698,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 10

Eget kapital 332,0 3722 397 1 4123 427.0
Arets resultat g 40,1 249 15,2 14,7 16.3
Resultatutjamningsresery 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
Summa eget kapital 3722 307 1 4123 427 0 443 3
Avsittningar 11

Awsattningar fér pensioner 51,8 56,6 591 61,3 65.0
Andra avsattningar 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
Avsattningar far deponier 10,3 18,1 7.9 17,7 17.5
Summa avsittningar 621 747 i 790 82,5
Skulder

Langfristiga skulder 12 41,1 41,8 423 42 8 433
Kortfristiga skulder 13 121,58 115.9 132.8 134.5 129.0
Summa skulder 162 89 1577 1751 1773 172 3
Summa eget kapital och skulder 597 1 629,6 6644 683,13 £98,1
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Resultatbudget

Utfall Prognos Budget Plan Plan

{Mkr) Not 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader 6 -622 6 -651.9 -686.0 -598.7 -f15.3
Awskrivningar -16,1 -19,2 -20.2 -21,8 227
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER 6387 671,1 -6 2 -120.5 -738.0
Skatteintdkter 3 678.5 6957 217 7358 7551
Finansnetto 4 0.2 0.3 -0.3 0.7 -0.9
ARETS RESULTAT g 40,1 249 15,2 14,7 16,3

Noter till Driftbudget, Balansbudget och Resultatbudget

DRIFTBUDGET
Not 1 Gemensamma intakter och kostnader

Bestar huvudsakligen av kommunens pensionskostnader. Fr.o.m. 2013 bokfors pensionsskulden
intjanad t.0.m. 971231 som en ansvarsforbindelse. Arets nya pensioner avser i huvudsak
avtalspensioner i form av individuell del och férmansbestamd alderspension, (FAP). Dessutom
tillkommer eventuellt kostnader for efterlevande- och visstidspension.

P& raden ”Overskott av internt debiterat PO” redovisas den del av personalomkostnadspalagget,
(PO), som ar kvar efter att arbetsgivaravgifter och kollektivavtalsenliga forsakringar ar betalda. PO &r
beraknat till en viss procentsats for att motsvara kostnaden for arets nya pensioner, i enlighet med
SKR’s rekommendationer.

Under rubriken Gemensamma intakter och kostnader redovisas daven gemensamma lokalkostnader,
reavinster, Integration samt en budget for arets driftsatta investeringar inom exploatering och
gata/park.

Not 2 Internt debiterad ranta

| driftbudgeten belastas respektive verksamhet med internranta som aterfors i sin helhet.
Avskrivningar bokfors direkt i verksamheten och ingar inte i aterféringen. Kapitalkostnad debiteras
manaden efter att en investering har blivit fardigstalld dven fér sma objekt.

RESULTAT- OCH BALANSBUDGET
Not 3 Skatteintakter

Skatteintakter bestar av skatteintakter, utjamningsbidrag- eller kostnader till/frdan andra kommuner,
kommunal fastighetsavgift samt generella statsbidrag.

Not 4 Finansiella intdkter och kostnader, (finansnetto)
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Finansnettot utgor skillnaden mellan kommunens eventuella ranteintakter, borgensavgifter,
banktillgodohavanden, 6vriga placeringar och kostnader fér upprakning av pensions- och
deponiavsattning, bankkredit samt skuldrantor.

Not 5 Arets resultat
Skillnaden mellan totala intakter och kostnader, paverkar eget kapital.
Not 6 Verksamhetens intakter och kostnader

Resultatbudgeten visar nettot av alla externa intakter och kostnader oavsett vilken verksamhet de
hor till. | driftbudgeten redovisas nettot av alla intakter och kostnader, inkl. interna poster, uppdelat
per namnd.

Not 7 Fastigheter, anldggningar och inventarier

Med anldggningstillgangar avses tillgangar for stadigvarande bruk eller innehav.
Not 8 Finansiella anlaggningstillgangar

Avser finansiella tillgangar sdsom vardepapper och langfristiga fordringar.

Not 9 Omsattningstillgangar

Med omsattningstillgangar avses tillgangar som inte ar avsedda att stadigvarande innehas eller
brukas, sasom likvida medel, forrad, tomter foér forsaljning och kortfristiga placeringar, samt
fordringar som forfaller inom ett ar.

Not 10 Eget kapital
Det egna kapitalet paverkas av det enskilda arets resultat.
Not 11 Avsattningar

Med avsattningar menas skulder som &r sakra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de skall infrias. Redovisade avsattningar avser pensioner, avslutning av
deponier och avsatt bidrag till infrastruktur.

Not 12 Langfristiga skulder

Kommunens langfristiga skulder bestar av periodiserade anslutningsavgifter for VA, langfristig del av
finansiell leasing samt kommunens laneskuld.

Not 13 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder &r sddana skulder som forfaller inom ett ar, sdsom kallskatt, arbetsgivaravgifter,
semesterlone- och 6vertidsskuld, pensionskostnad individuell del, leverant6rsskulder, etc.
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Kommunstyrelsen och samverkansnamnderna

Verksamhetsidé

Vi, kommunens ledande fértroendevalda, tar taten och leder kommunen framat genom att
samordna och prioritera vara gemensamma resurser. Vi gor det for att over tiden utveckla
kommunen pa ett satt som svarar mot invanarnas behov utan att dventyra befintliga resurser.

Vi arbetar for dagens och morgondagens invanare och naringslivi kommunen.

Vi verkar genom att ha ordning och reda pa beslut och uppféljning, ta tillvara den kompetens och
erfarenhet som finns i organisationen samt ha en kontinuerlig dialog med medborgarna.

Vi tror pa alla ménniskors lika varde dar arlighet, 6ppenhet, empati och respekt fér varandra skapar
forutsattningar for ett gott demokratiskt arbete.

Vi vill uppfattas som handlingskraftiga, tydliga och ansvarstagande med blicken fast mot kommunens
langsiktiga vision.

Uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunovergripande ledning, styrning, samordning, planering,
utveckling och uppféljning av de kommunala verksamheterna/bolag. Till sin hjilp har styrelsen
kommunstyrelseférvaltningen bestaende av stéd inom ekonomi, IT/kansli, personal,
arbetsmarknad/integration. Under styrelsen sorterar dven raddningstjanst och kollektivtrafik.

Ekonomienheten administrerar budget- och redovisningsprocessen i respektive namnd och
kommungemensamt samt svarar for att kommunens flode av in- och utbetalningar genomférs pa ett
korrekt och effektivt sdtt. Ekonomienheten ansvarar for rapporteringen av ekonomisk information i
form av manads- och delarsrapporter samt arsredovisning.

Ekonomienheten ansvarar dven for den kommunovergripande inkdpsorganisationen. Har sker ocksa
en samverkan med flera kommuner i Sjuharad och en del upphandlingstjanster képs vid behov av
Boras stad, dock driver vi de flesta fragorna med egen personal.

Kansli/IT enhetens uppdrag ar att stodja verksamheten att na framgéang med digitaliseringens
moijligheter sa att det skapas en smartare, effektivare och saker valfard i medborgarens tjanst.
Enheten har som mal att hjalpa verksamheterna att ge kommunens medborgare god service.

Enhetens arbete med det strategiska benet ar framatsyftande med funktioner inom
kommunutveckling, naringsliv, folkhalsa, strategisk kommunikation, mal- och resultatstyrning,
krishantering och civilt forsvar. Det administrativa benet verkar for god registervard och ger stod
inom det politiskt administrativa arbetet. Kontaktcenter ar en kanaliserande yta gentemot vara
kommuninnevanare och tar emot inkommande fragor i flera kanaler sasom telefon, sociala medier
och e-post. Givetvis ar det ocksa vart Kontaktcenter du forst méter vid personliga besék. Omraden
som fardtjanst och gemensam fordonshantering har utokat den breda bas pa vilket vart
Kontaktcenter vilar. Kontaktcenter ar under standig utveckling med ytterligare en mangd
samhallsviktiga funktioner. Ledord inom alla dessa verksamheter &r [6sningsfokus med bade
medarbetare och kommuninvanare i framsta rummet.
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Fullmaktiges mal paverkar namndens mal

Fullmaktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullmaktigemal. Bolag och namnder
bidrar till maluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktiges mal till ndmnd- och enhetsmal.

Fullmdktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsattningar for fortsatta studier och god
sysselsattning/arbete

Barnens uppvaxtmiljé och studiemiljo ska ge goda forutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsattningen ar att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska starka barn
och ungdomars majligheter genom tidiga insatser i skolan och for familjer i riskzonen. Malsattningen
omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 ar). Det ska finnas gott om motesplatser som bidrar
till inkludering och integration.

Namndmal
Namndmal: Enligt kommunstyrelsens beslutade dokument

Beskrivning:

Naringspolitiskt program, verksamhetsplan folkhalsa, rutin for arbete med kommunalt
aktivitetsansvar (KAA), beslut om feriearbetsplatser, 6verenskommelse med Arbetsférmedlingen
gdllande Delegationen for unga och nyanlanda till arbete (DUA).

Namndmal: Enligt kommunstyrelsens beslutade dokument

Indikator
KSF - Antal 6ppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstod 18-24 ar
KSF - Andel feriearbetare som far feriearbete via I6nesubvention hos extern arbetsgivare (%)

Fullmdktigemal 1:2 Vi &r en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt s6ker sig, trivs och vill
stanna kvar.

Svenljunga kommun rekryterar den personal med den kompetens som kravs och behdvs via ett gott
ledarskap, stimulerande arbetsuppgifter, utvecklings- och karriar moéjligheter samt god arbetsmiljo.

Namndmal

Namndmal: Enligt kommunstyrelsens beslutade dokument

Beskrivning:

Projektet Medkansla, Plan for heltidsresan, kompetensforsorjningsstrategi

Namndmal: Enligt kommunstyrelsens beslutade dokument
Indikator

KSF - Sjukfranvaro (exklusive bemanning, timanstallning + pool), (%)

KSF - Okat antal féljare pa& kommunens LinkedIn

Fullmdktigemal 1:3 Sakerstilla framtida resurseffektivitet och kompetensforsorjning via digitala
och sdkra l6sningar.

Ett arbete som ar helt nodvandigt i framtiden som i sin tur leder till ett mer resurseffektivt arbetssatt,
dar medarbetarna kan avlastas rutinarbete for att istallet fa jobba mer kreativt och utvecklande.

Namndmal

Namndmal: God samverkan och effektivare interna processer
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Beskrivning:

Forvaltningens tolkning: Arbetet handlar om att kartldgga vara arbetsprocesser for att forbattra
samverkan, transparens, likvardighet och kvalitet. Forenkla dar det ar majligt, digitalisera dar det
ar rimligt/mojligt i forhallande till kostnader och effektiviseringsvinster. Arbetet inbegriper dven
uppdatering/avslutande av inaktuella styrdokument.

Namndmal: God samverkan och effektivare interna processer

Indikator

KSF - Andel besvarade motioner inom 12 manader i relation till inkomna motioner under samma
period, (%)

KSF - Antal forbattrade rutiner/processer i forvaltningen

KSF - Antal processer som digitaliserats under aret

Fullmaktigemal 2.1 Resultatet fér 2022 ska uppga till minst 2,0 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag

Resultatet for 2022 ska uppga till minst 2,0 % av skatteintdkter och generella statsbidrag, for 2023:
2,0 % och for 2024: 2,0 %. Malet motsvarar ett resultat pa ca 14,3 mkr fér 2022, ca 14,5 mkr for
2023, ca 14,8 mkr for 2024.

Namndmal

Namndmal: Enligt kommunstyrelsens beslutade dokument
Beskrivning:

Kommunstyrelsens budget

Fullmdktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom delaktighet,
inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.

Kommuninvanare ska kunna kdnna sig trygga med de beslut de far, att besluten ar val grundade pa
fakta och att tydligt lagstod finns. Med malet vill vi uppna en god omsorg om aldre samt for personer
med funktionsnedsattning, sa att de kdnner sig trygga och upplever en meningsfull tillvaro.

Namndmal
Namndmal: God service, kommunikation och beredskap

Beskrivning:

Malsattningen ar att bli mer digitala och samtidigt behalla maojligheten till mansklig kontakt nar det
finns behov. Fortsatt arbete med att sprida goda exempel fran vara verksamheter for att bidra till
en positiv syn pa Svenljunga kommun. Det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet ar
en viktig del. Invanare, politiker och anstallda upplever att de ar delaktiga och har inflytande. |
malet ryms aven arbetet med informationssakerhetsdelar, vilket ska balanseras mot tillganglighet
och transparens. Fortsatt arbete med krisberedskap civilt forsvar och systematiskt
brandskyddsarbete (SBA).

Namndmal: God service, kommunikation och beredskap
Indikator
KSF - Antal sidvisningar pa svenljunga.se

KSF - Upplevd trygghet enligt trygghetsenkat
KSF - Andel genomférda brandskyddskontroller (%)
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Fullmdktigemal 3:2 Skapa battre forutsattningar for féretagsamhet.

Tillsammans med naringslivet skapar vi fler arbetstillfallen och en varierad arbetsmarknad samt
forbattrat foretagsklimat.

Namndmal

Namndmal: Enligt kommunstyrelsens beslutade dokument

Beskrivning:

Naringspolitiskt program, strategiskt dokument for besoksnaringsfragor.

Namndmal: Enligt kommunstyrelsens beslutade dokument

Indikator
KSF - Okat antal anvandare pd kommunens beséksnaringswebb

Fullmdktigemal 4:1 Férdandra energianvandningen till fornybar energi samtidigt som vi
effektiviserar var energianvandning

Med malet menar vi en kommun som arbetar for att minska energibehovet framst av fossil energi.

Namndmal

Namndmal: Oka antalet &tgarder i forvaltningen enligt Linsstyrelsens klimatléften och Agenda
2030

Beskrivning:

Ambitionen dr minska energianvandning och bidra med klimatinsatser inom vart arbete pa
kommunstyrelseférvaltningen. Arbetet kan till exempel beréra pappersutskrifter, klimatstyrande
styrdokument, bilpoolen samt resor till méten och konferenser. Arbetet inbegriper dven
kommunstyrelsens ledande uppgift i Hallbarhetsradet samt arbetet med klimatl6ften.

Niamndmal: Oka antalet atgérder i forvaltningen enligt Liansstyrelsens klimatloften och Agenda
2030

Indikator

KSF - Andel inkdpta miljobonusbilar i kommunorganisationen, (%)
KSF - Minskat resande inom kommunorganisationen (kr)

KSF - Solcellsanldaggningar i kommunens regi, antal

Fullmaktigemal 4:2 Bidra till fler giftfria miljoer samt skydda den biologiska mangfalden och
naturliga livsmiljGer.

Vi arbetar for att minska spridningen av gifter i var miljé. Fororenade omraden ar atgardade i sa stor
utstrackning att de inte utgor nagot hot mot méanniskors halsa och miljon. Information och kunskap
om miljo- och halsofarliga amnen i material, kemiska produkter och varor ar tillgangliga.

Namndmal
Namndmal: Enligt kommunstyrelsens beslutade dokument

Beskrivning:
Klimatloften 2022
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Personal

Under 2022 kommer det att arbetas vidare med att stddja malet kring att vara en attraktiv
arbetsgivare. Detta gor vi genom att arbeta med ett talangprogram fér nya chefer i samarbete med
Tranemo, dér vi kan ta tillvara pa duktiga medarbetares driv. Vi arbetar ocksa med att utveckla
formaner och friskvardssatsningar i samarbete med medarbetarna och fackliga representanter.
Utvecklingen med att arbeta pa distans och med digitala moten kommer att fortsatta i kombination
med fysiska moten.

Driftsbudget

Sl il e s Utfall Budget Budget Plan Plan
Enhet/Verksamhet 2020 2021 2022 2023 2024
Politisk verksamhet -5,1 -6,3 -6,4

Kansli -22,2 -24,4 -25,9

Ekonomi -7,0 -7,2 -7,4

IT -8,9 -10,4 -10,9
Arbetsmarknadsenhet -6,5 -7,8 -8,3

Personalenheten -7,4 -8,4 -8,2

Raddningstjansten -10,6 -10,9 -11,3

Ofdrutsett KSF -0,4 -0,4 -0,4

Oforutsett KS -1,3 -1,0 -1,0

Summa namnd -69,4 -76,7 -79,6 -81,2 -81,0

Enligt uppraknad budget och beslut tagna i verksamhetsplanen 21-23 gallande tillagg och
effektiviseringar, har kommunstyrelseforvaltningen erhallit ett antal férandringar i budgeten 2022.

Tidigare effektiviseringskrav om 1,1% vilket motsvarade 815 tkr har under budgetberedningen
eliminerats i sin helhet. Dessa medel har namnden valt att anvanda till att bl.a. hantera 6kade
kostnader for posthanteringen samt flera IT system (SEFOS, SIEM, Draft IT) behovs for att for att
kunna leverera god service till invanare och medarbetare i kommunen.

SARF hojer sin medlemsavgift med mer dn upprakning enligt kommunens budgetférutsattningar,
vilket innebéar en 0,06 mkr for 2022.

Kansliet har erhallit medel for att projekt for att arkiven skall bli elektroniska. Detta projekt ar dver
tre ar med start 2022. Turism och landsbygd som aterfinns under kansli har fatt 6kade medel for
unga ledare, Holsjunga byahus, samverkan Boras och utokning av Fegensamverkan samt
foreningsstod.

Ram har minskats for kapitalkostnader for ej aktiverade investeringskostnader samt att medel och
ansvar har flyttats till SBF for kanotlagerplatser.

Arbetsmarknadsenheten har en fortsatt minskning pa integrationen med 0,5 tjanst samt
effektivisering om 0,6 %. Procentuell forandring i antalet invanare i Tranemo och Svenljunga har gjort
att Svenljunga har 48 % mot 47 % i fordelningen mellan kommunerna. Detta medfér en 6kad kostnad
pa 150 tkr for 2022 som ramen har 6kats med.
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Investeringsplan
Investeringsplanen finns i slutet av detta dokument.

Information kring projektet "Fiberring". Kommunen ska bygga ett redundant fibernat med en total
kapacitet pa 20 Gbps som i takt med verksamheternas behov kan 6kas i framtiden med relativt enkla
medel. Langsiktigt mal ar att hjalpa fiberforeningarna att skapa eller bibehalla robusta nat dven
utanfor det direkta kommunala organisationsintresset. Det hjalper vara boende, vara féretag och
Okar attraktiviteten i kommunen.

Samverkansnamnder

Samverkansnamnd Arbetsmarknad

Inledning

Arbetsmarknadsenheten tillhér sedan 2015 en samverkansnamnd som dr gemensam med Tranemo,
déar Svenljunga ar vardkommun. Enheten ansvarar for riktade insatser mot kommunens invanare med
behov och syftar till att starka individens stallning i samhéllet genom att formedla de redskap som
kravs for att na egen forsorjning. Fran och med 2019 ingar dven integrationsarbete i enhetens arbete.

Verksamhet

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier och god
sysselsédttning/arbete

Barnens uppvaxtmiljo och studiemiljo ska ge goda forutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsattningen &r att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska starka barn
och ungdomars mojligheter genom tidiga insatser i skolan och for familjer i riskzonen. Malsattningen
omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 ar). Det ska finnas gott om motesplatser som bidrar
till inkludering och integration.

Namndmal
Namndmal: Enligt kommunstyrelsens beslutade dokument

Beskrivning:

Naringspolitiskt program, verksamhetsplan folkhalsa, rutin for arbete med kommunalt
aktivitetsansvar (KAA), beslut om feriearbetsplatser, 6verenskommelse med Arbetsférmedlingen
gallande Delegationen for unga och nyanlanda till arbete (DUA).

Fullmiktigemal 1:3 Sikerstilla framtida resurseffektivitet och kompetensforsorjning via digitala
och sdkra l6sningar.

Ett arbete som ar helt nodvandigt i framtiden som i sin tur leder till ett mer resurseffektivt arbetssatt,
dar medarbetarna kan avlastas rutinarbete for att istallet fa jobba mer kreativt och utvecklande.

Namndmal
Namndmal: God samverkan och effektivare interna processer

Beskrivning:
Forvaltningens tolkning: Arbetet handlar om att kartlagga vara arbetsprocesser for att forbattra
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samverkan, transparens, likvardighet och kvalitet. Foérenkla dar det ar majligt, digitalisera dar det
ar rimligt/mojligt i forhallande till kostnader och effektiviseringsvinster. Arbetet inbegriper dven
uppdatering/avslutande av inaktuella styrdokument.

Ekonomi

Budget finns i samlad tabell for hela kommunstyrelsen ovan. Férdandrad procentuell fordelning
mellan kommunerna. 2022 géller 48 % for Svenljunga och 52 % fér Tranemo. Detta beraknas utifran
antal invdnarna i kommunerna 1/11-2020 f6r budgeten 2022. Nar det giller integrationen beridknas
50/50 i budgeten, men sedan fordelas det utifran antal individer i integrationen i respektive kommun
foregaende kvartal. Feriearbetarna har egna men lika stora budgetar i kommunerna

Samverkansnamnd Personal

Inledning

Personalfunktionen ar en stodfunktion till verksamheterna inom personalomradet. Tranemo
kommun ar vairdkommun for personalfunktionen och har en gemensam namnd tillsammans med
Svenljunga.

Verksamhet

Fullmdktigemal 1:2 Vi &r en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt s6ker sig, trivs och vill
stanna kvar.

Svenljunga kommun rekryterar den personal med den kompetens som kravs och behdvs via ett gott
ledarskap, stimulerande arbetsuppgifter, utvecklings- och karriar moéjligheter samt god arbetsmiljo.

Namndmal
Namndmal: Enligt kommunstyrelsens beslutade dokument

Beskrivning:
Projektet Medkansla, Plan for heltidsresan, kompetensforsorjningsstrategi

Ekonomi

Budget finns i samlad tabell for hela kommunstyrelsen ovan. Fordelning av samverkan beraknas
utifran antal I6nespecar hela aret innan budgeten fastslas sa 2020 ligger till grund for 2022.
Fordelningen 2022 ar 53 % Tranemo och 47 % Svenljunga
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsidé

Svenljunga kommuns forskolor, fritidshem och skolors verksamhetsidé ar att ge vara barn och unga
framtidstro som byggs pa tillit och kunskaper.

FRAMTIDSTRO

- att barn och elever ar trygga och med nyfikenhet och 6ppet sinne vagar mota det som ar nytt.
TILLIT

- att barn och elever kanner tillit till sin egen férmaga, sitt varde och sina kunskaper.

- att vi har goda relationer och ett gott bemotande.

KUNSKAPER

- att alla barn och elever nar sin fulla potential.

Vara verksamheter baseras pa beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund.

Vi utvecklar en skola i toppklass.

Uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for all skolverksamhet samt barnomsorg, och kulturskola for
invanarna i Svenljunga kommun.

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag ar att leva upp till de mal och riktlinjer som uttrycks i
skollag, forordningar och laroplaner.

Namndens 6vergripande mal ar en god forskola, fritidshem och skola for alla vara barn och elever
samt studerande i vuxenutbildningen. | det systematiska kvalitetsarbetet ingar att folja upp
verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella malen och utifran det planera och
utveckla utbildningen

Fullmaktiges mal paverkar namndens mal

Fullméaktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullmaktigemal. Bolag och ndmnder
bidrar till maluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktiges mal till nAmnd- och enhetsmal.

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier och god
sysselsédttning/arbete

Barnens uppvaxtmiljo och studiemiljo ska ge goda forutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsattningen &r att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska starka barn
och ungdomars mojligheter genom tidiga insatser i skolan och for familjer i riskzonen. Malsattningen
omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 ar). Det ska finnas gott om motesplatser som bidrar
till inkludering och integration.
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Namndmal

Namndmal: En verksamhet med hog maluppfyllelse och 6kad likvardighet for alla barn, elever och
studerande

Beskrivning:

| vara verksamheter mots alla barn, elever och personal av ett gott forhallningssatt med goda
relationer och hoéga forvantningar. Dar satts barnet/eleven i centrum och individens unika behov
styr planeringen av undervisningen. Detta skapar en trygg och tillganglig inlarningsmiljé med god
studiero som gynnar alla barn/elever. Vi verkar fér en positiv pluggkultur.

Alla verksamheter har behorig och kompetent personal for att sdkerstélla en rattssdaker och
likvardig undervisning.

En hog maluppfyllelse innebér att vara barn/elever ska kunna na sin fulla potential. For Svenljunga
kommun innebar det att uppna ett resultat som ar hogre an jamférbara kommuner.
Sprakutvecklande arbetssatt genomsyrar verksamheten for att gynna alla barns och elevers
progression mot malen.

Matematik anvands i alla verksamheter och ar en naturlig del av arbetet for att gynna alla barns
och elevers matematiska formaga.

Personal

Arbetsmiljon och kompetensforsérjningen &r en av vara storsta utmaningar. Att fa behalla var
personal 6ver tid ar en viktig framgang for en 6kad maluppfyllelse. Att fa behoérig och kompetent
personal inom alla omraden &r viktigt. Dock kan vi se att inom vissa behérighetsomraden ar det extra
kritiskt. Framst inom elevhalsan, specialpedagoger och fritidspedagoger.

Aven om bristen pa behériga férskolldrare har minskat det senaste aret dr det viktigt att bibehalla
utvecklingen i forskolan. En av anledningarna till en 6kad behérighet bland forskolelararna ar
kompetent och tydligt ledarskap men ocksa verksamhetsanpassade lokaler (Svedjan)som har lockat
behorig personal.

En av kommunens mest kritiska punkter nar det galler behorig personal ar behériga
fritidspedagoger Andelen behorig personal pa fritidshemmen har minskat ytterligare i jamforelse
med forra aret. Innevarande lasar ar farre an var femte anstalld i vara fritidshem behérig. Har
behéver namnden och forvaltningen arbeta fram kompetensplaner och avsatta medel for att fa fler
att utbilda sig. Aven att stirka upp den obehériga personal som finns i form av internutbildning.
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Driftsbudget
Sl il e s Utfall Budget Budget Plan Plan
Enhet/Verksamhet 2020 2021 2022 2023 2024
Politisk verksamhet -0,5 -0,4 -0,6
Ledning och Administration -20,0 -21,6 -23,3
Forskola och Fritidshem -66,5 -71,2 -72,4
Grundskola -109,7 -113,4 -127,5
Sarskola -8,8 -8,4 -8,4
Gymnasieskola -44,2 -42,3 -41,4
Komvux -7,7 -9,0 -9,5
Kulturskola -3,3 -3,3 -3,8
Skolskjutsar -12,1 -12,4 -12,4
Summa namnd -272,7 -282,1 -299,3 -306,4 -314,0

Budget som ar presenterad i tabellen ovan i kolumn "Budget 2022” ar framtagen genom att berakna
personalkostnader for forskola, fritidshem och grundskola i enighet med den politiskt beslutade
budgeteringsmodellen. Darefter har budgeten lagts utifran forvantade kostnadsvolymer inom olika
verksamhetsomraden (till exempel antal barn som gar pa foérskola, grundskola och gymnasiet inom
annan kommun). Férvaltning har dven tagit hojd for kommande kanda férandringar inom exempelvis
hyreskostnader pga av att vissa verksamheter forsvinner (forskolor Bjornberget och Harstigen) och
andra verksamheter tillkommer (férskolan Svedjan samt moduler for sdrskolan). | fordelningen av
budgetmedlen har dven dialog med berérda verksamhetschefer forts. Historiska utfall samt
prognostiserade data har anvants for att fordela budgetmedlen. Férvaltningen har tagit hansyn till
forvantad niva av statsbidrag for 2022.

Under budgetberedningsprocessen har forvaltning lyft fram utmaningar och méjligheter infor det
kommande budgetaret.

En av storsta utmaningar infor budgetar 2022 ar att hitta satt att fa budget i balans pa grund av det
faktum att ersattningar fran Migrationsverket forsvinner helt till ar 2022 (4,3 miljoner kronor).
Mellan aren 2016-2021 har férvaltning erhallit fran 12 till 4 miljoner kronor arligen (se diagram
nedan) och en del av beloppen har blivit insprangda for att stodja delar av den befintliga
verksamheten. Orsak till detta ar finansieringsglapp som uppstar nar forvaltning a ena sida behover
leva upp till héjda undervisningsstandarder och a andra klara av tuff ekonomisk verklighet med
alagda arliga besparingar.

Tack vare tillskott pa 2,9 miljoner kronor fran kommunfullméktige planerar forvaltning att 16sa
intaktsbortfallet inom befintlig ram.
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Statsbidrag Migrationsverket budget och utfall, tkr

14000

12330
11628

9029
5960
I I I ]

2017 2018 2019 2020 2021
m Budget m Utfall

12000

10000

8000

6000

4000

2000

0

Forvaltning har foreslagit att genomfora féljande satsningar under ar 2022

1. Personalforstarkning till Mogaskolan 7-9, 1,5 miljon kronor

2. 3 tjanster for tidiga insatser i centralorten, berdknad kostnad 1,7 miljoner kronor

3. 1 tjanst IKT (information, kommunikation, teknik)-strateg, beraknad kostnad 0,7 miljoner kronor

4. Delfinansiering (50%) av en tjanst som driver arbetet med Svenljunga ungas framtid, berdaknad
kostnad 0,375 miljoner kronor

5. Politiskt initiativ: Riktat anslag korta tiderna mellan skolans start och slut, skolskjuts, schema mm.
beraknad kostnad 2 miljoner kronor

Forvaltningens forslag har fatt godkant fran kommunfullmaktige. Forvaltning har erhallit ramhojning
motsvarande 50% av kostnadsokning for foreslagna satsningar under ar 2022 (punkt 1till 5) och
darefter 100% av kostnadsokning for de foreslagna satsningar (punkt 1 till 5).

Forvaltning har aven erhallit tillskott pa 3 miljoner kronor for att bekosta driftskostnader under
byggtiden under ar 2022.

Kommunfullméaktige har beslutat att kulturskola skall vara avgiftsfri fran 1 januari 2022. Berdknad
intdktsminskning uppgar till 0,5 miljoner kronor. Forvaltning har fatt kompensation i ramen for
intaktsbortfall. Avgiften infordes 2020 men avskaffas fran och med ar 2022.

Beloppen éar inlagda i forvaltningens detaljbudget for ar ar 2022.

Investeringsplan

Investeringsplanen finns i slutet av detta dokument. Det har tillkommit ett tillagg jamfort med
beslutad investeringsbudget i kommunfullmaktige i juni 2021. Forvaltning har utokat
investeringsbudget med post “Inventarier skolstrukturen i sédra kommundelen”. Investering i
byggnaderna sker i Svenljunga Verksamhetslokaler AB men inventarierna maste investeras i
kommunen.
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Socialndmnden

Verksamhetsidé

Socialnamndens verksamhetsidé ar att pa kommuninvanarnas uppdrag:
e Forebygga - genom att stodja folkhalsoarbetet i vid mening.

e Mojliggbra - genom att ge stod, vard och service pa ett satt dar manniskans egna resurser
stimuleras och tillvaratas.

e Aktivt hjalpa - genom att erbjuda vard och omsorg till dem vars behov inte kan tillgodoses pa
annat satt.

Verksamheten skall starka den enskildes eget ansvar med delaktighet och sjalvbestimmande i det
dagliga livet och arbetet utforas pa ett satt som inte forsvarar for kommande generationer

Uppdrag

Socialnamnden ska starka den enskildes eget ansvar med delaktighet och sjalvbestimmande i det
dagliga livet och arbetet utforas pa ett satt som inte forsvarar for kommande generationer

Fullmaktiges mal paverkar namndens mal

Fullméaktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullmaktigemal. Bolag och ndmnder
bidrar till maluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktiges mal till nAmnd- och enhetsmal.

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier och god
sysselsédttning/arbete

Barnens uppvaxtmiljo och studiemiljo ska ge goda forutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsattningen &r att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska starka barn
och ungdomars mojligheter genom tidiga insatser i skolan och for familjer i riskzonen. Malsattningen
omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 ar). Det ska finnas gott om motesplatser som bidrar
till inkludering och integration.

Namndmal
Socialndmndens mal 1: Kvalitetssdkrad vard och omsorg

Beskrivning:

Inom de angivna ekonomiska ramarna for socialndmnden, ska en kvalitetssdkrad vard och omsorg
beslutas och utforas. Socialtjanstlagens, halso- och sjukvardslagen samt LSS kvalitets principer ska
foljas och de ar: Sjalvbestaimmande, helhetssyn, kunskapsbaserade insatser som ar effektivt
utforda, tillganglig samt trygg och jamlik vard.

For att battre kunna jobba mot Svenljunga Kommuns fullmaktigemal: "Barn och ungdomar ska ha
forutsattningar for fortsatta studier och god sysselsattning/arbete”, har ett nytt
forvaltningséverskridande arbete paborjats dar fokus ar att pa flera olika satt skapa battre
forutsattningar for de unga invanarna.

Detta arbete har pagatt pa ett mer strukturerat satt i ungefar tva ar med befintliga resurser. For
att ytterligare forbattra detta arbete och framfor allt skapa dannu battre forutsattningar for
samarbete, behovs en samordnande resurs och for att hitta bast synergieffekter kommer tjansten
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vara delad 50/50 med Barn- och Utbildningsnamnden och personen som erhaller tjansten kommer
vara anstélld i bada forvaltningarna. Med radande ekonomiska forutsattningar for socialnédmnden
ryms inte denna planerade satsning inom socialnamndens tilldelade ram och ett dskande gors for
att finansiera detta.

Fullmdktigemal 2.1 Resultatet fér 2022 ska uppga till minst 2,0 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag

Resultatet for 2022 ska uppga till minst 2,0 % av skatteintdkter och generella statsbidrag, for 2023:
2,0 % och for 2024: 2,0 %. Malet motsvarar ett resultat pa ca 14,3 mkr fér 2022, ca 14,5 mkr for
2023, ca 14,8 mkr for 2024.

Namndmal
Socialndmndens mal 2: God ekonomisk hushallning med en budget i balans.

Beskrivning:
Forvaltningen ska kunna utféra alla beslutade insatser och ha en verksamhet av god kvalitet inom
tilldelad budget.

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom delaktighet,
inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.

Kommuninvanare ska kunna kadnna sig trygga med de beslut de far, att besluten &r val grundade pa
fakta och att tydligt lagstéd finns. Med malet vill vi uppna en god omsorg om &ldre samt for personer
med funktionsnedsattning, sa att de kdnner sig trygga och upplever en meningsfull tillvaro.

Namndmal

Socialnamndens mal 3: Medarbetarna ska vara delaktiga i arbetssattet med mal- och
resultatstyrning

Beskrivning:

Forvaltningen ska implementera ndmndens mal och resultatarbete pa enhetsniva.

Fullmaktigemal 4:1 Férandra energianvindningen till fornybar energi samtidigt som vi
effektiviserar var energianvindning

Med malet menar vi en kommun som arbetar for att minska energibehovet framst av fossil energi.

Namndmal
Socialndmndens mal 4: Minska miljépaverkan inom verksamheten

Beskrivning:
Oka medvetenheten i alla verksamheter om vad som i vardagen kan bidra till en minskad
miljopaverkan.

Personal

Socialndmnden har under en period 2016-2020 haft lattare att rekrytera medarbetare. Trenden
under 2021 ar dock att det verkar bli allt svarare. Framférallt &r trenden att underskoterskor och
stodassistenter blir allt svarare att rekrytera. Ingenting tyder pa att denna trend kommer brytas.
Framover kommer fullt fokus behdvas for att hitta nya och olika I6sningar inom automatisering,
digitalisering och effektivisering. Pa grund av aldrande befolkning och 6kade behov kommer inte
tillrdckligt med arbetskraft finnas att tillgd om arbetet fortsatter att utforas pa samma satt som nu.
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Namnden har dock de senaste aren arbetat pa ett satt dar bade stora effektiviseringskrav och en
pandemi har klarats av.

Driftsbudget

Belopp i miljoner kronor Utfall Budget Budget Plan Plan

Enhet/Verksamhet 2020 2021 2022 2023 2024
Politisk verksamhet, Ledning & -12,3 -4,9 -12,4

Administration

Funktionshinder & Socialpsykiatri -53,7 -63,2 -54,9

Aldreomsorg, inkl vardbehovspott & -127,3 -121,8 -128,8

bost.anpassn.

Myndighetsutévningen -60,1 -64,7 -68,4

Summa namnd -253,4 -254,6 -264,6 -268,8 -276,0

Socialndmnden har under flera ar slimmat sin organisation och minskat kostnader med anpassning
till tilldelad och beslutad budget. Verksamheterna &r idag sa anpassade att det inte &r mojligt att gora
ytterligare justeringar utan att dventyra ratts- och patientsakerhet.

Infor budget 2022 ses kostnadsdkningar inom flera omraden i storleksordningen 7 miljoner kronor
beroende pa demografiska forandringar och 6kade behov hos invanarna. Forvaltningen kommer
fortsatta arbeta med att utveckla nya arbetssatt och effektivisera an mer framdver, men klarar i
dagslaget inte av att halla de senaste arens snabba forandringstakt. Det ar realistiskt att tro att
ungefar 3 miljoner kronor av dessa 7 miljoner kronor gar att hamta hem genom nya arbetssitt,
prioriteringar och effektiviseringar.

Med anledning av ovan har socialndmnden dskat om och fatt beviljat tillaggsanslag fran och med
budgetaret 2022, med 2,5 miljoner kronor, for att finansiera 6kade kostnader inom socialndmndens
ansvarsomraden.

Utdver ovan har socialndmnden dven dskat om och fatt beviljat tillaggsanslag med 375 tusen kronor
for en delad tjanst som kommer samordna arbetet med Svenljungas unga framtid. Tjansten kommer
ha halv anstallning hos Socialférvaltningen och halv anstallning hos Barn- och
utbildningsforvaltningen.

Trots dessa tilldggsanslag finns stora utmaningar framover, framforallt inom dldreomsorgen.
Namnden ser 6kade behov hos dldre i takt med den 6kande andelen dldre i kommunen. Detta
tillsammans med svarigheter att rekrytera personal riskerar férdyra verksamheten i stérre
omfattning an namnden hittar former for effektivisering och nya billigare arbetssatt.

Investeringsplan

Investeringsplanen finns i slutet av detta dokument.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsidé

Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa forutsattningar for att de som bor och ar verksamma i
Svenljunga kommun ska trivas och stanna kvar och att vi ska bli fler.

Uppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden ar forvaltande och verkstéllande organ for markfragor,
exploateringsverksamhet, kommunens fastigheter och skogar, kostférsorjning samt teknisk
forsorjning. Teknisk forsoérjning omfattar ansvar fér kommunens gator, vagar, trafikanlaggningar,
belysning, parker och andra allmanna platser, lek- och fritidsanlaggningar, vatten- och
avloppsanldggningar samt avfallshantering.

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar att bedriva och utveckla kommunens kultur- och fritidsutbud.
Namnden skall varna om ett varierat kultur- och fritidsutbud, dar barn- och ungdomsverksamhet
prioriteras.

Namnden ar ocksa ansvarig myndighetsnamnd for miljoskyddsfragor, livsmedelskontroll, hdlsoskydd,
bygglov, bygganmalningar, ventilationskontroll, och detaljplaner. Strategisk planering ingar i
kommunstyrelsens uppdrag men en del av personalresurserna foér detta uppdrag finns pa
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Fullmaktiges mal paverkar namndens mal

Fullméaktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullmaktigemal. Bolag och ndmnder
bidrar till maluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktiges mal till nAmnd- och enhetsmal.

Fullmdktigemal 1:2 Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt s6ker sig, trivs och vill
stanna kvar.

Svenljunga kommun rekryterar den personal med den kompetens som kravs och behovs via ett gott
ledarskap, stimulerande arbetsuppgifter, utvecklings- och karriar moéjligheter samt god arbetsmiljo.

Namndmal

Namndmal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning:

Samhallsbyggnadsnamnden ska vara en attraktiv arbetsgivare med attraktiv arbetsmiljo

Fullmdktigemal 1:3 Sakerstilla framtida resurseffektivitet och kompetensforsorjning via digitala
och sdkra lI6sningar.

Ett arbete som ar helt nodvandigt i framtiden som i sin tur leder till ett mer resurseffektivt arbetssatt,
dar medarbetarna kan avlastas rutinarbete for att istéllet fa jobba mer kreativt och utvecklande.

Namndmal
Namndmal: Snabb och kvalitetssakrad service

Beskrivning:
Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa och bibehalla snabb och kvalitetssdkrad service till vara
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kunder.
Namndmal: Digital kompetens

Beskrivning:
Samhallsbyggnadsnamnden ska arbeta effektivt med hjalp av digitala I6sningar dar det ar mojligt.

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom delaktighet,
inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.

Kommuninvanare ska kunna kadnna sig trygga med de beslut de far, att besluten &r val grundade pa
fakta och att tydligt lagstéd finns. Med malet vill vi uppna en god omsorg om &ldre samt for personer
med funktionsnedsattning, sa att de kdnner sig trygga och upplever en meningsfull tillvaro.

Namndmal
Namndmal: Attraktiva miljoer

Beskrivning:
Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa, underhalla och tillhandahalla attraktiva miljcer

Fullmdktigemal 4:2 Bidra till fler giftfria miljoer samt skydda den biologiska mangfalden och
naturliga livsmiljGer.

Vi arbetar for att minska spridningen av gifter i var miljo. Férorenade omraden ar atgardade i sa stor
utstrackning att de inte utgor nagot hot mot manniskors halsa och miljon. Information och kunskap
om miljo- och halsofarliga amnen i material, kemiska produkter och varor ar tillgangliga.

Namndmal
Namndmal: Minskad paverkan pa den globala miljon

Beskrivning:
Samhallsbyggnadsnamnden ska arbeta for en minskad paverkan pa den globala miljon och
bibehalla den naturresurs vi har lokalt

Personal

Namnden arbetar aktivt med atgarder inom omradet arbetsbelastning dar senaste
medarbetarundersékningen visade pa vissa brister samtidigt som namnden vill fortsitta det arbete
som visat pa ett bra arbetsklimat inom manga 6vriga analyserade omraden i enkéaten.

Rekrytering av personal med ratt utbildning eller erfarenhet kan vara svar inom vissa yrkeskategorier,
framforallt specialister. Det ar viktigt att forvaltningen fortsatter att sakerstalla den kunskap som
byggts upp genom att till exempel dokumentera rutiner och arbetsmetoder for att underlatta vid
introduktion av nyanstéllda och att halla jamn kvalitet. Med manga nyutbildade pa specialisttjanster
blir arbetet med effektiviseringar i verksamheten forsvarat da mycket tid gar at till upplarning och
kunskapsinhamtning.
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Driftsbudget
Sl il e s Utfall Budget Budget Plan Plan
Enhet/Verksamhet 2020 2021 2022 2023 2024
Politisk verksamhet -0,4 -0,5 -0,5
Ledning och administration -3,1 -3,2 -3,3
Kultur -6,4 -6,9 -7,3
Fritid -9,2 -9,1 -9,4
Milj6/bygg -4,6 -6,6 -7,7
Gata/park -13,1 -15,2 -15,8
Kostforsorjning -0,7 0,0 0,0
Markreserv -1,9 0,6 -0,7
Summa namnd -39,3 -42,2 -44,6 45,6 46,0

Taxefinansierad verksamhet
VA 0,0 0,0 0,0
Avfall 0,0 0,0 0,0

Budgetforutsattningar

Samhallsbyggnadsnamnden bedriver en verksamhet som sett till omséattningen pa cirka 100 miljoner
kronor sysselséatter relativt fa personer, cirka 90 arsarbetare. Med andra ord ligger en stor del av
kostnaderna i entreprenader, hyror och inkdp av olika material. Detta medfor att verksamheten till
viss del &r mer kanslig for svangningar pa marknaden dn andra verksamheter dar en betydligt storre
del av kostnaderna utgors av Ioner. Till exempel paverkas namndens majlighet att underhalla
kommunens gator av det dagsaktuella varldspriset pa bitumen som i sin tur paverkar hur manga
kvadratmeter ny asfalt som kan laggas for aktuell budget.

Kostenhetens verksamhet avviker delvis genom att ha en hég andel av den totala kostnaden for
personal och hyra samtidigt som livsmedelspriserna kan svanga relativt kraftigt t ex pa grund av
daliga skordar eller andra handelser pa varldsmarknaden. Till viss del motverkas svdangningarna i pris
inom verksamheterna av de avtal som tecknas efter genomférda upphandlingar men det finns ocksa
en risk att entreprendrer tar hojd for kommande prisjusteringar i anbudsskedet och darmed garderar
sig mot en eventuell forlust. Priserna i flerariga avtal regleras ocksa ofta genom indexjustering dar
marknadspriser paverkar.

Inom VA-verksamheten har man sedan cirka 15-20 ar bedrivit ett riktat underhallsarbete pa
kommunens ledningsnét for dricksvatten och avloppsvatten. | den takt som detta underhall idag
bedrivs kan fornyelsetakten berdknas till cirka 100-150 ar. Manga av kommunens VA-anlaggningar
sasom reningsverk och vattenverk ar byggda pa 60- och 70-talet. Dessa anlaggningar underhalls
I6pande och flera avdem har behovt och kommer att behéva omfattande upprustning eller utbyte
kommande ar.

For att motverka delar av upprustningsbehovet har namnden fokuserat pa att minska antalet
vattenverk och reningsverk med hjalp av att bygga 6verforingsledningar mellan samhallen i
kommunen. Detta arbete kan pa sikt dven minska administrativa uppdrag, behovet av aktiv tillsyn
och férenkla styrning och reglering av kvarvarande anliggningar. Overféringsledningarna kraver en
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betydande investering och kostnaden for dessa arbeten har under de senaste 10 aren ungefar
femdubblats vilket gor att effektiviseringen kan utebli med satsningen och varje satsning behover
utvarderas noga.

Myndighetsutdvningen inom miljo- och byggverksamheten ar till lite mer dn hélften finansierad av de
avgifter som kunderna betalar. Vid personalomsattning eller vakanta tjanster genomfors farre
tillsyner vilket medfoér lagre intakter samtidigt som det byggs upp en "tillsynsskuld” som
verksamheten méste arbeta ikapp nér tjinsterna ar terbesatta. Aven rittssdkerheten och kvalitén
vid handlaggning av drenden kan bli lidande vid vakanser.

Den uppgang i forsaljning av tomter och byggnation som skett under senare ar ar mycket positiv for
kommunens utveckling och befolkningsékning samtidigt som det stéller hogre krav pa flera av
namndens verksamheter och kraver mer resurser. | takt med att tomter saljs behéver kommunen
folja med och detaljplaneldagga nya omraden att bygga pa eller planldgga sa att fortatning kan ske
inom befintlig bebyggelse.

Namndens verksamhet har under de senaste 10 aren vuxit med cirka 15 % fler arenden per ar och
cirka 120 % fler handlingar. Antalet drenden beror bade pa att fler uppdrag och att krav genom
lagstiftning och myndigheter 6kar. Denna 6kning har till storsta delen hanterats genom effektivare
arbetssatt inom namndens verksamheter utan att tillsatta extra resurser.

En mycket viktig kugge i namndens verksamheter ar det GIS-verktyg (geografiskt informationssystem)
som drivs genom milj6- och byggenheten och IT-enheten. De senaste aren har utvecklingen gatt
framat och informationen kopplad till GIS efterfrdgas mer och mer av samtliga férvaltningar i
kommunen. Det finns teknisk mojlighet i systemet att erbjuda resurseffektiva arbetssatt inom
kommunen men det kraver resurser pa enheten, bade ekonomiskt och personalmassigt.

I ndmndens ansvar ingar dven ajourhallning av kommunens priméarkarta och adressattning av
fastigheter. Primarkartan ar grunden for manga av de kartprodukter som milj6- och byggenheten ska
leverera i samband med samhallsplanering eller bygglovgivning. Eftersom det under en lang period,
fram till 2018, inte har funnits nagra medel avsatta for denna verksamhet sa finns det i dagslaget
brister i kartunderlaget vilket ger kommunen storre kostnader och mindre intdkter vid exploatering
och byggnation.

Den kommunala simhallen, Moga Fritid, har renoverats i etapper under flera ar. Under varen 2020
genomfordes en undersékning for att bedoma betongkonstruktionens livslangd i bassanghallarna.
Undersodkningen visade att det inte finns nagra akuta faror eller renoveringsbehov. Det &r viktigt att
kontinuerligt undersdka anldaggningen och skyndsamt atgarda uppkomna skador och brister.
Beddmningen ar att med ratt underhall kan anldggningen anvandas i drygt tio ar till utan stérre
avbrott.

Kulturenheten driver kommunens huvudbibliotek och har fran varen 2021 tillgang till en nyinkopt
bokbil som nar ut till invanarna pa ett nytt satt. For att fa ut maximal nytta av bokbilen samtidigt som
en bra arbetsmiljo skapas behover garaget i den hyrda biblioteksbyggnaden byggas om sa att bilen
far plats och personalen kan arbeta i den mellan turerna.

Inom underhall av gator finns ett uppdamt behov efter flera ars besparing pa underhallsasfaltering.
For att gatunatet inte skulle forsamras i en hogre takt &n vad underhallet sker har ndmnden med
hjalp av konsult inventerat hela gatunatet for att skapa dels en lagesbild och dels en genomarbetad
asfalteringsplan. Med utgangspunkt i inventeringen uttkades asfalteringsbudgeten under 2017 till
ungefar det tredubbla mot tidigare budget. Inventeringen har darefter uppdaterats och beloppet har
Okats nagot mer vilket gor att standard och varde pa gatorna kan bibehallas.
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Till verksamheten hor ocksa gatubelysning dar ett utbyte av kvicksilverarmaturer till energisnala
alternativ genomforts med stor energibesparing som foljd. Ett relativt stort antal belysningsstolpar,
framfor allt utmed statliga och enskilda vagar, ar i tra med luftkabel mellan stolparna. En
rotskadebesiktning som genomfordes har medfért att ett antal stolpar har rivits akut for att inte
utgora fara och ytterligare stolpar behoéver rivas. Kommunen har pabérjat arbetet att ersatta manga
av dessa stolpar. Enstaka stolpar kan ga att ersdtta med nya trastolpar men pa manga platser
behover nya eftergivliga stolpar i metall monteras samtidigt som kabeln behover gravas ner.

Investeringsplan

Namndens investeringsplan omfattar de verksamheter som namnden ansvarar for inklusive
kommunens exploateringssatsningar.

Investeringsplanen finns i slutet av detta dokument.
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Kommunkoncernen

Kommunkoncernen bestar av Svenljunga kommun samt bolagen AB Svenljunga Bostader, Svenljunga
Kommun Forvaltning AB och dess dotterbolag Svenljunga Industrifastigheter AB och Svenljunga
Verksamhetslokaler AB.

AB Svenljunga bostader
Ordférande: Sven Liljegren

VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhetsidé/uppdrag

AB Svenljunga Bostader ar ett heldgt kommunalt bostadsféretag som har till uppgift att tillhandahalla
bra bostader till en rimlig kostnad fér kommunens invanare. Féretaget ska vara ett redskap i
kommunens utveckling genom att erbjuda bra bostader och boendemiljéer och framja
bostadsforsorjningen i Svenljunga kommun.

Lagenhetsbestandet bestar av traditionella hyreslagenheter i tva-vaningshus samt radhuslagenheter.
Vid 2020 ars slut dgde och forvaltade foretaget 570 lagenheter omfattande en total yta om 37 167
kvm. Under varen 2021 salde bolaget fastigheter i Holsjunga och Hillared med totalt 21 ldgenheter.
Nuvarande innehav ar 549 lagenheter varav 376 lagenheter finns i centralorten och resterande 173
lagenheter ar beldgna pa andra orter inom kommunen.

Ekonomiska mal

Pa sikt lamna utdelning till 4garen motsvarande det villkorade aktieagartillskottet bolaget erhallit.
Bolagets soliditet skall darefter pa sikt 6verstiga 10 % vilket skall uppnas via egen finansiering.

Bolaget bor uppna de nyckeltal for driftskostnader per forvaltad yta som utgér genomsnittet for
jamforbara bolag i Sverige. Uppfoljning sker i samband med helarsbokslutet.

Bolaget skall 6ver tid generera en avkastning pa totalt kapital om 4 %. Med totalt kapital avses
bolagets balansomslutning. Med avkastning pa totalt kapital avses arets resultat, exklusive rante- och
avskrivningskostnader, i relation till balansomslutning.

| genomsnitt arligen generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella poster om minst 4% av
hyresintdkterna. Bolaget har under hosten lamnat en skrivelse till Svenljunga kommunfullmaktige dar
man ansoker om tillfalligt sankt avkastningskrav fran 2021 till 2024, pa grund av stort
underhallsbehov. Beslut kommer senare i host, kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade att
foresla avkastningskrav om 1 % av hyresintdkterna och det ar vad budgeten ar beraknad efter.

Borgensavgift

Bolaget betalar en borgensavgift till Svenljunga kommun for att mojliggora fordelaktiga externa lan
fran Kommuninvest. Borgensavgiften ar 0,3 % av summan av bolagets laneskuld per den 1 januari
respektive ar.

Driftbudget 2022 samt plan 2023-2024

Bolaget har arbetat fram budget fér 2022 med malet att uppfylla dgarens krav pa avkastning.
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Lonekostnader och kdp av material och tjanster ar uppraknade med samma faktorer som kommunen
anvander, hyresintakter for bostader med en lagre upprakningsfaktor jamfort med
Verksamhetslokaler. | Sveriges ekonomiska lage efter Corona-pandemin ar det svart att férutsidga
resultatet av férhandlingar med Hyresgastféreningen under 2022.

All personal ar anstalld i AB Svenljunga Bostader och kostnaden férdelas till 6vriga bolag. | december
borjar en fastighetsskotare sin anstallning hos bolaget, han ersatter fastighetsskotare som slutat.
Bolaget ar darefter fullt bemannat. Det finns inga planer pa férandring av bemanningen.

Fokus i arbetet kommer att vara pa fortsatt underhall och skotsel av vara fastigheter, bade invandigt
och utvandigt, enligt plan. Bolaget har dven som malsattning att arbeta vidare med miljoarbetet,
bland annat fortsatta med en hallbar avfallshantering. Resurser kommer ocksa att laggas pa
energisparande atgarder.

Bolaget har dven pabdérjat investering- och underhallsatgarder gallande byten av tak, tillaggsisolering
och ventilation, som kommer att I6pa 6ver flera ar och ta stora resurser i ansprak under lang tid.

Budget Prognos Budget Budget

Belopp i thr Utfall 2020 2020 2021 2021 2022 Plan 2023 Plan 2024
Hyresintakter 37 738 37414 36 428 38 088 37 986 38 366 38 749
Owr intakter 8 765 9 900 15 654 9106 9 650 9 B43 10040
S:a intdkter 46 503 47 314 52082 47 193 47 636 48 209 48 789
Drift och dvr rirelse kostnader:

Driftkostnader -4 619 -4 457 -5 223 -4 523 -5 000 5011 -5 025
Energi, V4, Avfall -9 876 -10 353 -10178 -10 508 -10 420 -10 576 -10 735
Underhall -5957 -5 554 -10 293 -6 130 -5 960 -5 693 -5 396
Extra UH med ldgre avkastn -1093 0 -1 140 1151 -1162
Ovriga rirelsekostnader -4 573 -4 045 -4 047 -4 081 -3 B67 3925 -3 984
Personalkostnader -15 601 -14 965 -15 664 -15 114 -15 579 -15 968 -16 368
Avskrivningar -4 302 -4 310 -4 320 -4 320 -4 385 -1 450 -4 515
Finansiella kostnader -985 -1 100 -900 -1 000 -905 -1 050 -1217
5:a kostmader -45 913 45 E24r -51 718 45 676 -47 256 -47 825 -48 402
Resultat fore skatt 590 1490 364 1517 380 384 387
Enligt dgardirektiv 13 av hyresintdkter 364 1517 380 384 387

Svenljunga Kommunfdrvaltning AB
Ordférande: Stefan Carlsson

VD: Magnus Nilsson

Verksamhetsidé/uppdrag

Foretaget bedriver ingen verksamhet utan verkar som ett forvaltningsforetag for de helagda
dotterforetagen inom koncernen, Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga
Industrifastigheter AB.

Svenljunga kommun Forvaltning AB ar i sin tur ett heldagt dotterbolag till Svenljunga kommun.
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Svenljunga Verksamhetslokaler AB
Ordférande: Sven Liljegren

VD: Fredrik Wahlberg

Verksamhetsidé/uppdrag

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades 2010 och ar ett heldgt dotterforetag till Svenljunga
kommun Férvaltning AB som i sin tur ar ett heldgt dotterforetag till Svenljunga kommun.

Foretagets verksamhet bestar i att bygga, forvarva, dga, forvalta och sélja verksamhetslokaler pa
uppdrag av Svenljunga kommun. Verksamheten bedrevs tidigare i kommunens regi inom
lokalforsorjningsenheten.

Foretaget forvarvade merparten av Svenljunga kommuns fastigheter i slutet av 2010. Ytterligare
nagra fastigheter har férvarvats senare.

Ekonomiska mal
Bolagets soliditet skall 6ver tid vara minst 5% vilket skall uppnas via egen finansiering.

Bolaget skall 6ver tid generera en avkastning pa totalt kapital om 0,2%. Med totalt kapital avses
bolagets balansomslutning. Med avkastning pa totalt kapital avses arets resultat, efter réante- och
avskrivningskostnader, i relation till balansomslutning.

| genomsnitt arligen generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella poster om minst 1% av
hyresintdkterna.

Bolaget bor uppna de nyckeltal for driftskostnader per férvaltad yta som utgor genomsnittet for
jamforbara bolag i Sverige. Uppfoljning sker i samband med helarsbokslutet.

Borgensavgift

Bolaget betalar en borgensavgift till Svenljunga kommun fér att mojliggora fordelaktiga externa lan
fran Kommuninvest. Borgensavgiften ar 0,3 % av summan av bolagets laneskuld per den 1 januari
respektive ar.

Driftbudget 2022 samt plan 2023-2024
Bolaget har arbetat fram budget fér 2022 med malet att uppfylla dgarens krav pa avkastning.

Hyresintakter och kép av material och tjanster ar uppraknade med samma faktorer som kommunen
anvander.

Fokus i arbetet kommer att vara pa planering av underhall och skotsel av vara fastigheter. Bolaget
arbetar dven for en hallbar miljo med avveckling av fossila branslen och en battre avfallshantering,
samt med investeringar for att uppna en lagre energiforbrukning.
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Budget Prognas Budget Budget Plan Plan

Belopp i tkr Utfall 2020 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Hyresintakter 69 157 67320 70902 68 979 71181 72249 73333
Owr intakter 6 313 3366 3442 3 187 2750 2778 2805
5:a intdkter 75470 70686 74 344 72 166 73931 75027 76138

Drift och dvr rérelsekostnader:

Driftkostnader -14829  -15587 -16 243 -14 568 -15748 -16 104 -16 737
Energi, VA, Avfall -12978 -15630 -14 590 -15 864 15648 -15882 -16121
Underhdll, lopande och planerat -21529 -15130 -17 307 -15 568 -14886 -15109 -15129
- varav planerat -13 842 -10355 -12 545 10727 -8836 -10085 -10236
Owriga rirelsekosmader -8 881 -7 565 -7 855 -8071 8730 2861 8994
Awskrivningar -14306 -13600 -15 240 -14 705 -15782 -15782 -15 782
Finansiella kostnader -2 330 -2 500 -2 300 -2700 -2426 -2566 -2642
S:a kostnader -74853 -70012 -73 635 -71 476 73220 -74304 -75405
Resultat fare skatt 617 674 709 690 712 722 733
Enligt dgardirektiv 1% av hyresintikter 709 690 712 722 733

Investeringsbudget 2022 samt plan 2023-2024

Bolagets investeringsbudget for 2022—2024 innehaller historiskt hog belopp. Projektet Ny
skolstruktur i s6dra kommundelen ar nu med for forsta gangen och paverkar valdigt mycket samtliga
ar. Projektet beraknas starta 2022 och avslutas 2025, men storst effekt blir det under den mest
intensiva delen av byggnationerna under 2023 och 2024.

De gronfargade projekten har tillkommit efter beslutet i kommunfullmaktige 2021-06-14, férutom
sprinkler Hedegatan som efter inkomna offerter beraknas bli 200 tkr dyrare an tidigare beslutat.

Vidare sker stora satsningar for klimatet i form av fler solcellsanlaggningar samt en uppstart till en
laddinfrastruktur for elfordon till de kommunala verksamheterna. Det senare projektet kommer
troligen att innebaéra fler investeringar 2023 och framat, arbetet planeras vidare under 2022.

Investeringar i Svenljunga Verksamhetslokaler AB

(Tkr) Avskr.tid Investeringsutgift Kapitalkostnad

Objekt ar 2022 2023 2024 2025-f 2022 2023 2024

Sprinkler Hedegatan 20 800 24 48 47| Férdyring 200tkr

Sprinkler BGT 20 900 2000 1100 27 114 206

Utemiljder skolor 20 300 300 300 9 27 45

Ombyggnad kék Klockaregarden 20 400 12 24 24

Reservkraft omsorgsboenden 15 600 23 46 45

Byte vérmepannor Sexdrega 15 6 000 230 458 454

Byte varmepannor O Frélunda 15 6 000 230 458

Solcellsanlaggningar 20 1000 1000 1000 30 90 149| Ny

Laddinfrastruktur kommunal vhet 10 1600 88 175 174/ Ny

Ny skolstruktur i sédra kommundelen 7250 81500 97250 8 500| |Separat berékning Ny
Summa SVLAB 18850 90800 99 650 8 500 443 1211 1602
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Svenljunga Industrifastigheter AB

Ordférande: Sven Liljegren
VD: Fredrik Wahlberg

Verksamhetsidé/uppdrag

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades 2010 och ar ett helagt dotterféretag till Svenljunga
kommun Forvaltning AB som i sin tur ar ett heldagt dotterforetag till Svenljunga kommun. Foretagets
verksamhet bestar i att framja kommunens férsorjning av industrifastigheter.

Foretaget ager och forvaltar en industrifastighet i Svenljunga, vilken fardigstalldes 2010, om ca 1 000
m2. | december 2020 saldes en storre fastighet2, darav de stora skillnaderna i budget mellan 2020
och 2021.

Ekonomiska mal
Bolagets soliditet skall pa sikt 6verstiga 10 % vilket skall uppnas via egen finansiering.

Bolaget bor uppna de nyckeltal for driftskostnader per férvaltad yta som utgor genomsnittet for
jamforbara bolag i Sverige. Uppfoljning sker i samband med heldrsbokslut.

Bolaget skall 6ver tid generera en avkastning pa totalt kapital om 4 %. Med totalt kapital avses
bolagets balansomslutning. Vid berakning av avkastning pa totalt kapital beraknas arets resultat,
exklusive rante- och avskrivningskostnader, i relation till balansomslutning.

| genomsnitt arligen generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella poster om minst 4 % av
hyresintadkterna.

Borgensavgift

Bolaget betalar en borgensavgift till Svenljunga kommun for att mojliggora fordelaktiga externa lan
fran Kommuninvest. Borgensavgiften ar 0,3 % av summan av bolagets laneskuld per den 1 januari
respektive ar. Bolaget har under 2021 amorterat hela lanet hos Kommuninvest.

Driftbudget 2022 samt plan 2023-2024

Bolaget har en stabil verksamhet dar avskrivningar ar de avgjort stérsta kostnaderna.

Budget Prognos Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr Utfall 2020 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Hyresintdkter 2930 3 180 356 350 340 334 328
Ovr intdkter 1751 185 12 12 13 13 13
S:a intakter 4 681 3 365 368 362 353 347 341
Drift och Gvr rorelsekostnader:
Driftkostnoder -28 o -33 (o] ] o o]
Energi, VA, Avfall -363 296 12 12 -13 -13  -13
Ovriga rérelsekostnoder -161 -202 -75 66 -75 -76 -77
Avskrivningar -1 516 -1 500 -227 =250 -231 -231 -231
Finansiella kostnader -268 -200 -7 -20 0 0 0
S:a kostnader -2 396 -2 298 -354 -348 -318 -319 -321
Resultat fore skatt 2 285 1067 14 14 34 27 20
Bokslutsdispositioner -550 0
Skatt -375 o]
Resultat efter skatt 1 360 1067 14 14 34 27 20
Enligt dgardirektiv 4% av hyresintikter 14 14 13 13
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Investeringsbudget, VP 2022 - 2024

Inledning

Alla namnder och Svenljunga Verksamhetslokaler AB presenterade forslag till investeringsbudget vid
budgetberedning for investeringsarenden den 20 april. Ksau fattar beslut 17 maj, KS 31 maj och KF 14
juni.

Mindre justeringar kan genomforas i samband budgetprocessen for driftbudgeten pa hosten, vilket
innebar att det kravs nytt beslut i kommunfullméktige.

| ar har en storre justering skett i Svenljunga Verksamhetslokalers investeringsbudget da projektet ny
skolstruktur i sédra kommundelen tillkommit.

Investeringsbudgeten ingar i Verksamhetsplan 2022-2024.

Redovisning av investeringar

Investeringar med mindre varde an 1,5 basbelopp (72 450 kr &r 2022) belastar driften direkt. Aven
inventarier med kortare livslangd an tre ar belastar resultatet nar inkdpet gors. For anskaffningar av
inventarier som har ett naturligt samband eller som kan anses inga som ett led i en storre
inventarieinvestering bér bedémningen av mindre varde goras utifran inventariernas sammanlagda
anskaffningsvarde. Detta géller t.ex. mobelinkdp och datorinvesteringar.

Checklista for prioritering av investeringar

Alla investeringar paverkar namndens driftsbudget. Férutom kapitalkostnader (avskrivning och ranta)
kan t ex underhallskostnader eller personalkostnader 6ka om investeringen innebar en utdkad
verksamhet. Om investeringen innebar effektiviseringar minskar driftskostnaderna. | vissa fall kan det
kravas foljdinvesteringar.

For alla investeringar som planeras 2022-2024 ska féljande checklista gas igenom. Berdkningar ska
goras for de punkter som ar aktuella. Uppgifterna ska redovisas i namndens investeringsbudget.

Checklista
e Beskrivning och motivering av investeringen
e Investeringsbelopp
e Kapitalkostnad (avskrivning och rdanta som belastar namndens driftsbudget 2022-2024)
e Ovrig driftskostnadsékning pa grund av investeringen
¢ Minskade driftskostnader (effektiviseringsvinster) pa grund av investeringen
e Kostnad for eventuella féljdinvesteringar (investeringsbelopp och kapitalkostnad)
e  Avskrivningstiden

Checklistan ska gas igenom for att namnden i forsta hand ska géra omprioriteringar i driftsbudgeten
for att tacka kostnaden for investeringen.
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SKR har i februari lamnat besked om preliminar internranta for ar 2022. SKR foreslar att réantan ska
vara 1 %, vilket ar en sdnkning med 0,25 procentenheter jamfért med den foreslagna internrantan ar
2021 (1,25 %). Den foreslagna internrantan bygger pa kommunsektorns egna upplaningskostnader.

Internrantan i Svenljunga kommun satts till 1,0 % under perioden 2022-2024, dvs. en sankning
jamfort med 2021 (1,25 %).

Rantan for VA och Avfall, de taxefinansierade verksamheterna, faststalls till 0,8 %, vilket ar
oférandrat.

En justering av internrdntan innebar att namndernas driftbudget 2022-2024 justeras med
motsvarande belopp.

Hantering av éver- och underskott

Overskott

Avseende arliga anslag ar grundregeln att overskott inte flyttas med. Om det finns sarskilda skal (t ex
forsenade upphandlingar, handelser i var omvarld som andrar tidplanen mm) kan 6verskott komma
att flyttas med till kommande ar efter beslut i kommunfullméktige avseende Kvarstaende medel.

Vid summering av investeringsprojekt for foregaende ar ska dverskott féras med till kommande ar
om projektet inte ar avslutat. Om projektet avslutats ar grundregeln att 6verskott inte flyttas med.
Om det finns sarskilda skal kan 6verskott komma att flyttas med till kommande ar efter beslut i
kommunfullmé&ktige avseende Kvarstaende medel.

Underskott

Avseende arliga anslag ar grundregeln att underskott flyttas med till ndstkommande ar.
Konsekvensen blir att namndens budget nastkommande ar for det aktuella anslaget blir mindre an
tidigare planerat.

Underskott i ett enskilt investeringsprojekt kan flyttas med till kommande ar OM det finns beslutade
medel for ndstkommande ar. Detta for att maojliggéra en hogre investeringstakt som ar gynnsam for
projektet som helhet. Det vasentliga ar att totalbudgeten for projektet inte 6verskrids. Om
totalbudgeten vid arets slut har éverskridits, for ett avslutat projekt, ska hanteringen av
budgetunderskott ske enligt foljande:

Grundlaggande for hanteringen av budgetunderskott ar att investeringsprojekten har olika storlek pa
budgeten. Ett projekt med hégre budget kan tillatas ha en stérre avvikelse i kronor men lagre
procentuell avvikelse dn ett projekt med lagre budget.

Eftersom investeringsprojektens storlek varierar mycket ar det viktigt att ha en differentierad skala.
Nedan finns en tabell som ar indelad i intervall baserat pa investeringsbudgetens storlek. For varje
steg ar det angivet en maxavvikelse i procent (%) och ett gransbelopp i tusentals kronor (tkr).
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Investeringsbudget, tkr | Maxavvikelse (%) | Grinsbelopp (tkr)
Fran Till
30 000 hégre 15 500
10 000 29 999 15 300
5 000 9 999 15 150
1000 4 999 50 100
500 999 10,0 75
200 499 10,0 50
0 199 125 25

Ovan innebadr att avvikelsen far vara max x % av investeringsbudgeten, men med ett gransbelopp
som maxtak.

Det ldgsta av "Maxavvikelse (%)" och "Gransbelopp (tkr)" anger gransen for det som anses vara en
acceptabel avvikelse.

Om avvikelsen i tkr overstiger gransbeloppet ska namnden lyfta arendet till kommunfullmaktige i god
tid fore projektets avslut for eventuellt godkdannande av tillaggsanslag. Med god tid menas “tid i
direkt anslutning till upptackten av fordyringen”.

Hantering av erhallna investeringsbidrag

Under aret har en genomgang och uppdatering av vara redovisningsrutiner gjorts. Ett konstaterande
som gjordes var att vi tidigare inte hanterat investeringsbidrag korrekt. Bidragen har tidigare bokforts
pa respektive projekt och darmed sankt anskaffningsvardet. Detta &r inte tillatet.

Bidraget ska istallet laggas upp i balansrdkningen och sedan uppldsas i takt med avskrivningen. Pa
detta satt mots avskrivning och bidrag i driften och darmed tacker bidragets del av investeringen.

Detta far konsekvensen att investeringsutfallet (bruttobeloppet, exklusive bidraget) blir hégre an
tidigare tankt. Budgeten kommer darmed att hamna pa en hogre niva, men det ska varken paverka
driften eller likviditeten.

Detta paverkar framst Samhillsbyggnadsnamndens investeringsbudget men kan dock intraffa i andra
namnder.

Hantering av bidrag till statlig infrastruktur

Enlig Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) 5 kap. 7 § ska bidrag till infrastruktur,
efter kommunens beslut (fullmaktige), redovisas som en kostnad i resultatrdakningen eller tas upp i
balansrakningen under posten ”Bidrag till infrastruktur”.

Enligt 6 kap. 9 § ska varje bidrag som redovisas i balansrakningen, enligt 5 kap. 7 §, upplosas med
arliga enhetliga belopp under hogst 25 ar. Upplosningen ska pabérjas det ar bidraget beslutas.

Historik

Svenljunga kommun har haft flertalet avtal som inneburit [imnande av bidrag till
infrastrukturprojekt. Ett vanligt forekommande exempel dr avtal med Trafikverket fér anlaggande av
gang- och cykelleder (GC-leder).
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Tidigare har samhallsbyggnadsforvaltningen lagt fram dessa satsningar som en investering, det vill
saga begért investeringsmedel for att bygga en gang- och cykelbana. Detta har inneburit att
historiska projekt av denna typ har redovisats fel - det vill sdiga som materiell anlaggningstillgang -
samt att kostnaderna for projektet har fordelats ut under en for lang period, avskrivningstid pa 82 ar.

Rattelse av historiken

En justering av historiken i balansrakningen bor goras eftersom Svenljunga kommun inte kontrollerar
dessa tillgangar. Ekonomienheten kommer under aret att utreda konsekvenserna av en rattelse av
historiken. Da dessa "tillgangar” nu ska uppldsas pa max 25 ar (tidigare 82 ar) blir det extra kostnad i
arets resultat.

Ett drende kommer upp till kommunfullmaktige i november 2021.
Hantering framat

Enbart anlaggningar som faktiskt dgs av Svenljunga kommun far redovisas i balansrdkningen. |
nuvarande investeringsbudgetprocess (budget 2022-2024) finns denna typ av projekt i budgeten. Det
giller ”GC-led Overlida-Mjoback” och ”GC-led vag 1679, Hillared”. Dessa maste lyftas ut ur
investeringsbudgeten och beslutas av KF som enskilda drenden. KF kan besluta om olika alternativ for
nar kostnaden ska belasta resultatet:

e Bidraget avsatts och l6ses upp samma ar, dvs. hela bidraget belastar arets resultat.
e Bidraget avsatts och l6ses upp (belastar resultatet) mellan 1-25 ar.

Fullméaktige kan vélja olika antal ar att |6sa upp bidraget 6ver for varje enskilt avtal. En GC-led kan
alltsa ligga pa 10 ar medan en annan likadan pa 18 ar.

Projekt med investeringsbudget dven efter planperioden 2022-2024

For beslut om projekt med genomférande aven efter planperioden 2022-2024 skall detta tydligt
framga. | investeringsbudgeten pa efterféljande sidor finns kolumnen "2025-ff", som visar
investeringsbehov 2025 eller langre fram i tiden for projekt som beslutas i denna verksamhetsplan.
Kolumnen finns for att i tillampliga fall visa ett projekts sammanlagda investeringsbudget 6ver langre
period dn planperioden (3 ar).

Forandring efter Kommunfullmaktiges beslut 2021-06-14
Samtliga nédmnder har gjort justeringar jamfort med kommunfullmaktiges beslut fran 2021-06-14.
Samhallsbyggnadsnamnden och Socialnamnden har gjort mindre justeringar.

Barn- och utbildningsndmndens budget har utdkats fran 2024 med anslag for inventarier till skolorna
i Overlida och Ostra Frolunda i samband med den stora investeringen i lokalerna som genomférs i
bolagets regi.

Kommunstyrelsen begadr medel for att starka fiberuppkopplingen i kommunala verksamheterna
genom att anldgga en fiberring.

Storre tillagg har dock skett i budgeten for Svenljunga Verksamhetslokaler AB med anledning av
investeringar i skolstrukturen i sddra kommundelen. Kommunfullmaktige beslutade om
genomfdrandet pa sitt sammantrdade 2021-06-14 men budgeten har reviderats under hosten med
anledning av de kraftiga prisokningarna pa byggnadsmaterial.
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Investeringsbudget 2022-2024, Sammanstallning
VERKSAMHETSPLAN 2022-2024

Sammanstalining av investeringsbudget 2022-2024, belopp i mkr.
Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd 2021 2022 2023 2024 2025-ff
Kommunstyrelsen
Inventarier, Ofdrutsett mm 4.2 6,5 21 21 10,8
Summa KS: 4.2 6,5 21 21 0,0 10,8
Barn- och utbildningsnamnden
Inventarier, Datorer mm 4.8 3N 24 54 11,0
Summa BUN: 4.8 31 24 54 0,0 11,0
Socialnamnden
Inventarier, Datorer mm 5.8 14 1,2 1,2 38
Summa SN: 58 14 1,2 1,2 0,0 3,8
Samhallsbyggnadsnamnden
Gata/Park 17,4 276 25 75 435
Kultur 11 02 0.0 0,0 0,2
Miljo & Bygg 0,7 0.5 02 0,0 0,7
Kost 0,0 0.5 0,0 0,0 0,5
WA 238 276 225 0.8 18,0 98,9
Anfall 27 1.1 0.9 26 4,6
Exploatering 228 47 16,6 04 21,6
Summa SBN: 68,5 62,2 48,6 41,2 18,0 1700
Summa kommunen: 83,3 73,2 54,3 50,0 18,0 1956
varav skattefinansierat 34.0 3459 14,4 16,2 a0 70,5
varav avgifisfinansierat {VA+Avfall) 26,5 28,7 234 334 18,0 1034
varav exploatering 228 47 16.6 04 a0 21,6
Investeringar SVLAB 35,8 18.9 80,8 84,7 83 2178
Totalt skantefinansierat 69,8 K87 1052 1159 85 2883

Budget 2021 inkluderar kvarstdende medel fran tidigare ar. Beslut om hur mycket kvarstdende medel
som Myttas med Gill 2022 kommer aft fattas i kommunfullméktige i bdran av 2022,

Kolumn "2025-f visar kommande investeringsbehov 2025 eller langre fram i tiden. Kolumnen finns fér att_
i tillampliga fall visa ett projekts sammanlagda investeringsbudget dver 1Angre period &n planperioden (3 ar).
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Investeringsbudget 2022-2024, Specifikation

{Tkr) AvsKr.tid Investeringsutgift Kapitalkostnad Rampaverk-
Namndiobjekt ar 2022 2023 2024 2025ff 022 2023 2024 | |ande - 22-24
Kommunstyrelsen
K3 Oftrutsett investering 5 2000 2000 2000 210 G628 1042
My brandvaag 5 400 42 a4 a3
Mordernisering av Svenljungasalen 5 500 53 105 104
Lasbara arkivskap 10 300 17 33 33
Lasplattor till nya politiker 3 125 125 125 21 64 106 X
Fiberring 25 1500 38 75 T4 X
Fiberring 5 1700 174 355 352 X

Summa KS 6525 2125 2125 558 1343 1793
Barn- och utbildningsnamnden
Ersattning av bef digitala verktyg 3 1740 1740 1740 299 883 1482
Infrastruktur - Utvecklingsledare 3 700 300 300 120 201 3
Tekniska lé=sningar far integration 3 100 17 34 34
Inventarier BUM 5 400 400 400 42 126 208
Utbyte av semnver 3 200 34 68 68
Inventarier skolstrukturen i sédra kammundelen 10 3000 165

Summa BUN 3140 2440 5440 512 1412 2348

Socialnamnden
Datarer 3 400 400 400 69 2058 341
KontorsmdblerInredning 10 200 200 200 11 33 55
Liftar 10 400 200 200 22 55 76
Digitala verktyg 3 400 400 400 64 205 3

Summa SN 1400 1200 1200 170 498 812
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Investeringsutgift Kapitalkostnad Rampaverk-
2022 2023 2024 2025-ff 2022 2023  2024| |ande - 22-24
Samhallsbyggnadsnamnden
Gata/Park
Bryggor utbyte inkl tillganglighetsanpassn 10 300 100 100 17 338 49 X
Lekplatser renovering inkl tillganglighetsanp 10 300 300 300 17 49 82 X
Toaletter kanotlagerplatser+badplatser 10 150 150 150 3 25 41 X
Reinvestering Gata 20 3700 3800 3900 111 335 563 X
Hardgjord yta Bergséter 40 100 100 2 5 7 X
Renovering elanlaggning gatubelysning 25 1500 a8 75 T4 X
*Trafikmilj& Borasvagen (exkl 50% medfinans) 82 2000 39 177 176 X
GC-led Risa-Anglarp-Svenljunga a2 3580 400 40 a4 a8 X
Vagoverfarter GC-led Holsljunga-Overlida 20 100 3 ] ] X
*Ombyggnad Kindsv, Svenljunga (exkl 50% medfinans) 82 1250 14 23 28 X
*Bro tver Aran, Klockargardsparken (exkl 50% medfina 40 2000 140 279 277 X
Rensning dagvattendamm Brandkarsparken 20 150 5 g 9 X
Sandsjin asfaltering (kvarstande medel finns 2021, 60 20 149 4 g9 9 X
Maskiner ach utrustning 10 300 250 17 47 60
Utbyte arbetsfordon MYMOS8 7 350 27 53
Hastighetsdversyn Svenljunga kommun 10 200 44 a8
Gata Svedjan-Bergsater a2 2200 24 49 X
GC-led Axelfors - Holsljunga 82 3000 33 X
Surmma gatalpark 27589 8450 7450 a02 1261 1681
*Avgar bidrag som redovisas i Balansrikningen
Trafikmilié Borasvdgen 82 -4 000 -dd4 -84 -88
Ombyggnad Kindsvagen 82 -623 -7 -14 -14
Bro éver Atran 40 -4 000 -70 -140 -139
Avtall
Containers, lastvaxlarflak AVC 15 400 400 400 15 45 74
AVS tradgardsavfall, upprustning 33 350 7 13 13
FMI-karl 15 300 300 300 1 34 56
Kompietierands insami system returpapper(utredning pagér) 15
Utveckla aterbruk pa Moga returen 33 200 1900 4 44
Summa Avfall 1050 500 2600 33 85 187
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(Tkr) Avskr.tid Investering sutgift Kapitalkostnad Rampéverk-
Namnd/objekt ar 2022 2023 2024 2025-ff 2022 2023 2024| |ande - 22-24
Vatten och Avlopp (VA)

Utbyte av undercentraler, dvervakn. system 15 500 500 250 19 5] 83
Ledningssanering & atg. ovidkommande vatten a0 6020 6290 6560 84 256 435
Sakerhetshiijande atgarder i vattenverk 25 220 230 240 5 16 27
Renovering pump- och tryckstegringsstationer 25 225 235 245 5 16 28
Vattendomar vattentakter 50 G600 600 600 g 25 42
Anslutningspunkter VA 40 300 300 300 5 15 25
VA-farsdrining norra kommunen (utredning pagar) [ite] 7880 10000 2000 18000 a8z 301 439
Utbwte bil MBF858 och PPX740 7 540 41 a1 a1
Mardaklev WV markkip inkl. detaljplan a0 125 2 3 3
Ledningssanering Borasvagen a0 2 300 32 64 64
Reningsutrustning Holsljunga Vv 25 1608 39 TT TG
VA-utbyggn Faxhult inkl éverfledn. (utredning pagar) 65
Renovering Holsljunga ARV 20 200 17 33 33
Renovering och ombyggnad Svenljunga ARY 38 300 1050 5 10 28
Ombygan kapacitet o renovering Sexdrega ARY 40 2300 3300 KE] 130 184
Takbeldgagning vattenverk 20 630 13 26 26
Provtagningsutrustning 4 st ARV 15 300 i 22 22
Relining VA Kindsvagen a0 600 8 17 17
Reningsdamm Moga depaoni 50 1400 20 39 39
Maskiner och utrustning 10 240 13 26 26
Pumpstation Slakteriet (finns 500 thr 2021) 38 750 13 26 26
Distributionspumpar Hillared Vv 25 250 6 12
Utbyte automatik Hacksvik v 15 250 9 19
Renovering PSTN Kyrkbyn 38 500 9 17
Ombyggnation Sexdreqga ledningsnat 70 3500 39
Asfaltering 4 st ARV 30 700 14
Utbyte lastil 7 2000 151
Blasmaskin O Frillunda ARV 25 140 3
Ledning under jarnvag Hillared 70 7 200 a0
Okad kapacitet Holsljunga ARY 25 1500 36
Ledningsbyte Gamlav och Ekv Overlida 70 2200 25
Ledningsbyte PSTN Akeriet - Kyrkov 70 2 300 26
Sumima VA 27638 22455 30785 18000 470 1264 2124
Miljd & bygg
Digitalt ritningsarkiviillgangligt arkiv 15 500 178 19 45 51
Summa Miljé & Bygg 200 178 19 45 a1
Kost
Restaurangstolar 15 525 20 40 40
Summa Kost 525 20 40 40
Kultur
Bibliotekssystem bv] 200 21 42 41
Surmma Kultur 200 21 42 41
Sumima SBN exkl exploatering 57502 31983 40835 18000 1066 2747 4135
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(Tkr) Avskr.tid Investeringsutgift Kapitalkostnad Rampaverk-
Namndiobjekt ar 2022 2023 2024 2025-ff 2022 2023 2024| |ande - 23-24
Reinvestering obebygada tomter 25 150 150 150 4 11 19 X
Detaljplan (DP) Brokvarn, Svenljunga 33 100 2 4 4 X
Planprogram Atrastrand 10 200 i 22 22 X
Bostadsomrade S3gviken, DP+firproj 33 200 4 g g X
Bostadsomrade Viseberg, DP+trproj 33 350 7 14 14 X
Bostadsomrade Overlida-Mjéibéack DP 33 300 B 12 12 X
Exploatering bost. omr.Kallered, Sexdrega, exkl VA 50 1000 15 30 30 X
Exploatering bost.omr. Kallered, Sexdrega VA 50 1550 23 46 46 X
Bostadsomrade Stravik, Holsljunga (wtredning pagar) 50 'S
Industriomrade Lockryd Mordast DP 33 200 500 16 42 a2 X
Exploatering Lockryd, exkl. VA A0 10 249 154 306 X
Exploatering Lockryd VA 50 4 542 GE] 136 X
Industriomrade Ljunga DP 33 250 250 5 15 X
Industriomrade Mjiiback DP 33 500 10 20 X
Bostadsomrade Sexdrega Smedsdsen DP 33 400 g 16 X
Summa exploatering 4650 1639491 400 88 433 699
Summa SBN 62152 48574 41235 18000 1154 3181 4834
Summa kommunen [ 73217 54339 50000 18000] [ 2395 6435 0783
Rantekostnad for VA-objekt berdknas efter beraknad kostnad fir externa lan. Far 2022 ar bedémningen 0,8 %.
Kolumn "2025-fF" visar kommande investeringsbehaov 2025 eller 1Angre fram i tiden. Kolumnen finns fir att
i tillampliga fall visa ett projekts sammanlagda investeringsbudget &ver 1angre period &n planperioden (3 ar).
Investeringar i Svenljunga Verksamhetslokaler AB
(Tkr) Avskr.tid Investeringsutgift Kapitalkostnad
Objekt ﬂ 2022 2023 2024 202511 2022 2023 2024
Sprinkler Hedegatan 20 200 24 43 47
Sprinkler BGT 20 900 2000 1100 27 114 206
Utemiljder skaolor 20 300 300 300 ] 27 45
Ombyggnad kék Klockaregarden 20 400 12 24 24
Reservkraft omsorgsboenden 15 600 23 46 45
Byte vArmepannor Sexdrega 15 6000 230 458 454
Byte varmepannor O Frilunda 15 6 000 230 458
Solcellsanlagagningar 20 1000 1000 1000 30 a0 148
Laddinfrastrukiur kommunal vhet 10 1600 23 175 174
My skolstruktur i sédra kommundelen 7230 81300 97230 8300| |Separatberakning
Summa SVLAB 18 850 90800 99650 8500 443 1211 1602

Finansiellt mal avseende investeringsfinansiering

Svenljunga kommuns finansiella mal avseende investeringsfinansiering innebar att alla investeringar
ska vara sjalvfinansierade over tid (den senaste femarsperioden). Det vill sdga att investeringar i den
skattefinansierade verksamheten inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) ska tackas av
arets resultat och avskrivningar.

Det finansiella malet uppnas inte for nagot av aren i verksamhetsplanen, 2022-2024. Sett 6ver en
femarsperiod uppnas malet 2022, men inte 2023-2024. Detta beror pa att investering i ny
skolstruktur i sédra kommundelen innebar stora utgifter framst 2023-2024. Totalt beraknas
investeringen uppga till 194,5 miljoner kronor under aren 2022-2025. Sa lange nagot av aren 2023
eller 2024 finns med i berdkningen av det finansiella malet kommer malet inte att uppfyllas. Utfallet
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ar helt enkelt for stort for att finansiera med egna medel. SVLAB kommer sannolikt beh6éva 6ka
beldningen i samma utstrackning.

| arbetet med Verksamhetsplan 2023-2025 bor en 6versyn av detta mal goras. Investeringar av
historiska matt bor kanske exkluderas fran berdkningen av ett mal likt detta.

| bilden nedan har tidigare budgeterade varden for 2021 anvants, men under hostens budgetprocess
finns prognosen for 2021 ars utfall tillganglig da den gors vid delarsbokslutet. Investeringsutfallet
beraknas bli stort 2021, vilket ger ett negativt arligt investeringsutfall. Det dampas dock rejalt av det
berdknade stora 6verskottet i kommunens verksamhet.

Investeringsutfallet for 2022-2024 baseras pa budgeten i detta dokument.

Resultatnivderna 2022-2024 i kommunen &r baserade pa finansiella resultatmalet enligt senaste
tillgangliga beslutet fran Budgetberedningen 27-28 oktober.

Avskrivningarna kommunen for 2022 ar berdknade pa aktiverade investeringar per 2021-08-31
(senaste berakningstillfallet) med tilldgg av antagande om nya avskrivningar tertial 3 2021 samt nya
avskrivningar fran budgeten i detta dokument.

Avskrivningar for SVLAB ar berdknade till att vara oférandrade under budgetperioden.

Finansiellt mal avseende investeringsfinansiering

Prognos
utfall wifalf utfall Budget Deldrsboksiut Budget Plan Plan
(mkr) 2018 2019 2020 2021 for 2021 2022 2023 2024
Investeringsutfall kommunen 40,7 13,5 24,8 34,0 26,0 39,9 14,4 16,2
Investeringsutfall SVLAB 23 10,9 26,2 35,8 31,2 11,6 9,3 2.4
Ny skolstruktur sédra kommundelen T3 81,5 97,3
S:a investeringsutfall 43,0 24,3 51,0 69,8 572 58,8 105,2 1159
Resultat kommunen 20,8 13,2 40,1 10,0 24,9 15,2 14,7 16,3
Resultat SVLAB 6,1 0,0 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Avskrivningar kommunen 6,4 7.7 8,2 8,8 13,3 11,7 13,3 14,1
Avskrivningar SVLAB 13,8 14,0 14,3 14,7 15,2 15,8 15,8 15,8
S:a resultat och avskrivningar 471 34,8 63,3 34,2 54,2 434 44,5 46,9
|Arligt investeringsresultat 41 10,5 12,3 -35,6 -3,0 -15.3 -60,7 -68,9|
Investeringsresultat senaste
femdarsperioden 8,5 -56,2 -135,6
Investeringsutfall 2021 kommunen, per 2021-10-25 45,5 mkr
Varav skattefinansierat 14,9 mkr

Taxor och avgifter

Samtliga taxor har behandlats och beslutats som egna drenden. Arendehanteringen ska ske senast i
samband med Verksamhetsplanen men taxorna ar inte langre en del av dokumentet. Taxorna
publiceras pa kommunens hemsida nar de ar beslutade.

72 (75)



Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2022-2024
Kommunfullméaktige Beslutsdatum 2021-11-29 § 140-142

Bilaga 1 - Statsbidrag

Nedan redovisas forandringar i allmanna statsbidrag, till 2022 som regeringen féreslog i
budgetpropositionen for 2022. Beslut fattas i Riksdagen i november.

Forandringarna i de allmanna statsbidragen gors bland annat med utgangspunkt fran den sa kallade
finansieringsprincipen — om staten goér férandringar som paverkar kommunerna ekonomiskt sa
regleras den berdknade effekten via de generella statsbidragen. De ekonomiska ramarna fér berérda
verksamheter bor justeras motsvarande effekten av de justeringar som gors.

De forandringar i statsbidragen som regeringen foreslog fér 2022 och framat handlar framforallt om
riktade statsbidrag, det vill sdga statsbidrag som de respektive verksamheterna kan séka med
utgangspunkt fran olika kriterier. | vissa fall ar det justeringar och sammanslagningar av bidrag men
det finns ocksa flertalet nya trots manga roster nationellt som ar emot riktade statsbidrag.
Regeringen sags horsamma kommunernas och SKRs invdandningar mot just riktade statsbidrag men
det aterstar en hel del férenklingar att géra for Regeringen.

Majoriteten av de riktade statsbidragen finns inom barn- och utbildningsférvaltningens och
socialférvaltningens omrade, och kan sékas hos Skolverket respektive Socialstyrelsen.

Forandringar i de allmanna statsbidragen

Justeringarna av de allmédnna/generella statsbidragen 2022 som paverkar verksamheternas
kostnader framgar nedan. "Beraknad effekt for Svenljunga” redovisas som férandring av aktuell
budgetram for 2022.

Foljande ingar inte i tabellen nedan (som endast innehaller justeringar for 2022) men finns med i
ramférandringarna:

For ar 2024 finns en stor 6kning av de generella statsbidragen som bendamns "Tillkdnnagivande
Riksdagen, Aldreomsorgen" och uppgar till totalt 2,73 miljarder. Ca 2,7 miljoner kronor tillfaller i sa
fall Svenljunga kommun (Svenljunga ar en promille av Sverige). Dessa bidrag finns dven 2022-2023
MEN som riktade statsbidrag som Socialndmnden far soka. | detta skede féreslas hela anslaget
tillskjutas till Socialndmnden.

Forandringar Beraknad

e ; 2022, totalt effekt for
Allmanna statsbidrag

Sverige Svenljunga

{mnkr) {mnkr) Namnd Kommentar
Fast omsoraskontakt 348 0,348 SN Okar till 686 mkr fran 2023.
Barnets basta nar vard enligt LVU upphor 6 0,006 SN Okar till 10 mkr fran 2023.
Allsidig social sammansattning 15 0,015 BUN  Okartill 30 mkr fran 2023
Starkta skolbibliotek 25 0,025 BUM  endast 2022 & 2023
Extra studietid och utokad lovskola 121 0,121 BUN  Okartill 242 mkr fran 2023.
Kvarstar utokad lowskola, efter dverforing 26 0.076
till det riktade likvardighetsbidraget ’ BUN  Okar till 52 mkr -23 och 67 -24.
Validering, nationell struktur, komwux 30 0,030 BUN  Okar till 60 mkr fran 2023.
SUMMA 571 0,571
Varav Barn- och utbildningsndmnden 0217
Varav Socialndmnden 0.354
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Mot bakgrund av de justerade allmanna statsbidragen bor de ekonomiska ramarna till Barn- och
utbildningsnamnden 6ka med 217 tkr och for Socialndmnden 6ka med 354 tkr.

Nedan beskrivs respektive statsbidrag. Killa: SKRs cirkular 21:34
Eventuell text i kursiv stil dr SKRs egna kommentarer till statsbidraget.
Fast omsorgskontakt

Regeringen foreslar att medel avsatts for att infora en fast omsorgskontakt i landets samtliga
kommuner fran och med den 1 juli 2022. Genom att infora krav pa en fast omsorgskontakt i
hemtjansten blir utforare skyldiga att arbeta pa ett mer enhetligt satt med kontaktmannaskap.
Regeringen foreslar att 348 miljoner kronor avsatts for inforandet av fast omsorgskontakt under
2022 och darefter berdknar regeringen att avsatta 686 miljoner kronor arligen.

Barnets basta nar vard enligt LVU upphér

| departementspromemorian Barnets basta nar vard enligt LVU upphor, presenterar utredaren
lagforslag inom fyra omraden som rér placerade barn. Bland annat féreslas att socialndmnden ska
folja upp barns situation efter det att vard, som har beslutats enligt LVU har upphort.

Allsidig social sammansattning

For att minska skolsegregationen och 6ka likvardigheten i skolan avser regeringen att lamna forslag
som syftar till att astadkomma en mer allsidig social sammanséttning av elever pa skolor och i
undervisningsgrupper. For andamalet foreslas 15 miljoner kronor for 2022 samt aviseras 30 miljoner
kronor per ar foér 2023 och 2024.

Starkta skolbibliotek

For att starka tillgangen till skolbibliotek féreslas 25 miljoner kronor per ar for 2022 och 2023. |
delbetdankandet Skolbibliotek for bildning och utbildning (SOU 2021:3) foreslogs aven bemannade
skolbibliotek. Regeringen bereder forslaget vidare.

Extra studietid och utékad lovskola

| syfte att hoja kunskapsresultaten och ge elever maojlighet att utvecklas sa langt som mojligt foreslas
att elever i grundskolan erbjuds minst 2 timmars extra studietid per vecka utanfor ordinarie
undervisningstid for att fa hjalp med laxor eller annat skolarbete. Den obligatoriska lovskolan
utvidgas ocksa sa att elever erbjuds lovskola under lasaret, exempelvis pa hostlovet eller pasklovet.
For dessa andamal foreslar regeringen 121 miljoner kronor 2022 samt aviserar 246 miljoner kronor
for 2023 och 242 miljoner kronor arligen fran 2024.

Overldggningar enligt finansieringsprincipen har ej genomférts. SKR kom fram till hégre kostnader fér
den extra studietiden i remissvaret till betdnkandet Kampen om tiden— mer tid till Idrande (SOU
2021:30).

Kvarstar utékad lovskola, efter 6verforing till det riktade likvardighetsbidraget

| statens budget for 2019 avsattes medel pa anslaget for ett forslag om utdkad obligatorisk lovskola.
Regeringen gjorde bedémningen att forslaget skulle utredas. Utredningen om mer tid till
undervisning har lamnat forslag som skiljer sig fran tidigare avsatta anslag och anvéands darfor for att
finansiera andra forslag.
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Vi tolkar det som att tidigare aviserade medel om 350 miljoner kronor per @r fran och med 2022
minskas och att anslaget uppgar till 27 miljoner kronor 2022, fér att sedan 6ka till 52 miljoner kronor
2023 och 67 miljoner kronor 2024. Ddrtill finns den utékade satsningen som beskrivs under rubriken
”Extra studietid och utékad lovskola”.

Validering, nationell struktur, komvux

Regeringen avser att lamna forslag om att kommunerna ska bli skyldiga att erbjuda inledande
kartlaggning och validering inom komvux. Avsikten ar att forslagen ska utga fran de forslag som
Valideringsdelegationen 2015— 2019 ldmnade i betdnkandet Validering — for kompetensférsorjning
och livslangt larande (SOU 2019:69). Regeringen foreslar att 30 miljoner kronor avsatts for
skyldigheten att erbjuda inledande kartldggning och validering inom komvux for 2022. Fran och med
2023 berdknar regeringen att 60 miljoner kronor avsatts for satsningen arligen.
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