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Samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsndmndens arbete har paverkats mycket av arbete infor en
eventuell stor industrietablering i Lockryd. Arbete med detaljplan och teknisk
forsorjning i omradet har prioriterats hogt under 2023 men med ett omtag efter
att den tankta etableringen drog sig ur projektet i september. Samtidigt har den
relativt nybildade enheten for plan- och exploatering fortsatt rekrytera och bygga
upp sin organisation.

Fran och med april har namndens kostenhet tagit dver all lokalvard och
lokalvardspersonal i en gemensam organisation for hela kommunen.

Verksamheterna har paverkats av inflationens kostnadsdkningar, sarskilt i de
verksamheter som har stora inkop av energi, material och tjanster.
Verksamheterna har fokuserat pa bland annat energieffektivisering och andrade
inkopsrutiner for att forsoka motverka de hogre priserna.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1:2 Vi &r en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt séker sig,
trivs och vill stanna kvar.

Namndmal: Attraktiv arbetsgivare

Samhallsbyggnadsnamnden ska vara en attraktiv arbetsgivare med attraktiv

arbetsmiljo

Bedémning Trend
) A

Kommentar:

Positiva resultat som gor att vi ror oss mot malet:

Forvaltningen jobbar med att ta emot praktikanter och feriearbetare inom de flesta
verksamheter vilket ar en bra grund for framtida rekryteringar och marknadsféring
av arbetsplatsen. Foérvaltningen har ocksa I6pande annonserat praktikplatser pa
Offentliga jobb for att underlatta for praktikanter att hitta och soka praktikplats. Ett
arbete med att anpassa lokalerna i kommunhuset med mer flexibla arbetsplatser
for att rymma fler medarbetare har genomforts.
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Arbete med resultatet fran medarbetarenkaterna bedrivs i verksamheterna for att
identifiera forbattringspotential, var vi redan ar bra och vill fortsatta vara bra, hur
vi motiverar vara medarbetare att vara kvar lange hos Svenljunga som
arbetsgivare. Mojligheten att arbeta pa distans har bidragit till 6kad
rekryteringsbas och minskade transporter.

Forvaltningen har medverkat pa rekryteringsméssan pa Mogaskolan och visat upp
vara verksamheter for hogstadieeleverna infor gymnasievalet.

Medarbetarcentrums utbildning i hdlsoframjande och effektivt ledarskap erbjuds
pa forvaltningen for att starka cheferna i sitt uppdrag och skapa starka team.

Under 2023 har forvaltningen haft relativt 1ag personalomséattning med undantag
for utdkad verksamhet inom plan- och exploatering.

Negativa resultat som gor att vi inte ror oss mot malet:

Osdker ekonomisk framtid skapar oro i personalstyrkan och motverkar
attraktionen. Effektivisering i personal kan skapa minskad yrkesstolthet, stress och
ohélsa med 6kad risk for sjukskrivning. Det kan ocksa ge minskad service till
invanarna och minskad attraktivitet dver lag. Forvaltningen har inte arbetat sa
aktivt med kompetensforsoérjningsplanen som vore 6nskvéart och det har ocksa varit
stokigt under ombyggnad och anpassning av lokaler.

Vilka dtgarder behdvs for att nd malet?

Forvaltningen ska jobba mer aktivt med insatserna i den beslutade
kompetensforsorjningsplanen. Fortsatt arbete med digitalisering for att skapa
forutsattningar for att arbeta i effektivare processer. Ventilationen i kommunhuset
behover anpassas till den forandrade anvdandningen av lokalerna och uppféljning av
identifierade risker vid anpassningen behdver genomféras. Aven buller i matsalen i
kommunhuset behdver hanteras.

Fullmé&ktigemal 1:3 Sakerstalla framtida resurseffektivitet och kompetensforsérjning
via digitala och s&kra |6sningar.

Namndmal: Snabb och kvalitetssakrad service

Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa och bibehalla snabb och kvalitetssdkrad
service till vara kunder.

Bedémning Trend
A

Kommentar:

Positiva resultat hittills som gjort att vi ror oss i riktning mot malet:
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Samarbetet mellan enheterna fungerar val. Samverkan med kommunens
entreprendr inom avfallsinsamling har intensifierats med gemensamma workshops
for att utveckla det gemensamma kvalitetsarbetet. Kostenheten har tagit fram
standarder fér matservering i skola och forskola for att ge samma service och jobba
likvardigt i alla kok. Enheten har ocksa lagt in och naringsberdknat dldreomsorgens
mat i kostdatasystemet.

Kulturenheten har digitala tjanster som innehaller utvalda, kvalitativa och populara
e-bdcker for barn och har nu varit ute och visat alla barn i arskurs 1 till 6 hur de
anvands. Barnen far en mer jamlik tillgang till litteratur oavsett var i kommunen de
bor. Bestken pa biblioteken och vara utlan har 6kat igen efter pandemiarens
minskningar. Kulturenheten har utdkat sin verksamhet utanfor centralorten genom
ett samarbete med bygdegardarna, dar vi erbjuder lovaktiviteter fér barn i deras
lokaler. Lovaktiviteterna for barn har varit valbesokta och mycket uppskattade.

Miljé- och byggenheten har genomfért workshop géallande kontrollplaner for
byggare och kontrollansvariga med positiv aterkoppling. Enheten har ocksa tagit
fram en atgardsplan for bygg, bland annat for att adressera forsamrat resultat i
Insiktsmatningen som utfors av SKR. Dessutom har enheten tagit fram nyckeltal for
handléggning av sma avlopp och arbetat med en visualisering av
bygglovsprocessen for att hjalpa byggherrar att inte gora fel.

Ett antal nya e-tjanster har lanserats under 2023 for att ge battre service till
invanarna.

Negativa resultat som gor att vi inte ror oss mot malet:

Det som bromsar upp en del projekt ar den stora osdkerheten vad som ska hdanda i
Lockryd industriomrade och det framtida bostadsbyggandet. Insiktsmatningen har
visat ett forsdmrat resultat inom vissa omraden, bland annat information pa
hemsidan. Kulturenhetens minskning av personalstyrkan har medfért ett minskat
servicedtagande. Brist i kontinuitet i personalstyrkan hos vara inhyrda
entreprendrer inom framst avfall samt konsulter paverkar var mojlighet att arbeta
med standig kvalitetsforbattring.

Vilka dtgdrder behdvs for att né maélet?

Beslut behover tas i vissa fragor kopplat till storre projekt som beror av vad som
hander i Lockryds industriomrade for att komma framat i dessa. Stabilare
ekonomiska forutsattningar behovs for att utveckla en langsiktigt hallbar
verksamhet och serviceutbud.

Miljo- och byggenheten behéver utveckla informationen pa hemsidan och sociala
medier samt utveckla e-tjanster for att 6ka stodet till medborgare och
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verksamhetsutdvare. Férhoppningen ar att detta arbete ska leda till minskad
handldggningstid genom minskat behov av kompletteringar i arenden. Ytterligare
workshop och samverkansmote ska hallas med entreprendrer, kontrollansvariga
och byggherrar for att skapa samsyn och minska handlaggningstiden. Ordningen
som forvaltningen skapar e-tjanster i behdver prioriteras genom ledningsgruppen.

Namndmal: Digital kompetens

Samhallsbyggnadsndmnden ska arbeta effektivt med hjalp av digitala I6sningar dar
det ar mojligt.

Beddémning Trend
A

Kommentar:
Positiva resultat hittills som gjort att vi ror oss i riktning mot mélet:

Forvaltningen har kartlagt vilka digitala system man hanterar for att kunna
identifiera utbildningsbehovet hos personalen.

Gemensam utbildning med Tranemo kommun dar vi bytt erfarenheter med
varandra och fatt nyttiga tips i verksamhetssystem inom VA- och avfall. Datorer har
bytts ut i alla kok. Matsvinnsvag ar installerad och ska flyttas runt mellan olika kdk
och antalsrapportering har genomforts pa en skola genom ett test. Digitalisering av
HACCP-processen i koken ar fardigstalld. Forvaltningen har implementerat ett
projektledningssystem som bidragit till forbattrad kommunikation och
dokumentation i forvaltningens manga projekt. | dagslaget finns 170 projekt i
systemet.

Ny plattform for e-tjanster ar tagen i drift och ett flertal e-tjanster kommer
produceras de kommande aren bade for externa kunder och internt. Férvaltningen
har fatt en forstarkning for att kunna jobba mer riktat med utveckling av
digitalisering.

Kulturenheten har forberett for ett nytt bibliotekssystem genom samverkan med
ovriga Sjuharadskommuner. All personal har fatt gemensam grundldggande
utbildning och hojd digital kompetens.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte ror oss i riktning mot malet:

Det ar svart att frigora tid for att arbeta aktivt med digital kompetens i forhallande
till alla andra uppdrag. Det finns en kanslighet for driftstérningar som blir storre ju
fler digitala system som anvéands och ju fler processer som ar beroende av digitala
system. Invanarnas digitala kompetens paverkar ocksa utfallet av de e-tjanster som
vi erbjuder och att man vagar anvanda dem. Forsoket med digital
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antalsrapportering visar att siffrorna inte ar tillforlitliga utan analoga system
fungerar battre.

Vilka dtgdrder behdvs for att né mélet?

Riktade utbildningsinsatser behdver skapas kopplat till de system som vi anvander
inom kommunen och en bedémning av hur systemadministratorer paverkas av
utbildningsinsatserna. Férvaltningen behdver avsatta resurser for att forvalta
system och utbilda i systemen.

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs béttre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Namndmal: Attraktiva miljoer

Samhallsbyggnadsndmnden ska skapa, underhalla och tillhandahalla attraktiva

miljoer

Beddmning Trend
A

Kommentar:

Positiva resultat hittills som gjort att vi ror oss i riktning mot mélet:

Malet om aterkoppling pa synpunkter och klagomal pa kommunens anldggningar
har verksamheten uppfyllt med god marginal da de besvarats skyndsamt under
aret. Ny placering av allman toalett i Thilanderska parken intill lekplatsen samt
nydppnad toalett vid Svenljunga torg okar tillgangligheten. Ombyggnaden av
Borasvagen, etapp 2, ar fardigstalld och har skapat en tryggare trafikmiljo for
oskyddade trafikanter. lordningstallande av naturreservatet i Buttorp pagar. For
andra aret har avfallsverksamheten utokade dppettider under perioden april till
september pa torsdagar. Kulturenheten har kunnat erbjuda ett attraktivt program
under aret, dar framforallt barnaktiviteterna fortsatt har varit valdigt valbesokta.

Forvaltningens verksamheter medverkar i ett tidigt skede vid planlaggning for att
skapa ett sa heltdckande underlag som majligt. Férvaltningen arbetar mer aktivt
med tillsyn, till exempel nedskrédpade tomter, vilket bidrar till attraktivare miljéer.

Ett projekt géllande sanering av en potentiellt fororenad fastighet i Sexdrega jamte
Atran har pdbérjats under 2023. Tomten skulle kunna bli attraktiv efter en
eventuell sanering.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte ror oss i riktning mot malet:

Matsalar ar i stort behov av forbattring och detta kommer ske i samarbete med
barn- och utbildningsférvaltningen och Svenljunga verksamhetslokaler i kommande
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byggnationer. Mogaskolans matsal var hart belastad under 2023 och kommer
fortsatt vara det. Biblioteket ar aterigen valbesokt efter pandemin vilket ocksa
medfor att ljudnivan ibland blir stérande hog samt att det blir trangt for besokare
och personal.

Vilka dtgarder behdvs for att nd malet?

Vi uppnar malet for kretsloppscentralen men behover fortsatta att arbeta med att
uppratthalla det goda bemdétandet och att anldggningen ska vara valvardad for att
fortsatta ge en god upplevelse for kunden. Fortsatt arbete med matsalarnas
attraktivitet genom dess utformning och storlek i forhallande till elevantal. Fortsatt
fokus pa attraktiva kulturprogram och paborja arbetet med vilken sorts
bibliotekslokal vi vill erbjuda vara besdkare i framtiden.

Fullmaktigemal 4:2 Bidra till fler giftfria miljéer samt skydda den biologiska
mangfalden och naturliga livsmiljoer.

Namndmal: Minskad paverkan pa den globala miljon

Samhallsbyggnadsndamnden ska arbeta for en minskad paverkan pa den globala
miljon och bibehalla den naturresurs vi har lokalt.

Beddmning Trend
A

Kommentar:
Positiva resultat hittills som gjort att vi ror oss i riktning mot malet:

En dag om "Glokala Svenljunga” har arrangerats for samtliga chefer och politiken
med stort deltagande. Arbete pagar med att minska energiférbrukning inom framst
VA och gatubelysning som dr ndmndens stdrsta forbrukare av elenergi. Aven
arbetet med att minska in- och utlackage i VA-natet bidrar till minskad energi- och
kemikalieférbrukning. Genom att erbjuda medarbetare att arbeta pa distans nar
det ar mojligt minskar behovet av persontransporter. Genom arbetet med
flexiblare arbetsplatser har behovet av ytterligare kontor minskat och darmed
potentiell framtida miljopaverkan. Matsvinnsarbetet genom bland annat
resthantering, matsvinnsbok och matsvinnsvag leder till minskat svinn och darmed
minskade inkop. Miljo- och bygg har bytt till att leasa en elbil for tillsynsbesok.
Méangden deponerat avfall fran kretsloppscentralen Moga Returen ar rekordlag och
insamlingen av plastforpackningar har 6kat. Av de 488 ton matavfall som samlades
in 2023 har cirka 350 MWh biogas producerats och andelen matsvinn i
hushallsavfallet har minskat. Skolelever informeras genom studiebesék om hur
avloppsrening fungerar for att 6ka kunskapen om miljopaverkan och vad de kan
bidra med sjalva. Forvaltningen har fatt ytterligare resurser for att arbeta med
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milj6- och klimatstrategiska fragor. Ett arbete med att ta fram energiplan har
paborjats i samarbete med Borasregionen.

En 6versyn av kommunens grasytor har gjorts med utfallet att ytan som klipps
minskat samt att klippning av vissa ytor sker senare under sdasongen till férman for
pollinerande insekter.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte ror oss i riktning mot malet:

Svinnluncher pausades efter synpunkter fran naringslivet vilket bromsat arbetet
med matsvinn. Okade livsmedelspriser har medfért minskad andel inképt
ekologiska produkter under det tidigare ramavtalet (nytt avtal frdn maj 2023). En
hog andel tradgardsris som gar till forbranning motverkar graden av
materialdtervinning. Ska tradgardsriset inte inverka negativt behdver méangderna
minska drastiskt eller behandling genom en metod fér materialdtervinning inforas.

Vilka dtgarder behdvs for att nd malet?:

Verksamheten skulle kunna arbeta mer med utbildning och ta fram rutiner for
bekdmpning av invasiva vaxter som paverkar den lokala naturresursen.
Solcellsanldggningen pa Moga returen ska byggas ut och en solcellsanlaggning ska
byggas pa Svenljunga avloppsreningsverk. | takt med utbyte av bilar i
fordonsflottan ska el eller elhybrider véljas i forsta hand.

Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
Miljoner kronor 2021 2022 2023 2023 2023
Skattefinansierade

verksamheter

Fritid -9,5 -9,0 -9,0 -9,2 -0,2
Kultur -6,9 -7,2 -7,1 -7,2 -0,1
Central administration -4,3 -5,9 -3,5 -3,7 -0,2
Gata & park -16,0 -16,7 -18,5 -17,5 1,0
Miljé & bygg 5,5 7,3 -6,7 -6,7 0,0
PLEX -8,2 -7,8 0,4
Nettokostnad -42,2 -46,1 -53,0 -52,1 0,9

Kop och salj verksamheter

Lokalvard 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kost -1,1 -0,6 -0,7 0,1 0,6
Nettokostnad -1,1 -0,6 -0,7 0,1 0,6
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Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
Miljoner kronor 2021 2022 2023 2023 2023

Taxefinansierade

verksamheter

VA -2,8 -3,5 -3,7 -1,4 -2,3
Avfall 2,1 2,6 3,4 3,0 0,4

Skattefinansierade verksamheter

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott med 1,5 miljoner kronor
inklusive underskottet fran kostenheten for helar.

Ledning och utveckling, markreserven och ndmndens arbete.

Skogsintakterna ar fortfarande ldgre an budgeterad belopp. Stor del av
skogsuttaget for 2022 och 2023 var planerat till skogsmark som nu har bytts bort
mot mark i Lockryd. Resultatet ar ett 6verskott om cirka 0,2 miljoner kronor. Det &r
framst personalkostnader som vager upp for lagre skogsintakter.

Kulturenheten.

Kulturenheten har bedrivit verksamheten i princip enligt budget, bortsett fran
nagot hogre driftkostnader an planerat. Lagre personalkostnader har tackt upp for
oforutsedda kostnader.

Fritidsenheten.

Trots fa forfragningar om hyra av badhus samt tréningsldger ar intdkterna for
badhuset forbattrat och ndrmare fére pandemin. Arets resultat ar ett dverskott om
cirka 0,2 miljoner kronor. Lagre personal och driftkostnader vager upp for de lagre
intdkterna.

Miljé och bygg.

Enheten haller i princip budget i balans. Lagre intdkter pa grund av framforallt
minskade bygglovsansdkningar samt hogre kostnader kopplat till kdp av
konsulttjanster har paverkat resultatet negativ. For att halla budget har tjanster
hallits vakanta under del av aret. En del av budget fér bostadsanpassning har inte
anvants under aret.

Gatuenheten.

Forvaltningen flaggade for ett forvantat underskott kopplat framforallt till 6kande
kostnader pa snorojning och halkbekdampning. Kostnader ar dyrare an budgeterade
med ett underskott om cirka 1,9 miljoner kronor. Arets resultat ar for gatuenheten
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ar ett underskott pa cirka 1,0 miljoner kronor. Det ar framforallt lagre
personalkostnader som motverkar underskottet.

Plan- och exploateringsenheten.

PLEX redovisade ett underskott pa cirka 0,3 miljoner kronor. Enheten har haft hoga
kostnader for lantmaéteriforrattning samt utredning Sandsjon som vi inte haft i
budget. Aven inkdp av nya mébler och inventarier for kontorsflytt har kostat. Det
ar framst lagre personalkostnader som motverkar underskottet.

Kop och sdlj verksamheter
Kostenheten.

Enhetens samlade resultat ar ett underskott pa cirka 0,6 miljoner kronor.
Avvikelsen for inkop av livsmedel under 2023 blev 1,1 miljoner kronor jamfort med
budget. Forvaltningen har upptéckt att vi tidigare ar inte f6ljt den av fullméaktige
beslutade debiteringsmodellen som anger att verkligt utfall av livsmedel ska
debiteras i efterskott. Under 2023 har utfallet av inkdpta livsmedel debiterats
vidare till kbpande namnder. Forvaltningen ska revidera debiteringsmodellen i
samverkan med bestallande forvaltningar under 2024

Lokalvdrdsenheten

Enheten ar nyorganiserad fran 1 april 2023 och redovisade ett nollresultat.
Taxefinansierade verksamheter

Avfallsenheten

Enheten har ett underskott pa cirka 3,4 miljoner kronor jamfort med budgeterade
underskottet pa 3,0 miljoner kronor. Det ar framférallt oforutsedda kostnader
kopplat till entreprenader som kan utldsas. Ackumulerade underskott vid utgang av
2023 raknas upp till 11,3 miljoner kronor. Beslutad aterstalining av underskottet
2027 kommer att kunna hallas dd kommunen kommer fa en bra erséttning for
insamlade forpackningar fran och med 2024.

VA-enheten

Arets resultat for enheten &r ett dverskott om cirka 3,7 miljoner kronor.
Ackumulerade dverskott per sista december 2023 uppraknas till cirka 6,4 miljoner
kronor. Det ar framforallt lagre personalkostnader pa cirka 0,9 miljoner kronor som
bidragit till 6kat overskott. 0,5 miljoner kronor har avsatts till fondering for
projektet VA-forsoérjning norra kommunen som vid utgangen av 2023 uppgar till
14,5 miljoner kronor. Sista aret att fondera medel till projektet dr 2024 enligt
fullmaktiges beslut.
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Bruttokostnad- Intdkte Intdkte Intdkter Kostnad Kostnad = Kostnad

Jintakt rUtfall r Avvikels = er Utfall er er
Budge e Budget Awvikels
t e

miljoner kronor 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Skattefinansierade

verksamhet

Fritid 3,2 3,9 -0,7 12,1 13,0 -0,9

Kultur 1,2 0,9 0,3 8,3 8,1 0,2

Centrala 0,7 1,4 -0,7 4,3 5,1 -0,8

administration

Gata & park 1,3 1,0 0,3 19,8 18,5 1,3

Miljé o bygg 3,8 5,2 -1,4 10,6 11,9 -1,3

PLEX 4,1 2,8 1,3 12,3 10,7 1,6

Summa

K6p och Sélj

verksamhet

Kostenheten 28,0 26,1 1,9 28,7 26,2 2,5

Lokalvardsensenhe 10,7 8,5 2,2 10,7 8,5 2,2

ten

Summa

Taxefinansierade

verksamhet fore

resultatreglering

VA-enheten 32,6 34,0 -1,4 30,3 32,6 2,3

Avfallsenheten 22,1 21,8 0,3 25,8 21,8 4,0

Personal

Jamfoért med samma period foregdende ar har antalet tillsvidareanstéllda okat

markant med strax over 20 personer. Detta beror till storsta delen pa att den

kommungemensamma lokalvardsorganisationen tagit 6ver personal fran andra

forvaltningar fran och med 1 april 2023. En mindre del av 6kningen beror pa att

vakanta tjanster tillsats.

Sjukskrivningstalen har 6kat med 1,4 % vilket troligen kan kopplas till den

nystartade lokalvardsorganisationen och att lokalvardsyrket ofta ar utsatt for

smaskador, sjukdom och kortare sjukskrivningar.
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Anstallda per anstallnings- och Ioneform

23123
1
Antal  Manads Manads Motsv.a
perso avl. avl. ntal
ner Tillsvida  Visstid arsarb
re
SB 122 115 7 117,6

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

230101-
Antal timmar

SBF 11375

Franvaro

230101-
Sjukfranv.
total

SBF 7,2%

231231
Motsv.antal
arsarb
5,8

231231
Sjukfranv.
korttids
3,5%

langtids
3,6%

Sjukfranv.

22123
1
Antal Manads Manads Mot
perso av. avl. SV.
ner  Tillsvida  Visstid = antal
re arsar
b
100 91 9 94,7
220101- 221231
Antal timmar Motsv.antal
arsarb
10228 5,2
220101- 221231
Sjukfranv.  Sjukfranv. = Sjukfranv.
total korttids langtids
5,8% 3,1% 2,7%

Arsbokslut 2023

2023-12-31
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Samhallsbyggnadsnamnden 2023-12-31

Bilaga 1 Enheternas verksamhetsberattelser

Miljo- och byggenheten

Under aret har miljo- och byggenheten arbetat med att koppla atgarder till
resultatet pa medarbetarenkaten och insiktsméatningen. Resultatet pa
medarbetarenkaten var bra, men det fanns dnda saker som behover utvecklas for
att vi ska fa ihop miljo- och byggenheten som en grupp. Gallande insiktsmatningen
var det sarskilt hemsidan pa bygg som hade ett |agt resultat. Darfor ser vi 6ver hur
informationen pa hemsidan. Digitaliseringsarbetet har inte kommit sa langt som vi
hoppats. Vi har képt in en modul fér att bygga egna e-tjdnster, men arbetet har
inte riktigt tagit fart dnnu, dels pa grund av en vakans, men dven for att tid behovs
att satta sig in i systemet. Skanning av bygglovarkiv har aterigen fatt skjutas pa
grund av resursbrist, férhoppningen &r att detta ska kunna pabérjas snarast.

Avtal ar pa gang med Marks kommun for att utlokalisera tillstand for och tillsyn av
alkohol och tobak.

Avslutningsvis ser enheten fortsatt att féljande omraden ar hogt prioriterade

e Arbeta aktivt med arbetsmiljo och personal for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

e Digitalisera processer/arbetsfléden och skapa gemensamma riktlinjer i den
dagliga driften.

e Verka och arbeta for gemensamt arbetssatt med andra
sjuhdradskommuner.

Kulturenheten

Kulturenheten har under hela aret arbetat med forberedelser for nytt
bibliotekssystem och medverkan i bibliotekssamarbetet Knallebiblioteken. Flera i
personalen har arbetat med nya rutiner, systemfragor, uppstart av ny webb,
rensning av den gamla katalogen med mera. All personal har fatt gemensam
utbildning i det nya systemet och en samsyn pa hur vi ska jobba under 2024. 2023
har inneburit mycket utvecklingsarbete och har emellanat varit lite stressigt, men vi
ar vid gott mod och ser verkligen fram emot att fa bade nytt system och hela
Sjuhdrad som samarbetsyta. Under aret har vi ocksa haft fokus pa lasframjande
arbete riktat till barn, inom ramen for det har vi utokat samarbetet med
Familjecentralen samt s6kt och blivit beviljade medel fran Kulturradet fér projektet
Bokstart (lasframjande riktat till nyblivna féraldrar).
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Vara olika arrangemang, sa val de som halls veckovis samt lovaktiviteter, har varit
vdlbestkta och mycket uppskattade. Att vi kan ha sa pass mycket aktiviteter beror
till storsta del pa att vi har var fritidsledare pa plats. | bérjan av juni kom beskedet
att vi far medel fran Starkta bibliotek dven for 2024, vilket gor det mojligt for oss
att behalla den resursen, om an i nagot minskad omfattning.

Vi har arbetat vidare enligt plan med att 6ka antalet aktiviteter som forlaggs
utanfér centralorten, bade med hjalp av var bokbil Hjulius och i samarbete med
bygdegardar/medborgarhus. Detta sa att vi kan nd ut med det kulturella utbudet
till fler av kommunens invanare.

Gatu- och fritidsenheten

Fritid

Moga fritid har under aret fungerat pa ett bra satt med nojda besokare.
Utmaningen har varit att fa till bemanningen vid vard av sjuka barn (VAB) och egen
sjukdom. Vattengymnastiken dr en viktig bidragande orsak till anlaggningens hoga
kundnoéjdhet. Efterfragan pa traningslager och bokningar av badet skulle kunna

vara storre, dven om det finns en 6kande trend. En stor utmaning ar att uppna
malen gallande simkunnighet fér kommunens arskurs 1 och 2.

Anlaggningens status kontrolleras Idpande av Svenljunga verksamhetslokaler.
Statusen upplevs for tillfallet som god. Detta kan dock férandras da anldggningen
ar gammal. Utemiljon pa anldaggningen har setts 6ver och en del atgarder behover
utforas. Grillplatser fraschas upp och tennisbanorna har fatt behovligt underhall.
Tyvarr blev en av skate ramperna vandaliserade under varen vilket resulterat i ett
samre utbud.

Gata park

Den dagliga verksamheten pa enheten har pagatt enligt plan. En snorik vinter har
gjort att sn6 och halkbekdmpningen kravde stora ekonomiska och personella
resurser under aret. De administrativa delarna pa enheten har dgnat mycket tid at
stenvalvsbron som delvis rasta i centrala Svenljunga. Arbete med kommunens
belysning och revidering av belysningsplan har prioriteras. Ett omfattande arbete
har utforts for att uppdatera kommunens uppgifter till nationell vagdatabas, NVDB.
Projektet med trafikmiljo Borasvagen etapp 2 ar slutford. P4 kommunens kanot
ldgerplatser har tva nya vindskydd satts upp.
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Avfallsenheten

Aven bérjan av 2023 har till viss del praglats av var oroliga omvarld. Det rér sig om
langa leveranstider av sopkarl och annan materiel, svarigheter att fa prisuppgifter
av leverantdrer och en volatil utveckling av kostnader for inkop av olika
avfallstjanster paverkade av inflationen. Rorliga ersattningar for t.ex.
tidningspapper och skrot har borjat aterhdmta sig efter att ha sjunkit kraftigt under
hosten.

Verksamheten har fortsatt implementeringen av fastighetsnara insamling av
forpackningar och storre delen av vart kommunala bostadsbolags lagenheter ar
anslutna till systemet. De som kvarstar hos Svenbo &r fastigheter dar det inte ar
lampligt med 4-fack. Fortfarande ar det manga andra flerbostadshus som aterstar
att ansluta till 4-fack vilket vi hoppas kunna géra 2024 i och med de krav pa
fastighetsnara insamling infors nationellt. Storre flerbostadshus dér det inte
fungerar med 4-facksystemet har fatt separata matavfallskarl och kommer att pa
sikt fa insamling i separata karl.

Under varen har kundtjansten provat att fa vara kunder att anvdnda vara e-tjanster
i samband med att de [dmnar sin arliga avlasning av sin vattenférbrukning. Tidigare
har vi kdpt tjansten fran Idata som samlat in data och levererat den till oss fardig
att lasa in i varat verksamhetssystem. Manga har anvant e-tjansten men det ar
fortfarande ett stort antal som foredragit att I1amna avldsningen muntligt eller per
post.

Under hdsten har vi bytt de sista restavfallskarlen till fyrfackskarl hos villakunder. Vi
har aven arbete med Gvertagandet av atervinningsstationer da insamling av
forpackningarna har blivit ett kommunalt ansvar fran arsskiftet 2024.

Under juli slog vi nytt rekord gallande besdkare per mdnad pa Moga Returen.
Noteringen for juli ar 6ver 2600 besodkare, vilket dr 44 % fler an i juni. Tidigare har
den hogsta noteringen for en manad varit 2360 bestkare. Det regniga vadret har
sannolikt varit en bidragande orsak till det nya rekordet.

Under 2023 hade vi nastan 21 tusen besokare pa Moga returen. Detta ar en dkning
med 6,7 % jamfort med 2022. Inférande av bomsystem i Boras kan vara en
bidragande orsak till 6kningen.

Kostenheten

Kostorganisation

Vara fokus ar bland annat 6ka andelen mat lagad fran grunden, dka inkopen av
svenskt och kopa gront mer efter sasong. Vi har en frukost och mellanmals
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standard, sdsongsanpassad salladsstandard. Under arets sista manader har vi
fokuserat pa budget och frangatt nagra av vara fokus.

Byggnationerna i soder innebaér fler Serveringskok och mer matsvinn dér, tack vara
att 6vriga kok har jobbat aktivt och vi har bytt tva Serveringskok till tillagning i
centrum och norr har vi lyckats sanka varat svinn ytterligare pa totalen.
Matsvinnsmal 45g/portion. Vi klarade malet och landade pa ett snitt pa
38g/portion 2023.

Stor minskning av transporter och ompackning fran Mogaskolan har gett resultat
pa minskad bemanning, transporter kortare tid och stracka mindre packning.

Lokalvardsorgansation

Den gemensamma lokalvardsorganisationen startade 1/4. kartlaggning av
maskinpark och personallaget ses éver. Utbildning upphandlas till 2024,
utbildningsstod for 3ar ar klart.

VA-enheten

Driften pa VA-enheten har fungerat val under hela aret. Vi har kunnat producera
och levererat dricksvatten utan nagra storre avbrott for att sedan rena spillvattnet i
reningsverken. Vi har haft 8 vattenldackor under aret som vi har atgardat. For att bli
mindre sarbara pa framfoérallt ledningsnatet har vi startat upp ett samarbete med
gatuenheten déar personal har f6ljt med rornatsganget for att lara sig bla
lacksokning sa att dem kan stotta VA vid behov. Detta ar ocksa ett led i att nyttja
vara resurser pa ett battre satt. Arbetet med att ta fram Svenljunga kommuns
Vattentjanstplan ar i full gdng och vi har haft samrad med de berdrda. Detta ar
nagot som &r ett lagkrav sedan 1 januari 2023. Utredningsarbetet med att fram
den basta l6sningen for VA-forsérjningen i den Norra delen av kommunen med
avseende pa en eventuell storre etablering pagar for fullt, men da vi saknar viss
information vad en sadan etablering kan innebéra for VA sa har vi inte kunnat
slutféra den. Var forhoppning var att informationen skulle komma under 2023 men
da detta inte skedde sa kommer VA-enheten att utga fran standard dimensionering
for industrimark och det eventuella bostadsbyggandet i Sexdrega och Hillared.

Ett orosmoment som kom tidigt var den hdga inflationen med stigande priser pa
material, bransle och kemikalier. Detta har VA-enheten kunnat hantera pa ett bra
satt genom att optimera driften och se dver kostnader.
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Plan- och exploateringsenheten

Plan- och exploateringsenheten har under 2023 fokuserat pa att rekrytera in nya
medarbetare till enheten, skapa dndamalsenliga lokaler samt utveckla
gemensamma rutiner, strukturer och processer.

Framtagandet av nya detaljplaner har gatt 6ver forvantan med tanke pa enhetens
relativt Idga erfarenhet inom planlaggning. Nya medarbetare har snabbt kommit in
i sina roller och under aret har flera nya projekt startats igang.

Planarbetet i Lockryd fick ett kortare avbrott da tankt exploatér hoppade av och vi
fick gora ett omtag kring planens utformning och syfte. Planforslaget kommer att
ga ut pa samrad under Q1 2024.

Behovet av nya detaljplaner bedéms fortfarande vara hogt da det finns fa lediga
bostadstomter i kommunen. Det privata intresset har dock minskat, men under

hosten inkom tva nya planbesked for andring av befintliga planer for industri och
handel.

Intresset for lediga tomter inom detaljplan Stravik har varit 1agt och vid arsskiftet
konstaterade vi att endast en tomt salts under 2023.

Inom det miljéstrategiska arbetet pagar ett samverkansprojekt tillsammans med
Atrans vattenrdd och berérda kommuner och lansstyrelser. Projektet kallas for
MUSA och ska fa fram en metod hur man arbetar férvaltningsévergripande inom
avrinningsomradet fér Atran. Inom projektet har Atrans vatttenrad presenterat sin
verksamhet for kommunstyrelsen och tjanstepersoner pa
samhéllsbyggnadsférvaltningen med syftet att stdrka samverkan oss emellan.

Arbetet med att ta fram en ny energiplan fér kommunen paboérjades under aret i
samverkan med Borasregionens kommuner. Forhoppningen ar att kunna féra fram
ett forslag pa ny plan under 2024.

Under hosten har det genomforts ett arbete med att koppla férvaltningsspecifika
mal mot framtagen avfallsplan. Uppféljning av malen boérjar under 2024.

Enheten har under aret fatt lagga en del resurser pa att anpassa verksamhetens
lokaler i takt med att personalstyrkan och verksamheten har férandrats. Aven om
distansarbete till viss del minskar behovet av kontor sa behéver det finnas
mojlighet for alla att vara pa plats samtidigt. Att anpassa lokalerna ses som
utmanande och nagot som forvaltningen kommer behova arbeta med aktivt under
kommande verksamhetsar. Da det saknas ett bra centralt stod far mycket
lokalvard/forandring utféras av den egna personalen vilket paverkar saval den
dagliga driften som arbetsmiljon.
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Arsredovisning for VA-verksamheten

Verksamhetsberattelse

Lagen om allmanna vattentjanster staller krav pa att VA-verksamheten

sdrredovisas och att sarskild balans- och resultatrakning upprattas. VA-

verksamheten ar sarredovisad bade nar det géller driften och som egen
balansenhet dar tillgdngar och skulder redovisas pa separat ansvarskod.
Verksamheten foljer kommunens redovisningsprinciper.

Verksamheten

VA bedriver verksamheter i tolv faststallda verksamhetsomraden inom kommunens
tatorter avseende dricks-, avlopps- respektive dagvatten. Anldggningarna utgors av
elva vattenverk, tio reningsverk, pumpstationer, tryckstegringsstationer och
hogreservoarer, totalt cirka 65 anlaggningar.

Allt producerat dricksvatten i vattenverken kommer fran grundvatten.
Vattenkvaliteten ar genomgaende god. Viss avskiljning av jarn och mangan kan
forekomma. Totalt producerades 603 709 kubikmeter renvatten fran vattenverken
och kommunen har idag tolv grundvattentakter i bruk som sammanlagt forsorjer
cirka 7 000 personer, vilket &r cirka 70 procent av kommuninvanarna, med vatten.

Vid reningsverken renas avloppsvattnet genom mekanisk, biologisk och kemisk
rening for reduktion av organiskt material (BOD7) samt naringsamnena kvave och
fosfor. Slammet som produceras i reningsverken avvattnas och transporteras till
Boras Energi och Miljos anldggning pa Sobacken for rotning och forbranning.

VA-néatet bestar av 126 kilometer dricksvattenledningar, 125 kilometer
spillvattenledningar och 84 kilometer dagvattenledningar. Kvaliteten pa
ledningsnéatet ar varierande med ledningar allt fran 1920-talet till nyanlagda. Darfor
ar en kontinuerlig fornyelse och sanering nodvandig for att bibehalla ett
fungerande ledningsnat. Fornyelse av ledningsnatet har utforts enligt faststalld
saneringsplan.

Personal

Personalen pa VA bestar av 12 personer; 9 man och 3 kvinnor.
VA-chef 100 %

VA ingenjor 2 st 4 100 %

Projektledare 2 st 4 100 %

Arbetsledare drift 100 %
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Styr- och reglertekniker 100 %

Drifttekniker 3 st @ 100 %

Ror-och anldggningstekniker 2 st 4 100 %

VA-kundtjanst delas med avfallsenheten.

Mal

VA-enheten har som mal att minska var miljopaverkan genom att tanka hallbart
och att stéandigt arbeta med att optimera kemikalie- och energiférbrukningen. Allt

som VA-enheten planerar, bygger och underhaller ska ha ett langsiktigt tank. VA:s
anlaggningar kommer att finnas kvar i manga ar.

For att na dessa mal sa har VA-enheten ett antal aktiviteter som man arbetar med.
Dessa bestar av bl.a. att underhalla ledningsnédtet genom att minska tillskottsvatten
till spillvattennétet, koppla bort tak-, dranvatten, relina avloppsledningar med
mera. Uppstromsarbetet ar en viktig del i att fa bort sddant som man inte ska spola
ner i avloppet.

Utbildning av personalen ar ocksa en viktig del for att kunna drifta och underhalla
VA:s alla anldggningar sa effektivt och optimalt som mojligt.

Arets resultat

VA-enheten hade budgeterat att gora ett dveruttag pa 1,7 miljoner kronor 202201
inklusive 0,5 miljoner kronor som skulle flyttas till fonden enligt
kommunfullmaktiges beslut. Vid arets slut uppgick 6veruttaget till cirka 1,9
miljoner kronor. Anledningen till det 6kade dveruttaget beror framforallt pa lagre
personalkostnader. 0,5 miljoner kronor av 6veruttaget laggs i en fond for framtida
nyinvestering i ett projekt for VA-forsorjning till norra kommunen. Resterande
foras over till 2023 vilket enligt principen ska regleras inom tre ars period.

Projekt och underhall

Da VA har manga anldggningar och ett stort ledningsnéat sa har man ett standigt
behov av underhall och investeringar. Nedan kommer ett axplock av projekt som
har pagatt under 2023.

Ledningsnéatet har filmats for att fa mer underlag till ledningssaneringsplanen som
ar ett levande dokument for att kunna faststalla projekten fér nyanldggande och
underhallet av ledningsnatet. Ledningssanering ar ett standigt terkommande
projekt som vi jobbar med.
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Drift overvakningssystemet, SCADA, for hantering av VA-anlaggningar ar
uppdaterat till en ny version for att forbattra driften av systemet sa som larm
hantering, drift optimering, historik och statistik.

For att fa ett 6kat juridiskt skydd av vara grundvattenuttag sa har VA anstkt om
vattendomar fér Ostra Frélundas ravattentakter.

For att fa en battre kontroll av kemikalier forbrukningen i reningsverken sa har vi
installerat digital nivd matning i kemikalietankarna.

For att ta bort kemikalier doseringen sa har vi installerat ett jarn och mangan filter i
Axelfors vattenverk.

Framtid

Utmaningar framdéver ar att restaurera eller ersatta vara aldre vatten- och
avloppsreningsverk samt 6ka fornyelsetakten pa ledningsnatet.
Branschorganisationen Svenskt vatten menar att investeringstakten pa
ledningsnatet behover oka, detta kan leda till ett behov att hoja taxan i framtiden
for att klara kommande investeringar. Svenljunga kommun ar stor till ytan och har
manga vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer och mil ledning i
forhallande till antalet anslutna. Detta innebdr att ett relativt litet taxekollektiv ska
finansiera fornyelsen. Det finns ocksa omraden med bebyggelser langt ifran
befintligt VA som kan komma att fa kommunalt VA. Detta kommer att medféra
langa 6verforingsledningar med stora investeringskostnader.

En annan stor framtida utmaning ar exploateringen av industriomradet i Lockryd.
Oavsett om det blir en batterifabrik eller annan verksamhet sa kommer det att
stallas stora krav pa kommunalt VA i hela norra delen av kommunen. Bade
verksamheter och krav pd boenden kommer att 6ka. Vara befintliga vatten- och
reningsverk har en begransad kapacitet. Darfor ar det otroligt viktigt att VA-
enheten kommer in tidigt i processen for att man ska hinna med att bygga ut
vatten och avlopp sa att man hinner mota det framtida behovet.

En annan utmaning ar att rekrytera och behalla kompetent personal i en bransch
dar farre utbildas dn behovet pa arbetsmarknaden. Kommunal verksamhet har
svart att konkurrera med privata foretag gallande I6ner och personalférmaner.
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Producerad méngd vatten i
m3

Debiterad mangd vatten
m3

Odebiterad mangd vatten i
% (Lackor, spolning av
natet, Uttag fran
brandposter etc)

Nyckeltal: Dricksvatten de senaste fyra aren

Antal vattenlackor
Antal vattenlackor/km
ledning

Nyckeltal: Vattenlackor de fyra senaste aren

Mottaget mangd vatten i
m3

Ovidkommande vatten i m3
Ovidkommande vatten i %

2023
572086

449760

21%

2023
8
0,063

2023

1416412

966652
68 %

Nyckeltal: Avlopp de fyra senaste aren

RESULTATRAKNING miljoner kronor

Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter
Anslutningsavgifter

Periodisering av anslutningsavgifter

Forutbetald intakt (6veruttag)

Ovriga externa intakter

Interna intékter (inom kommunen)

Summa Intakter

Verksamhetens kostnader
Entreprenader
Personalkostnader
Ovriga kostnader

2022
603709

467427

23 %

2022

0,071

2022
979388

511961
52 %

2021
637656

470375

26 %

2021

0,063

2021
1251440

787281
62 %

2023

29,7
2,7
0,8
-3,7
1,4
1,7
32,6

2,2
7,2
13,0

Arsbokslut 2023

2023-12-31

2020
640641

484893

24 %

2020
11
0,087

2020
1325735

840842
63 %

2022

29,1
1,8
-1,0
-2,6
0,2
2,9
30,4

2,8
8,6
9,4

20 (23)



Tillhér samhallsbyggnadsnamndens beslut 2024-02-27, § 22

Svenljunga kommun Arsbokslut 2023
Samhallsbyggnadsnamnden 2023-12-31

RESULTATRAKNING miljoner kronor ~ Not 2023 2022

Avskrivningar 6,6 6,3

Interna kostnader (inom 1,6 2,3

kommunen)

Summa kostnader 30,6 29,4

Rénta (extern) 0,0 0,0

Rénta (intern) 2,0 1,0

Arets resultat 0,0 0,0

Resultatréakning 2023

BALANSRAKNING miljoner Not 2023-12-31 2022-12-31
kronor

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 7

Byggnader, mark och 189,9 174,8
markanldggningar

Inventarier 3,3 3,6
Pagaende arbeten 25,7 31,6
Summa anlaggningstillgangar 218,9 210,0
Omsattningstillgangar

Forrad 10 0,4
Kundfordringar 1,0 0,9
Ovriga kortfristiga fordringar 0,2 0,0
Summa omsattningstillgangar 2,2 1,3
SUMMA TILLGANGAR 2211 211,3
SKULDER

Langfristiga skulder

Periodiserade 1 27,2 25,4

anslutningsavgifter
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1,3 1,3
Skuld till VA abonnenter 8 14,5 14,0
Ovriga skulder 1,0 1,4
Upplupna kostnader och férutb. 2,7 1,5
intdakter

Skuld Svenljunga kommun 9 174,4 167,3
SUMMA SKULDER 221,1 211,3

Balansrdkning 2023
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Tillhér samhallsbyggnadsnamndens beslut 2024-02-27, § 22

Svenljunga kommun Arsbokslut 2023

Samhallsbyggnadsnamnden 2023-12-31

Not 1 Taxor bruknings- och anlaggningsavgifter

Den rorliga VA-avgiften syftar till att tacka kostnader i samband med
vattenproduktion och spillvattenrening.

Den fasta avgiften ska tacka alla 6vriga kostnader, sdsom underhall pa
ledningsnatet och administration.

Anslutningsavgifterna har tidigare intaktsforts helt pa inbetalningsaret, men fran
och med 2008 periodiseras de pa 40 ar.

Not 2 Interna intakter

Denna post innefattar interna konsumtionsavgifter samt interna intakter for
arbeten som VA-verksamhetens personal utfort at andra enheter inom kommunen.

Not 3 Personalkostnader
Personalkostnaderna har férdelats till VA-verksamheten efter uppskattad tid.
Not 4 Avskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan med hansyn till forvantad
nyttjandeperiod.

For diverse komponenter se kommunens redovisningsprinciper.
Not 5 Interna kostnader

Interna arbetskostnader bestar av [6nekostnader for serviceman fran andra
enheter, t ex gata/park som utfér VA-jobb. Timpriset innefattar kostnader fér 16n,
arbetsledning, bilar, maskiner, telefon m m.

OH-kostnaden uppgar till 2% av VA:s bruttoomslutning enligt beslut i Kf 1999-04-
12. Denna avgift ska tacka VA-kollektivets andel av administrationskostnader
hanforliga till kommunledningsférvaltningen.

Not 6 Rantekostnad

VA-kollektivet betalar internranta om 1,3 % i enlighet med kommunens
verksamhetsplan. Réntan ar baserad pa kommunens totala kapitalkostnad.
Underlaget for ranteberakningen ar fr o m 2009 genomsnittligt Ian fran kommunen
under aret.
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Tillhér samhallsbyggnadsnamndens beslut 2024-02-27, § 22

Svenljunga kommun

Samhallsbyggnadsnamnden

Not 7 Materiella anlaggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter
Ingdende bokfort varde
Nyanskaffningar
Arets avskrivning
Utgaende bokfort varde

Inventarier

Ingdende bokfort varde
Nyanskaffningar

Arets avskrivning
Utgdende bokfort varde

Skuld till VA-abonnenter (miljoner kronor)
Ingdende ackumulerade 6veruttag *

Ingdende skuld

Overuttag till fonden

Overuttag

Aterféring av Overuttag

Utgdende ackumulerade skuld avseende éveruttag

Not 8 Skuld till VA-abonnenter

Miljoner kronor

2023
174,8
20,8
-5,5
190,1

3,6
0,2
-0,5
3,3

2023
2,7
14,0
0,5
3,7
0,0
20,9

Miljoner
kronor
2022
154,7
21,4
-1,3
174,8

4,1
0,0
-0,5
3,6

2022

13,5
0,5

0,0
14,0

Skuld till VA-abonnenter bestar av tidigare ars dverskott som uppstatt pa grund av

overuttag fran abonnenterna. Dessa medel ska intdktsforas och aterforas till

avgiftskollektivet inom en tredrsperiod och kommer saledes att leda till reducerad

brukningsavgift.

Del av nuvarande 6veruttag kommer emellertid inte att aterstallas, utan i enlighet

med politiskt beslut anvandas till att tacka avskrivningskostnader for framtida

nyinvesteringar (lag om allménna vattentjanster § 30).

Arsbokslut 2023

2023-12-31
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