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§ 74 Socialnamndens delarsbokslut 2024

Diarienummer: SOF-2024-151 042

Socialnamndens beslut

Socialndamnden beslutar att godkanna rapporten Socialndmndens delarsbokslut
2024 och overlamnar den till Kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Socialforvaltningen redovisar ekonomi och verksamhetsuppféljning januari till och
med augusti 2024. Rapporten baseras pa kdnd information per 2024-08-31 och
den ekonomiska rapporten fokuserar pa heldrsprognos vilken forvantas bli minus
3,4 miljoner kronor. Prognosen har forsamrats till ett underskott fran tidigare
rapportering, framst beroende pa 6kningar av vardtagare men dven antalet
insatser inom hemtjanst.

Maluppfyllelsen redovisas i dokumentet Socialnédmndens delarsbokslut 2024.

Forvaltningen foreslar namnden besluta att godkdnna rapporten Socialndmndens
delarsbokslut 2024.

Beredning

Arendet har beretts i arbetsutskottet den 25 september 2024. Arbetsutskottet
foreslar att namnden fattar beslut i enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

Arbetsmaterial socialnédmndens delarsbokslut 2024.
Tjansteutlatande 2024-09-16.

Protokoll socialnémndens arbetsutskott 2024-09-25 § 1035.

Foredragande

Arendet féredrogs av férvaltningsledning med ekonom.

Beslutsgang
Ordférande, Kjell Persson (M) finner att det finns ett forslag till beslut,
arbetsutskottets forslag och att ndmnden bifaller det.

Socialndamnden
2 oktober 2024

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Svenljunga kommun Delarsbokslut 2024

Socialndmnden 2024-10-02 § 74

Socialnamnden

Sammanfattning

Forvaltningen prognosticerar ett underskott om -3,4 miljoner kronor for aret.
Prognosen har forsamrats till ett underskott framst beroende pa dkningar av
vardtagare men framst antalet insatser inom hemtjanst. Vi har ett fortsatt stort
arbete med att minska kostnaderna inom verksamheterna.

De demografiska forandringarna slar igenom i form av 6kat antal beslut inom bade
dldreomsorgen och funktionshinder. Forvaltningen ser ett behov av en ny LSS-
bostad med ny utformning inom kort samt 6kat antal boendeplatser inom
aldreomsorgen, framst inom demensvarden, for att |6sa vart uppdrag. Vi har allt
svarare att rekrytera personer med ratt kompetens. Ny socialtjanstlag ar tankt att
borja gélla 1 juli 2025, vilket bland annat kommer stalla hogre krav pa att jobba
mer férebyggande, ha en dkad tillgdnglighet samt jobba mer evidens och
kunskapsbaserat dn idag. Allt detta gor att forvaltningen jobbar intensivt med
forandringsarbete i syfte att effektivisera (exempelvis resursplanering, organisation
och struktur samt nivan for skalig levnadsniva), forebygga behovet av vart stod,
minska sjukskrivningstalen, 6ka var attraktionskraft, kompetenshojande atgarder,
oka arbetsgladjen och mojliggora for vara medarbetare att jobba langre och i hogre
omfattning samt mojliggora arbete for personer som star utanfor
arbetsmarknaden idag. Var stora utmaning ar att farre personer ska géra mer for
fler. Vi behover tanka om i vad vi maste gora kontra vad vi inte ska gora for att
klara vart uppdrag med de resurser vi har. Samt skapa ratt férvantningar pa vart
stod hos kommunens invanare.

Aret har praglats av samverkansfragor, bade inom férvaltningen men dven mellan
forvaltningar. Vi har ett fokus gallande det férebyggande arbetet inom barn och
unga men aven for dldre och 6vriga malgrupper. Utifran malgruppen unga/unga
vuxna ser vi ett stort behov av att starta en barn- och ungdomscentral for att
kunna bygga pa det forebyggande arbetet mot vissa alderskategorier dar ett samlat
stod idag till stor del saknas.

Forvaltningen jobbar dven med miljofragor, framst genom att minska anvandandet
av engangsartiklar. Dock ar vart storsta fokus den sociala hallbarheten. Att fa
personer ur bidragsberoende, stotta individer till arbete samt minska social
isolering.
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Svenljunga kommun Delarsbokslut 2024

Socialndmnden 2024-10-02 § 74

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning

och arbete

Beddémning Trend
Namndmal
Socialndmndens mal 1 Socialndmndens verksamheter P

ger barn och unga férutsattningar for studier,
sysselsattning och aktiviteter
Samtliga verksamheter har arbetat aktivt med malomrade 1 under aret.

| de verksamheter som riktar sig direkt mot aldersgruppen 0-29 finns det tydliga
planer for ett aktivt forebyggande arbete. Gemensamt for verksamheternas arbete
ar att det ar ett tydligt fokus pa samverkan, bade inom férvaltningen men ocksa
med andra forvaltningar i kommunen, naringslivet, foreningsliv och andra
myndigheter sdsom exempelvis Forsakringskassan och Polismyndigheten.

Verksamheterna har pa ett tydligare och mer offensivt satt an tidigare vant sig till
arenor dar de vanligtvis inte har agerat pa. Flera verksamheter har exempelvis
marknadsfort sig pd Texasdagarna, verksamheterna har tillsammans med Svenbo,
foreningsliv och civilsamhalle arrangerat Familjedagen och familjehemssekreterare
har dven varit ute pa privata foretag for att beratta om sitt arbete och vacka
intresse for att bli uppdragstagare for socialforvaltningen. Syftet med dessa
aktiviteter har varit att na ut med en positiv bild av socialtjansten och skapa goda
relationer redan innan problem har uppstatt, sa att den mentala troskeln att ta
kontakt med socialtjansten nar det behovs ska minska fér vara kommuninvanare.

Ett tydligt fokus har varit pa demokrati- och vardegrundsarbete, men ocksa pa att
insatserna ska ge kommuninvanarna kraft och verktyg att sjalva kdnna sig trygga i
hur de kan hantera situationer som uppkommer; vad man kan hantera sjalv, nar
man behover sdka stod och var man i sa fall kan soka stéd. Socialforvaltningen har
framfor allt haft fokus pa breda satsningar som kommer ett stort antal
kommuninvanare till del. Exempelvis YAM-utbildningen for alla elever i arskurs 8,
foréldraskapsstodjande insatser for samtliga aldersgrupper 0-18 ar samt
forsoksverksamhet med Ungvuxlots for att forenkla for kommuninvanarna att
"hitta ratt" bland det stdéd som finns. Gemensamt for samtliga dessa aktiviteter ar
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att de har bedrivits i samverkan mellan flera enheter i forvaltningen eller med
andra forvaltningar och vardgivare.

Aven de verksamheter i socialférvaltningen som inte vander sig direkt till
malgruppen 0-29, har bedrivit ett omfattande arbete gentemot malomradet.
Fokus har da legat pa att skapa en positiv bild av socialférvaltningens manga olika
yrken och socialforvaltningen som arbetsgivare. Flera aktiviteter har darfor
genomforts for att bereda platser for att ta emot prao-elever, praktikanter,
feriearbetare VFU-studenter och andra former av sysselsattning. Fokus har varit att
ge en bra introduktion i arbetslivet, kinnedom om vilka regler och férvantningar
som finns men ocksa att skapa ett intresse for socialforvaltningens
verksamhetsomraden.

Enhetsmal 1.1 Genom tidiga insatser och samverkan starka barn och
ungas framtidsforutsattningar
Beddémning Trend

A
| rubriken for enhetsmal 1:1 betonas ordet "samverkan" och det ar darfér med
stolthet och gladje som det noteras att samtliga aktiviteter som har bedrivits under
enhetsmalet ocksa har genomforts i samverkan mellan flera enheter i férvaltningen
och/eller i samverkan med ovriga forvaltningar, vardgivare, myndigheter, naringsliv
och féreningsliv.

Sedan den senaste rapporteringen, dar det konstaterades att samverkan mellan
civilsamhalle och foreningsliv behdvde utvecklas ytterligare, har ett sddant arbete
kommit igang. Bland annat har det, i samverkan med Svenbo, féreningar, naringsliv
och kommuninvanare, arrangerats en Familjedag i september och det har ocksa
upprattats en mer strukturell samverkan med naringslivet.

Forutom att det ar tydligt att fokus ligger pa samverkan ar det ocksa genomgaende
att aktiviteterna har ett tydligt fokus pa att vara férebyggande och att
kommuninvanarna ska fa kraft och verktyg att sjdlva kdnna sig trygga i hur de kan
hantera situationer som uppkommer; vad man kan hantera sjalv, nar man behover
soka stdd och vart man da ska vanda sig.

Som exempel pa aktiviteter som har genomforts kan namnas;

- Utbildningsinsatser med fokus pa psykisk hélsa har genomforts for samtliga elever
i arskurs 8.

- Foraldraskapsstodjande utbildningar som nu erbjuds till vardnadshavare for barn-
och ungdomar 0-18 ar.
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- Forsoksverksamhet med Ungvux-lots, ett stod for att enkelt komma ratt i "vard-
och stdéddjungeln™.

Forvaltningen har ocksa tagit ett steg mot att vidga varlden for ungdomarna i
Svenljunga. Férutom de volontarer som ar pa plats och arbetar i kommunen, deltar
forvaltningen ocksa i ett europeiskt projekt om demokrati pa landsbygden, i vilket
det nu forbereds for ett erfarenhetsutbyte mellan Svenljungas Unga
kommunutvecklare och en kommun pa Island.

Indikator Ar  Senaste Mal Beddmning Trend
2023 utfall 2024

SOF Antal 20 7 10 2
bistandshushall

med barn,

bidragsberoende

mer dan 10

manader

Enhetsmal 1.2 Maojliggora praktik och arbetstillfallen

Bedémning Trend
9
Verksamheterna har ett ndra samarbete med AME som hanterar praktik for

ungdomar fran arskurs 8 (15 ar). Varje ar valkomnar vi flertalet ungdomar i
feriepraktik for att under tre sommarveckor fa arbeta i varden. Har tar
forvaltningen dven emot ungdomar med sarskilda behov. Aven 16—17 aringar
erbjuds arbete hela sommaren och darefter erbjuds de att arbeta resten av aret pa
helger och lov. Om ungdomarna har svart att ta sig till de sodra delarna av
kommunen har vi erbjudit dem skjuts. Vi tar emot VFU - studenter
(verksamhetsforlagd utbildning) fran sjukskoterskeprogrammet och har from 2024
sokt upp andra universitet som utbildar socionomer och erbjudit dem praktikplats i
Svenljunga. Viingar i ett projektsamarbete med Vargarda och VGR som kallas
Inkluderande Arbetsliv vilket innebér att vi erbjuder personer som star utanfor
arbetsmarknaden jobbpraktik i dldreomsorgen med differentierade arbetsuppgifter
samtidigt som vi erbjuder dem utbildning. Nar de &r klara och godkdnda kan de fa
anstallning som servicebitraden inom en enhet som har en sadan tjanst ledig.
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Indikator Ar Ar Ar Senaste M3l Beddémning Trend
2021 2022 2023 utfall 2024

SOF Antal 37 35 2

mottagna

feriepraktikanter

Fran AME har 55 platser erbjudits for feriearbetare. Till och med augusti 2024 har
37 personer bokats in. Malet &r redan uppnatt sedan tidigare men arbete
fortskrider.

SOF Antal 9 10 >
personer fran

AME som

arbetari

férvaltningens

verksamheter

AME uppger att 3 personer for narvarande ar arbetande i forvaltningens
verksamheter dar AME har ansvaret. Ytterligare 6 personer har fatt anstallning i
forvaltningens verksamheter, men dar |[6nekostnaden ligger pa respektive
verksamhet. Bedomningen ar att forvaltningens mal kommer att vara uppfyllt i
slutet av aret.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Bedomning Trend

Namndmal

Socialndmndens mal 2: Socialndmnden har en god - N
ekonomisk hushallning med en budget i balans.
Forvaltningen prognosticerar med ett underskott om -3,4 miljoner kronor for aret.

Den negativa forandringen har till absolut stérsta delen att gora med okat antal
arenden men framforallt 6kat antal insatser inom hemtjansten. Hemtjansten pa
totalen berdknas gora ett underskott om -6,5 miljoner kronor.

De demografiska forandringarna med en allt mer aldrande befolkning har borjat sla
igenom rejalt och kommer fortsatta oka. Utdver 6kat antal individer med
hemtjanstbeslut dar besluten &r mer omfattande &n tidigare kan vi ocksa se att vi
har alldeles fér manga beslut pa 6ver 100 timmar i manaden inom hemtjansten,
nagot forvaltningen jobbar pa att férandra. Det 6kade behovet inom hemtjénsten
gor att vi maste jobba mer motiverande till att ansoka om BGT for att sa mycket
som mojligt samla individer med hemtjanstbeslut inom ett mindre omrade for
effektivare arbetsinsats samt 6kad social stimulans for den enskilde. Det innebar
dven ett stort behov av att det byggs centrala flerfamiljshus da férvantan ar att det
ar dldre som kommer att bebo dessa fastigheter. | perioder finns behov av att
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Overbelagga korttidsenheten da en boendekd uppstar. Férandringen marks ocksa
genom att det blir allt svarare att rekrytera medarbetare med ratt kompetens.
Detta kommer innebdra att vi maste ha en alltmer kompenserande roll for att
tillgodose att vara medarbetare har ratt kompetens for sitt uppdrag.

Forvaltningen jobbar med forutsattningar for verksamheten till exempel
nyttokalkyler och kvalitetssdkring av bistandsbeslut, men dven med organisatoriska
forutsattningar som hopslagning av verksamheter i effektivitetssyfte och
forandringar i Bemanningsprocessen for att optimera schemaplanering och minska
tid for schemaléggning. Ett uppdrag att ga igenom nivan for skalig levnadsniva ar
pagaende, samt att titta pa stodet for bistandshandlaggarna. Forvaltningen ser
over mojligheten att komma bort fran tidsschabloner i beslut och istéllet utga ifran
insatser och da dven kunna andra avgiftssystemet efter detta.

Forvaltningen ser ett behov av ny LSS-bostad med annan utformning an de som
finns idag. Antalet boendeplatser inom dldreomsorgen behover bli fler och da
framst inom demensvarden. Det finns dven behov av att starta en barn- och
ungdomscentral for att mota upp behovet hos den yngre malgruppen.

Slutsatsen att farre ska utféra mer at fler ar en svar ekvation dven pa nationellt
plan och ar den fraga forvaltningen jobbar allra mest med. Organisation, struktur,
digitala hjalpmedel, marknadsféring, introduktion, samverkan och
arbetsmiljofragor ses bland annat 6ver for att forsoka hitta alla 16sningar vi kan.

Enhetsmal 2.1 Halla tilldelad budgetram med bemanningsekonomi i

balans
Beddémning Trend
- N

Berdknat underskott om -3.4 miljoner kronor for aret. Férandringen beror till
storsta delen pa 6kat antal drenden och en rejal 6kning av beslutade insatser inom
hemtjansten.

Det gors ett flertal satsningar for att forvaltningen ska ha en optimal
resursanvandning. Syftet ar att férvaltningen ska mota de utmaningar vi star infor,
att med begrdansade resurser mota ett utokat behov. Men 6kade personalresurser
har varit ett maste for att kunna uppfylla vart uppdrag. Ytterligare delar som ses
6ver/jobbas med ar vagledningen géllande bistandsbedémningen, skalig
levnadsniva, forandring gallande schemaprocessen, pre-rehabprocessen,
differentierade arbetsuppgifter, optimal organisationsstruktur, samverkan,
digitalisering i syfte att minska behovet av medarbetare, attrahera arbetskraft, oka
vart forebyggande arbete inom alla verksamhetsomraden etc.

7 (16)



Svenljunga kommun

Socialndmnden

Delarsbokslut 2024
2024-10-02 § 74

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for

alla

Beddémning Trend
Namndmal
Socialndmndens mal 3: Socialndmnden har P

héalsofrdmjande och inkluderande verksamheter
Bryta isolering &r en inriktning som dldreomsorgens aktivitetssamordnare arbetar

med. Syftet ar att skapa olika mdtesplatser i kommundelarna for att méta den nya
socialtjanstlagens krav pa att bryta aldres isolering och erbjuda uppsdkande,
forebyggande och halsoframjande insatser. Dar far vi hjalp av bygdegardar,
foreningsliv och frivilliga for att fa det hela att g& ihop. Aldreomsorgens personal
utfor grunduppdraget genom tex. halsosamtal, rehabiliterande vardagstraning och
information. Civilsamhallet stottar med lokaler, socialt innehall och frivilliga. Detta
ar under uppbyggnad men har hittills valkomnats med stor entusiasm fran
samhallet.

Kommunikation har varit en stor del av forberedelserna av arbetet. For att na ut
med information har vi 6ppnat upp nya kanaler. En SMS-tjanst har 6ppnats dar vi
skickar information och manadsblad 6ver aktiviteter. En flik pa hemsidan ar under
uppbyggnad som enbart riktar sig till dldre och regelbundet har information fran
dldreomsorgen delats i kommunens Facebookflode.

Inkluderande Arbetsliv ar ett projekt som gors tillsammans med AME, Vargarda och
VGR samt Larcentrum. Projektet syftar till att erbjuda personer som star utanfor
arbetsmarknaden bade praktik och utbildning kopplat till nagon form av ersattning.
Efter avslutad tid (max tre ar) far de titeln servicebitraden i aldreomsorgen och kan
soka jobb for att darmed komma till egen férsérjning. Pa sa vis lyfts enskilda
personer samtidigt som nya medarbetare fylls pa inom det omrade vi ser att det
blir stora luckor i kompetensfoérsérjningen framover. Vi hoppas att en del av
deltagarna fortsatter till hdgre utbildningar som till exempel underskéterska.

Enhetsmal 3.1 Socialforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare
Beddémning Trend

A
En satsning paborjades under 2023 dér chefer utbildas i bland annat arbetsratt,
schemaldggning och systemteoretiskt forhallningssatt. Detta har fortsatt under
2024. Medarbetare erbjuds Pre Rehab satsningar inom projekt Vilja som
exempelvis ACT och Jobmatch talent. Alla i syfte att sdnka sjukskrivningstalen, dka
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det psykiska valbefinnandet och motivationen att vara pa arbetsplatsen. Samtal
fors dven med varden kring samarbete géllande sjukskrivningar.

Forvaltningen har inlett ett arbete att forbattra introduktionen av vara
medarbetare. Forvaltningen har antagit en dvergripande
kompetensforsorjningsplan i borjan av september och har en planering att skapa
mer konkreta kompetensférsérjningsplaner pa verksamhetsniva. En arbetsgrupp
har tillsatts for att skapa en gemensam struktur for introduktion och
kompetensutveckling av medarbetare.

Aldreomsorgen gar allt eftersom &ver till fasta scheman for att f& en lugnare
arbetsdag och dkad forutsagbarhet. Samtidigt skapas mindre grupper i
hemtjansten for att medarbetarna ska ha ett farre antal brukare att arbeta med
och kunna bygga upp relationer med de som de ar hos. Det pagar mycket aktivitet
hos de olika enheterna ddr man arbetar med att férsdka fa en struktur och
planering for de nya medarbetare som bérjar.

Socialforvaltningen har dven arbetat med en vision och vardegrund som ar tankt
att gélla for hela verksamheten och som kan bidra till att skapa en attraktiv
arbetsmiljo och infora ett systemteoretiskt forhallningssatt inom hela
forvaltningen.

Indikator Ar Ar Ar  Senaste M3l Bedémning Trend
2021 2022 2023 utfall 2024

SOF 6% 5% >

Sjukfranvaro

korttid

Det framkommer att korttidsfranvaron ar 5,9 % fram till och med augusti manad
2024. Detta ar i princip ingen forandring sedan april manad. Under 2023 var
korttidsfranvaron 7,4 % i snitt for hela aret. Enligt tidigare ar har sjukfranvaron varit
hogst under januari till april manad och darefter har den varit generellt lagre.
Darmed gors beddomningen att malet troligtvis kommer att nas under 2024.
Socialforvaltningen har dock uppmarksammat att vardcentraler sjukskriver
personal utan dialog med arbetsgivaren. Sjukskrivningarna sker retroaktivt i vissa
fall och ar under langa perioder och har dven varit dver semesterperioden.
Socialforvaltningen har pabdorjat en dialog med vara narmsta vardgivare for att
forsoka fa till en battre samverkan for att minska sjukskrivningarna.
Socialforvaltningen bedémer att det finns goda mojligheter att erbjuda
anpassningar som mojliggor en atergang till arbetet, exempelvis
schemaanpassningar, omplaceringar med mera.
SOF

Sjukfranvaro

langtid

Det framkommer att langtidsfranvaron ar 4,1 % fram till och med augusti manad.
Detta att jamféra med 5,4 % under hela 2023. Darmed gors bedémningen att

4% 5% P
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malet ar uppnatt. Verksamheterna har arbetat aktivt med att ta tag i
langtidssjukskrivningarna. Effekten har varit god. Det finns dock verksamheter dar
langtidssjukskrivningen ar hogre an andra. Insatser kommer att riktas mot dessa for
att komma tillratta med problemet.

Enhetsmal 3.2 Dokumentation och verksamheter ska vara
kvalitetssakrade
Bedémning Trend

A
Antalet avgivna genomforandeplaner fortsatter att ka, under sommarmanaden
har en viss nedgang uppmarksammats beroende pa semestervikarier som inte har
kunskap att uppratta genomforandeplan samt en hogre arbetsbelastning.

119 genomforandeplaner var avgivna i april 2024. 120 genomforandeplaner ar
avgivna i augusti 2024. Alltsa har det procentuellt minskat med andel
genomférandeplaner. Daremot 6kar det i antal. Norra hemtjansten redovisade 30
%, centrala 5 % samt sddra 56 % i april 2024. | augusti redovisar de istéllet 49 %, 55
% och 63 %.

Beddmningen ar att sommaren alltid dr en period da det star tillbaka med arbetet
kring genomférandeplaner. Under sommaren fattas nya beslut och in- och utflytt
sker i boenden som vanligt. Bedémningen gors att malet kommer att kunna uppnas
i slutet av aret. Socialférvaltningen har dven identifierat att hur insatser bestalls
orsakar att statistiken inte helt stammer. Darfér kommer Socialférvaltningen att se
Over detta for att sakerstélla att statistiken stammer fullt ut.

Kvalitén i genomférandeplanerna fortsatter att skilja sig at de olika
verksamhetsomradena. Fokus ligger nu pa att hoja kvalitén pa introduktionen.

Vad géller dokumentation for legitimerad personal sa behover den bli mer likstalld,
detta med hjalp av stodjande mallar och utveckling av innehallet i journalsystemet.

Vi ser fram emot den nya versionen av HSL delen i verksamhetssystemet som
kommer med uppdaterat innehall som underlattar och gor den dagliga
dokumentationen mer saker och éverskadlig.

Utover detta sa har dokumentationsgruppen for HSL utékade moten under hosten
for att fa till mallar, detta gors i samrad med systemforvaltare for
verksamhetssystemet sa utvecklingen gar framat.
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Indikator Ar Ar Ar Senaste M3l Beddémning Trend
2021 2022 2023 utfall 2024
SOF Andel 72%  85% N

genomférandeplaner

Det framgar att antalet avgivna genomfdrandeplaner dkar. Det som hant under
sommaren ar att antalet insatser som ingar i underlaget har gatt fran 146 i april till
166 i augusti. 119 genomfoérandeplaner var avgivna i april 2024. 120
genomfoérandeplaner ar avgivna i augusti 2024. Alltsa har det procentuellt minskat
med andel genomférandeplaner. Daremot okar det i antal. Norra hemtjansten
redovisade 30 %, centrala 5 % samt s6dra 56 % i april 2024. | augusti redovisar de
istallet 49 %, 55 % och 63 %.

Beddmningen ar att sommaren alltid &r en period da det star tillbaka med arbetet
kring genomfoérandeplaner. Under sommaren fattas nya beslut och in- och utflytt
sker i boenden som vanligt. Bedémningen gors att malet kommer att kunna uppnas i
slutet av aret. Socialforvaltningen har dven identifierat att hur insatser bestalls
orsakar att statistiken inte helt stammer. Darfér kommer Socialférvaltningen att se
Over detta for att sakerstdlla att statistiken stammer fullt ut.

SOF Palliativregistret. 23% 43%  60% b
Smartskattning gors

sista veckan

Vi foljer de nationella indikatorer som finns for palliativ vard. Utfallet &r oférandrat
sedan féregdaende matning.

Det vi fokuserar pa och dar vardet har legat Idgt ar dokumenterad smartskattning
sista levnadsveckan och utférd munhéalsobedémning. Specialistsjukskoterska i
palliativvard fortsatter att utbilda personal och starka kunskapen i organisationen.
SOF Senior alert, 80% 100% 2
antal risker dar det

finns atgarder

Malet &r att alla patienter dar en risk upptacks ska det finnas en atgardsplan -
Overgripande mal &r att alla inskrivna patienter i hemsjukvarden ska ha en aktuell
riskbedémning enligt Senior Alert - dven de brukare som endast har hemtjanst kan
riskbedémas.

Ser vi fran foregdende méatning foregaende ar sa har antalet personer med gjort
skattning férdubblats, 100% av alla patienter som vistas pa var korttid har aktuell
riskbedémning, med utredda bakomliggande orsaker samt planerade och uppféljda
atgarder.

Arbetet pagar ocksa pa alla boenden, nagra skattningar har gjorts i hemtjanst men
inte i den omfattningen som behdvs.

Vi ser att en framgangsfaktor dar arbetet fungerar ar nar teamet och teamarbetet ar
i fas, dar gors skattningar innan teammoten, och alla medlemmar i teamet bidrar till
att den enskilde far en sdker vard, dar risker upptacks och kan férebyggas i mesta
mojliga man.

For att 6ka kunskap sa finns Senior Alert med i introduktionen for alla medarbetare
som ingar i teamet.

SOF Ej verkstallda 0 4 0 QO b
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beslut

Efter kvartal tva har det till IVO inom individ och familjeomsorgen rapporterats tva
arenden som fortsatt ej verkstéllda, ett avslutat samt ett verkstallt fran foregaende
rapportperiod. Samtliga galler kontaktperson eller kontaktfamilj. Inom
dldreomsorgen rapporteras tva ej verkstdllda samt tva verkstallda fran féregaende
rapportperiod. Av de tva som inte ar verkstéllda har den ena tackat nej till erbjuden
plats.

Enhetsmal 3:3 Socialforvaltnings verksamheter arbetar for ett socialt
hallbart samhille.
Bedémning Trend

A
Inkluderande Arbetsliv ar det projekt tillsammans med AME, Vargarda och VGR
samt Larcentrum. Det ar ett projekt som syftar till att erbjuda personer som star
utanfor arbetsmarknaden bade praktik och utbildning med nagon form av
ersdttning. De blir till slut servicebitraden i dldreomsorgen och kan séka jobb och
komma till egen forsorjning. Vi fyller pa sa vis samtidigt pa med medarbetare inom
det omrade vi ser stora luckor i kompetensférsérjningen framover. Vi hoppas att
en del av dessa fortsatter till hogre utbildningar tex underskdterska.

AME har fortfarande Komjobb som skoter inkop at vara aldre. Det ar ocksa
personer som star utanfor arbetsmarknaden av olika anledningar och som behover
lite handledning for att kunna utféra uppdraget. Aldreomsorgens underskdterskor
kan dgna sig at grunduppdraget och brukarna blir nojda for att de som handlar inte
alltid har brattom utan hinner komma in och prata en stund.

Bryta isolering heter en annan inriktning som aldreomsorgens
aktivitetssamordnare arbetar med. Det gar ut pa att skapa olika motesplatser i
kommundelarna for att utféra uppsdkande och forebyggande arbete. Dar far vi
hjalp av bygdegardar, féreningsliv och frivilliga for att fa det hela att ga ihop.
Aldreomsorgens personal behdvs till grunduppdraget och d& vande vi oss till
civilsamhallet och bad om hjalp. Detta ar under uppbyggnad men har hittills
valkomnats i samhallet.
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Indikator Ar Ar Ar Senaste M3l Beddmning Trend
2021 2022 2023 utfall 2024

SOF 12%  14% 14% 14% 15% -

Brukarundersoékningen

hemtjanst

aldreomsorg —
besvaras ofta av

ensamhet
Resultatet hinner inte bli fardigstéllt och utskickat till delarsbokslutet.
SOF Hur mycket av 62% 50% 2

personalens arbetstid
inom hemtjansten ar
brukartid

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljoé och
klimatbelastning

Beddémning Trend

Namndmal

Socialndmndens mal 4: Socialndmndens verksamheter P
jobbar med minskad miljépaverkan.
Alla verksamheter arbetar for att 6ka medvetenheten om att minska klimatavtryck

pa olika satt. Cirkular atervinning av mobler istallet for nyinkdp, cykel istéllet for bil
nar det ar mojligt.

Enhetsmal 4.1 Socialforvaltningens verksamheter arbetar for att minska
miljéopaverkan
Beddémning Trend

A
Alla verksamheter har som mal att 6ka medvetenheten om att minska
klimatavtryck. Cirkular atervinning av mobler istallet for nyinkop. | ledningsgrupp
for dldreomsorg har man dialog om hur vi gemensamt kan minska antalet kérda mil
i bil, samakning i storre utstrackning.

| dldreomsorgen fortsdtter man att anvanda haklappar i tyg, tossor i tyg och nu det
senaste har pappersservetter pa dldreboenden byts ut till tygservetter istallet.
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Indikator Ar Ar Ar Senaste M3l Beddémning Trend
2021 2022 2023 utfall 2024

SOF Andel 18% 40% >

miljobilar i

férvaltningens

verksamheter

Malet for aret ar att halften av alla verksamhetensbilar ska klassas som miljobilar
Det finns tva stycken elbilar i SOF och det finns ocksa 9 st. plugin hybrider som
tidigare klassades som miljobilar. Totalt antal bilar i verksamheten ar 60 st.

Ekonomi

Socialfoérvaltningen prognostiserar ett resultat pa -3,4 miljoner kronor efter
augusti.

Forvaltningen visar ett underskott efter augusti. Den storsta forandringen sedan
foregdende prognos beror pa hemtjanstens 6kade brukarantal samt 6kad
omfattning av insatser. Bara detta motsvarar en forsamring med ca 3 miljoner
kronor.

Politisk verksamhet, ledning och administration prognostiserar ett 6verskott
beroende pa att 6vergripande statsbidrag redovisas pa denna rad. Dessa intdkter
tacker kostnader som uppkommer ute i verksamheterna.

Funktionshinder och socialpsykiatri prognostiserar ett underskott pa 4,2 miljoner
kronor vilket till storsta del beror pa ett individarende dér vi behovt gora en
speciallosning. Detta har en beraknad kostnad om 3 miljoner kronor for aret.
Ovriga underskott harror fran ett boende med for héga personalkostnader samt
personlig assistans dar vi har for laga intakter mot berdknad budget.

Vard och omsorg prognostiserar ett underskott pa 3,9 miljoner kronor vilket framst
beror pa utdkningar inom hemtjansten. Den andra stora delen av underskottet
kommer fran korttiden dar vi pa grund av 6verbeldggning har behovt bemanna upp
mer dn budgeterat.

Myndighetsutdvningen prognostiserar ett éverskott pa 2,2 miljoner kronor.
Overskottet beror framst pad vakanser p& handlaggarsidan samt ekonomiskt
bistand.
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Nettokostnads- Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Avvikelse

utveckling

miljoner kronor 2023 202308 202408 2024 2024

Politisk verksamhet, -9,5 -7,4 -4,9 -7,7 -10,3 2,6

Ledning &

Administration

IFO, Funktionshinder & -54,8 -35,8  -39,7  -60,3 56,1 -4,2

Socialpsykiatri

Vard & Omsorg - 97,7  -106,2 -1569  -153,0 -3,9
145,0

Myndighetsutévning 63,2 -43,5  -480  -72,4 74,5 2,2

Nettokostnad miljoner - -184,4 -198,8 -297,2 -293,8 -3,4

kronor 272,5

Intdkter Intdkter Intdkter Kostnader Kostnader Kostnader

2024 2024 202408 2024 2024 202408
Prognos Budget Utfall Prognos Budget Utfall
Politisk verksamhet, 6,2 5,2 4,2 -14,0 -15,5 -9,1
Ledning &
Administration
IFO, 9,6 8,7 6,4 -69,9 -64,8 -46,1
Funktionshinder &
Socialpsykiatri
Vard & Omsorg 30,9 29,4 20,7 -187,8 -182,4 -126,9
Myndighetsutévning 3,9 3,3 2,7 -76,3 -77,8 -50,7
Summa 50,7 46,6 34,0 -347,9 -340,4 -232,9

Personal

Socialférvaltningen har 6kat antalet medarbetare under 2024 jamfort med 2023.
Forvaltningen har tidigare haft en trend av att ha minskat bemanningen bade
gallande tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och intermittenta. Den delen som
Okat mest ar visstidsanstallda vilket beror framst pa férvaltningens hoga
sjukskrivningstal och da framst langtidssjukskrivna, dar vi maste ta in vikarier.
Okningen i dvrigt harleder vi till framst 6kad vardtyngd inom ildreomsorgen med
bade fler brukare men framforallt valdigt mycket fler beslutade insatser an tidigare.
Vi har under aret daven 6ppnat en korttidsavdelning pa Lysjolid dar vi saljer dessa
platser till Boras.

Sjukfranvaron ar fortsatt hog inom forvaltningen. Férhoppningen ar att satsningen
pa prerehab ska kunna ge effekt, dock ar satsningen nyss paborjad sa vi forvantar
oss inte att se nagra storre resultat forran langre fram. Vi hoppas kunna se en
minskning av framst korttidsfranvaron under varen 2025. Just nu gar HR
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tillsammans med aktuell chef igenom alla sjukskrivningar av medarbetare for att fa
battre déverblick och jobba mer med plan for atergdng till arbete. Var férhoppning
ar att dven denna insats ska ge effekt pa sjuktalen.

Anstallda per anstallnings- och I16neform

Antal Manadsavl. Manadsav. Motsv.
personer tillsvid. visstid antal
arsarbetare
Halvar Halvar = Halvar Halvar = Halvar Halvar = Halvar Halvar
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
SOF 391 372 356 351 35 21 387,1 369,2

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstéllda

Antal Antal Motsv. antal
personer timmar arsarbetare
240731 230731 Halvar Halvar  Halvar 2024 Halvar
2024 2023 2023
SOF 204 188 42 730 40708 37,0 35,3
Franvaro
Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro
total korttid langtid
240101- 230101- 240101- 230101- 240101- 230101-
240731 230731 240731 230731 240731 230731
SOF  11,9% 11,5%  5,6% 5,0% 6,3% 6,5%
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