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>

SVENLJUNGA
KOMMUN

§ 106 Svar pa granskningav personal-och

kompetensfoérsorjning
Diarienummer: KSF-2022-97 042

Beslut

Kommunstyrelsen lamnar foljande kommentarer till de fortroendevalda
revisorerna:

Kommunstyrelsen noteraratt det i dagslaget inte finns en
kompetensforsorjningsstrategimen understryker att detta har
uppmarksammats med hanvisning tilldet beslut somtogsi
samverkansnamnd personal 2020-10-14§37. Uppdraget harsalunda
tilldelats HR-funktionen men pa grund av yttre omstandigheter sdsom
pandemin samt att det skett interna forandringariform av
personalombyten och atten ny HR-chef tilltraddde vid arsskiftet har en
strategi inte annuinte kunnat utformas och antas politiskt. Uppdraghar
déremottilldelats och ar under bearbetning.

HR-funktionen ar med i kommunledningsgruppen dar en stadig dialog fors
for att sakerstalla att HR ar tillrdckligt for cheferna och att forvantningarna
mellan HR och forvaltning ar pa “ratt” niva. Detta kan dock formaliseras
igenom ovannamnda styrdokument.

Kommunstyrelsen registrerar revisorernas identifiering av att det saknaren
strategi for arbetsgivarvarumarket. Avsaknad av strategiinnebar dock inte
att kommunen saknarforfaranden kring omradet. Respektive forvaltning
och enhet operationaliserar arbetsgivarvarumarket vilket kan konkretiseras
i arbetet med det i sociala medier, chefernas ambition och arbete kringbra
arbetsmiljoer och de féormaner kommunen erbjuder personalen. Effekten
av detta bestyrksiden medarbetarenkat som HR-funktionen genomfort
dar 6ver 85 % av personalen som besvarat enkaten skulle rekommendera
Svenljungakommun som arbetsgivare.

Kommunstyrelsen delar revisorernas uppfattning om att
kompetensforsérjningen framgent kommer bli en utmaning. Detta dr en
kombination avdemografiska férandringar och att arbetsmarknaden i
dagslaget spas fa underskottispecifika yrkesroller. Respektive férvaltning
har sedan en period identifierat denna utmaning och arbetar salunda aktivt
med det. Med hadnvisning till punkt 1 &mnar den évergripliga
kompetensforsorjningsstrategin skapa en rod trad igenom forvaltningar.
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Avslutningsvis genomfor kommunen uppféljningar som exempelvis
konkretiserasi att cheferna genomforavslutningssamtalisamband med
att en medarbetare avsdger sig sin tjanst. Varfor avslutningssamtalen inte
sammanstalls och analyseras pa ett systematiskt vis beror pa att
kommunen som entitet har vitt spridda yrkesroller och att det emellertid
inte alltid finns syftemed att utvarderadessa. En analys ar inte ett
andamali sig ominte avslutningssamtalens karaktar motiverar en sadan,
detta kan endast cheferna beddmavarvid det mandatet och avvagningen
bor dem fortsatt besitta.

Sammanfattning

PWC har pa uppdragav kommunens revisorer genomfort en granskning av
Kommunstyrelsens arbete med personal- och kompetensforsorjning.
Granskningens syftevar att beddmavilken utstrackning som Kommunstyrelsens
atgdrder sdkerstéller ett &andamalsenligt arbete med personal- och
kompetensforsorining. Eftergenomford granskning bedémde revisorerna att
Kommunstyrelsen inte helt sdkerstéllde en andamalsenlig personal-och
kompetensforsorjnings-process. Slutsatserna vilar pa iakttagelser och bedémningar
for respektive revisionsfragorvilket framkommerirapporten. Dérutover 6nskade
revisorerna kommentarer fran Kommunstyrelsen med anledningav de
rekommendationersom finnsi bifogad rapport senast 2022-04-30. Da
kommunstyrelseninte hade nagot sammantrade underapril manad och att
sammantradet efter revisorernas dnskade datum for inlamnande av kommentarer
aridag den 9 maj sokte kommunstyrelsen anstand for besvarande av granskningen.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2022-04-29

Skrivelse fran revisorernaavseende Granskningav personal-och
kompetensforsérining

Rapport—Granskning av personal-och kompetensférsorjning

Skrivelse —begdran om anstand for besvarandeav granskning 2022-04-29

Foredragande
Arendet féredrogs av ordférande, Patrik Harrysson (S)

Beslutsgang
Ordférande, Patrik Harrysson (S) finner att det finns ett forslag till beslut,
arbetsutskottets forslag och att kommunstyrelsen bifaller det.

Kommunstyrelsen
2022-05-09
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Protokoll
' 2022-05-09

SVENLJUNGA
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Datum och tid Mandagen den 2022-05-09 klockan 14:00-18.10, Kommunhuset,
Svenljungasalen och digitaltvia Teams
Motet ajourneras klockan 15.17-15.25 0ch 16.15-16.35,17.31-17.50

Beslutande

Ledamoter Patrik Harrysson (S), Ordférande §§ 85-111
Petra Ojala (C)
Helene Jansson (C)
Fredrik Skott (KD)
Alain Waern (LPo)
Jarl Bill (LPo)
Johan Bjérkman (M), Ordférande §§ 83-84
Dan Franzén (S)

Tjanstgorande ersadttare Christer Schénander (SD) for Patrik Thorén (SD)
Kerstin Goss Lindh (S) for Patrik Harrysson (S) §§ 83-84

Ovriga nirvarande

Ersattare Kjell Persson (M)
Mariannelosefsson (MP)
Lars-G6ran Rudin (L)
Per-Olof Ekelund (M)
Kerstin Géss Lindh (S) §§ 85-109
Ann Wallnedal (LPo)

Tjanstepersoner Quang Nguyen, Kommunsekreterare
Sebastian Nydén, Kommunchef
Erika Till, Folkhalsostrateg §§ 84-85
Annika Stomberg, Kommunpolis § 84
Emelie Romland, Kommunutvecklare turismoch landsbygd §§ 85-87
Lena Lovgren, Utvecklingsstrateg § 88
Ulrica Engblom, Redovisningsansvarig § 88
Therese Silow, Miljohandldggare § 89
Fredrik Skoog, Gatu-och fritidschef §§ 89-90
Fredrik Ekberg, Samhallsbyggnadschef §§ 89-93
Ulrika Nilsson, Mark- & exploateringsingenjor §§ 91-92

Underskrifter
Sekreterare Protokolletsigneras digitalt
Quang Nguyen
Ordférande Protokolletsigneras digitalt
Johan Bjérkman §§ 83-84 Patrik Harrysson §§85-111
Justerare Protokolletsigneras digitalt

Helene Jansson
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Kommunstyrelsen

2022-05-09
Bevis om tillkannagivande av justerat protokoll
Justeringen har tillkdnnagivits pd kommunens anslagstavla.
Protokollet justerades 2022-05-10
Tillkdnnagivandet publiceras 2022-05-10
Publiceringen av tillkdnna- 2022-06-01
givandet upphor
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Dokumentet ar signerat med Visma Addos tjanst for digital signering.
Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Undertecknarens identitet ar registrerad och listad har nedan.

Med min signatur bekréaftar jag innehallet i ovanstdende dokument.

i

BankID

Serienummer: 8wR/myIMngMfFCdjRs9Vyw
HELENE JANSSON

Justerare

2022-05-1015:12

i

BankID

Serienummer: CU4zGwzROeHG3B4WpoUgrg

JOHAN BJORKMAN
Ordférande 88§ 83-84

2022-05-10 16:18

Detta dokument ar signerat med Visma Addos tjanst for digital signering.
Certifikat i detta dokument ar sakra och validerade med hjdlp av de

i

BankID

Serienummer: sUzEORJND/z)WOKUMmMiUwQ

PATRIK HARRYSSON
Ordférande 88 85-111

2022-05-1016:10

i

BankID
Serienummer: Y5qSXnwjyOguq2pbVFgrQw
QUANG NGUYEN

Kommunsekreterare

2022-05-10 16:21

Hur man verifierar att dokumentet ér i original

Detta dokument ar skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. Nar du dppnar

matematiska hashfunktionerna i originaldokumentet.

Dokumentet ar Iast for andringar och har en tidsstampel med ett certifikat
fran en palitlig tredje part. Alla kryptografiska signeringscertifikat ar
inbaddade i PDF-filen och kan anvandas for godkannande i framtiden.

dokumentet i Adobe Reader ser du att det ar certifierat i Visma Addos
signeringstjanst. Detta garanterar att innehdllet i dokumentet ar
oférandrat.

Du kan verifiera de kryptografiska signeringscertifikaten i dokumentet med
Visma Addos validator pa denna webbsida
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemldValidation

Visma Addo ID-nummer : 86a8f20a-aae0-4448-8820-52224503f043



S VISMA

Utover detta dokument kan ett eller flera dokument och bilagor hora till férsandelsen.
Alla dokument i férsandelsen &r listade nedan. | handelseloggen
star alla atgarder som relaterar till signeringen av dokumentet.

Dokument i forsandelsen

Detta dokument
Kommunstyrelsens protokoll 2022-05-09 §§ 83-111.pdf

Ovanstdende dokument och bilagor som lamnats in i signerad form har Ladda ner dokument

skickats till alla parter via e-post eller en nedladdningslank. Om du som undertecknare har fatt en lank déar du kan ladda ner
Undertecknaden ar ansvarig for nedladdning och sdker lagring av dokumenten kommer den att vara giltig i upp till 10 dagar efter
dokument och bilagor. mottagande. Darefter kommer dokumenten att raderas fran Visma Addo.
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