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Verksamhetsplan 2019 - 2021
Beslutsdatum 2018-11-26 § 195
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Den roda traden

Visionen En 6nskad framtid i ett langre tidsperspektiv.

Mélomréde Ar strategiska omr&den som leder kommunen i riktning mot visionen.
Fullmaktigemal N&gra prioriterade mal. M&luppfyllelsen redovisas till fullmaktige.
Namndmal Mal med direkt koppling till fullmaktigemalen och/eller nédmndens

grunduppdrag. Maluppfyllelsen redovisas till ndmnden.

Verksamhetsmal M&l med direkt koppling till verksamhetens behov och uppdrag som
anknyter till ndmndsmaélen.
Foljs upp systematiskt och regelbundet samt redovisas i kommunens
mal och resultatuppféljningssystem.

Indikator Ett matt som ger en indikation (antydan) om vi narmat oss mélet. Den
lyfter fram ndgon del i en tjanst eller ndgot annat som kan anses vara
vasentligt.

Finansiella mal Satts for att verksamhetsvolymen ska kunna sattas i relation till

kommunens finansiella stallning som helhet.

Ovriga anvisningar Innefattar de regelsystem som namnderna har att félja avseende
ekonomi kontra verksamhet. Galler aven heldgda bolag.

Planeringsdagar och beslut om ramar

Kommunstyrelsen och némndernas arbetsutskott har arligen "planeringsdagar”. Det innebdr en dialog mellan
fortroendevalda och kommunledningsgrupp om férutsattningar och prioriterade utvecklingsbehov. Dagarna
inleder arbetet med verksamhetsplanen.

Deltagarna formulerar vad som &r viktigt att bevara i verksamheten och vilka omrdden man vill utveckla for att
méta utmaningarna for kommunen. Till de olika omrddena formuleras konkreta idéer som blir utgdngspunkt for
fullmaktigemalen.

Nimndernas arbete med verksamhetsplaner

Med utgdngspunkt fran rambesluten och verksamhetens forutsattningar infor den kommande perioden tar
namnderna fram ett forslag till verksamhetsplan. Den innehdller verksamhetsidé, mal utifrdn fullméktigemal, mal
utifrén namndens grunduppdrag, drifts- och investeringsbudget och taxor. Dérefter sker en avstamning/dialog
dar kommunstyrelsens arbetsutskott traffar respektive ndmnds arbetsutskott.

Némnderna arbetar med sin detaljbudeget parallellt med verksamhetsplan 2019-2021. Eventuella férandringar
korrigeras i efterhand. Beslut i namnderna tas snarast efter fullmaktiges beslut — se nedan.

Kommunens fullméktigebudget &r planeringen for de kommande tre dren. Den bereds pa ett Gvergripande,
forenklat, plan och syftar endast till att visa p& eventuella vasentliga behov av verksamhetsférandringar for att
anpassa budget till befintliga ramar.

Beslut om verksamhetsplan 2019-2021

Med utgdngspunkt i fullméktiges mél och namndernas forslag till verksamhetsplaner bereds under oktober médnad
Verksamhetsplan 2018-2020. Den faststalls av kommunfullmaktige 26 november.



Process for resultatstyrning — verksamhetsplan
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| 1. Forutssttningar for
verdmamhetsplan
2015-2021

Underlag och
rambergkningargdrs p&
Lfkmmien heten i april 20158 Y,

|

1. Analve

‘ Bokzlat ‘

2. Beslut om verdsam hetsplan
20159-2021

Kommunstyrelsens arbetsuts kot
2% okt Kommunstyrelsen 2 now
KommunfullmEktige 26 nowv

2.1 Forutssttningar
verdmamhetsplan 2019-2021

Flaneringsdagar?3 ach 24 april 2015,

-%
é’; Farutsittningar och uppdrag '|

verksamhetsplan 2015-2021

Foéruts&ttningar och uppdreg far
verksamhetsplan 2019-2021 antas av KSAL
11 jumi. Presenteras f&r némndarna 12 juni,

[ Kommunstyrelsens arbetsutshott)

Information till fackliga féretridare.
Ekonomichef faredrar i Cesam13 juni.
Férslag frin fackliga féretridare till Cesam

%Eﬂt

|
ot

verdsamhetsplaner
Dizlog med némnderna om arbetet med

verksamr-

hetsplan 2013-2021, presenteras 25 sept.
Kommunstyrelsens arbets uts kot stE3mmer
av 1 okt

Mémnderna féredrar sina
verksamhetsplaner, 23 okt
Kommunstyrelsens arbets uts kot och
res pektive ndmnd, samtliga partier

Mimnderma giren detaljerad budget

med verdsamhetsplan 19-21.

5. Uppfdlining

/1:1 u..dgethemdninge;\
MNamndernas férslag
bereds i
budgstberadningan,
24-25 chdcber,
{reservdag 26 okt)
Samitligar partier

Information lEminas till

med namndm &l for 2019 parallellt
namnd senast den 14 dec, /

ﬁlut o detzlibudget tas | respekiive

fackliga féretridars i
\C?am den 7 now

/

Vision ”Svenljunga- hir finns det godaste livet!

Svenljunga ar den tryggaste, halsosammaste och vanligaste kommunen i hela Sverige.
Vi har gott om kulturella och sociala métesplatser.
Vi kan valja var och hur vi vill bo.

Miljén ar viktig i allt vi gor.

Vi har ett brett utbud av féretag med alla typer av jobb, goda utbildningsméjligheter och ett smart

kommunikationsnat.

Vi har en utmérkt serviceniva och &r stolta 6ver var bygd dér vi kan forverkliga vara idéer”

verk=amhetzplan
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Svenljunga i omviarlden

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) och andra jaimférelser

Kommunens kvalitet i korthet, KKiK mater kommunens kvalitet och effektivitet i jamférelse med andra kommuner.
Sveriges kommuner och landsting (SKL) genomfér undersékningen som mater indikatorer med koppling till den

service som kommuninvanare méts av. Under 2017 deltog 260 av Sveriges 290 kommuner i undersékningen. For
att underlatta jamforelsen anvands farger:

O Beskriver att vi finns bland de 25 % badsta kommunerna i Sverige om man jamfor resultatet (KKiK)

Beskriver att vi ligger i mitten vad galler resultatet tillsammans med 50 % av 6vriga kommuner i Sverige

(KKiK)

Beskriver att vi finns bland de 25 % samsta kommunerna i Sverige om man jamfor resultatet (KKiK).

2015 | 2016 | 2017 2017 2017
Indikator Utfall | Utfall | Utfall | KKiK/alla Liknande
kommuner | kommuner

1 | (N15428) Elever i 3k. 9 som &r behdriga till 82% | 79% 84 % 81,3 %
ett yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

2 | (U00416) Delaktighetsindex, andel (%) av 59 % 63 % 63 % 57 % 41%*
maxpoang. Egengranskning enligt mall.

3 | (N15505) Elever i & 9, meritvarde 204,0 | 201,7 211,15 202,3
kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen)

4 | (U07451) Foretagarnas omdéme om 55 % | Saknas | Saknas | 72 % 76 % *
féretagsklimatet i kommunen (Insikt)

6 | (U23471) Brukarbedémning sarskilt boende 86% |91% [92% |83% 88 %
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

6 | (U00201) Medarbetarengagemang (HME) Saknas | 79 % | Saknas | 80 % 83 % *
totalt kommunen - Motivationsindex

7 | (N00090) Sjukfrénvaro kommunalt anstéllda | 6,3% | 6,1% |6,1% | 6,7 % 7,3 % *
totalt, (%)

8 | (U07414) Hushéllsavfall som &tervinns 39% [39% [35% |40% 35%*
genom materialdtervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)

9 | (U07409) Ekologiska livsmedel i kommunens | 17% |27 % [23% |28 % 23 % *
verksambhet, andel (%)

*Liknande kommuner dvergripande — bygger pé viktningen:

20 % Invanare totalt, antal,
60 % Strukturkostnad kommunen, kr/invanare,
20 % Skattekraft kommun, kr/invdnare




Politiken har ordet

Kommunstyrelsens ordférande

Omvirldsanalys

Socialdemokraterna och Liberalerna fortsatter efter valet att leda kommunen i minoritet och har som malsattning
att skapa breda majoriteter i sakfrdgorna och i némnderna. I drets budgetberedning deltog alla politiska partier i
kommunalfullméktige. En stor samsyn skapades runt &rets budget, marginella skillnader till (m) och (v) som lade
egna budgetar.

De viktigaste utvecklingsfragorna 2019

Det ekonomiska malet &r att uppnd ett resultat om minst 1 % 2019 ( 6,4 mkr), 2020 1,2 % (7,9 mkr) och 2021
1,5 % (10 mkr).

P& skolans omrdde kommer det att startas utredning for den beslutade skolplanen, med den spannande uppgiften
att visa hur en ny skola skall vara, ny forskola i centralorten skall ocksd tas fram och bérja byggas under &ret.

Att KV 16 beslutats att drivas vidare, att ta bokbilen i drift for att stérka bilioteksverksamheten, ny éversiktsplan
kommer att antas, var nya digitala medarbetare ARNE, skall borja p& personalenheten, ny lekplats vid
Landboskolan, ny tervinningsstation pabérjas, nytt atervinningssystem, reservvattentackt paborijas, det ar nagra
exempel pd vad som hander under aret.

De viktigaste utvecklingsfragorna 2020-2021

Det &r viktigt att regeringens politik om vad som géller fér kommunerna kommer pa plats, nu finns M/KD
budgeten 2019 i véntan pa S,C,L MP budgeten 2020 och framét. Det behdvs 6kade tillskott till kommunerna som
inte ar riktade, s3 att vi kan minska/ ta bort de generella besparingarna vi har i budgeten.

Stefan Carlsson (s) kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens vice ordforande

Omvirldsanalys

Vi lever i en foranderlig varld. Vi pdminns om detta hela tiden, nu senast genom den stora svarighet Riksdagen
har haft med att utse en Regering och svérigheter fér Kommuner och Landsting att f3 till ett styre. Vi ar lyckligt
lottade som har haft ménga kloka f6retrédare i landet som forutsett dessa svarigheter och sett till att det finns en
ordning for hur dessa skall kunna l6sas. Manga lander i varlden saknar den trygghet och tilltro vi har till vart
styrelseskick. Utan ett starkt fortroende fér demokratin kan en maktkamp pa riksnivé utlésa bade ekonomisk oro
och oroligheter. Det ar darfor viktigt att vi varnar var demokrati och inte tar den for given. Det kan vara bra att
ténka pd att det "bara” ar 100 &r sedan kvinnor fick rostrétt till andrakammaren i Sveriges riksdag. Att alla har
lika rostratt &r inget naturtillstdnd utan ndgot vi medborgare mdste vara med och bevaka. Det gdr fortare att riva
ner an att bygga upp.

Lilla jag, kan jag p&verka n&got? Jag brukar ténka pd promillen ©, 10st Svenljungakommunbor utgér en promille
av Vvar befolkning i kommunen. Invanarna i Svenljunga utgdr en promille av Sveriges befolkning. Sverige utgér en
promille av varldens befolkning. Detta stdmmer givetvis inte exakt men det ger anda en liten uppfattning av
férhdllandena i vérlden. Med denna jamf6relse kan man bdde inse sin litenhet mot helheten men samtidigt kdnna
att det gdr att pdverka saker om man star upp for sin sak och hittar personer med samma uppfattning. 10
personer i Svenljunga kan p&verka i kommunen i samma férhallande som Sverige kan péverka i vérlden. Det &r
viktigt att vi &r m&nga som dr med och péverkar har i Svenljunga, kom med du ocksd, du behévs.

De viktigaste utvecklingsfragorna 2019

Ekonomiskt ser 2019 ut att bli ett tufft ar. Vi har de senaste &ren blivit vana vid att regeringen har skjutit till
extrapengar till kommunerna. Det &r ju gott och val men det gor det svart att planera, kommer det ndgra extra
pengar 2019? En varproposition kommer forst i mitten av april s fram till dess kan vi bara gissa.

For Moderaterna ar skolfrdgan annars den viktigaste fr&gan for framtiden. Véra elever behéver bade bra lokaler
och utbildade larare. Kommunen klarar idag varken att ha behériga lérare till alla elever eller att hdlla alla elever
och larare med dndamalseniga lokaler. Har maste det tas fram en konkret handlingsplan snarast. Att ducka for
fr&gan och tro att det skall I6sa sig av sig sjélvt har redan provats under flera mandatperioder, nu behdvs
beslutskraft.



De viktigaste utvecklingsfragorna 2020-2021
De fragor vi vill satsa p& 2020 och framat &r Skola, Utbildning och Féretagande.

Skolan behéver stod och stéttning fran flera hall. Det ar viktigt att vi politiker, barnens foréldrar, det lokala
naringslivet och tjansteman i kommunen hjalps 3t att dra 4t samma hall. Mdlet méste vara att alla vara elever ndr
sin fulla potential. Alla elever behtver kédnna att de forvéntas utvecklas till sin maximala férmaga. Alla elever
behdver bli utmanade och stimulerade pd sin niva. Vara barn och ungdomar &r vér framtid.

Vi har ett starkt naringslivi Kommunen men bra kan bli battre. Kommunen kan inte och skall inte vara drivande i
naringslivsfrégor utan detta skéter naringslivet bést sjdlva, som tur &r;). Moderaternas linje ar att kommunens
tjansteman behéver ha en dialog med och skapa forstdelse for vara foretag. Kommunen har inget sjalvandamal
utan finns till for foretagarna och medborgarna.

Johan Bjérkman (m) kommunstyrelsens vice ordférande,

Nuldge

Det ekonomiska laget praglas mycket av yttre faktorer i vdr omvarld som pdverkar oss. Befolkningen har 6kat
under senaste &ren men trenden bréts under hésten 2017. Under 2018 har befolkningsutvecklingen varit ryckig
vilket férsvarar planeringsforutsattningarna. En 6kande befolkning ar positiv men innebar samtidigt utmaningar
for oss. Vi maste vara mycket effektiva och hushélla med vara resurser. Vi har sma resurser for investeringar
varfor vi maste gora kloka prioriteringar, inte minst i vdra egna fastigheter. Arbetsmarknaden &r positiv med
relativ 1&g arbetsloshet. Svenljunga kommun har manga attraktiva boendemiljéer och arbete pagér for att
tillskapa fler.

Langsiktig plan/framtida investeringar

For att mota framtidens krav pd kommunal service géller att ha en stabil ekonomisk bas att std pa. Detta innebar
att vi maste hushalla med véra resurser och budgetera med marginal. Svenljunga kommun &r véldigt kansligt for
konjunkturférandringar och de prognoser om den ekonomiska utvecklingen som bland annat SKL (Sveriges
kommuner och landsting) tar fram. Vi méste klara mindre forandringar i skatteintakter eller tillfalliga oférutsedda
utgifter. For att minska kansligheten och risken fér underskott (negativt balanskravsresultat) behéver kommunen
budgetera med hogre resultat. Detta &r svért att andra fran ett ar till ett annat, men arbetet beh6ver péborjas.
Det krévs att samtliga forvaltningar och namnder arbetar tillsammans for att uppna detta. Svenljunga kommun
méste vara en attraktiv arbetsgivare for att 6ka kontinuiteten i var personalstyrka. Detta leder till att vi kan héja
kvalitéten i vdra verksamheter.

Ett omrdde som ménga kommuner arbetar med &r digitalisering. Vi har tagit ndgra steg inom personalenhetens
administration samt att socialférvaltningen pdborjat en Gversyn av processer som ar méjliga att digitalisera. Det
finns stor potential till att 13ta ofta forekommande och enklare arbetsuppgifter utféras av digitala robotar.
Samtliga férvaltningar bér inleda ett arbete som syftar till att 6ka digitaliseringen.

Investeringar kraver planering och analys av de demografiska forandringarna. Hur ser investeringsbehoven ut
inom kommunens verksamheter inte bara de ndrmsta dren utan dven pd lite langre sikt. I denna plan redovisas
investeringar i detalj for 2019-2021. Vi behdver arbeta mer for att ta fram en langre plan éver kommunens totala
investeringsbehov.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB maste tillsammans med kommunen ocksd arbeta for att fa fram
investeringsplaner fér minst planperioden. For tillféllet tas det endast fram ettdrsplaner, vilket ger daliga
planeringsforutsattningar.



Fullmiktiges mal paverkar bolagens/nimndernas mal

Fullmaktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullméktigemal. Bolag och ndmnder bidrar till
méluppfyllelsen genom att bryta ner fullméktigesmal till nédmnd- och enhetsmal.

Milomraden och fullmiktigemal

Milomride 1: Forbattrad och kvalitetssakrad verksamhet

1.1 Barn och ungdomar ska ha férutsittningar for fortsatta studier och god
sysselsittning/arbete

Barnens uppvaxtmiljé och studiemiljo ska ge goda forutsattningar for fortsatta studier/sysselsattning/arbete. Malsattningen &ar
att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska starka barn och ungdomars mdjligheter genom tidiga insatser i skolan och for familjer i
riskzonen. Malséttningen omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 &r). Det ska finnas gott om métesplatser som bidrar
till inkludering och integration.

1.2 En kommun med livskvalitet gillande delaktighet, rittssikerhet och trygghet

Med malet vill vi uppnd en god omsorg om aldre samt for personer med funktionsnedsattning, s att de kénner
sig trygga och upplever en meningsfull tillvaro. Kommuninvénare ska kunna kanna sig trygga med de beslut de
far, att besluten &r val grundade pa fakta och att tydligt lagstod finns.

Milomrade 2: Forbittrade moijligheter till demokrati, inflytande och samverkan

2.1 Invanarna ska uppleva och ges moijlighet till paverkan

Kommuninvanarna kanner att de kan paverka. Inflytande innebar méjlighet att pdverka, delaktighet innebér att
man har och tar del i en frdga som &r angeldgen. Samverkan &r en viktig del i vart arbete. Delaktig = har del i
eller av ndgot. Pdverkan = inverkan eller inflytande som pagdr, Inflytande = majlighet att péverka.

2.2 Goda relationer mellan och inom olika grupper invanare, politiker och tjinstemin

Medarbetare och politiker ska bidra till och vara goda ambassadérer fér kommunens verksamheter. Vi stréavar mot
ndjda kommuninvanare nér det géller service och information.

Malomrade 3: Ett mer attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla

3.1 Attraktivt och tryggt Svenljunga att bo, verka och leva i

Med mélet menar vi att ménniskor gérna flyttar hit och de som bor har stannar kvar. Inom kommunen finns gott
om motesplatser samt kommunal service som gor att manniskor vill bo, verka och leva i kommunen. Alla ska
kénna sig trygga i den miljo de vistas och med den service som kommunen tillhandahaller. Vi ger goda
férutsattningar for féretagande i kommunen.

3.2 De vi dr till for 4r nojda

Kunder, brukare, elever, fordldrar med flera ar néjda med det bemétande och den service de far inom
kommunens uppdrag.

3.3 Gott arbetsklimat — attraktiv arbetsgivare

Svenljunga kommun rekryterar den personal med den kompetens som kravs och behévs. De som anstélls stannar
pd sin arbetsplats och trivs med sin arbetsplats och trivs med sin arbetsgivare via ett gott ledarskap och god
arbetsmiljo.

Milomrade 4: Att lamna Over ett miljomassigt hallbart samhalle till ndsta generation

4.1 Forandra energianvindningen till f6rnybar energi samtidigt som vi minskar
energikonsumtionen
Med malet menar vi en kommun som arbetar for att minska energibehovet framst av fossil energi.

4.2 Giftfri miljo

Vi arbetar for att minska spridningen av gifter i var miljé. Férorenade omraden &r dtgdrdade i s& stor utstrackning
att de inte utg6r ndgot hot mot manniskors halsa och miljén. Information och kunskap om miljé- och halsofarliga
amnen i material, kemiska produkter och varor ar tillgangliga.



4.3 Levande skogar, sj6ar och vattendrag

Med malet menar vi att kommunens ekosystem fungerar, att det finns en rik biologisk mdngfald och att vi varnar
om de arter som ar typiska for var naturtyp. Har finns dven kopplingar till turism genom "vénligare anvéndande"
av naturen.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen ange de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Det &r viktigt att det finns en medveten balans mellan finansiella resurser och verksamhetsvolymen.

Ekonomin ska inte belasta kommande generationer. Det &r de finansiella mélen som satter den yttre grénsen for
budget 2019-2021.

Svenljunga kommun redovisar resultatet enligt god redovisningssed. Pensionsdtagande upplupet fére 1997-12-31
fors som ansvarsforbindelse och férandringar mellan &ren péverkar inte resultatet. Den nya kommunala
redovisningslagen borjar gélla 2019-01-01. Forslaget om 6vergang till fullfonderingsmodellen har tagits bort och
kommer att utredas vidare. Ett framtida inforande av fullfonderingsmodellen innebar att de ekonomiska mélen
kommer att behova justeras.

Finansiella mal f6r 2019-2021

Kommunens ekonomi ska planeras ldngsiktigt och vara i balans.

e Resultatet ska for 2019 uppga till minst 1,0 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Resultatet ska for 2020 uppga till minst 1,2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Resultatet ska for 2021 uppga till minst 1,5 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Mé&let motsvarar ett resultat pa ca 6,4 mkr fér 2019, ca 7,9 mkr for 2020 och 10,0 mkr fér 2021.

¢ Kommunens, inkl. SVLAB, soliditet ska vara 35 % eller hogre exklusive ansvarsforbindelser.
Soliditeten berdknas som eget kapital/totala tillgédngar. 2017-12-31 var soliditeten 40 %.

o Over tid bor alla investeringar vara sjilvfinansierade
Investeringar i den skattefinansierade verksamheten ska tackas av drets resultat och avskrivningar. Om
malet uppfylls Idnar kommunen inte pengar till investeringar.

Analys och utvirdering av de finansiella malen

Resultatmal

Vid utvérderingen av det finansiella malet vad galler resultat skall stérre poster av "engdngskaraktér” avraknas,
ex terbetalning AFA, infriande av borgensdtagande och reavinster/forluster.

Investeringar

Vid utvardering av det finansiella mélet for investeringar skall hansyn tas till att detta géller Gver tid. Detta
innebdr att det ar viktigt att ha en I&ngsiktig plan for investeringar vilken strécker sig 6ver 3 &r. For vissa mycket
stora investeringar bor planen strécka sig annu langre och det ar viktigt att skapa utrymme fér dessa
investeringar. Mélet beréknas fér kommunen inklusive Svenljunga verksamhetslokaler AB (SVLAB), for att fa en
rattvisande bild av kommunens verksamhet.

Soliditet

Mélet &r beraknat efter blandmodellen vad géller redovisning av pensionsskuld, dvs att upparbetad pensionsskuld
gallande fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Mélet beraknas fér kommunen inklusive SVLAB.

Balanskravet

Kommunallagen innehdller det s kallade balanskravet, som innebér att kommunens I6pande intdkter ska vara
minst lika stora som de I6pande kostnaderna. I lagen anges det ocksd att ett negativt resultat ska dterstéllas
under de tre narmast féljande &ren.



Ekonomiska styrprinciper och forutsattningar

Ekonomiska styrprinciper

Utéver kommunens finansiella m&l avseende resultat och finansiering och den grundldggande inriktningen om
god ekonomisk hushélining finns ytterligare ett antal regler som p&verkar hur och nér resurser kan forbrukas.

Mal kontra resurstilldelning
Resultatmal skall uppn&s inom beslutad budget. Ar detta inte méjligt skall budget prioriteras.

Namnd skall i sddana fall redovisa vad som kréavs for att nd mél, for omformulering av mél alternativt ytterligare
tilldelning av resurser.

Standardkostnader/Nyckeltal

Som st6d for resursférdelning kan nyckeltal tas fram utifrdn standardkostnader i riket och i jamforbara
kommuner.

Anslagsbindningsomrade

Anslagsbindningsomr&de, m.a.o. inom vilket omrdde namnden utan beslut frdn kommunfullméktige kan omfor-
dela resurser mellan enheter/verksamheter, ar ndmndsniva. Detta innebar att man inom forvaltningen kan
redovisa utfall som visar sdvéal underskott som Gverskott sd lange total budgetram inte 6verskrids, om namnden
godkanner detta.

Respektive enhets-/verksamhetsbudget skall inte férandras vid uppféljning. Omférdelning av resurser visas istallet
genom avvikelser.

Undantag finns inom samhéllsbyggnadsnamnden dér Gver- alternativt underskott frdn markreserv, VA-enhet, ren-
hallnings-enhet och kostforsorjning inte kan omférdelas.

Kommunfullmdktige kan under verksamhetsdret komma att férandra anslagsbindnings-omrade for respektive
namnd.

Over- alternativt underskott

I enlighet med reglerna for anslagsbindningsomrdde skall 6ver- eller underskott inom kostenheten balanseras
over dren. Maximalt 6ver- eller underskott som balanseras ar 3 % av enhetens bruttobudget.

Over- alternativt underskott inom VA-enheten och Renhdliningsenheten regleras vid bokslut s att ett eventuellt
Overskott redovisas som en skuld till abonnenterna. Ett eventuellt underskott belastar kommunen men skall
dterbetalas under kommande &r.

Avgiftsfinansierade verksamheter

Kommunens tvd stora helt avgiftsfinansierade verksamheter, VA och Renhallning, har med hjalp av férdrojda
investeringsplaner och genomférda effektiviseringar genererat ackumulerade éverskott om totalt 16,8 mkr vid
drsbokslutet 2017-12-31.

VA-verksamheten ar med sin stora kapitalbindning i vatten- och avloppsverk och ledningar kanslig for
ranteutvecklingen. Under 2018 betalar VA-kollektivet internranta om 0,8 %, vilket innebar en kostnad om ca 1,0
mkr.

Driftsramar forutsittningar/antaganden
Utgangspunkten for driftsramarna ar ursprunglig budget for 2018. Férdelningen mellan de olika kostnadsslagen
har gjorts med den procentuella fordelningen mellan de olika kostnadsslagen i budgeten 2018 som utgdngspunkt.

Pris- och l6neupprdkning till 2019-2021 har gjorts med tva olika faktorer. For 16n anvands SKL:s forvantade
genomsnittliga I16neutveckling i Sverige reducerat med 0,5 % for &r 2020 och &r 2021. F6r material/tjénster och
intékter anvands PKV, (prisindex for kommunal verksamhet), dven det fran SKL (se cirkulér 18:18 frdn 2018-04-
27).



Faktorer som bl.a. anvants vid upprakningen till 2019-2021:

Lon Material/tjanster och intakter
2019: 2,9 % 2019: 2,3 %
2020: 3,0 % 2020: 2,6 %
2021: 3,0 % 2021: 2,7 %

Hyreskostnaden raknas upp med KPI med oktober mdnad som basmanad. Det innebér att vi inte vet
upprakningen av de faktiska hyreskostnaderna nastkommande ar forrdn i december. Vi har prognosticerat
férandringen enligt nedan.

2019: 2,0 % 2020: 2,0 % 2021: 2,0 %

Justering fér behovsférandringar till 2019 har gjorts utifrén beraknade befolkningsférandringar. Som
ersattningsbelopp for varje alderskategori anvands ersattningen enligt kostnadsutjamningssystemet justerat for
lokal och central OH.

Ramforandringar beroende pa nya satsningar och projekt, verksamheter som upph6r m.m. kommer att laggas in.
De ramférandringar som finns ar de som beslutades i VP 2018-2020 samt beslut av KS/KF under 2018 att ta med
i budgetberedningen 2019-2021.

Ut6ver de redan beslutade ramfoérandringarna finns forslag p& nya effektiviseringsbeting under dren 2019-2021, i
syfte att f& en ekonomi i balans:

2019: 1,3 % 2020: 1,5 % 2021: 1,5 %

Beslutade besparingar av KF 2018-05-28 géller for 2018 och &r inte ramjusterande fér 2019 och framat.
Forvantade pensionskostnader, skatteintakter och finansnetto har uppdaterats med senast tillgénglig information.
Pensionskostnader bygger pa prognos fr&n KPA i augusti 2018.

Internrantan sanks till 1,5 % fré&n och med 2019, enligt SKL's rekommendation. VA-réntan ofdrandrat berdknad
till 0,8 %.

Skattesats

Skatteintakterna grundar sig pd prognosen fran 2018-10-19 fradn Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Ny
prognos kommer att presenteras av SKL i dec.

Invanarantalet har frén hdsten 2017 borjat minska efter flera &r av uppgang. 1 nov 2017 uppgick invénarantalet
till 10 668 personer. Budget 2019 beréknas enligt antagande om att invénarantalet uppgér till 10 670 personer
per 1 november 2018. Antalet invénare forvantas vara oférandrat efterfoljande &r;

2019; 10 670 personer

2020; 10 670 personer

2021; 10 670 personer

Vi redovisar forslag pd oféréndrad skattesats; 22,35 kr.

Skatter och bidrag 2019 2020 2021

tkr tkr tkr
SKL’s prognos 632 980 650 435 668 356
Extra statsbidrag 8 604 5160

Justering ¢ 0,00% - - -
Verksamhetsplan 641 584 655 595 668 356




Ekonomiska ramar

Skattesats

Den kommunala skattesatsen i Svenljunga kommun féreslds vara oférandrad 22,35 kr fér 2019. Denna
verksamhetsplan forutsatter darefter oférandrad skattesats fér 2020 och 2021.

Vid en eventuell foréndring av skattesatsen kan man rakna med en effekt av skatteintakten om ca 200 tkr for
varje 6re som skattesatsen sanks eller hdjs med.

Hoéstproposition 2018

Ekonomienheten kommer i samband med regeringens presentation av hdstpropositionen att sammanstalla hur
Svenljunga kommun paverkas av foreslagna riktade och generella statsbidrag.

Med anledning av att det &nnu &r oklart hur regeringen kommer bildas har propositionen férsenats. Aven om
inget regeringsalternativ &r faststallt méste 6vergdngsregeringen ldmna propositionen till riksdagen senast den 15
november. Svenljunga kommun kommer darfér inte kunna ta hansyn till propositionen for planerat beslut av
verksamhetsplanen i kommunfullmaktige den 26 nov.

Om propositionen innebar vasentliga féréndringar fér Svenljunga bor vi hantera detta sd tidigt som majligt under
2019.

Investeringar

De totala investeringarna i kommunen och Svenljunga Verksamhetslokaler AB har under flera &r varit mycket
hdga. Det har lett till hoga avskrivningskostnader och 6kade rantekostnader for externa 1&n. Nédmnderna anmodas
att vara mycket restriktiva i sina investeringsaskanden for den kommande planeringsperioden.

Beredning av investeringar

Lokalgruppen skall vara beredande organ avseende investeringar och planerat underhall fér Svenljunga
Verksamhetslokaler AB. Detaljerad plan tas fram for 2019-2021 med prioriteringar. Forslag till plan skall vara klar
och presentaras vid dialogen 25 september. Slutlig beredning sker i budgetberedningen 23-25 oktober.

Redovisning av investeringar

Investeringar med mindre vérde &n 1,5 basbelopp (68 250 kr &r 2018) belastar driften direkt. Aven inventarier
med kortare livslangd &n tre &r belastar resultatet nar inkdpet gors. For anskaffningar av inventarier som har ett
naturligt samband eller som kan anses ingd som ett led i en stérre inventarieinvestering bér bedémningen av
mindre varde gdras utifrén inventariernas sammanlagda anskaffningsvarde. Detta géller t.ex. mébelinkdp och
datorinvesteringar.

Checklista for prioritering av investeringar

Alla investeringar paverkar namndens driftsbudget. Férutom kapitalkostnader (avskrivning och ranta) kan t ex
underhdliskostnader eller personalkostnader 6ka om investeringen innebdr en utékad verksamhet. Om
investeringen innebar effektiviseringar minskar driftskostnaderna. I vissa fall kan det kravas foljdinvesteringar.

For alla investeringar som planeras 2019-2021 ska foljande checklista gds igenom. Berdkningar ska goras for de
punkter som ar aktuella. Uppgifterna ska redovisas i némndens investeringsbudget.

Checklista
v Beskrivning och motivering av investeringen
Investeringsbelopp
Kapitalkostnad (avskrivning och ranta som belastar néamndens driftsbudget 2019-2021)

Ovrig driftskostnadsdkning p8 grund av investeringen

AN NN

Minskade driftskostnader (effektiviseringsvinster) pd grund av investeringen
v' Kostnad for eventuella foljdinvesteringar (investeringsbelopp och kapitalkostnad)

Checklistan ska gés igenom for att némnden i forsta hand ska g6ra omprioriteringar i driftsbudgeten for att técka
kostnaden for investeringen.

Internrantan faststalls till 1,5 % under perioden 2019-2021, enligt SKLs rekommendation.



Ovriga anvisningar till nimnder och bolag

Taxor skall, om inte synnerliga skal foéranleder annat, folja kostnadsutvecklingen i kommunen.

For 2019 ska budgeten redovisas uppdelad per verksamhet i namnden, med synliggérande av de eventuella
askanden om tillaggsanslag som ndmnderna valjer att Iagga fram. For plan 2020 och 2021 redovisas endast total
summa fér nédmnden. Bes/utade tilldggsansiag galler beslut av budgetberedningen 23-25 oktober.

En redovisning av namndens forslag pd mal, som kan visa hur néamnden kan uppfylla beslutade inriktningar och
fullmaktigemal, taxeforslag samt en drift- och investeringsbudget skall presenteras p& budgetdialogen 25
september. Efter vidare arbete lamnas ndmndens verksamhetsplan 2019-2021 till ekonomienheten senast den 12
oktober. Utdver investeringar som genomfors i egen regi skall daven eventuellt forandrat lokalbehov for 2019-2021
redovisas.

Namndens budgetférslag bor inte dverstiga tilldelad driftsram for ndgot ar under perioden.
Konsekvensbeskrivningar for hela budgetperioden bifogas istallet i de fall d&@ kommunfullméktiges beslutade mal,
andra styrdokument alternativt géllande lagstiftning inte kan uppfyllas. For att undvika att mindre avvikelser
utmynnar i begdran om tillaggsanslag skall ndmnderna budgetera med 0,5 % av tilldelad ram som of6rutsedda
kostnader.

AB Svenljunga Bostader, Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga Industrifastigheter AB ska uppratta
resultatbudget fér 2019 och plan fér 2020-2021, i enlighet med de av kommunfullmaktige beslutade
agardirektiven, och redovisa av styrelsen beslutad budget till ekonomienheten senast den 12 oktober.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB ska dessutom upprétta investeringsbudget samt lokalférsérjningsplan for tre ar
fram&t. SVLAB ska presentera forslag till resultat- och investeringsbudget samt lokalférsorjningsplan till
budgetdialogen 25 september. Tillsammans med budgeten skall SVLAB redovisa specifikation av hyror for
respektive fastighet, fordelad p& de komponenter som ingdr i hyressattningen.



Driftsbudget

DRIFTSRAMAR ar 2019-2021 Not
(mkr) Utfall Budget Prognos Budget Ny plan Ny plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen -60,2 -65,2 -64,9 -70,1 -70,1 -70,5
Barn- och utbildningsnamnden -255,9 -260,2 -263,8 -262,9 -270,4 -274,1
Socialndmnden -245,7 -248,3 -247,3 -248,0 -250,3 -253,9
Samhallsbyggnadsnamnden -37,2 -39,4 -38,9 -39,6 -39,8 -40,0
Gemensamma intakter/kostnader 1 -10,8 -22,0 -17,5 -16,6 -19,2 -21,4
Intern debiterad réanta 2 2,5 2,5 2,7 2,4 2,4 2,4
Verksamhetens nettokostnader -607,3 -632,6 -629,7 -634,8 -647,3 -657,5
Skatteintdkter 599,0 623,7 621,5 633,0 650,4 668,4
Extra statsbidrag 14,8 13,9 13,9 8,6 5,2 0,0
Finansnetto 0,8 1,0 0,1 -0,4 -0,4 -0,9
Resultat fore extraordinara poster 7,2 6,0 5,8 6,4 7,9 10,0
Extraordindra poster
Arets resultat 7,2 6,0 5,8 6,4 7,9 10,0
Varav jamforelsestérande poster 0,3
Resultat exklusive jamforelsestérande poster 6,9 6,0 5,8 6,4 7,9 10,0
Specifikation av gemensamma intékter / kostnader
Utbetalda pensioner -14,0 -13,8 -13,2 -13,8 -14,8 -15,8
Arets nya pensioner -22,7 -24,4 -25,8 -24,5 -26,0 -27,5
Overskott av internt debiterat PO 23,1 23,3 24,3 27,0 27,7 28,2
Delsumma gemensamt -13,6 -14,9 -14,7 -11,3 -13,1 -15,1
Reavinster 0,3 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0
Fsg av exploateringsmark 1,2 0,0 1,5 0,0 0,0 0,0
Klefs Gastgiveri 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Integration 6,7 2,1 3,3 1,6 0,5 0,1
Lokalkostnader enligt spec -6,9 -5,1 -4,2 -4,0 -3,6 -3,7
Atgérder efter arbetsvérdering 0,0 -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0
Ramjusterande investeringar Gata/Park 0,0 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Ramjusterande driftsatt exploatering 0,0 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
OFAB 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 1,2 -1,1 -1,1 -0,5 -0,5 -0,5
Summa gemensamt -10,8 -22,0 -17,5 -16,6 -19,2 -21,4
Mal 1,5% 9,6 9,8 10,0
Mal 1,2% 7,7 7.9 8,0
Mal 1,0% 6,4 6,6 6,7



Budget 2019-2021

Spec lokalkostnader (mkr)
Prognos Budget Budget Plan Plan
2018 2018 2019 2020 2021
Kommunens egna och férmedlade lokaler -0,413 -0,413 -0,458 -0,461 -0,464
Hyra lamnade lokaler -1,963 -1,963 -1,808 -1,390 -1,418
Verksamhetssenice -1,164 -1,164 -1,191 -1,222 -1,255
Hantverkshuset -0,350 -0,350 -0,350 -0,350 -0,350
Rivning/utrangering lokaler -0,200 -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
Ridhus renovering 0,000 -1,000 0,000 0,000 0,000
Summa -4,090 -5,090 -4,007 -3,623 -3,687



Arbetsmateriel

Tabellerna nedan ar ett arbetsmateriel som visar hur kommunens forvaltningar arbetar fram en driftbudget.

Nedan ar en tabell 6ver respektive forvaltnings budgetram 2018, med tillagg for upprékningar, demografiska

férandringar samt justeringar for h6jt PO-p3slag.

Darefter foljer beslut for 2019 och 2020 som fattades av Kommunfullmaktige 2017 i Verksamhetsplan 2018-2020.

Sammanstéllning av ramférandringar 2019-2021

(tkr)

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden

Socialndmnden

Samhiéllsbyggnadsndamnden

Ram 2019 -65 432 -261197 -249 075 -38 317
Ram 2020 -70 165 -264 818 -248 275 -39 373
Ram 2021 70 383 -273 034 -252 386 39 361
Pris-, hyra KPl och I6neupprakning -1693 -1836 1907 -6 920 -7 457 -7726 -6 891 -7372 -7613 -884 -946 -979
Upprakningar pa forandringar -91 51 99 -26 231 91 -5 29
Demografiska férandringar 2027 -145
Dem férandringar, justeringar
Just. For héjning PO-paslag -343 -1443 -1715 -174

Summa férandring: -2036]  -1927]  -1856 -6336]  -7358] 7752 -8 751] -7 141] 7522 -1058] -951] -950
Ram Ksau 2018-06-11: -67 468 -72 092 -72238| -267 533 -272176  -280 786| -257826 -255416  -259 908 -39 375 -40 324 -40 311

Beslutat 2017:
(tkr)

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden

Socialndmnden

Samhéllsbyggnadsnamnden

Effektiviseringsbeting 2019 1,0% 572 2392 2255 357

Uppgradering Aditro 10.2, aterlaggning 150

Val-ar 2018, aterlaggning 400

Andrad sysselsattn.grad: Rétt till heltid -550

Teaterbiografen myndighetskrav, aterlaggn 250

Behov av ny plattform for epost -1000

Coach till Startskottet from 181001 -180

Utokn digital distribution politiska handlingar -100

Expoméssa tillsammans med Tranemo -250 250

EU-val 2019 -200 200

Ny forskola -1550

Bjornbergets forskola stangs 200

Forskola pa obekvam tid -2 389

Familiecentral -700

Resursskola -400

Driftpersonal gata ny tjanst from 180701 -250

Projektanstalining Nytank (AME), aterlaggn 288

Effektiviseringsbeting 2019 1,0% 669 2662 2541 382

Effektiviseringsbeting 2020 0,5% 349 1377 1292 194
Summa féréndring: -489 1087 0 215 1377 0 4796 1292 0 739 194 0

Inkl tidigare beslutat: -67 957 -71 005 -72238| -267318 -270799 -280786| -253030 -254 124  -259 908 -38 636 -40 130 -40 311

Den dversta delen av tabellen nedan, dver strecket, beslutades av KSau 11 juni 2018. Under strecket har vi
samlat forvaltningarnas forslag pd utokad budget, bdde ramjusterande férslag och forslag av engdngskaraktar.

Vad géller rubrikerna Ny forskola, Bjornbergets forskola stings och Forskola pd obekvédm tid, s& kommer
nybyggnationen av den nya forskolan inte att vara klar for inflyttning under 2019. Darfor ar de posterna flyttade
till 3r 2020. Rubriken Farmiljecentral kommer tidigast att startas vid halvarsskiftet, darfor ar halften av den dskade

budgeten flyttad till 2020.




Nya forslag: Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsndmnden Socialndmnden Samhéllsbyggnadsndamnden
(tkr)
Effektiviseringsbeting 2019 1,3% 851 3396 3238 498
Effektiviseringsbeting 2020 0,7% 467 1847 1748 267
Effektiviseringsbeting 2021 1,5% 1005 4020 3809 578
Ny plattform for epost, aterlaggn del av 550
Busskort ungdomar, aterlaggn 62
Sankt internranta till 1,5% 4 6 11 112
Dataskyddsombud Borasregionen -210
Systemansvar FRI, 5% tjanst 25 -25
Arslicens FRI 7 6 -7 -6
Driftkostnader ARNE -183
SARF hdjning utéver upprakning -50
Driftkostnader belysning GC-led Sandsjon -60
Driftkostnader cykelvag Hillared-Sexdrega -74
Licenskostnader MOR -207
OP antagen 2019 125 125
KIR - koppling folkbokf 6ringsregister licenser| -38 19 19
Hojda ersattningar till fértroendevalda
Héjt kommunalt partistod -106
Fortbildningsinsatser for fortroendevalda
Forstarkning inom kostférsérjning -245 -245 -105 -105
Cykla och Vandra i Sjuhérad -70
Handlaggare forsoérjningsstdd Integration -580
Taxa fér SARF's myndighetsutévning
Ramtillagg BUN -2 500
Flytt av budget for Fardtjanst -2277 2277
Bilansvarig
Trygg och saker kommun, 40% tjanst -230
AME behovsforandringar -235
Andrad % fordelning AME 125
Svenljunga Képing & Handel, avtal upphdr 400
Andrad % férdelning Personalenheten -100
Ny férskola 1550 -1550
Bjornbergets forskola stéangs -200 200
Forskola pa obekvam tid 2389 -2389
Familiecentral, halvaret 2019 350 -350
Snod- och halkbekdmpning -700
Teaterbiografen myndighetskrav -250 250
Skoglig insats Buttorps naturreservat -100 100
Provtagning gamla deponier -150 150
Ledningsorganisation utdkning 2 tjanster -750 -750
Administration utékning 1 tjanst 0
Budgetprop. Allmanna statsbidrag -133
Resursskola, skjut frami tiden 400 -400
Askande tilaggsanslag
Utdkning kommunalrad -300
Effektiviseringsbeting 2019 0 0 0 0
Effektiviseringsbeting 2020 0,75% 532 2016 1904 303
Effektiviseringsbeting 2021 0 0 0 0
KV 16 -600
KV 16 finansiering 100 200 200 100
Summa férandring -2178] 900] 1405 4462] -1621] 4020 5 060] 3547] 3809 -987] 564] 828
Enligt KF beslut 2018-11-26 -70135]  -70074] -70516] -262856] -270399] -274112] -247970] -250263] -253922] 39623 -39824] -39952

Kommunstyrelsen 2018-11-12 beslutade att utdka budgeten for Politisk verksamhet inom
Kommunstyrelseférvaltningen med 0,3 mkr, for en utdkning av tjanster som kommunalrdd. For att planerna 2020
och 2021 ska hamna i balans ar budgeten for Aterléggning av sociala avgifter justerad dessa &r.

Kommunfullmaktige beslutade 2018-11-26 att finansiera driften av Fritidsverksamheten KV16 med 0,6 mkr. Detta
finansieras proportionerligt av alla fyra forvaltningar.



Balansbudget

(Tkr)

Tillgangar
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Fastigheter, anlaggn. och inventarier
Finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Forrad
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Utfall

Not 2017

1,6

7 289,6
8 92,7
383,9

9,9
54,4
46,4

110,7

494,5

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
Eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Avséttningar

Avsattningar for pensioner

Andra avsattningar
Avsattningar for deponier

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

10
290,9

298,1

11
41,3
4,4
11,2
56,9

12 17,9
13 121,6
139,56

494,5

Prognos
2018

1.1
329,0
64,0
394,1

10,2
53,0
42,0
105,2

499,3

298,1
5,8
303,9

46,8

4,4
11,2
62,4

19,6
113,4
133,0

499,3

Budget
2019

0,7
341,7
64,0
406,4

10,0
53,0
42,0
105,0

511,4

303,9
6,4
310,3

47,7

4,4
11,0
63,1

20,1
117,9
138,0

511,4

Plan
2020

0,3
355,9
64,0
420,2

9,8
53,0
42,0

104,8

525,0

310,3
7,9
318,2

48,6

4,4
10,8
63,8

20,6
122,4
143,0

525,0

Plan
2021

0,0
350,7
64,0
4147

9,6
53,0
42,0

104,6

519,3

318,2
10,0
328,2

49,5

4,4
10,6
64,5

21,1
105,5
126,6

519,3



Resultatbudget

Utfall Prognos Budget Plan Plan
(Tkr) Not 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens nettokostnader 6 -595,6 -614,6 -620,7 -630,3 -639,8
Avskrivningar -11,7 -15,1 -14,1 -17,0 -17,7
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -607,3 -629,7 -634,8 -647,3 -657,5
Skatteintakter 3 613,8 635,4 641,6 655,6 668,4
Finansnetto 4 0,8 0,1 0,4 0,4 0,9
ARETS RESULTAT 5 7,2 5,8 6,4 7,9 10,0




Noter

Not 1 Gemensamma intikter och kostnader

Bestdr huvudsakligen av kommunens pensionskostnader. Fr.0.m. 2013 bokfors pensionsskulden intjanad t.o.m.
971231 som en ansvarsforbindelse. Arets nya pensioner avser i huvudsak avtalspensioner i form av individuell del
och férménsbestamd alderspension, (FAP). Dessutom tillkommer eventuellt kostnader for efterlevande- och
visstidspension.

P& raden "Overskott av internt debiterat PO” redovisas den del av personalomkostnadsp8lagget, (PO), som &r
kvar efter att arbetsgivaravgifter och kollektivavtalsenliga forsakringar ar betalda. PO &r berdknat till en viss
procentsats for att motsvara kostnaden for rets nya pensioner, i enlighet med SKL's rekommendationer.

Under rubriken Gemensamma intakter och kostnader redovisas dven gemensamma lokalkostnader, reavinster,
Integration samt en budget for drets driftsatta investeringar inom exploatering och gata/park.

Not 2 Internt debiterad rinta

I driftbudgeten belastas respektive verksamhet med internrénta som 3terfors i sin helhet. Avskrivningar bokfors
direkt i verksamheten och ingdr inte i dterféringen. Kapitalkostnad debiteras manaden efter att en investering har
blivit fardigstalld dven for sma objekt.

Not 3 Skatteintakter
Skatteintakter bestdr av skatteintakter, utjamningsbidrag- eller kostnader till/fr&n andra kommuner,
valféardspengar samt generella statsbidrag.

Not 4 Finansiella intikter och kostnader, (finansnetto)

Finansnettot utgdr skillnaden mellan kommunens intakter for utlamnade 13n, rantebidrag, borgensavgifter,
banktillgodohavanden, 6évriga placeringar och kostnader for upprakning av pensions- och deponiavsattning,
bankkredit samt skuldrantor.

Not 5 Arets resultat
Skillnaden mellan totala intakter och kostnader, pdverkar eget kapital.

Not 6 Verksamhetens intakter och kostnader

Resultatbudgeten visar nettot av alla externa intakter och kostnader oavsett vilken verksamhet de hér till. I drift-
budgeten redovisas nettot av alla intdkter och kostnader, inkl. interna poster, uppdelat per namnd.

Not 7 Fastigheter, anldggningar och inventarier
Med anlaggningstillgéngar avses tillgdngar for stadigvarande bruk eller innehav.

Not 8 Finansiella anlaggningstillgangar
Avser finansiella tillgéngar sdsom vérdepapper och l&ngfristiga fordringar.

Not 9 Omsittningstillgangar
Med omsattningstillgdngar avses tillgdngar som inte &r avsedda att stadigvarande innehas eller brukas, sdsom
likvida medel, férrdd, tomter for forsaljning och kortfristiga placeringar, samt fordringar som forfaller inom ett ar.

Not 10 Eget kapital
Det egna kapitalet pdverkas av det enskilda &rets resultat.

Not 11 Avsittningar

Med avsdattningar menas skulder som ar sdkra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de skall infrias. Redovisade avsattningar avser pensioner, avslutning av deponier och avsatt bidrag till
infrastruktur.

Not 12 Langfristiga skulder
Kommunens |&ngfristiga skulder bestdr av periodiserade anslutningsavgifter fér VA samt 13ngfristig del av

finansiell leasing.

Not 13 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder &r s&dana skulder som forfaller inom ett ar, sdsom kallskatt, arbetsgivaravgifter, semester-
I6ne- och 6vertidsskuld, pensionskostnad individuell del, leverantdrsskulder, etc.



Kommunstyrelsen och samverkansnamnderna

Verksamhetsidé/uppdrag

Vi, kommunens ledande f6rtroendevalda, tar taten och leder kommunen framdt genom att samordna och
prioritera vdra gemensamma resurser. Vi gor det for att 6ver tiden utveckla kommunen pd ett satt som svarar
mot invanarnas behov utan att dventyra befintliga resurser.

Vi arbetar for dagens och morgondagens invdnare och néringsliv i kommunen.

Vi verkar genom att ha ordning och reda pé beslut och uppféljning, ta tillvara den kompetens och erfarenhet som
finns i organisationen samt ha en kontinuerlig dialog med medborgarna.

Vi tror pd alla manniskors lika véarde dar &rlighet, 6ppenhet, empati och respekt for varandra skapar
forutsattningar for ett gott demokratiskt arbete.

Vi vill uppfattas som handlingskraftiga, tydliga och ansvarstagande med blicken fast mot kommunens ldngsiktiga
vision.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommungvergripande ledning, styrning, samordning, planering, utveckling och
uppféljning av de kommunala verksamheterna. Till sin hjdlp har styrelsen ett kommunstyrelseforvaltningen
bestdende av stéd inom ekonomi, it, kansli, personal, utveckling och integration samt naringsliv och landsbygd,
inkluderande ett antal specialistfunktioner. Under styrelsen sorterar aven raddningstjanst och kollektivtrafik.

Ekonomienheten administrerar budget- och redovisningsprocessen i respektive namnd och kommungemensamt
samt svarar for att kommunens fléden av in- och utbetalningar genomférs pé ett korrekt och effektivt satt.
Ekonomienheten ansvara for rapporteringen av ekonomisk information i form av manads- och delérsrapporter
samt drsredovisning.

Ekonomienheten ansvarar aven for den kommunévergripande inkGpsorganisationen. Har sker ocksd en
samverkan med flera kommuner i Sjuhdrad och en del upphandlingstjénster kdps vid behov av Bords Stad, dock
driver vi de flesta frdgorna med egen personal.

IT-enheten har som mal att ge kommunens medborgare god service, detta genom att skapa en teknisk
forutsattning sd att verksamheterna kan erbjuda e-tjanster enkelt via webben.

Kanslienheten driver och ansvarar for ett antal huvud- och delprocesser som utredningar, kvalitetssamordning,
arendehantering (diarium, arkiv, beslutsprocesser), medborgardialog och information och &r ett politiskt stéd for
arbetsutskott, kommunstyrelse, fullmdktige med flera. Andra verksamhetsomrdden &r 6verférmynderi,
konsumentrddgivning, skuldsanering, juridiska frégor, telefonvéxel och reception, beredskap och sakerhet, grafisk
formgivning, statistik och folkhalsosamordning. Kansliet arbetar ocksa for en forbattrad medborgardialog bland
annat via sociala medier, Forum fér medborgardialog, strukturerade dialogtraffar och webbsanda
fullmaktigeméten.

Personalfunktionen &r en stédfunktion inom personalomradet till verksamheterna. Tranemo kommun &r
vardkommun fér personalfunktionen, funktionen har en gemensam namnd tillsammans Svenljunga.

Arbetsmarknadsenheten &r fr&n och med 2015-05-01 en samverkansndmnd gemensam med Tranemo, dar
Svenljunga ar vardkommun. Man ansvarar for insatser riktade mot kommunernas invnare i behov av insatser
som syftar till att starka individens stallning i samhallet genom att ge denne de verktyg som kravs for att n& egen
forsérjning.

Fullmiktiges mal paverkar nimndens mal

Fullmaktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullméktigemal. Bolag och ndmnder bidrar till
méluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktigesmal till nédmnd- och enhetsmal.

Milomrade 1. Forbattrad och kvalitetssakrad verksamhet

Fullmiktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsittningar for fortsatta studier
och god sysselsittning/arbete



e Det finns en valfungerande digital miljo i skolan och hos eleverna.

e Arbetsmarknadsenheten: Barn och ungdomar ska ha férutsattningar for fortsatta studier och
god sysselsdttning/arbete

Fullmiktigemal 1:2 En kommun med livskvalitet géillande delaktighet,
rittsikerhet och trygghet

e IT-systemen ger forvantad service till medborgarna.

e  Folkhélsofunktionen: Forbattrad samverkan och spridning av folkhdlsoarbetet

e  Kommunsekreterarfunktion: Inférandeprojekt av Ipads for ledamoter

e  Kontaktcenter: Utreda férutsattningarna for "en vag in" genom att kanalisera inkomande,

icke personspecifik mail, till Kontaktcenter pd samma satt som inkommande telefonsamtal
och i framtiden

Mailomrade 2. Forbittrade moijligheter till demokrati, inflytande och
samverkan

Fullmiktigemal 2:1 Invanarna ska uppleva och ges mdjlighet till paverkan
e  Kommunens hemsida ar tillganglig via digitala hjalpmedel som mail och forum.

e  Kommunutvecklare landbygd och turism: Ta fram ett forslag till landsbygdsdialogmodell
o Kommunikatorsfunktionen: Hogre interaktion i vara digitala kanaler

Fullmiktigemal 2:2 Goda relationer mellan och inom olika grupper invénare,
politiker och tjinstemin

e IT-enhetens medarbetare trivs pa sin arbetsplats.

o Kansliadministrator: Oka férutséttningarna for demokratiskt deltagande genom att utdka
antalet rostmottagare med 15 stycken till nastkommande val

e  Kommunikatdrsfunktionen: Férankring strategi och kanaler

e  Utvecklingsstrateg: Medverka till en férbattrad forankringsprocess vid bearbetning av
fullmaktiges 6vergripande mal

e Naringslivsstrateg: Oka dialogen mellan kommun och féretagare

Milomrade 3. Ett mer attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla

Fullmiktigemal 3:1 Attraktivt och tryggt Svenljunga att bo, verka och leva i
e IT-enheten bidrar till starkt fiberutbyggnad i kommunen.

Folkhalsofunktionen: Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete
e  Krisberedskap: Skapa forutsattningar for battre krisberedskap
o  Grafisk kommunikation: Implementera var grafiska profil, under 2019

¢ Kommunutvecklare landsbygd och turism: Oka tillgdngligheten till information av
kommunens uppleveutbud genom att éversatta den digitala turistinformationen till engelska

e Kommunikatérsfunktionen: Varumarke, profilering: Det Godaste Livet

e Naringslivsstrateg: Stimulera nyféretagande och ge mdjlighet for befintliga féretag att vaxa
och utveckla sitt foretag pd hemmaplan.

o  Arbetsmarknadsenheten: Kommunens resurser ska anvéndas péd ett effektivt satt



Fullmiktigemal 3:2 De vi ér till for 4r n6jda

IT: Foérbattrat bemétande och kommunikation i arbetet.

Forbattrad ekonomistyrning

Kansliadministrator: Fardigstalla en sammanhallen dokumenthanteringsplan for samtliga
enheter inom kommunstyrelseférvaltningen samt pabérja Gvergripande tillsyn av
arkvihantering i linje med kommunstyrelsens tillsynsuppdrag

Kommunikatorsfunktionen: Kvalitetsakring: félja upp nya webben och alla sociala media

kanaler

Kontaktcenter: Oka effektivitet och processtrygghet genom inférande av stationssystem i

det dagliga arbetet.

Utvecklingsstrateg: Medverka till en forbattrat mél- och analysarbete pé

kommunstyrelseférvaltningen

kontakten med medborgarna

Fullmiktigemal 3:3 Gott arbetsklimat - attraktiv arbetsmilj6

Personalenheten bidrar till ett hallbart medarbetarskap i Svenljunga kommun.

IT: Tydliga 6verenskommelser och uppdrag for att skapa god arbetsmiljé och

arbetsinnehall.

Kommunikatérsfunktionen: Nytt intrandt

Arbetsmarknadsenheten: Verksamheten ska vara effektiv och ha ett gott bemétande i

Malomrade 4. Att limna 6ver ett miljomassigt hallbart samhalle till nasta
generation

Fullmiktigemal 4:2 Giftfri miljo

Lokalférsorjningsstrateg: Att utreda forutsattningar for att bygga miljécertifierat vid

nyproduktion och omfattande ombyggnader

Personal
Driftsbudget
(mkr) Utfall Budget Budget 2019 Plan Plan
Preliminar Beslutad
Enhet/Verksamhet 017 018 budget budget KF 2020 2021
Politisk verksamhet -5,2 -5,8 -5,6 -5,9
Stabsfunktioner -31,6 -34,6 -38,3 -38,0
Arbetsmarknad -5,5 -6,6 -6,9 -6,9
Personalenheten -7,2 -7,2 -7,9 -7,9
R&ddningstjanst -9,6 9,8 -10,1 -10,1
Oforutsett KSF -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Oférutsett KS -0,7 -1,0 -1,0 -1,0
Summa ndmnd -60,2 -65,2 -70,2 -70,1 -70,1 -70,5

Forutom uppraknad budget och beslut tagna i Verksamhetsplanen 2018-2020 géllande béde tillagg

och effektiviseringar, har kommunstyrelseforvaltningen ett antal féréndringar i budgeten for att
kunna fortsatta leverera god service till invdnare och medarbetare i kommunen. Nya forslag frén

forvaltningen innebar en budgetdkning om 3,1 mkr. Dessutom &r forvaltningen dlagda ytterligare -

0,9 mkr i effektiviseringsbeting.




IT-enheten fick tillaggsanslag i VP 18-20 med 1 mkr for ny plattform for epost, ny budget &r 0,45
mkr varfor 0,55 mkr dterldggs. Aven tidigare tilldggsanslag for utdokning busskort for ungdomar
dterlaggs d& den servicen ges direkt av Vasttrafik.

Kommunen &r skyldig att ha dataskyddsombud, denna tjanst képs av Kommunalférbundet till en arlig
kostnad av 0,21 mkr.

Digitala system for I6nehantering och for budgetuppféljning medfér dkade licenskostnader, totalt
0,39 mkr. Kommunen mdste dven betala for licenser for en ny koppling till folkbokforingsregistret,
0,038 mkr per &r for Kommunstyrelseforvaltningen.

SARF héjer sin medlemsavgift med mer &n upprékning enligt kommunens budgetférutsittningar,
innebar 0,05 mkr ytterligare till 2019.

Kommunfullméktige har beslutat om hgjning av partistéd fran och med 2019 med 0,106 mkr per &r.

Arbetet med ny Oversiktsplan har blivit férsenat, for att planen ska antas 2019 behdvs ytterligare
0,125 mkr.

Kommunstyrelsen har beslutat att g8 med i samarbetet Cykla och Vandra i Sjuharad. Kostnaden for
tvddrsavtalet ar 0,07 mkr per ar.

Trygg och saker kommun - polisen tillsammans med kommunen tar fram en lagesanalys och
arbetsmodell for att stavja en negativ utveckling i samhallet. 40 % tjanst motsvarar 0,23 mkr.

Behovet av en bilansvarig fér kommunens totala bilpark har uppméarksammats under dret. Tjansten
ska finansieras av en extra avgift pd varje bil och blir dérmed kostnadsneutral for forvaltningen.

Arbetsmarknadsenheten har utékat uppdrag och har behov av 0,5 mkr i tilldggsanslag fér att kunna
bedriva sina verksamheter, det innebar 0,235 mkr for Svenljunga kommun. Den procentuella
férdelningen mellan kommunerna andras infér 2019 vilket innebar en minskning av kostnaderna for
Svenljunga kommun om 0,125 mkr.

Aven inom Personalenheten &ndras den procentuella férdelningen mellan Tranemo och Svenljunga
kommun. I detta fallet innebér det en 6kning av kostnaderna for Svenljunga kommun med 0,1 mkr.

I tabellen med tilldggsanslag inryms dven en flytt av budgeten for Fardtjanst fran Socialférvaltningen
till Kommunstyrelseférvaltningen, 2,3 mkr.

Vad som inte ar med i tabellen ar 6kade kostnader for héjda arvoden samt fortbildningsinsatser till
vdra fortroendevalda, samt en ny taxa for SARF's myndighetsutévning. Dessa poster &r svara att
overskdda och ar annu ej beraknade.

I dagslaget har Kommunstyrelseférvaltningen dannu inte ndtt helt fram i effektiviseringskraven. Det
dterstdr -0,2 mkr att fordela pd verksamheterna. Arbetet fortsatter under hdsten for att hitta fram i
detta.

Investeringsplan

Tidigare &r har Kommunstyrelseforvaltningen haft med en investeringsplan for centrala
kommungemensamma IT-investeringar, samt en plan for oférutsedda investeringar. Fran och med
2018 tar man bort planen for IT-investeringar for att istallet inrymmas i en hojd investeringsbudget
for ofdrutsedda investeringar. I vrigt inga nya investeringar.

Specifikation av investeringsbudget 2019-2021

(Tkr) Investeringsutgift Kapitalkostnad| | Rampaverk-
Namnd/objekt 019 2020 021 019 2020 2021 | |ande-19-21

Kommunstyrelsen
Ofdrutsett 2000 2000 2000 215 642 1063
Summa KS 2000 2000 2000 215 642 1063




Barn- och utbildningsnaimnden

Verksamhetsidé/uppdrag

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsidé ar Vdra barn — vér framtid - Ansvar, delaktighet och
trygghet medfor utveckling och ldrande. Vi Gr ména om att ge véra barn och elever en trygg start i
livet.

Det ar vi tillsammans i férskola, fritidshem och skola som skapar en god verksamhet med god
méluppfyllelse dar barn, elever och vardnadshavare kénner sig delaktiga.

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar fér all skolverksamhet samt barnomsorg, och kulturskola fér
invadnarna i Svenljunga kommun.

Barn- och utbildningsndmndens specifika uppdrag ar att leva upp till de mal och riktlinjer som
uttrycks i skollag, forordningar och laroplaner.

Némndens 6vergripande mal &r en god forskola, fritidshem och skola for alla vara barn och elever
samt studerande i vuxenutbildningen. I det systematiska kvalitetsarbetet ingdr att flja upp
verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella mélen och utifrdn det planera och
utveckla utbildningen.

Fullmiktiges mal paverkar nimndens mal

Malomrade 1. Forbittrad och kvalitetssikrad vard/omsorg skola och
service

Fullmiktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsittningar for fortsatta
studier och god sysselsittning/arbete

Barnens uppvaxtmiljé och studiemiljé ska ge goda férutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsattningen &r att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska starka barn
och ungdomars méjligheter genom tidiga insatser i skolan och f6r familjer i riskzonen. Mélséttningen
omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 &r). Det ska finnas gott om mdtesplatser som bidrar
till inkludering och integration.

Nimndsmal: Hég maluppfyllelse f6r alla barn, elever och studerande

En hog maluppfyllelse innebar att vara elever lyckas minst i samma utstréckning som
riksgenomsnittet. Malsattningen &r att barn, elever och personal &r digitalt kompetenta. Vi har ett
levande kvalitetsarbete i alla vara verksamheter samt att personalen arbetar efter vdra styrdokument
och att detta syns i alla undervisningssammanhang. Alla verksamheter har ett forhallningssatt dar
barnet/eleven satts i centrum och dér barnet/elevens unika behov styr planeringen av
undervisningen, detta &r en forutsattning for en hdg skolndrvaro. Sprakutvecklande arbetssatt
genomsyrar verksamheten for att gynna alla barns och elevers progression mot malen.

Fullmiktigemal 1:2 En kommun med livskvalitet géillande delaktighet,
rattsikerhet och trygghet

Med mélet vill vi uppnd en god omsorg om aldre samt for personer med funktionsnedsattning, sé att
de kdnner sig trygga och upplever en meningsfull tillvaro. Kommuninvénare ska kunna kanna sig
trygga med de beslut de far, att besluten ar val grundade pé fakta och att tydligt lagstod finns.

Nimndsmal: Alla barn, elever och studerande ska kidnna sig trygga

Mélsattningen ar att barn, elever och personal mots av ett gott forhdliningssatt och att vi har goda
relationer som leder till en trygg inlarningsmiljé med god studiero. Verksamheterna arbetar
forebyggande och frédmjande for en god integration.



Milomrade 2. Forbattrade moijligheter till demokrati, inflytande och
samverkan

Fullmiktigemal 2:1 Invanarna ska uppleva och ges mdjlighet till paverkan

Kommuninvénarna kénner att de kan pdverka. Inflytande innebar méjlighet att pdverka, delaktighet
innebéar att man har och tar del i en frdga som &r angeldgen. Samverkan &r en viktig del i vart
arbete.

Nimndsmal: Okad delaktighet
Barn, elever och studerande upplever att de ar delaktiga och har inflytande éver sin egen utbildning.

Fullmiktigemal 2:2 Goda relationer mellan och inom olika grupper invanare,
politiker och tjinstemin

Medarbetare och politiker ska bidra till och vara goda ambassaddrer for kommunens verksamheter.
Vi strdvar mot néjda kommuninvanare nar det géller service och information.

Nimndsmal: Okad likvardighet och samverkan

Malsattningen &r att vi har en val fungerande samverkan mellan forskola, fritidshem och skola samt
med vardnadshavarna. Véra verksamheter f6ljer upp vilka effekter resursférdelningen far for
maluppfyllelsen. Vi har en framjande och férebyggande elevhélsa i hela kommunen. Vara
verksamheter arbetar for att skapa en 1armiljé som gynnar b&de pojkar och flickor samt barn med
annat modersmal.

Milomrade 3. Ett attraktivare, tryggare och hallbart Svenljunga for alla

Fullmiktigemal 3:2 De vi ér till for 4r n6jda

Kunder, brukare, elever, foraldrar med flera ar néjda med det bemétande och den service de fér
inom kommunens uppdrag.

Nimndsmal: Virdnadshavare och elever ar n6jda med var verksamhet
Malet f6ljs upp genom de &rliga enkater som genomfors till elever, studerande och vérdnadshavare.

Fullmiktigemal 3:3 Gott arbetsklimat - attraktiv arbetsmilj6

Svenljunga kommun rekryterar den personal med den kompetens som kravs och behévs. De som
anstélls stannar pa sin arbetsplats och trivs med sin arbetsplats och trivs med sin arbetsgivare via ett
gott ledarskap och god arbetsmiljo.

Nimndsmal: God arbetsmiljé och hég kompetens hos var personal

Mélsattningen ar att vi har en god arbetsmilj6 for vér personal som gor att forutsattningarna ar goda
for att rekrytera och behélla personal. Malet &r att ha behdrig personal i alla véra verksamheter.
Larare ska vara behériga i de amnen de undervisar och det ska finnas minst en behérig forskollarare
eller fritidspedagog pa alla férskole- och fritidshemsavdelningar.

Personal

Arbetsmiljon och kompetensforsorjningen &r en av vara storsta utmaningar. Att f& behalla vér
personal 6ver tid &r en viktig framgdng for en 6kad méluppfyllelse. I dag rader brist p&
elevhalsopersonal frémst specialpedagoger och kuratorer. Aven bristen pd behériga forskolldrare och
ldrare gor det mycket svart att rekrytera och fylla de vakanser vi har med behdrig personal. Vi har
1&g andel behérig personal i véra férskolor och fritidshem och hér krévs satsningar pd utbildning for
att hoja kompetensen i verksamheten. Framtida pensionsavgéngar gor att vi behdver vara en
attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behdlla personal.



Driftsbudget

(mkr)  Utfall Budget Budget 2019 Plan Plan
Preliminar Beslutad
Enhet/Verksamhet 2017 2018 budget budget KF 2020 2021
Politisk verksamhet -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Ledning och Administration -18,8 -19,7 -20,3 -21,7
Forskola och Fritidshem -60,4 -64,2 -66,4 -65,4
Grundskola -97,1 -101,7 -104,5 -96,9
Sarskola -8,2 -8,4 -8,6 -8,8
Gymnasieskola -43,0 -42,4 -44,0 -45,2
Komwvux -7,5 -8,5 -8,8 -8,2
Kulturskola -3,5 -3,8 -3,9 -3,9
Skolskjutsar -10,9 -11,1 -11,4 -12,4
Summa namnd -249,8 -260,2 -268,3 -262,9 -270,4 -274,1

Budgetforutsattningar

Budget som ar presenterad i tabellen ovan i kolumn “utkast detaljbudget” ar framtagna genom att
berdkna personalkostnader for forskola, fritidshem och grundskola i enighet med den politiskt
beslutade budgeteringsmodell. Budget for 6vriga verksamheter &r framtagen genom att ta hansyn f{ill
faktiska forvantade kostnader inom verksamheter (tex interkommunal ersattningar) samt genom att
rakna upp kostnader och intdkter enligt anvisade upprakningsfaktorer.

Man ser svarigheter att fa budget i balans pga. féljande faktorer:

e  Ersattningar frdn migrationsverket minskar pga. att antalet barn/ungdomar som &r
beréttigade till bidrag minskar. Samtidigt finns barnen/ungdomar fortfarande i var
verksamhet.

e I ramférandringar minskar férvaltningens ram med 1,4 Mkr pga. demografiska féréandringar.
Berdkningar baseras pé att antalet barn i dldrar 16-18 &r minskar. Logisk dtgard vid
budgetering skulle d& vara att minska gymnasiebudget med motsvarande belopp.
Genomgang av prognostiserade kostnader for interkommunala ersattningar pekar dock pd
att budgeten behover istéllet 6kas med ca 3 mkr for att méta 6kning av gymnasiepriser och
Okad antal av speciellanpassade gymnasieplatser.

e Forvaltning &r dlagd att genomfora effektiviseringar motsvarande 8,7 Mkr. Det &r svart i
dagsldget att se hur detta skall arbetas in i budget da verksamhetsstruktur &r oférandrad.

Nedan f6ljer forslag pad satsningar till &r 2019

pa ramjusteringar.

Ledningsorganisation utdkning 2 tjanster 1 500
Administration 1 tjanst 500
Summa 2000

Utokning ledningsorganisation, 1500 tkr

En starkt och forandrad ledningsorganisation ar en viktig del i en 6kad maluppfyllelse. Med en ny
forskola i tétorten och en renodlad rektor och forskolechefsroll i alla delar av kommunen behévs tvad
utdkade ledningsresurser. Att skapa forutsattningar for vara ledare att vara pedagogiska ledare som
skollagen kraver.

Utdkning av administration, 500 tkr

Administrationen med utredningsuppdrag och statsbidrag har 6kat markant de senaste dren samt att
skolledarna behéver avlastning for att kunna jobba mer med det pedagogiska uppdraget.



Investeringsplan

Specifikation av investeringsplan 2019-2021
Barn- och utbildningsnamnden

Avskr.tid| | Investeringsutgifter 2019-2021 Totalt kapitalkostnad
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Investeringar
Datorer BUN 2014-2021 3 9390 9390 a90 172 515 852
Infrastruktur - Utveddingsledare 3 300 300 300 52 156 258
Personl digitala verktyg BUN 3 250 44 36 85
Implementenng nytt verksambetssystem 3 400 70 138 138
Utrustning kreativt cenfrum 3 100 17 35 34
Inventarier BUN 3 300 52 104 102

Totalt: 2 340 1290 1290 408 1034 1468

Datorer BUN (Investeringsbelopp 990 tkr)

Har omfattas kostnader, som inte ar medraknade i kostnaderna for en-till-en-satsningen, for att byta
ut och ersétta digitala verktyg till var personal samt till pedagogisk verksamhet i barngrupp i forskola
samt utrustning i klassrum. Digitala verktyg till personal leasas inte utan kops via it-enheten. 2019
har all personal utrustats med ett eget digitalt verktyg. Detta innebdr en 6kning av antalet verktyg
som kommer att behdva bytas ut.

Infrastruktur (Investeringsbelopp 300 tkr)

Anvandningen av digitala verktyg okar och stéller darfor hogre krav pd funktionaliteten i det trddiGsa
natet. I skolor ar det viktigt att flera klasser samtidigt kan arbeta med digitala verktyg som ar
uppkopplade mot natet. Under 2016-2018 har en dator/digitalt verktyg per elev i 3k F-9 inforts i vara
skolor.

Personaliga digitala verktyg BUN (Investeringsbelopp 250 tkr)

Personal som arbetar med barn pa férskolor har tillgéng till ett personligt digitalt verktyg. From &r
2020 ingdr utbyte av verktyg i investeringskostnaden for utbyte av befintliga digitala verktyg.

Implementering nytt verksamhetssystem (Investeringsbelopp 400 tkr)

Inkop av nytt verksamhetssystem IST. Under 2017 har ett nytt verksamhetssystem upphandiats.
Utrymme finns i driftsbudgeten. Under forsta dret tillkommer en inférandekostnader p& 400 tkr som
en engangssumma.

Utrustning kreativ larmiljo (Investeringsbelopp 100 tkr)

I och med férandringar i véra styrdokument som innebéar en dkad digitalisering ar det nédvandigt att
skapa kreativa larmiljéer som lever upp till dagens och framtidens krav.

Inventarier BUN (Investeringsbelopp 300 tkr)

Inverstering ar avsedd till for att kdpa in nya mébler i skolor och férskolor syfte att ersétta gamla
uttjdnade mobler.

I diagram nedan ser man hur totala kostnader for avskrivningar och rantor paverkas beroende pd om
man beslutar genomfora investeringar. De gréna staplarna motsvarar investeringskostnad for
investeringar som &r foéreslagna i tabellen ovan. De blda staplarna ar avskrivningar och rantor for
investeringar som &r genomforda tom &r 2018.
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Socialnamnden

Verksamhetsidé/uppdrag

Socialnédmnden har en formulerad verksamhetsidé som tillsammans med lagstiftning och 6vriga
gallande bestammelser ligger till grund for namndens arbete. Socialnamndens verksamhetsidé ar att
p& kommuninvdnarnas uppdrag:

e Forebygga - genom att stddja folkhalsoarbetet i vid mening,

e  Mojliggéra - genom att erbjuda stéd och service pd ett satt dar manniskans egna resurser
stimuleras och tillvaratas,

e Aktivt hjélpa - genom att ge vard och omsorg till dem vars behov inte kan tillgodoses pa
annat satt.

Verksamheten ska stdrka den enskildes eget ansvar genom delaktighet och sjdlvbestdammande i det
dagliga livet och arbetet ska utforas pé ett satt som inte forsvérar for kommande generationer.

Fullmiktiges mal paverkar nimndens mal

Fullméaktige har beslutat om fyra m8lomrdden med totalt 10 fullmaktigemal. Socialndmnden bidrar till
méluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktigesmal till nédmnd- och enhetsmal.

Milomrade 1. Forbattrad och kvalitetssakrad verksamhet

Fullmiktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsittningar for fortsatta
studier och god sysselsittning/arbete

Socialnimndens mal nr 1: Kvalitetssikrad vard och omsorg utifrin god ekonomisk
hushéllning med en budget i balans

Inom de angivna ekonomiska ramarna for socialndmnden, ska en kvalitetssakrad vard och omsorg
beslutas och utforas.

Socialtjanstlagens, halso- och sjukvardslagen samt LSS kvalitetsprinciper ska f6ljas och de ar:
Sjalvbestdammande, helhetssyn, kunskapsbaserade insatser som ar effektivt utférda, tillgdnglig samt
trygg och jamlik vard.

e Enhetsmal 1:1 Okad flexibilitet/effektivitet av personalanvindande i och
mellan alla enheter i verksamheten
Personalens tid och kompetens anvénds utifrdn verksamhetens véxlande behov.

e Enhetsmal 1:2 Dokumentationen ska vara ritts-och patientsiker dir alla
brukare ska ha en aktuell genomférandeplan
Den sociala dokumentationen ska uppfylla socialtjanstlagens/LSS krav b&de vad det géller

innehdll och tidsperspektiv. Den ska vara tillrdcklig, respektfull, korrekt och vésentlig for den
enskilde och den personal som berdrs.

Patientjournalen ska sakerstélla att sjukskéterskors, fysioterapeuters och arbetsterapeuters
dokumentation uppfyller de krav som halso- och sjukvardslagen stéller och att de processer
som hélso- och sjukvdrden hanterar systematiskt och strukturerat kan féljas upp och
utvarderas.

e Enhetsmal 1:3 Socialfoérvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare
Socialférvaltningen ska vara en arbetsplats man vill s6ka sig till och vill stanna kvar.

e Enhetsmal 1:4 Minska kostnaderna inom hemtjinsten
I forhallande till jamforbara kommuner bedriver Svenljunga Kommun en valdigt dyr
hemtjanst. Skalig levnadsnivd ska tillgodoses pa ett kostnadseffektivt och kvalitetssakert
satt.

e FEnhetsmal 1:5 Insatser som beslutas ska fi onskad effekt
Mé&len med insatser efter bedémt behov ska uppnas.



e Enhetsmal 1:6 Avvikelsehantering ska vara en naturlig del av vart systematiska
forbittringsarbete

Malbild - att avvikelsehantering ckar och gynnar verksamhetens kvalitet och ses som ett
positivt férbattringsarbete

Hela socialférvaltningen ska under 2019 6ka sin rapportering av avvikande handelser och
Lex Sarah, framfor allt utifrdn genomforandeplan. Kunskapen om avvikande handelser enligt
SoL, LSS och HSL ska férbéttras pa alla enheter under &ret.

Fullmiktigemal 1:2 En kommun med livskvalitet géillande delaktighet,
riattsdkerhet och trygghet

Milomrade 2. Forbattrade moijligheter till demokrati, inflytande och
samverkan

Fullmiktigemal 2:1 Invanarna ska uppleva och ges mdjlighet till paverkan

Socialnimndens mal nr 2: Skapa ritt medborgarférvantningar pa socialnimndens
ansvar och uppdrag

Tydlig information till medborgarna skapar forstdelse och ratt forvantningar p&d nédmndens ansvar och
uppdrag. Namndens arbete ska praglas av dppenhet och transparens.

e Enhetsmal 2:1 Inneb6rden av skalig levnadsniva och goda levnadsvillkor ska
formedlas och bli kint for invanarna

Politikens intentioner ska vara sjdlvklara for bade myndighet och verkstéllighet for att dven
bli tydligt fér medborgaren.

Fullmiktigemal 2:2 Goda relationer mellan och inom olika grupper invanare,
politiker och tjanstemin

Malomrade 3. Ett mer attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla
Fullmiktigemal 3:1 Attraktivt och tryggt Svenljunga att bo, verka och leva i

Socialnimndens mal nr 3: Medarbetarna ska kdnna sig trygga i arbetssittet med mal
och resultatstyrning
Forvaltningen ska implementera namndens mél och resultatarbete p& enhetsniva.

e Enhetsmil 3:1 Oka medarbetarnas delaktighet i verksamhetens mal och
resultat for kvalitet, ekonomi och personal

Medarbetare ska ha forstaelse fér namndens uppdrag och vara inkluderade i forvaltningens
malarbete samt f& ta del av resultatet.

Malomrade 4. Att limna 6ver ett miljomassigt hallbart samhalle till nasta
generation

Fullmiktigemal 4:1 Forindra energianvindningen till f6rnybar energi samtidigt
som vi minska energikonsumtionen

Socialnimndens mal nr 4: Minska miljépaverkan inom verksamheten

Okad medvetenhet i alla verksamheter om vad som kan bidra till en minskad miljépaverkan.

e Enhetsmal 4:1 Optimera korrutter och samplanering mellan yrkesgrupper
Med effektiv planering minska miljépaverkan.

e Enhetsmal 4:2 Oka det digitala anvindandet
Mobiliteten for dokumentation ska 6ka under dret.



Personal

Fokus under kommande period kommer att vara p& behovet att minska personalkostnader. I stora
drag kommer mycket energi att beh6va dgnas &t omstallning av personal da bland annat forandrat
arbetssatt da heltid som norm stéller stora krav p& samverkan mellan nédmndens enheter. Vidare
kommer andra delar av socialndmndens verksamhet behéva minska i omfang pé grund av for hdg
kostnadsnivd. Det omstallningsarbete som maste géras de narmaste dren kan upplevas som slitsamt
for socialférvaltningens medarbetare vilket kan fa till foljd att sjukfranvaron inte minskar. Svarigheten
att rekrytera personal inom ndmndens ansvarsomrdde, framforallt legitimerad personal, kvarstér.

Driftsbudget
(mkr) Budget Budget 2019 Plan Plan
Budget
Preliminar beslutad av KF
Enhet/Verksamhet 2018 budget 20181126 2020 2021
Pol.verksamhet, Ledning & Adm -14,5 -17.1 -16,9
Funktionshinder & Socialpsykiatri -41,2 -43,5 -43,5
Aldreomsorg, Halso- och sjukvard -129,3 -125,7 -125,7
Myndighetsutowningen -58,5 -60,0 -60,0
Fardtjanst -2,2 0,0 0,0
Bostadsanpassningen -2,5 -1,8 -1,8
Summa nadmnd -248,2 -248,1 -247,9| -250,3  -253,9

Budgetforutsattningar?

De narmaste dren kommer i stora delar innebéara en ekonomisk utmaning for de verksamheter som
namnden ansvarar for da det bland annat i tilldelad budget for namnden inte finns tackning for bland
annat Ionedkningar. Om férvaltningen fortsatter arbeta p& samma satt som de senaste dret fattas
ekonomiska resurser i storleksordningen 10 miljoner kronor. Arbetet att komma i ekonomisk balans
ar realistiskt inom ndgra &r d& kostnadsnivan inom ndmndens verksamheter &r hog i férhallande till
jamforbara kommuner. Detta arbete kommer dock ta tid d3 det i stora delar handlar om férandring i
organisationskulturen men ocksd tidsédande omstéliningsprocesser pd grund av r&dande
arbetsréttsliga forutsattningar. P& grund av detta finns stor risk att tilldelad budget fér némnden
2019 inte kommer kunna héllas.

Investeringsplan

Specifikation av investeringsbudget 2019-2021 1.50% ### 1.50%

(Tkr) Avskr.tid Investerings utgift Avskrivningskostnad| |Rantekostnad, (1,5) Kapitalkos tnad
Namndiobjekt ar 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 | (2013 2020 2021

Socialnamnden

Kontorsmabler/Iinredning Ej objknuter 10 200 200 200 10 30 50 2 4 7 12 34 a7
Datorer Ej obj knuter 3 400 400 400 67 200 333 3 8 11 70 208 344
Trygghetslarm (intern)  Ej objknuter 10 730 37 73 73 5 10 9 42 83 82
Larmdatarer Eiobiknuter 3 100 100 100 17 50 83 1 2 3 17 52 86
Digitala verktyg Ejobjknuter 3 570 400 400 95 257 390 4 10 12 99 267 402

Summa Soc 2000 1100 1100 225 610 930 15 35 42 240 645 972




Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsidé/uppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa forutsattningar for att de som bor och ar verksamma i
Svenljunga kommun ska trivas och stanna kvar och att vi ska bli fler.

Verksamhetspolicy

Vi arbetar tillsammans mot gemensamma mé&l med fokus pa vara invénare och foretagares basta.
Arbetet inom ndmnden kdnnetecknas av respekt, prestigeléshet och ett ddmjukt forhaliningssatt.
Verksamheterna hjélper varandra dar behov och méjlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att ratt
resurser anvands eller skapas for att nd véra mal.

Namndens verksamhet och beslut ska grunda sig p& rattsakerhet, héllbarhet, resurshushélining,
delaktighet och demokrati. Vi ska arbeta |I6sningsfokuserat och bemdta alla med respekt och
professionalitet.

Uppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden &r forvaltande och verkstéllande organ fér markfrégor,
exploateringsverksamhet, kommunens fastigheter och skogar, kostforsorjning samt teknisk
forsorjning. Teknisk férsérjning omfattar ansvar fér kommunens gator, vagar, trafikanlaggningar,
belysning, parker och andra allmanna platser, lek- och friluftsanlaggningar, vatten- och
avloppsanldggningar samt avfallshantering.

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar att bedriva och utveckla kommunens kultur- och fritidsutbud.
Namnden skall varna om ett varierat kultur- och fritidsutbud, dér barn- och ungdomsverksamhet
prioriteras.

N@mnden &r ocksd ansvarig myndighetsnamnd for miljoskyddsfragor, livsmedelskontroll, hélsoskydd,
bygglov, bygganmalningar, ventilationskontroll, och detaljplaner. Strategisk planering ingdr i
kommunstyrelsens uppdrag men mycket av personalresurserna for detta finns p3
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Fullmaktiges mal paverkar nimndens mal

Fullmaktige har beslutat om fyra m&lomréden med totalt 10 fullmaktigemal. Bolag och namnder
bidrar till maluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktigesmal till ndmnd- och enhetsmal.

Kopplat till malomrade 1: Forbattrad och kvalitetssakrad verksamhet

Samhillsbyggnadsnimnden ska skapa och bibehdlla snabb och kvalitetssikrad
service till vara kunder.

Kopplat till malomrade 3: Ett mer att attraktivt, tryggt och hallbart
Svenljunga for alla

Sambhillsbyggnadsnimnden ska skapa, underhilla och tillhandahalla attraktiva
milj6er.

Kopplat till malomrade 4: Att limna 6ver ett miljomassigt hallbart
sambhalle till nista generation

Samhillsbyggnadsnimnden ska arbeta f6r en minskad paverkan pa den globala
miljon och bibehilla den naturresurs vi har lokalt

Personal

Namnden arbetar aktivt med atgérder inom omraddet arbetsbelastning dar
medarbetarundersokningen 2018 visade pa vissa brister samtidigt som man vill fortsétta det arbete
som visat pd ett bra arbetsklimat inom ménga 6vriga analyserade omrdden i enkéten.

Rekrytering av personal med rétt utbildning kan vara svar inom vissa yrkeskategorier, framforallt
specialister. Pensionsavgangar har varit ndgot 6kande det ar viktigt att forvaltningen sakerstaller den
kunskap som byggts upp genom att till exempel dokumentera rutiner och arbetsmetoder. Mdnga



nyutbildade p& specialisttjanster forsvérar arbetet med effektiviseringar i verksamheten d& mycket tid
gar &t till upplérning och kunskapsinhamtning.

Driftsbudget
(mkr) Utfall Budget Budget 2019 Plan Plan
Prelimind Beslutad
Enhet/Verksamhet 2017 2018| rbudget budget KF 2020 2021
Politisk verksamhet -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Ledning och administration -2.4 -3,0 -3,0 -3,0
Kultur -5,9 -6,7 -6,7 -6,7
Fritid -10,0 9.4 -9,0 -9,6
Miljd/bygg -5,2 -5,7 -5,9 -5,9
Gata/park -12,2 -13,5 -13,4 -13,4
VA 0,0 0,0 0,0 0,0
Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostforsrjning 0,0 0,0 0,0 0,0
Markreserv -1,2 -0,7 -0,7 -0,7
Ej fordelad effektiviseringskrav 0,0 0,1
Summa namnd -37,166 -39,423 -39,1 -39,6 -39,8 -40,0
Forslag till Ramforandringar 2019-2021, bilaga 3
Foljande ramféréndringar till VP 2019-2021 foreslds i enlighet med de behov som
Samhallsbyggnadsnamnden identifierat:
Nr. | Atgard/objekt Forslag, N@mndens Kommentar
ramjustering prioritering
1 Sné- och halkbekampning, 700 000 kronor 1
Okade entreprenadkostnader
2 Ombyggnad Teaterbiografen — | 250 000 kronor Tidigare beslutat
myndighetskrav (endast 2019) for 2018
3 Forstarkning Kostenheten - 700 000 kronor 1 Fordelas till SN
administration och BUN enl.
fordeln. nyckel
4 Skoglig insats vid Buttorps 100 000 kronor Tidigare beslutat
naturreservat (endast 2019) for 2018
5 Provtagning av gamla nedlagda | 150 000 kronor 1
deponier (endast 2019)
Beskrivning

Senaste upphandlingen av snérdjning och halkbekdmpning gav anbudspriser som 6kat med mer &n
30 % (ca 700 000 kronor/ar) jamfort med det tidigare avtalet. Enligt de regler som finns pa
gatuomradet madste kommunen ombes6rja drift och underhdll av sina gator till en niva som &r
trafiksaker. Kraven i den nya upphandlingen &r i princip de samma som tidigare avtalsperiod men
trots det Gkar priserna kraftigt. En del till férklaringen av ckade priser ar att det blivit svérare for
entreprendren att fa lokala underentreprencrer att stélla upp och snéréja.

Teaterbiografen skulle byggts om av Verksamhetslokaler AB 2018 med vissa anpasshingar efter
myndighetskrav t ex tillganglighetsanpassning av scenen. Medel for detta arbete avsattes i VP 2018-




2020 men har pd grund av utebliven byggnation inte forbrukats. For att kunna genomfora
byggnationen behdver nya medel avsattas.

Under 2018 har en utredning fér eventuell samverkan inom kost fér Svenljunga och Tranemo
kommuner presenterats. Samarbetet blev inte av pd grund av bl a 6kade kostnader p& 2,7 miljoner
kronor fér Svenljunga. Men utredningen och forvaltningens erfarenheter visar pé att Gverbyggnaden i
Svenljungas kostverksamhet &r for liten da den endast bestdr av en person, kostchefen. P& grund av
uppdragets omfattning som under &ren forandrats med 6kade krav &r det svért att utveckla
verksamheten I1&ngsiktigt d& den dagliga driften alltid maste komma i forsta hand. Darfér anser
samhallsbyggnadsférvaltningen att ett minimum &r att férstérka organisationen med en tjanst inom
ledningsfunktionen for att uppnd en béttre utveckling.

Malbilden for verksamheten &r att fa alla gaster att dta mer naringsriktig mat och att fler ater mer.

Detta medfor att dldre ska Oka i vikt vilket kan minska behovet av medicinering. Det medfor ocksd att

barn ska bli piggare och orka med sin skoldag battre med béattre studieresultat.

En satsning pd kostenhetens ledningsfunktion bor i enlighet med ovanstdende bidra till kommunens
mélomrdde 1, Forbattrad och kvalitetssdkrad vard/omsorg skola och service, mélomréde 2,
Forbattrade majligheter till demokrati, inflytande och samverkan och malomrade 3, Ett attraktivare,
tryggare och hallbart Svenljunga for alla.

Budget for en forstarkning av kosten bor Iaggas hos de képande férvaltningarna, Socialférvaltningen
och Barn- och utbildningsforvaltningen.

Under 2018 har 100 000 kronor anslagits till dtgarder forknippade med inrdttandet av naturreservat i

Buttorp. Atgarderna ska vara det forsta steget i skotsel av skogen i reservatet med en punktinsats.

Dérefter skots skogen &rligen till en ldgre summa, 10 000 kronor per &r.

P& grund av att reservatsbildningen 6verklagats har dtgérderna inte kunnat genomféras 2018 och

dérfor behdver 100 000 kronor ansl3s till 2019.

Provtagning och analys av kommunens gamla nedlagda deponier genomférdes 2017 och ytterligare

provtagning behdver genomfdras vid 1agfldden (var/sommar). Kostnaden kan inte belasta dagens

avfallskollektiv.

Investeringsplan
Investeringsbudget 2019 samt plan 2020-202, se bilaga 1.

Utblick stora kommande investeringar

Nedan redovisas i grova drag de stora investeringar som samhallsbyggnadsnamnden ser behov av

kommande 15-20 3r.

Objekt Beskrivning Bedémd Behov ca. & | Bolag/
investering Namnd
Moga simhall Ny hall ersatter befintlig som beddéms vara 150 Mkr 2025-2030 SVAB/SBN
uttjant ca 2025-2030.
VA-plan 2030 Ev. utbyggnad av ca 35 km 70 Mkr 2020-2030 SBN
overféringsledningar for att minska antalet
VA-anlaggningar som behdéver renoveras
eller ersattas. Minskning frédn dagens 22
anlaggningar till ca 10. Renovering och
utbyggnad av kvarstdende anléggningar.
Offentlig En stor andel av kommunens 5-15 Mkr 2025 SBN
belysning belysningsstolpar i tra samt luftledning

kommer att behdva bytas ut.

Budgetforutsittningar
Samhallsbyggnadsnamnden bedriver en verksamhet som sett till omséttningen pé cirka 100 miljoner

kronor sysselsatter relativt f3 personer, cirka 90 drsarbetare. Med andra ord ligger en stor del av
kostnaderna i entreprenader, hyror och inkop av olika material. Detta medfor att verksamheten till




viss del ar mer kénslig fér svangningar pd marknaden &n andra verksamheter dar en betydligt storre
del av kostnaderna utgors av loner. Till exempel pdverkas namndens méjlighet att underhélla
kommunens gator av det dagsaktuella varldspriset pa bitumen som i sin tur paverkar hur ménga
kvadratmeter ny asfalt som kan laggas for aktuell budget.

Kostenhetens verksamhet avviker delvis genom att ha en hdg andel av den totala kostnaden fér
personal och hyra samtidigt som livsmedelspriserna kan svénga relativt kraftigt t ex p& grund av
daliga skordar. Till viss del motverkas svangningarna i pris inom verksamheterna av de avtal som
tecknas efter genomférda upphandlingar men det finns ocksa en risk att entreprenérer tar héjd for
kommande prisjusteringar i anbudsskedet och darmed garderar sig mot en eventuell forlust. Priserna
i flerdriga avtal regleras ocksd ofta genom indexjustering dar marknadspriser paverkar.

Inom VA-verksamheten har man sedan cirka 15 &r bedrivit ett riktat underhéllsarbete p& kommunens
ledningsnét for dricksvatten och avloppsvatten. I den takt som detta underhéll idag bedrivs kan
fornyelsetakten beraknas till cirka 150-200 dr. Mdnga av kommunens VA-anldggningar sdsom
reningsverk och vattenverk ar byggda p& 60- och 70-talet. Dessa anlaggningar underhélls I6pande
och flera av dem har behdvt och kommer att behéva omfattande upprustning kommande &r. For att
motverka delar av upprustningsbehovet har nédmnden tagit fram en VA-plan som bland annat
fokuserar pd att minska antalet vattenverk och reningsverk med hjalp av att bygga
6verforingsledningar mellan samhéllen i kommunen. Detta arbete kan pa sikt dven minska
administrativa uppdrag, behovet av aktiv tillsyn och férenkla styrning och reglering av kvarvarande
anlaggningar men kraver en betydande investering.

Myndighetsutévningen inom miljé- och byggverksamheten &r till cirka halften finansierad av de
avgifter som kunderna betalar. Vid personalomsattning eller vakanta tjanster genomférs farre
tillsyner vilket medfé6r lagre intdkter samtidigt som det byggs upp en "tillsynsskuld” som méste
hamtas hem nar tjdnsterna &r &terbesatta. Aven réttssikerheten och kvalitén vid handldggning av
arenden kan bli lidande vid vakanser.

Den uppgéng i forsaljning av tomter och byggnation som skett under senare &r ar mycket positiv for
kommunens utveckling och befolkningsdkning samtidigt som det stéller hégre krav pé flera av
namndens verksamheter och krdver mer resurser. I takt med att tomter saljs behdver kommunen
f6lja med och detaljplaneldgga nya omrdden att bygga pé eller planlégga s att fortdtning kan ske i
befintlig bebyggelse.

En mycket viktig kugge i ndmndens verksamheter dr det GIS-system (grafiskt informationssystem)
som drivs genom miljé- och byggenheten och IT-enheten. De senaste dren har utvecklingen gétt
framét och informationen kopplad till GIS efterfrdgas mer och mer av samtliga forvaltningar i
kommunen. Det finns teknisk mojlighet i systemet att erbjuda resurseffektiva arbetssatt inom
kommunen men det kréver resurser pa enheten, b&de ekonomiskt och personalmassigt.

I namndens ansvar ingér dven ajourhdllining av kommunens primarkarta. Primarkartan &r grunden for
manga av de kartprodukter som miljé- och byggenheten ska leverera i samband med
samhadllsplanering eller bygglovgivning. Eftersom det under en I&ng period, fram till 2018, inte har
funnits ndgra medel avsatta fér denna verksamhet sa finns det i dagsldget brister i kartunderlaget
vilket ger kommunen stérre kostnader och mindre intakter vid exploatering och byggnation.

Den kommunala simhallen, Moga Fritid, har renoverats i etapper under flera ar. Vid besiktning av
anlaggningen bedéms den ha en livslangd pé ca 10-15 &r for att dérefter eventuellt ersittas med en
ny anlaggning eller en omfattande ombyggnad. Fortsatt drift fram till dess kommer troligen att krava
ytterligare underhéllsdtgarder.

Kulturenheten driver kommunens huvudbibliotek och utl&ningsstationer i lokaler som lanas av barn-
och utbildningsnémnden. Vid ett inférande av bokbil kan behovet av utldningsstationer paverkas eller
behdva ses over.

Inom underhdll av gator finns ett uppdamt behov efter flera drs besparing p& underhéllsasfaltering.
For att gatunatet inte skulle férsamras i en hogre takt an vad underhdllet sker har ndmnden med
hjalp av konsult inventerat hela gatunatet for att skapa dels en lagesbild och dels en genomarbetad
asfalteringsplan. Med utgdngspunkt i inventeringen uttkades asfalteringsbudgeten under 2017 till
ungefar det tredubbla mot tidigare budget vilket gér att standard och varde pé gatorna kan
bibehallas. Till verksamheten hor ocksd gatubelysning dar ett utbyte av kvicksilverarmaturer till
energisndla alternativ genomforts med stor energibesparing som f6ljd. Inom kanske 10 ar kommer
ett stort antal av de belysningsstolpar i trd som finns att behdva ersattas med metallstolpar samtidigt
som luftkabel grévs ner.



Konsekvensbeskrivning av besparingsforslag 2019 i SBN
Bakgrund

Besparingsforslagen har tagits fram av Samhallsbyggnadsnamnden under varen 2018 vid tva
workshops med tjansteman och ett enskilt méte. Forslagen skrevs ner vid motet den 18 juni och
forvaltningen har tittat ytterligare pd konsekvenserna sedan dess.

Forslagens inriktning ar:

Verksamhet som ej ar lagkrav
Kvalitet fore kvantitet
Lardomar fran tidigare beslut
Langsiktighet

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

Vid namndens méte den 16 oktober ombads forvaltningen ta fram en konsekvensbeskrivning som
mer omfattade de sociala konsekvenserna vid en besparing i fritidsgardsverksamheten.

Tvé av besparingsforslagen, ca 570 tkr, beslot man att inte g vidare med.

Namnden beslét att man énskar sankt effektiviseringsbeting med 570 tkr 2019, 970 tkr 2020 och
1550 tkr 2021 (ackumulerat).

Forslag 2019-2021:

Forslag 2019 2020 2021
Utl3ningsstationer 70 tkr 140 tkr 140 tkr
KV.16 600 tkr 600 tkr 600 tkr
Sankt

effektueringsbeting 2019 570 tkr 570 tkr 570 tkr
Sankt

effektueringsbeting 2020 390 tkr 390 tkr
Sankt

effektueringsbeting 2021 590 tkr
Summa: 1240 tkr 1700 tkr 2290 tkr

Utldningsstationer
Forslag: Stang utldningsstationer efter inférande av bokbil
Besparing: ca 70 tkr/&r 2019, darefter 140 tkr/&r

Beskrivning/konsekvens: Utldningsstationerna ar en viktig verksamhet fér de personer som
nyttjar verksamheten. Det ar dock svart att fa ett tillrackligt attraktivt utbud, som lockar besdkare ur
alla 8ldersgrupper. Aven om reservationer mellan huvudbiblioteket och utldningsstationer &r latta att
genomfdra finns inte de populéra bockerna pa plats.

En viktig lagstadgad uppgift for folkbiblioteksverksamhet &r att vara tillganglig for invénarna. Det
innebar bdde geografisk tillgénglighet och att erbjuda for mélgruppen tillgéngliga medier.
Biblioteksstatistik visar att ju langre geografiskt avstand, framfor allt for barn- och unga, desto farre
utldn gors. Utl&ningsstatistik fér dr 2017 visar att Svenljunga bibliotek ligger lagst i Sjuharad i antal
utldn/invanare. Det &r alltsd viktigt att vara tillgénglig geografiskt.

Utl&ningsstationerna star fér ca 2% av de totala besoken till biblioteksverksamheten men stdr anda
for ca 10% av de totala utl&nen.

Besparingsforslaget innebdr att man stanger filialerna nar bokbilen &r i drift vilket bér motverka
negativa konsekvenserna for invanarna.

Fritidsgdrden KV.16

Forslag: Sdga upp lokalen, gora fritidsgdrden mer mobil



Besparing: ca 600 tkr/&r

Beskrivning: Fritidsgdrden KV.16 &r en verksamhet fér ungdomar mellan 10 och 18 &r. Under
senare &r har besoksantalet minskat kraftigt vissa tider samtidigt som verksamheten jobbat intensivt
med marknadsforing, dven via andra kanaler an de traditionella.

Besparingen pa ca 600 tkr innebéar att man drar ner pa personalen och gar ifran lokalen pé
Kindsvagen, anvander t ex uppehdllsrummet pd Mogaskolan vid vissa tillfdllen och blir mer mobil i
verksamheten. Detta m6jliggor att méta ungdomarna dar de finns pd ett battre sétt, t ex pa
biblioteket. Totalt sett kan detta medfora att verksamheten ndr ut till betydligt fler ungdomar an man
gor idag.

Konsekvensbeskrivning — Sociala aspekter

Trygg métesplats - Ungdomarna vet var de kan hitta vuxna under eftermiddagar och kvéllar ( 4
dagar i veckan) och den mdjligheten forsvinner med en mobil verksamhet. Nya ungdomar kommer
for att aldre syskon, kompisar rekommenderar KV'16.

Samtal — Ungdomar kan sakna en neutral vuxen person utanfor skola och familj att prata med och &
fortroende for. KV'16 s personal @r goda lyssnare och guider i livet, denna méjlighet till samtal
kommer finnas kvar i en annan form vid mobil verksamhet. Ungdomarna vet att personalen maste
agera om s8 behdvs och f8r ofta samtycke till samarbete med skolan. Aven orosanmélan gors till
SOC, vilket leder till att fler vuxna ser individen och kan stétta i tid. Genom att ha KV'16 som sitt
"hem" sd finns det vuxna som kan ta "vuxensamtal" Ungdomarna vet att de blir sedda och ofta
handlar det om just det: att bli sedd och bekraftad.

Matesplatsen KV'16 - Att redan i mellanstadiet ha en métesplats dar man kan umgés med vanner
efter skolan &r en trygghet. Det finns de barn/ ungdomar som inte far ta med kompisar hem. KV'16
blir d@ "hemma" fér ndgra timmar. Samma sak galler dven hogre upp i dldrarna. Dessa ungdomar ser
KV'16 som sitt andra hem vilket kommer férsvinna vid mobil verksamhet.

S3 har besoks verksamheten idag

BesoOksantal - Just nu &r det ca 15-20 olika individer p& mellanstadietid (3 dagar i veckan, 10.5
timmar) Ser man till en vecka sa ndr vi ca 30 olika mellanstadieelever.

Hogstadiet upp till 18 drsdagen: ca 8-20 olika individer varje dag (4 dagar i veckan, 24 timmar)
under en vecka ndr vi ca 35 olika individer.

Annan anvandning av lokalen

Neutral métesplats for LSS. - Sedan hdsten 2008 har Fritidsgdrden haft verksamhet for LSS, Nu ar
det ungefar 9 tréffar per lasér. De gor precis samma saker som ungdomarna. Biljard, TV, och samtal
med neutral personal, man blir sedd fér den man ar. Det ar 6éppet 4 timmar var fjdrde vecka.

Sedan varen 2017 &r det trivselcafé LSS for pensiondrer varje onsdag. kl 10-12. Har fungerar KV'16
som neutral moétesplats dar de kan tréffas och fika utan att det &r konstigt. De blir sedda och langtar
till onsdag. Pensionarerna gér promenader, diskuterar allt mellan himmel och jord. Bestker varandra
och far kanna att de tillhér en grupp utanfor sitt boende.



Dotterbolag

AB Svenljunga Bostidder

Styrelseordférande: Hans-G6ran Karlsson
VD: Henrik Ost

Kommunens dgarandel 100%

Verksamhet

AB Svenljunga Bostader &r ett heldgt kommunalt bostadsforetag som har till uppgift att tillhandahalla
bra bostader till en rimlig kostnad fér kommunens alla invanare. Bolaget skall vara ett redskap i
kommunens utveckling genom att erbjuda bra bostader och boendemilj6er.

Borgensavgift

Bolaget skall betala en borgensavgift om 0,3% pa l&neskulden som kommunen borgar for.
Kreditbeloppet per 1/1 respektive &r ligger till grund for arets borgensavgift.

Ekonomiska mal

P4 sikt Iamna utdelning till &garen motsvarande det villkorade aktiedgartillskottet bolaget erhallit.
Bolagets soliditet skall darefter p& sikt Gverstiga 10 % vilket skall uppnés via egen finansiering.

Bolaget bor uppné de nyckeltal for driftskostnader per forvaltad yta som utgér genomsnittet for
jamforbara bolag i Sverige. Uppf6ljning sker i samband med heldrsbokslutet.

Bolaget skall Gver tid generera en avkastning pa totalt kapital om 4 %. Med totalt kapital avses
bolagets balansomslutning. Med avkastning pé totalt kapital avses &rets resultat, exklusive rante- och
avskrivningskostnader, i relation till balansomslutning.

I genomsnitt drligen generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella poster om minst 4% av
hyresintakterna.



VP 2019-2020

Belopp i tkr

2019 2020 2021
Intdkter:
Hyresintakter 35500 35900 36 400
Fakt. personalkostnader 9 800 9 800 9 800
Ovriga intakter 1 400 1 400 1400
Totala intdkter 46 700 47 100 47 600
Kostnader:
Reparation och underhall - 2 500 - 2 600 - 2 700
Planerat underhéll - 5900 - 5900 - 5900
El, uppvarmning, VA, soph. - 10 100 - 10 100 - 10 200
Ovriga driftkostnader - 2 300 - 2 350 - 2 400
Fastighetsforsakr, fastighetsskatt - 1 800 - 1 800 - 1 800
Ovriga rérelsekostnader - 2 500 - 2 500 - 2 500
Personalkostnader - 14 200 - 14 200 - 14 200
Avskrivningar - 4 300 - 4 300 - 4 300
Rorelseresultat - 43 600 - 43 750 - 44 000
Finansiella intakter
Finansiella kostnader - 1700 - 1900 - 2 200
Resultat 1400 1450 1400

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

Styrelseordférande: Hans-Goran Karlsson
VD: Henrik Ost

Verksamhet

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades under 2010 och ags av Svenljunga Forvaltning. AB som i
sin tur &gs av Svenljunga kommun. Verksamheten |3g tidigare i kommunens verksamhet och
benamndes lokalforsorjningsenheten. Bolagets verksamhet bestar av att bygga, forvarva, aga,
forvalta och sélja verksamhetslokaler pd uppdrag av Svenljunga kommun.

Ekonomiska mal

Bolagets soliditet skall Gver tid vara minst 5% vilket skall uppnés via egen finansiering.

Bolaget skall 6ver tid generera en avkastning pa totalt kapital om 0,2%. Med totalt kapital avses
bolagets balansomslutning. Med avkastning pé totalt kapital avses drets resultat, efter rante-
avskrivningskostnader, i relation till balansomslutning.

I genomsnitt drligen generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella poster om minst 1% av
hyresintakterna.

Bolaget b6r uppnd de nyckeltal for driftskostnader per férvaltad yta som utgér genomsnittet for
jamforbara bolag i Sverige. Uppf6ljning sker i samband med heldrsbokslutet.



VP 2019-2021

Belopp i tkr. 2019 2020 2021
Intdkter:

Hyresint. kommunens verks.lok. 64 000 64 500 66 700
Hyresint. externa hyresgaster 3450 3 500 3550
Fakturering fv, soph, el, VA 650 700 750
Sdlda tjanster, verksamhetsservice 1100 1100 1100
Aktiverat arbete, personal 100 100 100
Totala intdkter* 69 300 69 900 72 200
Kostnader:

Driftkostnader - 13 200 - 13 200 - 14 000
Driftspersonal - 5000 - 4 500 - 4 500
Planerat underhdll - 9 600 - 9 600 - 9 600
El, uppvarmning, VA, soph. - 15 000 - 15 000 - 15 700
Fastighetsforsakr, fastighetsskatt - 700 - 700 - 700
Ovriga rérelsekostnader - 2 900 - 2 900 - 2 800
Kdpta tjanster personal tj.man - 4 700 - 4700 - 4 700
Avskrivningar - 13 600 - 13 600 - 14 100
Summa rérelsekostnader* - 64 700 - 64 200 - 66 100

Finansiella intakter -

Finansiella kostnader - 3000 - 4000 - 4 500

- 3 000 - 4 000 - 4 500
Resultat 1600 1700 1600
Borgensavgift

Bolaget skall betala en borgensavgift om 0,3% pa l&dneskulden som kommunen borgar for.
Kreditbeloppet per den 1/1 respektive &r ligger till grund for &rets borgensavgift.

Svenljunga Industrifastigheter AB

Styrelseordférande: Hans-Goran Karlsson
VD: Henrik Ost

Verksamhet

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades under 2010 och dgs av Svenljunga Forvaltning AB som i
sin tur &gs av Svenljunga kommun. Bolagets verksamhet bestar av att framja kommunens férsorjning
av industrifastigheter.

Ekonomiska mal
Bolagets soliditet skall pd sikt 6verstiga 10% vilket skall uppnds via egen finansiering.

Bolaget b6r uppnd de nyckeltal for driftskostnader per foérvaltad yta som utgér genomsnittet for
jamforbara bolag i Sverige. Uppf6ljning sker i samband med heldrsbokslut.



Bolaget skall Gver tid generera en avkastning pa totalt kapital om 4%. Med totalt kapital avses
bolagets balansomslutning. Vid berékning av avkastning pd totalt kapital beréknas &rets resultat,
exklusive rénte- och avskrivningskostnader, i relation till balansomslutning.

I genomsnitt drligen generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella poster om minst 4% av
hyresintakterna.

VP2019-2021

Belopp i tkr.

2019 2020 2021
Intakter:
Hyresintakter 2 650 2 700 2 750
Fakturerade avg 380 400 420
Totala intakter 3030 3100 3170
Kostnader:
Driftkostnader - 330 - 350 - 370
Fastighetsforakr, - 50 - 50 - 50
fastighetsskatt
Ovriga externa kostnader - 160 - 170 - 180
Avskrivningar - 1600 - 1600 - 1600
Rorelseresultat - 2140 - 2170 - 2200
Finansiella intékter - - -
Finansiella kostnader - 600 - 700 - 700
Resultat 290 230 270

Borgensavgift

Bolaget skall betala en borgensavgift om 0,3% pa l&dneskulden som kommunen borgar for.
Kreditbeloppet per den 1/1 respektive ar ligger till grund for arets borgensavgift.



Bilaga 1 - Investeringsplan 2019-2021

Specifikation av investeringsbudget 2019-2021

(Tkr) Investeringsutgift Kapitalkostnad| | Rampaverk-
Niamnd/objekt 201 2020 021 2019 2020 2021 ande - 19-21

Kommunstyrelsen

Of6rutsett 2 000 2000 2 000 215 642 1063
Summa KS| 2000 2000 2000 215 642 1063
Barn- och utbildningsndmnden
Datorer BUN 990 990 990 172 515 852
Infrastruktur - Utvecklingsledare 300 300 300 52 156 258
Personl. Digitala verktyg BUN 250 44 86 85
Implement. nytt verksamhetssystem 400 70 138 136
Utrustning kreativt centrum 100 17 35 34
Inventarier BUN 300 52 104 102
Summa Bun| 2340 1290 1290 408 1034 1468
Socialndamnden
Kontorsmébler/Inredning 200 200 200 12 34 57
Datorer 400 400 400 70 208 344
Trygghetslarm (intern) 730 42 83 82
Larmdatorer 100 100 100 17 52 86
Digitala verktyg 570 400 400 99 267 402
Summa Soc| 2000 1100 1100 240 645 972
Samhallsbyggnadsnamnden
Utbyte staket, gangtunnlar mm 300 8 16 16 X
Bryggor utbyte inkl tillganglighetsanpassn 100 100 100 6 17 28 X
Lekplatser renovering inkl tillgangl.anp 300 300 300 17 52 85 X
Toaletter kanotlagerplatser+badplatser 100 100 100 6 17 28 X
Traktorkarra 100
Belysning Hallv. - Vastgotav. 100 X
Asfaltering 2 500 2 500 2 600 81 243 406 X
GC-led Borasvagen, trafikldsning 2700 47 94 93 X
GC-led Owerlida - Mjébéck 1735 30 60 X
Tomningsplats for gravatten 250 10 20 20 X
Utbyte arbetsfordon MYU088 350 28 55
Summa gata/park 6 450 5085 3100 175 517 793
Renovering AVS:er 200 6 12 11
Containers, lastvéxlarflak AVC 400 400 15 45
AVS tradgardsavfall, upprustning 140 140 140 3 8 13

Summa renhéllning 340 540 540 8 35 70




(Tkr)

Némnd/objekt

Utbyte av undercentraler, vervakn. system
Ledningssanering

Sakerhetshojande atgarder i vattenverk
Ledningsatgéard mot ovidkommande vatten
Utbyte arbetsfordon JKG375

Utbyte arbetsfordon MTB671

Utbyte av kranflak t lastbil

Inv. renovering Mardaklev, © Frélunda ARV
Tillagg 6verf ledn Hillared, rivning av ARV
Renov. Svenljunga ARV lab o pers. utrymm
Tillbyggnad Svenljunga ARV

Ny ravattentakt Axelfors

Hydraulisk modell Svenljunga ledningsnat

Strumpinfodring, O Frélunda o Hillared
Utbyte distributionspumpar Astafors,
Mardaklev o Sexdrega VV

Ombyggnation Sexdrega ledningsnat
Utbyte arbetsfordon OWU148
Utbyte arbetsfordon PSS072
Reserwattentakt

Byggnader ravattentakter
Returslampumpar Svenljunga ARV
Slamcentrifug Svenljunga ARV
Tallriksluftare Svenljunga ARV

Summa VA
Utbyte GPS for inmétning
Digitalisera detaljplaner
Digitalisera bygglovsarkiv
Summa SBN- Miljo & Bygg
Utbyte Ljudanlaggning Moga Fritid

Utbyte kakmonter Moga Fritid
Summa SBN- Fritid

Summa SBN- Kultur

Summa SBN exkl exploatering
Strategisk kanalisation
Summa exploatering

Summa SBN

Summa kommunen

Investeringsutgift Kapitalkostnad| | Rampaverk-
2019 2020 2021 2019 2020 2021 | |ande - 18-20
250 250 250 14 40 67
2 850 2900 2 950 40 120 201
200 200 200 7 22 37
550 250 250 8 19 26
250 19 38 37
350 26 53 52
450 34 68 67
400 8 16 16
550 8 15 15
2 000 41 82 82
1500 31 62 61
500 500 10 31 41
400 6 11 11
1000 14 28 28

450 13 26
6 000 84 168
270 20
270 20
10 000 140 279
110 2 4 4
200 11 22 21
700 38 75 75
200 7 15
12260 20750 4190 317 951 1371
230 30 61 60
200 8 16 16
400 16 32 32
830 55 109 108
80 3 6 6
100 4 8 8
180 7 15 14
20060 26375 7 830 563 1627 2356
500 500 500 54 161 266
500 500 500 54 161 266
20560 26 875 8330 617 1787 2622
26900 31265 12720 | [ 1479 4108 6125 | |

* Réntekostnad for VA-objekt berdknas efter berdknad kostnad for externa lan. Fér 2019 &r bedémningen 0,8 %.

(Tkr)
Némnd/objekt
Investeringar av SVLAB

Sakerhetshdjande atgarder i skolor
Hantverkshuset etapp 2
Hantverkshuset etapp 3

Utemiljo skolor i Kindaholm
Utredning ny skola Hégvad

Investeringsutgift

019 2020

021

600
2200
5700

300
1000

9 800




Sammanstéllning av investeringsbudget 2019-2021

(Mkr) Summa
Namnd 019 2019-2021

N
o
N
o
N
o
N
-

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltning 2,0 2,0 2,0 6,0
Summa KS: 2,0 2,0 2,0 6,0
Barn- och utbildningsnamnden

Inventarier, Datorer 2,3 1,3 1,3 4,9
Summa BUN: 2,3 1,3 1,3 4,9
Socialnamnden

Inventarier, Datorer 2,0 1,1 1,1 4,2

Summa SN: 2,0 1,1 1,1 4,2

Samhillsbyggnadsnamnden

Gata/Park 6,5 5,1 3,1 14,6
VA 12,3 20,8 4,2 37,2
Fritid 0,2 0,0 0,0 0,2
Kultur 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljé & Bygg 0,8 0,0 0,0 0,8
Renhallning 0,3 0,5 0,5 1,4
Exploatering 0,5 0,5 0,5 1,5
Summa SBN: 20,6 26,9 8,3 55,8
Summa kommunen: 26,9 31,3 12,7 70,9
varav skattefinansierat 13,8 9,5 7,5 30,8
varav avgiftsfinansierat (VA + Renh) 12,6 21,3 4,7 38,6
varav exploatering 0,5 0,5 0,5 1,5
Investeringar SVAB 9,8 0,0 0,0 9,8

Totalt skattefinansierat 23,6 9,5 7,5 40,6




Bilaga 2 — Taxor 2019

Taxa 2017 Taxa 2017 Taxa 2018 Taxa 2018 Taxa2019 Taxa 2019
exklmoms inklmoms exkl moms _inkl moms exkl moms _inkl moms
KOMMUNSTYRELSEN
Taxa for kopiering
Grundavgift per kopieringstillfalle 54,07 67,59 54,07 67,59 54,07 67,59
Vitt A4 (80 g halatiohalat) / kopia 0,66 0,83 0,66 0,83 0,66 0,83
Haftning Ingar Ingar Ingér
/Allm&nna handlingar /kopia 537 537 / 5,37 /
(enl offentl.princip, ingen grundavgift.)
De forsta tio exemplaren gallande allmanna handlingar ar gratis.
Fixartjanst, kr/tim 160,00 200,00 160,00 200,00 160,00 200,00
BARN- & UTBILDNINGSNAMNDEN
Uthyrning av skollokaler:
Lektionssalar 9100 _— 9200 _—_ 9400 _— |
Specialsalar 152,00 / 154,00 157,00
Mogaskolans horsal (+ evvaktmastarkostn.) 606,00 / 615,00 627,00
Kulturskoleavgifter (per termin):
FU/ blockflojtsundervisn 4k 2 & 3 * Avgiftsfri / Avgiftsfri / Avgiftsfri /
Gruppundervisning fro m ak 4 Avgiftsfri / Avgiftsfri Avgiftsfri
IAvg. fr o m 3:e barnet -FU/blockflgjt Avgiftsfri / Avgiftsfri Avgiftsfri
/Avg. fr o m 3:e barnet -gruppundervisn Awvgiftsfri / Avgiftsfri Avgiftsfri
Dans/Teater/Drill Avgiftsfri / Avgifts fri Avgiftsfri
* FU = férberedande undervisning
Kulturskola: Instrumenthyra (per ar)
Hyreskostnad instrument, Ar 1 223,00 / 228,00 / 233,00 /
Hyreskostnad instrument, Ar 2-3 444,00 / 455,00 465,00
Hyreskostnad instrument, Ar 4 och uppat 667,00 / 683,00 699,00
* FU = férberedande undervisning
Taxa forskola/skolbarnomsorg (maxtaxa)
Fr o m 2004 tas avgiften ut 12 manader per ar.
Forskoleverksamhet (férskola, familjedaghem)
Barn 1: 3% avinkomsten, dock hégst 1362,00 / 1382,00 / 1425,00 /
Barn 2. 2% avinkomsten, dock hégst 908,00 / 922,00 950,00
Barn 3: 1% avinkomsten, dock hégst 454,00 / 461,00 475,00
Barn 4: ingen avgift _ / )
Skolbarnsomsorg (fritidshem, familjedaghem)
Samma taxa oavsett antal immar
Barn 1: 2% avinkomsten, dock hégst 908,00 / 922,00 / 950,00 /
Barn 2: 1 % avinkomsten, dock hogst 454,00 / 461,00 475,00
Barn 3: 1 % avinkomsten, dock hégst 454,00 / 461,00 475,00
Barn 4: ingen avgift 000 _—— 0,00
For barn i allméan forskola debiteras taxa for den del avomsorgstiden som
Overstiger 15 timmar per vecka. Taxan fér dessa barn ar reducerad med 10%.
Taxan galler from. 1 augusti det ar barnet fyller tre ar t.o.m 31 juli det ar barnet fyller sexar.
Lovtillsyn
Per dag 64— 67— |




Taxa 2017 Taxa 2017 Taxa 2018 Taxa 2018 Taxa 2019 Taxa 2019
exklmoms inkl moms exkl moms

inklmoms exkl moms _inkl moms|

'SOCIALNAMNDEN

Avgifter for vard och omsorg

Niva 1 (>0 -2,99 timmar, per manad)
Niva2 ( 3 -4,99 timmar, per manad)
Niva 3 ( 5 -6,99 timmar, per manad)
Niva4 ( 7 - >7 timmar, per manad)
HSL-taxa

Hjalpmedel
Trygghetslarm /man

Korttids vard/vaxelvard /dygn

varav vard och omsorg

varav kost
Dagvard hel dag (6ver 4 timmar)
Dagvard halvdag (mindre &n 4 timmar)

Forbehallsbelopp for ensamstaende (per manad)
Forbehallsbelopp for gifta/lsambo (per manad)
Maxtaxa for vard- och omsorgsinsatser
Minimibelopp fér yngre med funktionsnedséattning

Avgift for kost

Hel kostdag (per manad)

Hel kostdag (per dag)

Lunch pa vard- och omsorgsboende (per maltid)
Frukost pa vard- och omsorgsboende (per maltid)

Kvallsmat pa vard- och omsorgsboende (per maitid)

Kaffe med dopp (per maltid)
Matdistribution lunch (per maltid)
Sondmat

Korttidsvistelse socialpsykiatri, kost (per dygn)
Lunch Martensdal (per maltid)

h,

/Avgift for kost vid korttidsinsatser och el

Frukost 0 - 15 ar (per maltid)
Frukost,16 ar - (per maltid)
Lunch 0 - 15 ar (per maltid)
Lunch 16 ar - (per maltid)
Kvallsmat0 - 15 ar (per maltid)
Kvéllsmat 16 ar - (per maltid)
Mellanmal O - 15 ar (per maltid)
Mellanmal 16 ar - (per maltid)

Hel kostdag elevhem, 19-23 ar (per manad)
Boendekostnad elevhem, 19-23 ar (per manad)

Ovriga avgifter
Vaccination
Familjeradgivning, fr o m besok 2 (per besok)

Forbrukningsmtrl pa vard- och oms.boende (per man)

Resa i kommunens fordon (per km)

Egenavgift vid HVB-boende, per dygn

LSS

288,00
863,00
1438,00
2013,00

300,00

IRIARA
ARBRRY

300,00
900,00
1500,00
2100,00

300,00

218,00 223,00
r

225,00 231,00

86,00 89,00

139,00 142,00

180,00 185,00

88,00 90,00

5057,00 5136,00

4273,00 4340,00

/ /
407000_—"  416400__—

140,00 143,00

68,00 70,00

36,00 37,00

35,00 36,00

15,00 15,00

62,00
1597,00

127,00
53,00

13,00
17,00
41,00
50,00
20,00
26,00

7,00

7,00

| 7100
1720,00

| 10000
200,00
108,00

3,00

| 10000

WRL L WATETEL Y
WL TR AT

63,00
1634,00

130,00
54,00

13,00
17,00
42,00
51,00
20,00
27,00

7,00

7,00

892,00
1760,00

100,00
200,00
110,00

3,00
100,00

300,00
900,00
1500,00
2089,00

300,00

65,00
228,00

237,00
92,00
145,00
191.00_— |

92,00

LR

5249,00
4435,00
2089,00
5774,00

425900_— |
147,00
71,00
38,00
37,00
15,00
65,00
1671,00

133,00
55,00

14,00
18,00
43,00

QAR

a
IS
[=3
o

21,00
27,00
7,00
7,00

913,00
1800,00

180,00
225,00
140,00
3,00
80,00

AUERARAW




Taxa 2017 Taxa 2017 Taxa 2018 Taxa 2018 Taxa 2019 Taxa 2019

exklmoms inkl moms exkl moms

inklmoms exklmoms _inkl moms

Fardtjansttaxor

Fardténstinom kommunen zon 1, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen zon 2, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen zon 3, samt medresenar
Fardténstinom kommunen zon 4, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen zon 5, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen zon 6, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen zon 7 & 8, samt medresenéar
Fardtanstinom kommunen tatortszon, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen zon 1 Ungdom, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen zon 2 Ungdom, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen zon 3 Ungdom, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen zon 4 Ungdom, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen zon 5 Ungdom, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen zon 6 Ungdom, samt medresenar

Fardtanstinom kommunen zon 7 & 8 Ungdom, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen tatortszon Ungdom, samt medresenar

7400 _—"_ 7600 __—"_ 7800 __— |
12600__— 12900 __—"_ 13300
17900_— 18200 __——_ 187,00
23000__— 23500 __— 242,00
28200 __— 28800 __— 297,00 _— |
33300__— 34100 __— 35100 _— |
35100 __— 36200 __— 37300 _— |

5000 __— 5200 _—" 5500 _— |

5600 _—  5700__—"_ 5800 __— |

9500 __— 97,00__—"_ 9900 __— |
13400_—"  13600__— 140,00
17300__—  17600__—"_ 181,00
21200__—  21600__— 222,00
25100 __— 25600 __— 26300
26400__— 27200__—" 28000 __— |

3800__— 3900__— 4100 _—|

beloppet per ar.

iprisbasbeloppet.

av 114,46 % av prisbasbeloppet.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Anlaggni gifter VA (Smahusfastighet)
Senvisavgift avseende:

Framdragning av varje uppsattning till forbindelsepunkt
Avgift per upprattat forbindelsepunkt

Dagvatten utan forbindelsepunkt

avgift per m2 tomtyta

Anldggningsavgifter VA (Annan fastighet)
Senisavgift avseende:
Framdragning av varje uppsattning till forbindelsepunkt

Avgift per upprattat forbindelsepunkt efter vattenmatarstorlek:
gn  2,5m3
gn 6,0 m3
qn 10,0 m3

Dagvatten utan férbindelsepunkt efter vattenmatarstorlek:
qn  2,5m3
qn 6,0 m3
qn 10,0 m3

avgift per m2 tomtyta

Angivna avgifter inom socialndmndens verksamhetsomrade &r ej momspliktiga.
* Den hégsta nivan (maxtaxa) for hemtjdnst, larm och dagverksamhet skall bestdmmas till en tolftedel av 48 % av av prisbas-

** Det per 2009-01-01 nationellt faststéllda férbehallsb eloppet for ensamstaende faststélls till en tolftedel av 135,46 % av

*** Det per 2009-01-01 nationellt faststéllda forbehallsb eloppet fér sammanlevande makar och sambor faststélls till en tolftedel

_— __—  __—_— 3478800 4348500

45190,00 56487,50 4627500 57843,75 4937500 6171875

13814,00 17267,50
32,90 41,13

14 146,00 17682,50

33,69 42,11

15094,00 18 867,50
35,95 44,94

_— __—  __— __— 3478800 4348500

90 380,00 112975,00 92549,00 115686,25 98 750,00
216 912,00 271 140,00 222 118,00 277 647,50 273 000,00
361520,00 451900,00 370 196,00 462 745,00 394 999,00

22852,00 2856500 23400,00 29250,00 24968,00
48 158,00 60197,50 49314,00 6164250 52618,00
77 080,00 96350,00 78930,00 9866250 84218,00

32,90 41,13 33,69 42,11 35,95

123 437,50
341 250,00
493 748,75,

31210,00
65 772,50
105 272,50

44,94




Taxa 2017 Taxa 2017 Taxa 2018 Taxa 2018 Taxa 2019 Taxa 2019

exklmoms inklmoms exklmoms inklmoms exklmoms inkl moms
Brukningsavgifter VA
Fast avgift per &r och métare for smahusfastigheter __—  __— __— _— 506500 633125
Grundavgift per ar och métare efter matarens storlek:
Owriga fastigheter gn 2,5 m3 9287,00 11608,75 938000 1172500 10130,00 1266250
Ovriga fastigheter gn 6,0 m3 22383,00 27978,75 22607,00 2825875 24416,00 30520,00
Ovriga fastigheter gn 10,0 m3 37 150,00 46437,50 37522,00 4690250 40524,00 5065500
avgift per m3 levererat renvatten:
V, vattenfors érjning 8,56 10,70 8,65 10,81 9,34 11,68|
S, spillvattenaviopp 12,60 15,75 12,73 15,91 13,75 17,19
totalt 21,17 26,45 21,38 26,73 23,09 28,86
Bebyggd fastighet dar vattenférbrukningen inte faststalls genom matning:
V, vattenfors 6rjning per ar och lagenhet 2482,00 310250 2507,00 3133,75 270800 3385,00
S, spillvattenaviopp per ar och lagenhet 3654,00 4 567,50 3691,00 4613,75 3986,00 4 982,50
totalt 6136,00 767000 619700 774750 6693,00 836750
Tillaggsavgift avs féroreningshalt:
SS suspenderad substans per kg 7,70 9,63 7,78 9,73 8,40 10,50
BOD?7 biokemisk syreférbrukning per kg 4,21 5,26 4,25 5,31 4,59 5,74
P-tot Total fosformangd per kg 31,22 39,03 31,53 39,41 34,05 42,56
N-tot Total kvdvemangd per kg 4,21 5,26 4,25 5,31 4,59 574
Extra avgifter efter arbete utfort avhuvudmannen pa fastighetsdgarens begéaran
a) Paslapp eller avstangning av servisventil pa fastighetséagarens begaran 103,00 128,75 103,00 128,75 103,00 128,75
b) Utfdrande enligt a), utanfor ordinarie arbetstid. 514,00 642,50 514,00 642,50 514,00 642,50
c) Avisering om avstdngning av vattenleverans p.g.a. obetalda fakturor 180,00 225,00 180,00 225,00 180,00 225,00
d) Avstangning av vattentillférseln p.g.a.
obetalda rékningar 770,00 962,50 770,00 962,50 770,00 962,50
e) Paslapp av vatten efter utforande av d) 770,00 962,50 770,00 962,50 770,00 962,50
f) Paslapp av vatten efter utférande avd),
utanfor ordinarie arbetstid. 1643,00 2053,75 1643,00 2053,75 1643,00 205375
g) Forgaves besok enligtd) och e) 770,00 962,50 770,00 962,50 770,00 962,50
h) Driftsstopp LTA-anldggning orsakat av brukarens
oaktsamhet. 513500 641875 513500 641875 513500 641875
i) Olovlig inkoppling pa t.ex. brandpost 2054,00 2567,50 2054,00 2 567,50 2054,00 2567,50
i) Utbyte avsoénderfrusen eller skadad vattenmatare 900,00 900,00 900,00
k) Nedtagning eller uppséttning av vattenmaétare 565,00 706,25 565,00 706,25 565,00 706,25
1) Oloviig borttagen eller uppsatt vattenmatare 2054,00 2 567,50 2054,00 2 567,50 2054,00 2 567,50
m) Oloviig inkoppling till den allmé&na VA-anlaggningen vid nyanslutning av
fastighet 2054,00 2567,50 2054,00 2567,50 2054,00 2567,50
n) Awgift per aidsningstillfalle for vattenmatare placerad pa svaratkomlig plats, ej
uppfyllande ABVA efter patalan avhuvudmannen. 205,00 256,25 205,00 256,25 205,00 256,25




Taxa 2017 Taxa 2017 Taxa 2018 Taxa 2018

Taxa 2019 Taxa 2019

For trad som maste tas ned med extern hjalp, kran eller liknande utgar den
faktiska kostnaden.

exklmoms inklmoms exklmoms inklmoms exklmoms inkl moms
Tomtpristaxa:
Bostadsfastigheter:
Bostadstomt, grundpris kr/tomt 56 000,00/ 56 875,00/ 58 125,00/
Bostadstomt, ej avstyck tomt grundpris kr/m2 56,00/ 56,88/ 58,13/
/Annan fastighet:
Avgiftinom detaljplan, grundpris kr/m2 tomtyta 67,20/ 68,25/ 69,75/
(Olika pris for olika omraden)
Lockryd industriomrade lage A+ 41664 _—  42315_— 43245 _— |
Lockryd industriomrade lage A 416,64/ 423,15/ 432,45/
Lockryd industriomrade lage B 208,32/ 21 1,58/ 216,23/
Torgtaxa:
Tillfalliga platser: 5000 _— 5000 _— 5000 _— |
Gatuverksamhet:
Férseelser som avser tillaten (tidsbegrénsad) parkering enligt lokala / /
trafikforeskrifter och forseelser enligt Trafikférordningen (TrF) 1998:1276. 350,00 350,00 350,00
Forseelser parkeringsforbud enligt lokala trafikféreskrifter och enligt TrF 450,00/ 450,00/ 450,00/
Forseelser som avser stannande och parkeringsférbud, innefattande parkering
pa platser avsedda for rorelsehindrade, enligt lokala trafikforeskrifter och enligt
TrF 1998:1276 700,00 700,00 700,00
Taxa for aterstillning efter schakt
Aterstalining efter schakti kommunal mark med nedléggning eller underhall av
ledningar.
Fast grundavgift per reparationstilifalle 1 250,00 1562,50 1 250,00 1 562,50
Gangbanor asfalt, kronor per m2, yta 0-10 m2 587,00 733,75 587,00 733,75
Dock minst kronor 2500,00 312500 2500,00 3 125,00
Gangbanor asfalt, kronor per m2, yta 11-30 m2 385,00 481,25 385,00 481,25
Dock minst kronor 6 100,00 762500 6100,00 7625,00
Gangbanor asfalt, kronor per m2, yta >30 m2 325,00 406,25 325,00 406,25
Dock minst kronor 15000,00 18750,00 15000,00 18750,00
Korbana asfalt, kronor per m2, yta 0-10 m2 723,00 903,75 723,00 903,75
Dock minst kronor 2500,00 312500 2500,00 3 125,00
Kérbana asfalt, kronor per m2, yta 11-30 m2 508,00 635,00 508,00 635,00
Dock minst kronor 7 800,00 9750,00 7800,00 9750,00
Korbana asfalt, kronor per m2, yta >30 m2 430,00 537,50 430,00 537,50
Dock minst kronor 20 000,00 25000,00 20000,00 25000,00
Nedtagning och bortforsling av trad:
Nedtagning och bortforsling av forsta tradet 1 600,00 2 000,00 1600,00 2 000,00 1 600,00 2 000,00
Nedtagning och bortforsling from andra tradet 1200,00 1500,00 1200,00 1500,00 1200,00 1500,00




Taxa 2017 Taxa 2017 Taxa 2018 Taxa 2018 Taxa 2019 Taxa 2019

exklmoms inklmoms exklmoms inklmoms exklmoms inkl moms
Avfallstaxa
Avgifter for en- och tvabostadshus och fritidshus
Grundavgift:
En- och tvabostadshus, per bostad 7// 804,00 100500
Fritidshus, per bostad / 483,00 603,00
Rorlig avgift
Abor g for en- och tvab dsh
Fyrfackskarl: (kr/abonnemang/ar)
Fyrfack (2x3701) Karl 1: var 2:e vecka, Karl 2: var 4:e vecka 7 1256,00 1570,00
Fyrfack (2x2401) Karl 1: var 2:e vecka, Karl 2: var 4:e vecka 932,00 1 165,00
Fyrfack (2x3701) Karl 1: var 4:e vecka, Karl 2: var 4:e vecka + hemkompost / 1 048,00 1 310,00
Fyrfack (2x2401) Karl 1: var 2:e vecka, Karl 2: var 4:e vecka + hemkompost / 728,00 910,00
14-dagarshamtning utan kompost: (kr/abonnemang/ar)
190 | Karl for restaviall 7/ 2192,00  2740,00
370 | karl for restavfall / 4 272,00 5340,00
Miniservis: (krfabonnemang/ar)
190 | kérl for restavfall + hemkompost — — " 18w 980,00
|/Abonnemang for fritidshus
Fyrfackskarl: (kr/abonnemang/ar)
Fyrfack (2x3701) Karl 1: var 2:e vecka, Karl 2: var 4:e vecka, vecka 18-39 7 760,00 950,00
Fyrfack (2x370I) Karl 1: var 2:e vecka, Karl 2: var 4:e vecka, vecka 18-39 + skollov 892,00 1 115,00
Fyrfack (2x2401) Karl 1: var 2:e vecka, Karl 2: var 4:e vecka, vecka 18-39 568,00 710,00
Fyrfack (2x2401) Karl 1: var 2:e vecka, Karl 2: var 4:e vecka, vecka 18-39 + skollov 660,00 825,00
Fyrfack (2x370l) Karl 1: var 2:e vecka, Karl 2: var 4:e vecka, vecka 18-39 + hemkompo: 680,00 850,00
Fyrfack (2x3701) Karl 1: var 2:e vecka, Karl 2: var 4:e vecka, vecka 18-39 + skollov + he 776,00 970,00
Fyrfack (2x2401) Karl 1: var 2:e vecka, Karl 2: var 4:e vecka, vecka 18-39 + hemkompo: / 508,00 635,00
Fyrfack (2x240l) Karl 1: var 2:e vecka, Karl 2: var 4:e vecka, vecka 18-39 + skollov + he / 580,00 725,00
14-dagarshamtning utan kompost: (kr/abonnemang/ar)
190 | kéirl for restaviall, vecka 18-39 7// 132800  1660,00
191 | kéarl for restavfall, vecka 18-39 + skollov / 1592,00 1 990,00
Tillaggstjanster
Extrakarl (vid fyrfackskérl) (kr/abonnemang/ar) 7
140 | karl for matavall, 26 tdmn/ar / 640,00 800,00
190 | karl for restavfall, 26 tomn/ar / 800,00  1000,00
Extra hamtning vid enstaka tillfallen
Extra hamtning fyrfackskarl, Karl 1 7 24000 300,00
Extra hamtning fyrfackskarl, Karl 2 240,00 300,00
Extra hamtning matavfallskarl 140 | 280,00 350,00
Extra hamtning restavfallskarl 190 | / 280,00 350,00
Bomkorningsavgift for bestalld hamtning fillfalle / 80,00 100,00
/Avstandstillagg och placeringstillagg
Tillagg for dragavstand, mer &n 5 m men mindre &n 15 m, per tillfalle och karl 7 12,00 15,00
Tillagg for dragavstand, mer &n 15 m men mindre an 50 m, per tillfalle och karl / 20,00 25,00
Placeringstillagg, per tillfalle och karl / 40,00 50,00
Grovavfall
Budad hamtning per tillfalle, 1-3 kollin 7 400,00 500,00
Budad hamtning per tillfalle, kyl eller frys, 1-3 kollin 400,00 500,00
Tillkommande kolli, 1-7 stycken 100,00 125,00




Taxa 2017 Taxa 2017 Taxa 2018 Taxa 2018 Taxa 2019 Taxa 2019
exklmoms inklmoms exklmoms inkl moms exklmoms inkl moms
/Avgifter for flerbostadshus och gemensamhetslésningar
Grundavgift
Flerbostadshus, per lagenhet 7 402,40 503,00
En- och tvabostadshus med gemenesam avfallslésning, per bostad / 804,00 1 005,00
Fritidshus med gemensam avfallslésning, per bostad / 482,40 603,00
Rorliga avgifter
Abor g for flerbostadshus och gemer hets| g
Fyrfackskarl: (kr/abonnemang/ar)
Fyrfack 370 |, Karl 1: varje vecka 7 1 680,00 2 100,00
Fyrfack 370 I, Karl 1: varannan vecka 840,00 1 050,00
Fyrfack 370 I, Karl 2: varannan vecka / 840,00 1 050,00
Fyrfack 370 |, Karl 2: var fjarde vecka / 420,00 525,00
Fyrfack 660 |, Karl 1: varje vecka 3 080,00 3850,00
Fyrfack 660 I, Karl 1: varannan vecka 1 540,00 1925,00
Fyrfack 660 |, Karl 2: varannan vecka 7// 1 540,00 1925,00
Fyrfack 660 |, Karl 2: var fjarde vecka / 768,00 960,00
Restavfall och/eller matavfall: (kr/abonnemang/ar)
190 | karl for restavfall, varje vecka 7 4 384,00 5480,00
370 | karl for restavfall, varje vecka 8544,00 10680,00
660 | karl for restavfall, varje vecka 12 000,00 15000,00
190 | karl for restavfall, varannan vecka 2192,00 2740,00
370 | karl for restavfall, varannan vecka 4272,00 5 340,00
660 | karl for restavfall, varannan vecka 6 000,00 7 500,00
140 | karl for matavfall, varje vecka / 0,00 0,00
140 | karl for matavfall, varannan vecka / 0,00 0,00
Container eller krantdmd behallare: (kr/abonnemang/ar)
Restavfall i krantémd behallare, varje vecka 7 21 200,00 26500,00
Restavall i krantdmd behallare, varannan vecka 10 600,00 13 250,00
restavfall i container, 4-10 m varje vecka / 21200,00 26 500,00
restavfall i container, 4-10 m3, varannan vecka / 10 600,00 13 250,00
Avgift for behandling av avfall i container eller krantdémd behallare
Behandlingsavgift - restavfall, kr/ton _—  _— _—— " 88000 110000
Tillaggstjanster
Extra hamtning vid enstaka tillfallen
Extra hdmtning fyrfackskarl, Karl 1 7 240,00 300,00
Extra hamtning fyrfackskarl, Karl 2 240,00 300,00
Extra hamtning matavfallskarl 140 | 280,00 350,00
Extra hamtning restavfallskarl 190 | 280,00 350,00
Extra hamtning restavfallskarl 370 | / 320,00 400,00
Bomkdrningsavgift for bestalld hamtning f#illfalle / 80,00 100,00
/Avstandstillagg och placeringstillagg
Tillagg for dragavstand, mer &n 5 m men mindre &n 15 m, per tillfélle och karl 7 12,00 15,00
Tillagg for dragavstand, mer an 15 m men mindre &n 50 m, per tillfalle och kéarl / 20,00 25,00
Placeringstillagg, per tillfalle och karl / 40,00 50,00




Taxa 2017 Taxa 2017 Taxa 2018 Taxa 2018 Taxa 2019

Taxa 2019

exklmoms inklmoms exklmoms inklmoms exklmoms inkl moms
Extra hamtning och 6wriga avgifter for container och krantdémda behallare 7
Budad témning, restavfall i krantdmd behallare, per behallare och tillfalle 560,00 700,00
Budad tdmning, restavfall i container 4-10 m3, per behallare och tillfélle 560,00 700,00
Behandlingsavgift -restavfall kr/ton / 880,00 1 100,00
Bomkérningsawgift for bestélld hamtning fillfalle / 560,00 700,00
'Verksamheter
Grundavagift 7//
Avgift per besok vid AVC / 252,00 315,00
Rorlig avgift
Fyrfackskarl: (kr/abonnemang/ar)
Fyrfack 370 |, Karl 1: varje vecka 7 1680,00 2 100,00
Fyrfack 370 I, Karl 1: varannan vecka 840,00 1 050,00
Fyrfack 370 |, Karl 2: varannan vecka / 840,00 1 050,00
Fyrfack 370 |, Karl 2: var fjarde vecka / 420,00 525,00
Fyrfack 660 I, Karl 1: varje vecka 3080,00 3 850,00
Fyrfack 660 |, Karl 1: varannan vecka 1 540,00 1925,00
Fyrfack 660 |, Karl 2: varannan vecka 7/ 1 540,00 1 925,00
Fyrfack 660 |, Karl 2: var fidrde vecka / 768,00 960,00
Restavfall och/eller matavfall: (kr/abonnemang/ar)
190 | karl for restavfall, varje vecka 7 438400 5480,00
370 | karl for restavfall, varje vecka 8544,00 10680,00
660 | karl for restavfall, varje vecka 12 000,00 15000,00
190 | karl for restavfall, varannan vecka 2192,00 2740,00
370 | karl for restavfall, varannan vecka 4 272,00 5 340,00
660 | karl for restavfall, varannan vecka 6 000,00 7 500,00
140 | karl for matavfall, varje vecka / 0,00 0,00
140 | karl for matavfall, varannan vecka / 0,00 0,00
Container eller krantdmd behallare: (kr/abonnemang/ar)
Restavall i krantdmd behallare, varje vecka 7 21200,00 26 500,00
Restavfall i krantdmd behallare, varannan vecka 10 600,00 13 250,00
restavall i container, 4-10 m*, varje vecka / 21200,00 26 500,00
restavfall i container, 4-10 m®, varannan vecka / 10600,00 13 250,00
Avgift for behandling av avfall i container eller krantdmd behallare
Behandlingsawgift - restavfall, kr/ton 880,00 1100,00|
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Tillaggstjanster
Extra hamtning vid enstaka tillfallen 7
Extra hamtning fyrfackskarl, Karl 1 240,00 300,00
Extra hamtning fyrfackskarl, Karl 2 240,00 300,00
Extra hamtning matavfallskarl 140 | 280,00 350,00
Extra hamtning restavfallskarl 190 | 280,00 350,00
Extra hdmtning restavfallskarl 370 | / 320,00 400,00
Bomkdrningsavgift for bestalld hamtning #illfalle / 80,00 100,00
Avstandstillagg och placeringstillagg
Tillagg for dragavstand, mer an 5 m men mindre an 15 m, per tillfélle och karl 7 12,00 15,00
Tillagg for dragavstand, mer @n 15 m men mindre &n 50 m, per tillfalle och kéarl / 20,00 25,00
Placeringstillagg, per tillfalle och karl / 40,00 50,00
Extra hamtning och 6wriga avgifter for container och krantdmda behallare 7
Budad témning, restavfall i krantdmd behallare, per behallare och tillfalle 560,00 700,00
Budad tdmning, restavfall i container 4-10 m3, per behallare och tillfalle 560,00 700,00
Behandlingsavgift -restavfall kr/ton / 880,00 1 100,00
Bomkdrningsawgift for bestélld hamtning fillfalle / 560,00 700,00
Tilldggstjanster och séarskilda avgifter 7
Byte av avfallskarl (avgift/karl och tillfalle) 360,00 450,00
Byte av avfallskarl vid uppehall i hamtning (avgiftkarl och tillfalle) / 360,00 450,00
Ej rengjort karl vid byte (avgift per karl) / 160,00 200,00
Slamsugning
BDT, trekammarbrunn, sluten tank och minireningsverk
Planerad slamsugning med fastintervall avBDT, trekammarbrunn, sluten tank //
eller minireningsverk. Kr/anlédggning och tillfalle 652,00 815,00
Enstaka slamsugning avtrekammarbrunn, sluten tank eller minireningsverk
inom 5 arbetsdagar. Kr/anlaggning och tillfalle / 1100,00 1375,00
Enstaka slamsugning avBDT, trekammarbrunn, sluten tank eller minireningsverk
inom 3 arbetsdagar Kr/anlaggning och tillfalle 1200,00 1500,00
Enstaka slamsugning avtrekammarbrunn, sluten tank eller minireningsverk
inom 3 arbetsdagar, tidsbokad. Kr/anlaggning och tillfalle. 1300,00 1625,00
Akut slamsugning avtrekammarbrunn, sluten tank eller minireningsverk
inom 24 timmar, 0,1-4 m3. Kr/anlaggning och tillfalle. 1500,00 1875,00
/Akut slamsugning avtrekammarbrunn, sluten tank eller minireningsverk inom 24
timmar, 0,1-4 m3. Kr/anlaggning och tillfalle. 1 800,00 2 250,00
/Akut slamsugning avtrekammarbrunn, sluten tank eller minireningsverk med
utférande fére kI 16.00 om bestéllning skett fére kI 12.00. Kr/anlaggning och
tillfalle. 2400,00  3000,00
**Akut tomning kan bestéllas mellan méndag ki 8:00 och fredag kI 12:00.
Tilliggsavgifter
Tillagg for volym utéver 4 m3 kr/m3 103,00 128,75 103,00 128,75 140,00 175,00,
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exklmoms inklmoms exklmoms inklmoms exklmoms inkl moms
Mobila toaletter
Enstaka slamsugning av mobil toalett, avgift per slamsugning av forsta behéllaren.7 400,00 500,00
/Akut slamsugning av mobil toalett, avgift per forsta behallare 1500,00 1875,00
Slamsugning av mobil toalett, avgift per efterfdljande behallare pa samma /
uppstéllningsplats for hamtningsfordon. 80,00 100,00
Fettavskiljare och matavfall i tank
Planerad slamsugning med fastintervall av fettavskiljare, 0,1-4 m3 7 1 400,00 1750,00
Enstaka slamsugning av fettavskiljare, 0,1-4 m3 2000,00 2500,00
Tillkommande volym utéver 4 m3 vid tdmning av fettavskiljare /m3 600,00 750,00
Planerad slamsugning med fastintervall avtank for matavfall fran avfallskvarn.
Kr/anlaggning och tillfalle. 1200,00 1500,00
Tillkommande volym utéver 4 m3 vid tdmning av tank for matavfall fran /
avfallskvarn. 400,00 500,00
Filter fran fosforfallor
Krantdmmande fordon f6r hdmtning av fosforfilter. Kr/anlaggning och tillfélle. //// 640,00 800,00
Tillaggstjanster
Bomkaming. Krianlaggning och tillfalle. —  — " 40000 500,00,
Tillagg for extra slang 6ver 40 m kr/pabdrjad 10m 500,00 625,00 500,00 625,00 400,00 500,00
Tillagg vid tdmning som av arbetsmiljoskal kraver dubbelbemannad bil t.ex. svara
markférhallanden, tunga lock. Kr/anlédggning och tillfalle. 400,00 500,00
Latrin
Latrin (avgift/karl inkl. utkdrning, hdmtning och behandling)
Karl 15 liter, minsta antal 5 st/bestalining. Kr/styck. 480,00 600,00
Extra hamtning utéver ordinarie kortur. Kr/hamtning. 400,00 500,00
Taxor for kost
Skolor:
Lunch inkl dryck 48,00 60,00 48,00 60,00 48,00 60,00
Fikaavgift (foraldramoten) 14,40 18,00 14,40 18,00 14,40 18,00
Aldreboenden:
Géaster-personal / Frukost 32,00 40,00 32,00 40,00 30,40 38,00
Gaster-personal / Lunch m dessert 52,00 65,00 52,00 65,00 56,80 71,00
Gaster-personal / Kvéllsmat 32,00 40,00 32,00 40,00 29,60 37,00
Gaster-personal / Kaffe med dopp 14,40 18,00 14,40 18,00 12,00 15,00
Idrottshallar
Moga Fritids Idrottshall:
Hel hall fim 10090,//////’// 1oopo,/////”// 10&00,,,//’///
Halv hall fim aooo/,/////// sopo/,///’/// BODO/,//////
Landboskolan och Mogaskolan /tim 60,00/ 60,00/ 60,00/
Hillared, Kindaholm, Ljunghaga, 60,00/ 60,00/ 60,00/
Sexdrega o Overlida /tim
Bastu, per person och tillfalle 8,00 10,00 8,00 10,00 8,00 10,00

\

14000 _—

Ovriga arrangemang (ej férening) /tim 140,00
Owr uthyrningar enl Sverenskommelse

140,00

/
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exklmoms inkl moms exkl moms

inkl moms _exkl moms

Moga Fritid

Svenljunga simhall:

Barn och ungdom /gang

Vuxna lgang

Pensionarer /géang

Familjebeiljett, 2 vuxna och 2 barn
Rabattkort vuxna/ 10 bad

Rabattkort pensionar/ 10 bad

Rabattkort barn och ungdom/ 10 bad
Arskort vuxna

Arskort barn

Arskort pensionérer

Familjekort

Hyra av baddrakt, badbyxor

Kop avhandduk

Kop av hénglas

Bubbelpool, vuxna /gang

Bubbelpool, barn /gang

Barnkalas (bulle/saft/godispase inkl bad)
Barnkalas (korvm. bréd/saft/godis inkl bad)

Vattengympapass (med instruktor), per tim
Babysim, per person

Babysim, pertimme

Arombastu, 2 tim (minst 10 p.)/ per person

Hyra av cafeteria per kvall

Hyra avsimhall 2 tim + cafeteria 1 tim (max 30 p.)
Hyra avsimhall/cafeteria per timme utéver grundhyra
Utover 30 p. / per person

Hyra avsimhall 2 tim + caf. hela kvallen (max 30 p.)
Utdéver 30 p. / per person

Tréaningsbassang/tim grupp under ord. éppettider
Traningslager fre-s6n, grundpris

Tréningslager 16r-sén, grundpris

Ytterligare dagar, per dag

Overnattning, per person och dygn

Overnattning, per person och dygn logement

Idrottsplatsen:
Traning /tim
Match-tavling /tim

Camping

Stuga / dygn - hégsésong 1/6-30/8

Stuga /dygn -lagsasong 1/1-31/5 - 1/9-31/12
Overnattning i logement per badd o natt
Stallplats kr/dygn

30,00
50,00
45,00

450,00

1200,00
700,00
1000,00
2000,00
15,00
20,00

WA
WA

N}
o
=}
S

44,00 55,00
48,00 60,00

500,00
250,00
500,00
1800,00

40,00
2300,00
50,00
500,00
4000,00
3500,00
800,00
50,00
80,00

125,00
400,00

WAL TR
IRV
1A WAL

402,00 450,00

89,00 100,00

30,00
50,00
45,00

450,00

1200,00
700,00
1000,00
2000,00
15,00
20,00

N
o
[=]
S

44,00 55,00
48,00 60,00

500,00
250,00
500,00
1800,00

40,00
2300,00
50,00
500,00
4000,00
3500,00
800,00
50,00
80,00

125,00
400,00

402,00 450,00

89,00 100,00

30,00
60,00
50,00
150,00
550,00
450,00
270,00
1200,00
700,00
1000,00
20,00
32,00
28,00

VUMY

w
& S
o o
o O

44,00 55,00
48,00 60,00

500,00
250,00
500,00
1700,00
750,00
50,00
2200,00
50,00
500,00
4000,00
3500,00
800,00
50,00
80,00

125,00
400,00

520,00 650,00
440,00 550,00
89,00 100,00
64,00 80,00
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exkl moms

inklmoms exkl moms

inkl moms _exkl moms

inkl moms

Teaterbiografen:

Hyra/ gang heldag (vaktmast.kostn tillkommer)
Hyra/ gang 4 timmar (vaktmast.kostn tillkommer)
Vaktmasteri/lokalvard per arbetad timma

(vid kommersiella arrangemang 10 % av
forsaljningsintakterna, dock minst 1000 kr/dygn)

Biblioteksverksamhet:

Foto- och internetkopior/ sida
Fax mottag / sida

Faxinom Sverige / sida
Faxtill utlandet/sida
Plastkasse

Papperskasse

Férkommen/forstord vuxenbok

Forkommen/forstord vuxenbok, inképspris 6ver 300 kr
Férkommen/forstérd barnbok

Férkommen/fors6rd barnbok, inkdpspris dver 200 kr
Foérkommen/forstord tidskrift

Forkommen/férstord dvd-film

Férkommen/férstord cd-rom

Foérkommen/forstord cd-skiva

Férkommen/forstord ljudbok vuxen
Férkommen/forstord ljudbok vuxen,inkdpspris >300 kr
Forkommen/forstord ljudbok barn
Forkommen/forstord ljudbok barn, inképspris> 200 kr

Forkommen/forstord sprakkurs
Forkommen/forstérd media via fjarrlan
Lan avdwvd - vuxen/ vecka

Lan avdvd - barn/ vecka
Overtidsavgiftivecka och media

(avser bok, cd-bok, cd-rom, tidskrift)
Overtidsavgift/dag och media

(avser bok, cd-bok, cd-rom, tidskrift)

Maxbelopp/ aterlamningstillfalle

Overtidsavg per pabérjad laneperiod dvd vuxen/ dag
Overtidsavg per pabérjad laneperiod dvd barn/ dag
Sparrgrans (lantagares skuld)

Forlorat lanekort, vuxna

Forlorat lanekort, barn o ungdomar to.m 17 ar

240,00

5,00
3,75
3,75
3,75
2,50

inkdpspris

inkOpspris

inkpspris

inkdpspris

inkdpspris

inkpspris

inkOpspris
ktisk kostnad

avgiftsfri

150,00
5,00
5,00

100,00

20,00
5,00

300,00

o
Y
a

L e
VAL

faktisk kostnad

WL

Vid utstéllningar i biblioteket uttages en avgift om 20% av konstnéarens forséljningssumma, dock minst 1000:-

Lotteritillstand

Taxor Miljo & Bygg

Timavgift miljo, inkl. alkohol- och tobakstillsyn

Timavgiftbygg, inkl. plan

N-faktor (faktor som anvands for berékning av bygglovsavgift, nationella regler)
Grundbelopp livsmedelskontroll

Bygglovkarta

300,00

910,00
910,00
1,00
1280,00
1321,00

W

1400,00

-

240,00 300,00
5,00 6,25
3,75 4,69
3,75 4,69
3,75 4,69
2,50 3,13

inkdpspris

inkdpspris

inkdpspris
inkdpspris

inkdpspris

inkOpspris

inkdpspris

avgiftsfri

150,00
5,00
5,00

100,00

20,00
5,00

300,00

990,00
940,00
1,00
1280,00
1321,00

VVERERA
UL L AL L A A

1400,00

faktisk kostnad

240,00 300,00
5,00 4,00
3,75 4,69
3,75 4,69
3,75 4,69
2,50 3,13

ink6pspris
ink6pspris

inkdpspris
inkdpspris

inkdpspris
inkpspris

inkdpspris

avgiftsfri

150,00
5,00
5,00

100,00

20,00
5,00

300,00

1020,00
970,00
1,00
1280,00
1321,00
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