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Inledning och 6vergripande kommentar

Svenljunga kommuns organisation

Svenljunga Bostader AB

Svenljunga kommun
Fﬁrvaltrning AB

Svenljunga Industrifastigheter AB

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

[Barm- & wbicningsnamn | | Kemmunstyreze |

Barn- & utbildningsférvaltning Kommunstyrelseférvaltning

seems

Socialférvaltning

Samhallsbyggnadsférvaltning

Gemensamt med Tranemo

Kommunfullmaktige

Ordférande: Bertil Hagstrom (Ipo)

1: vice ordférande: Inge Salomonsson (c)
2:e vice ordférande: Dag Forsstrom (s)

Overgripande beskrivning

Kommunfullmaktige har 33 ledamdter och ar kommunens hogst beslutande organ som faststaller
budget och 6vriga arenden av storre vikt. Under kommunfullmaktige finns en valberedning som
férbereder fullmaktiges val.

Under kommunfullméktige redovisas dven valndmnden. Namnden har fem ledaméter och svarar for
genomfdrande av allmanna val.

Fullméaktiges ledamoéter 2018-12-31

M Johan Bjérkman KD Fredrik Skott SD Peter Elofsson

M Martin Due L Peter Kobbe SD Anna-Karin Orni
M Jonas Alm S Stefan Carlsson SD Christer Schénander
M Margaretha Bjdlkemo S Lisbeth Jacobsson SD Roger Gyllensten
M Kjell Persson S Kerstin Goss-Lindh LPO Monica Bjorsell
C Eva Johansson S Dag Forsstrom LPO Bertil Hagstrom
C Bernt Andersson S Mary-Ann Brimstedt LPO Ann Wallnedal

C Inge Salomonsson S Patrik Harrysson LPO Jarl Bill

C Barbro Johansson S Dan Franzén LPO Thomas Carlsson
C Petra Ojala Vv Robert Klerfors

C Ann-Louise Karlsson MP Marianne Josefsson

C Tommy Stensson SD Patrik Thorén
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Korta fakta om Svenljunga kommun

Folkmangd 31 december

2016 2017 2018
Méan 5499 5496 5477
Kvinnor 5180 5163 5206
Totalt 10679 10659 10683

Folkmdngdens forandringar 31 december

2016 2017 2018
Fédda 92 121 116
Déda 118 114 127
Fodelsenetto -26 7 -11
Inflyttning 1022 832 761
Utflyttning 818 859 732
Flyttningsnetto 204 -27 29
Justering* -5 0 6
Forandring 173 -20 24

*Handelser som skett 2018 men rapporterats

2019 redovisas som justeringspost
Folkmangd efter dlder 31 december
Ar 2016 2017 2018

Antal Antal Antal
0-6 824 818 833
7-12 702 720 755
13-18 757 739 706
19-64 5809 5753 5728
65-69 818 810 770
70- 1769 1819 1891
Totalt 10679 10659 10683
Folkmangd per omrdde 31 december

2016 2017 2018
Svenljunga inkl Ullasjé 4245 4295 4321
Lysjo 2616 2635 2653
Hogvad 1667 1649 1625
Kindaholm 1570 1508 1492
Axelfors 581 572 592
Totalt 10679 10659 10683

Folkmédngd 1 november, underlag for
skatteintdkter nastkommande ar

2016
Man 5503
Kvinnor 5182
Totalt 10685

2017 2018
5500 5457
5168 5198

10668 10655

Medelskattekraft for preliminara

skatteintdakter

2016
Svenljunga 166 834
Riket 194 220
Utdebitering 2016
Kommunen 22,15
Landstinget 11,48
Kyrkan, genomsnitt 1,79
Totalt 35,42

Kommunfullmaktige

Val 2018 Antal

roster
Socialdemokraterna 1500
Centerpartiet 1425
Liberalerna 221
Moderaterna 1010
Kristdemokraterna 211
Miljopartiet 149
Sverigedemokraterna 1187
Feministiskt initiativ 10

Landsbygdspartiet Ob 1013

Vansterpartiet 201
Ovriga partier 2
Giltiga roster 6929
Blanka roster 112
Ogiltiga roster 5
Totalt 7050
Antal rostberdttigade 8383

2017 2018
171127 179 142
201 878 208 818

2017 2018
21,90 22,35
11,48 11,48

1,71 1,71

35,09 35,54

Antal

% mandat
21,65 7
20,57
3,19
14,58
3,05
2,15
17,13
0,14
14,62
2,90
0,03

Oy ounk+HrFUILN

100%
1,59
0,07
33
84,10%




Svenljunga kommun i ett Sjuhdradperspektiv

Andel (%) elever i &k 9 som &r

Befolkningsutveckling senaste Arbetsléshet december &r behariga till yrkesprogrammen
. 0, 0, I
femérsperioden, % 2018, % lsar 2017/2018
Bollebygd 9,8 Vérgarda 2,0 Bollebygd 92,3
Bords 6,0 Tranemo 2,2 Bords 82,9
Ulricehamn 5,6 Svenljunga 2,3 Svenljunga 81,9
Vérgarda 4,9 Mark 2,5 Herrljunga 78,3
Svenljunga 3,5 Bollebygd 2,5 Vérgarda 77,2
Mark 3,1 Herrljunga 2,5 Mark 76,3
Tranemo 2,9 Ulricehamn 2,5 Tranemo 75,9
Herrljunga 2,4 Bords 4,2 Ulricehamn 73,9
gslla: Folkmangd 1/11 respektive Riksgenomsnitt 3,8 Riksgenomsnitt 84,4
. Kalla: Skolverket
SCB Kalla AMS
Andel (%) gymnasieelever som
Skattesats &r 2018, % Allmannyttiga bostadsforetag, fullféljde utbildningen inom tre &r,
hyresniv8er 2018, kr/kvm exklusive IM -lasér 2017/2018
Ulricehamn 21,05 Herrljunga 885 Ulricehamn 85
Mark 21,21 Tranemo 896 Herrljunga 83
Véargérda 21,21 Véargérda 926 Svenljunga 81
Bords 21,31 Mark 955 Bords 78
Tranemo 21,50 Ulricehamn 990 Vérgarda 77
Bollebygd 21,59 Svenljunga 1013 Bollebygd 76
Herrljunga 21,94 Bords 1045 Mark 76
Svenljunga 22,35 Bollebygd - Tranemo 75
Riksgenomsnittet 20,74 Riksgenomsnitt 1 049 Riksgenomsnitt 76
Kalla: SCB Kalla: SABO Kalla: Skolverket
Skattekraft i % av riksgenomsnittet, Forskola, antal inskrivna barn Andel av invdnare 65+ i sarskild
2018 per &rsarbetare, 15 okt 2017 boende 2017, %
Bollebygd 98 Svenljunga 4,9 Svenljunga 2,7
Bords 94 Herrljunga 5,0 Bollebygd 3,0
Ulricehamn 92 Mark 5,0 Herrljunga 3,4
Tranemo 91 Tranemo 5,0 Mark 3,7
Mark 91 Ulricehamn 51 Ulricehamn 3,7
Véargérda 90 Bords 53 Bords 3,8
Herrljunga 89 Vérgarda 53 Vérgarda 4,0
Svenljunga 86 Bollebygd 6,0 Tranemo 4,2
Riksgenomsnitt 5,1 Riksgenomsnitt -
Kalla: SCB Kalla: Skolverket Kalla: Kolada
. Andel av invnare 65+ som var
Svenskt Narlngsllvs G__rundskolan, antal elever per beviljade hemtjanst 2017, %
kommunrankning 2018 larare, 15 okt 2017
Vérgarda 9 Herrljunga 10,0 Bollebygd 6,4
Herrljunga 36 Tranemo 10,4 Tranemo 7,0
Bords 94 Ulricehamn 11,7 Mark 7,1
Ulricehamn 115 Vérgarda 11,8 Ulricehamn 7.1
Bollebygd 145 Mark 12,3 Vérgarda 7,8
Tranemo 187 Bollebygd 12,4 Herrljunga 8,4
Mark 190 Bords 12,5 Bords 8,8
Svenljunga 208 Svenljunga 12,6 Svenljunga 11,9
Riksgenomsnitt 12,1 Riksgenomsnitt -

Kalla: Svenskt Naringsliv Kalla: Skolverket Kalla: Kolada



Kommunens ekonomiska utveckling under 5 ar

Verksamhetsar 2014 2015 2016 2017 2018
Resultat mkr exkl pension fére -98 6,2 24,8 7,0 7,2 20,8
Resultat mkr inkl pension fére -98 15,6 33,4 21,0 11,3 28,8
Eget kapital exkl. pensionsdtagande t.o.m.-97 259,1 283,9 290,9 298,11 318,9
Eget kapital inkl. pensionsdtagande t.0.m.-97 27,8 61,2 82,1 93,4 122,2
Soliditet exkl. pensionsdtagande t.o.m.-97 51% 45%, 58% 60% 59%
Soliditet inkl. pensionsatagnade t.o.m. -97 5% 11% 16% 19% 22%
Pensionsdtagande t.o.m. 971231, mkr 231,4 222,8 208,8 204,8 196,8
Nettoinvesteringar mkr 13,7 35,5 32,6 40,3 94,1
Totala skulder och avsattningar, mkr 252,9 292,5 210,2 196,5 2243
darav

Avsattningar, mkr 45,9 47,8 59,4 57,0 62,2
Kortfristiga skulder, mkr 97,2 133,6 133,8 1216 139,7
Langfristiga skulder, mkr 109,8 111,1 16,9 17,9 22,4
Férandring nettokostnader i % 4% 1% 7% 3% 1%
Férandring skatteintdkter i % 5% 5% 4% 3% 4%

Nettokostnader exkl. avskrivningar

i procent av skatteintékter 97% 94% 97% 96% 95%
Totala tillgdngar, mkr 512,0 576,4 501,0 4945 543,2
darav

Omséttningstillgdngar, mkr 76,4 135,2 162,7 110,7 108,4
Anlaggningstillgdngar, mkr 435,6 441,2 338,3 383,8 434,8
Antal inv8nare 31/12 10 365 10 506 10 679 10 659 10 683
Antal invdnare 1/11 (skatteunderlag) 10335 10 472 10 685 10 668 10 655
Utdebitering, kr 22,15 22,15 22,15 21,90 22,35

Inflation och rinteutveckling

Konsumentprisindex KPI
December 2016 December 2017 December 2018
1,7% 1,7% 2,0%

Marknadsréanta (STIBOR 3 man)
December 2016 December 2017 December 2018
-0,6% -0,5% -0,1%




Kommunstyrelsens ordfé6rande om 2018

Socialdemokraterna och Liberalerna leder kommunen i minoritet, budgeten har under &ret
varit gemensam dven med Landsbygdspartiet.

Ekonomi

Budgeten innebar ocksd en skattehdjning med 45 6re, for att ge verksamheterna
nodvandiga resurser. Under dret har det beslutats om kraftiga besparingar.

Arets resultat landar p& omkring +20 miljoner. Med tanke p& &rets 6verskott och de
besparingar som det beslutats om, méaste vi fundera pa hur vi kan forbattra véra
ekonomiprognoser.

Viktiga handelser under 3ret

+ En l&ngsiktig skolplan har beslutats i kommunalfullmaktige, med innebdérden att bygga
en ny skola i Hogvadsomradet, att samordna skolorna i Kindaholm och att behalla
forskolorna pé dagens orter, till att bérja med.

+

Fortsatt utbyggnad av GC- leder Hillared-Lockryd, samt Stromsfors-Svenljunga

+

Bokbilen har upphandlats

+

Konstgrasplanen pd Hogvalla invigdes

+

Beslut om att fritidsgdrden KV16 blir kvar.

+

Beslut om att bidraget till enskilda vagar behélls, ( 300.000 kr )

Né&gra fler exempel p& vad som hant under dret;

Svenljunga har som en av de sista kommunerna i Sverige skapat ett nytt politiskt styre,
Socialdemokraterna och Liberalerna skall leda kommunen i minoritet den kommande
mandatperioden, tillsammans med er alla, for att utveckla Svenljunga kommun till en
battre plats att bo, leva och arbeta i.

Stefan Carlsson (s) Kommunstyrelsens ordférande



Kommunstyrelsens vice ordférande om 2018

2018: Ett valdr som varade dnda in i januari 2019.

Valrorelsen och valet kom att pragla storre delen av 2018. Svenljunga foljde rikstrenden
och gick, efter nastan oandligt I&nga och politiskt béljande férhandlingar, fran ett svagt
styre till ett annu svagare styre med samma parti vid rodret. Nu i mars 2019 férsdker vi
hitta former for att hantera det resultat véljarna gav oss i valet. Det kommer an pa oss

politiker att laga efter lage och f& det att fungera fram till nasta val 2022.

Det starka ekonomiska resultatet fér ar 2018 kan tyckas vara en kontrast till att det ibland
saknats tydligt politiskt styre.

Skolan

Skolresultaten fran vara elever som slutar hdgstadiet lamnar fortfarande mycket att
fundera Gver. Vi har tagit emot madnga nyanlanda men det ar inte detta som &r framsta
orsaken till I3ga resultat. En stor del av dem som inte har gymnasiebehérighet efter nian &r
pojkar som gdtt nio ar i svensk skola. Under 2019 mdste vi hjalpas 3t att vanda
utvecklingen. Att ge vdra unga en bra start i livet &r en av vara viktigaste uppgifter.

Det politiska laget ar fortsatt osdkert. Kommunfullmaktige ar nastan uppdelat i tredjedelar
dar det krévs att tvd “grupper” kommer Gverens for att ett forslag skall ga igenom. Det
kommer att behdvas mycket dialoger for att fa fart pd beslutsfattandet. Min férhoppning &ar
att dessa dialoger pa sikt kommer att fa fler personer pdlasta och intresserade och att
detta i slutdndan leder till battre beslut.

Framtid

De senaste drens snabba befolkningsdkning har planat ut. De senaste rapporterna fran
SCB visar att befolkningen haller sig runt 10 700 invdnare. Hur det blir framat ar svart att
gissa men kommunens uppgift ar att kunna erbjuda tomtmark i alla delar av kommunen
for dem som vill bygga. Omradet i Sandsjon &r snart fardigbyggt. Erfarenheten av
projektet i Sandsjon visar att vi behdver ta fram nya attraktiva tomter i alla delar av
kommunen. Hur kommer befolkningsmangden att utvecklas framdver? Det ar viktigt att vi
har planer bade for att befolkningen kan 6ka och minska.

Var viktigaste resurs i kommunen &r vdra anstallda. Genom att skapa forutsattningar sa
personalen trivs och stannar hos kommunen som arbetsgivare skapar vi forutsattningar att
mota framtida utmaningar.

Johan Bjérkman (m) Kommunstyrelsens vice ordférande



Sammanfattning av aret

Efter ett &r (2017) med tuffa ekonomiska utmaningar inleddes dven 2018 negativt.
Skatteunderlagsprognosen frdn februari visade en forsamring av skatteintakterna p& drygt 4 mkr.
Namnderna dlades effektiviseringsbeting pd samma belopp samt framtagande av
konsekvensbeskrivningar. Under arbetets gdng hann SKL komma ut med nésta prognos i april som
var ndgot positivare, men som fortfarande innebéar en férsamring med ca 2 mkr mot budgeterade
skatteintdkter. Under den politiska behandlingen halverades namndernas effektiviseringsbeting.

De olika namnderna redovisar i arsredovisningen hur man arbetar for att nd uppstallda mal, bade
kvalitativa och ekonomiska. De av kommunfullméktige beslutade mélen presenteras och utvarderas.
Kommunen har investerat i ett digitalt verktyg, Hypergene, som tillsammans med ett fortydligat
arbetsatt kommer att bidra till en battre mél- och resultatstyrning. Arbetet i verktyget féljs upp och
forbattras I6pande. Samtliga forvaltningar forbattrar sig sténdigt i arbetet med mél- och
resultatuppfljningen vilket badar gott for framtiden.

Namndernas prognoser har i ldmnade manadsrapporter under dret varit varierande. Det positiva ar
att nédmndernas samlade utfall 2018 innebér ett budgetdverskott. Socialférvaltningens fokus pé
forandrat arbetssétt har gett effekt, dock dterstdr mycket att géra inom t ex dldreomsorgen. Barn-
och utbildningsférvaltningen har utmaningar inom flera verksamhetsomrdden dér kostnaderna &r
hogre én budget. Forvaltning och namnd arbetar I6pande med utmaningarna. En stor del i pusslet ar
skolplanen och hur det arbetet fortskrider.

Under &ret har kommunen lanserat en ny hemsida som ska underlatta for kommuninvanarna och
andra intressenter att ta del av information fr&n kommunen.

Kompetensforsorijningen &r fortsatt svadr inom flera av kommunens verksamheter. Barn- och
utbildningsforvaltningen arbetar hért med att rekrytera personal, och framférallt behérig personal till
forskolan och skolan. Att fa behalla ledare och personal 6ver tid ar en viktig faktor till en 6kad
méluppfyllelse. Samhallbyggnadsforvaltningen vittnar om svérigheter med rekrytering av erfaren
personal till vissa tjanster, framforallt specialister, vilket kan medféra problem att utféra verksamhet
och uppdrag.

En del i att I6sa kompetensforsoriningsfrdgan kan vara att utféra arbetsuppgifter pd andra och
effektivare satt an idag. Kommunen har under dret 6kat fokus pé digitaliseringen, t ex har en
digitaliseringsstrategi beslutats i kommunfullméktige. Flera e-tjanster har lanserats och mer ar under
bearbetning. Inom Samverkansnamnd Personal ar forst ut i kommunen med att introducera en digital
medarbetare som hanterar anstallningsavtal, tjanstgoringsintyg samt stickprover vid kvittohantering.
Forhoppningsvis ger detta mersmak och far fler enheter att se 6ver sina processer. Vad mer kan vi
automatisera?

Under sommarens varmebdlja och torka har bevattningsférbud inférts i hela kommunen och flera
kunder med enskilt vatten har f&tt méjlighet att hdmta vatten vid kommunens vattenverk samt att
kommunen har kunnat erbjuda vatten till djurh8lining via den planerade vattentékten i Billeberg.

Bolagen har under senaste dret haft en turbulent period, med flera vakanta tjanster som f6ljd. Detta
har lett till att mycket verksamhet inte kunnat utféras. Framforallt har det i Svenljunga
Verksamhetslokaler AB inte kunnat bedrivas underhdll i den omfattning som ar avtalat, vilket drabbar
kommunens verksamheter valdigt hért.

Vision
“Svenljunga- har finns det godaste livet!

Svenljunga ar den tryggaste, halsosammaste och vanligaste kommunen i hela Sverige.

Vi har gott om kulturella och sociala métesplatser.

Vi kan valja var och hur vi vill bo.

Miljon ar viktig i allt vi gor.

Vi har ett brett utbud av féretag med alla typer av jobb, goda utbildningsméjligheter och ett smart
kommunikationsnat.

Vi har en utmaérkt servicenivd och &r stolta 6ver var bygd dér vi kan forverkliga vara idéer.”



Verksambhet - fullmaktigemal

Fullmaktige har beslutat om fyra mélomraden med totalt tio fullmaktigemal. Verksamheternas
resultat och analyser bildar underlag for de slutgiltiga bedémningarna av fullméktigemalens
maluppfyllelse. Utfallet av fullmaktigeindikatorerna anvands som en del i bedémningsunderlaget,
men inte som enskilda resultat av mélet.

Nedan &terges en samlad analys p& kommundvergripande nivd genomfdrd av forvaltningscheferna
utifrdn varje fullmaktigemadl och med indikationerna som bakgrund.

Malomrade 1. Forbattrad och kvalitetssikrad verksamhet

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsittningar for

fortsatta studier och god sysselsittning/arbete

Barnens uppvaxtmiljé och studiemiljé ska ge goda férutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsattningen &r att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska starka barn
och ungdomars méjligheter genom tidiga insatser i skolan och f6r familjer i riskzonen. Mélséttningen
omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 &r). Det ska finnas gott om mdétesplatser som bidrar
till inkludering och integration.

Bedémning Trend

Kommentar:

Vi ligger fortfarande 13gt nar det gdller andelen som uppndtt kunskapskraven i alla @mnen. Andelen
elever som far betyg i samtliga amnen 6kar men meritvardet sjunker och det leder till samre
majligheter for vidarestudier till ett kommande yrke eftersom rapporteringen sker 1asdrsvis. Bland
annat har samarbetet mellan individ- och familjeomsorgen och elevhélsan intensifierats under dret
vilket &r en av anledningarna till att antalet placerade ungdomar har minskat. Vi ser goda
forutsattningar till forbattring for att nd malet i hégre grad.

Fullmaktigemal 1:2 En kommun med livskvalitet gillande delaktighet,

rittsakerhet och trygghet

Med malet vill vi uppnd en god omsorg om aldre samt for personer med funktionsnedséttning, sa att
de kénner sig trygga och upplever en meningsfull tillvaro. Kommuninvénare ska kunna kanna sig
trygga med de beslut de far, att besluten ar val grundade pé fakta och att tydligt lagstod finns.

Bed6mning Trend

>

Kommentar:

Lovverksamheten har varit mycket framgdngsrik, men har ocksd kravt mycket tid for
folkhalsostrategen. Det behdvs en stadigvarande arbetsgrupp for att fullfélja arbetet inom ordinarie
verksamhet samt klargérande diskussioner om folkhalsostrategens arbetsuppgifter. Det
drogférebyggande arbetet har genomférts enligt plan och folkhalsoarbetet har en forbattrad
forankring i organisationen

Malet inom samhéllsbyggnadsnéamnden har uppfyllts nar dret gétt dd miljo- och byggenheten inte
forlorat ndgot rattsfall pd grund av formaliafel. Enheten har daremot forlorat rattsfall p& grund av
feltolkning av lagstiftning.




Mailomrade 2. Forbittrade mojligheter till demokrati,
inflytande och samverkan

Fullmaktigemal 2:1 Invanarna ska uppleva och ges mojlighet till paverkan

Kommuninvanarna kanner att de kan péverka. Inflytande innebar majlighet att paverka, delaktighet
innebédr att man har och tar del i en frdga som &r angeldgen. Samverkan &r en viktig del i vart
arbete.

Delaktig = har del i eller av ndgot. Pdverkan = inverkan eller inflytande som pdgér, Inflytande =
mojlighet att péverka.

Bed6mning Trend

Kommentar:

Véra enkater visar att andelen vardnadshavare som upplever att personalen ar lyhdrd for tankar och
synpunkter har 6kat. Kommunens nya hemsida lanserades under 2018. Hemsidans kvalitet
forutsatter att verksamhetsrelaterade redaktorer I6pande haller lokala sidor uppdaterade. Andra delar
som har utvecklats dr Kontaktcenter, Svenljungaférslaget samt medborgardialog och samréd vid
projekt av allmant intresse.

Fullmaktigemal 2:2 Goda relationer mellan och inom olika grupper

invanare, politiker och tjanstemén

Medarbetare och politiker ska bidra till och vara goda ambassadérer for kommunens verksamheter.
Vi stravar mot néjda kommuninvanare nar det galler service och information.

Bed6mning Trend

>

Kommentar:

Arbetet med 6kad samverkan i flera olika sammanhang och personalens valm3ende foljs via
medarbetarenkéterna vartannat &r. De visar p& okad medarbetartrivsel. For att 6ka politikens
kunskaper planerade flera férvaltningar I6pande utbildning inom sina specifika omraden, men val och
ny mandatperiod pdverkade planeringen. Dialogen med medborgarna via sociala medier upplevs
positiv frdn bdde medborgare och tjansteméan. Dialogen med bolagen har férsémrats under &ret,
vilket férsvarar arbetet och indirekt pdverkar arbetsmiljon.

Milomrade 3. Ett mer attraktivt, tryggt och hallbart
Svenljunga for alla

Fullmaktigemal 3:1 Attraktivt och tryggt Svenljunga att bo, verka och leva

1

Med malet menar vi att manniskor gérna flyttar hit och de som bor har stannar kvar. Inom
kommunen finns gott om métesplatser samt kommunal service som gér att manniskor vill bo, verka
och leva i kommunen. Alla ska kanna sig trygga i den miljo de vistas och med den service som
kommunen tillhandahéller. Vi ger goda forutséttningar for foretagande i kommunen

Bedémning Trend

A

Kommentar:




Synpunkter och goda idéer tas tillvara i dialoger med néringsliv, byalag, med flera och syftar till att
skapa aktiviteter for att géra Svenljunga attraktivt och tryggt. Arbetet fortsdtter for att utveckla det
strategiska arbetet inom samhallsbyggnadsforvaltning samt att omsatta det i praktiken till exempel
genom medverkan av ungdomar i frdgor om trygghet i den offentliga miljon. Kommunen upplever
att samverkan och dialog med polisen (SSPF) fungerar bra. Ett stort fokus har lagts pé att skapa
cykelleder, attraktiva lekplatser, badplatser samt trygga offentliga miljéerna. Planlaggningen av nya
omrdden pégér for att ge méjlighet till attraktivt boende. Utmaningar finns i sociala medier dar vi
mater upp pé ett strukturerat satt.

Fullmaktigemal 3:2 De vi ér till f6r dr néjda

Kunder, brukare, elever, foraldrar med flera ar ndéjda med det bemétande och den service de fér
inom kommunens uppdrag

Bed6mning Trend

Kommentar:

De senaste brukarunderstkningarna inom socialndmnden och elevenkater inom barn- och
utbildningsndmnden samt kundundersokningar inom samhallsbyggnadsnamnden har visat pd goda
resultat. Inom véra verksamheter pagar ett digitaliseringsarbete for att méta den 6kade efterfrégan
pd digitala tjanster. Fler integrationsaktiviterer har paborjats under perioden.
Fullmiktigemal 3:3 Gott arbetsklimat - attraktiv arbetsmiljo

Svenljunga kommun rekryterar den personal med den kompetens som kravs och behévs. De som
anstélls stannar pa sin arbetsplats och trivs med sin arbetsplats och trivs med sin arbetsgivare via ett
gott ledarskap och god arbetsmiljo.

Bedémning Trend

Kommentar:

Analys av personalomséttningen visar att den kan uppfattas som hég men vi ligger i nivd med andra
kommuner. Vi arbetar for att den interna rorligheten ska 6ka och att den externa minska.
Kompetensforsorjning och rekryteringslaget ar fortsatt svart inom vissa yrkesgrupper, vilket gor att
arbetet med att marknadsféra kommunen som attraktiv arbetsgivare behdver standigt utvecklas och
utvarderas.

Maialomride 4. Att limna 6ver ett miljomaissigt hallbart
sambhille till nista generation

Fullmaktigemal 4:1 Férandra energianvandningen till f6rnybar energi

samtidigt som vi minskar energikonsumtionen
Med malet menar vi en kommun som arbetar for att minska energibehovet framst av fossil energi.

Bed6mning Trend

A

Kommentar:

Vid upphandling av entreprenader inom avfall har krav pd fossilbranslefria transporter stdllts i vissa
fall och ekonomiska incitament fér minskade CO2-utslapp i andra fall utan att kostnaderna 6kat for
tjdnsterna. Anledningen till att valja ekonomiska incitament i vissa fall istéllet for att stalla krav pd
fossilbranslefritt &r att nar reduktionsplikten inférts i hela Europa blir det en brist p& HVO-diesel.
Vérdsmarknadsproduktionen av HVO klarar inte ens att tacka behovet i Sverige. Den elkraft som
kommunen képer in till sina egna anlaggningar sésom till exempel anlaggningar inom VA, gata och




avfall bestdr till 100 % av elkraft markt med "Bra miljéval". Idag finns tvd enheter med solpaneler
och vid projektering av nya anléggningar évervager man mojligheten att installera solceller frén
borjan.

Socialnamnden jobbar kontinuerligt med att minska kdrstrackorna genom battre ruttplanering inom
verksamheten vilket minskar koldioxidutslappen.

Fullmiktigemal 4:2 Giftfri milj6
Vi arbetar for att minska spridningen av gifter i v8r miljo. Fororenade omraden ar dtgérdade i sd stor
utstréckning att de inte utg6r ndgot hot mot manniskors hélsa och miljon. Information och kunskap
om miljé- och halsofarliga @mnen i material, kemiska produkter och varor &r tillgangliga.

Bedémning Trend

A

Kommentar:

Vid drets slut var 35 % av ink6pen av livsmedel inom kostverksamheten ekologiska vilket &ven var
malet for verksamheten. Observera att detta matt avser de livsmedel som kdpts in till
kostverksamheten och inte kommunen i helhet dar det sker inkdp direkt till andra verksamheter.

Inom VA-verksamheten har slammet provtagits for att ta reda pd vilka prioriterade amnen vi ska
minska i slammet. De metaller som bor prioriteras ar kvicksilver, silver, bly, kadmium och zink. Under
2019 kommer VA- och Miljé och byggenheterna tillsammans genomfora en uppstrémskampanj for att
minska halterna av dessa amnen i avloppsvattnet vid kéllan. Under &ret har ovidkommande vatten
utretts i Hillared med syfte att minska mangden dagvatten till reningsverk. Cirka 10 % av den totala
takytan i samhallet var felkopplad till spillavioppet vilket medfér 5000 kbm per ar.

Giftfri miljé ar en parameter vid nybyggnation av verksamhetslokaler.

Fullmaktigemal 4:3 Levande skogar, sjoar och vattendrag

Med mdlet menar vi att kommunens ekosystem fungerar, att det finns en rik biologisk mangfald och
att vi varnar om de arter som &r typiska for v8r naturtyp. Har finns dven kopplingar till turism genom
"vanligare anvandande" av naturen.

Bedémning Trend

Kommentar:

Tillgangligheten till naturen 6kar nar kommunen nu byggt ut ytterligare vandringsleder ihop med
Svenska Turistforeningen. De medel vi fér in via besoksplatserna i turistnaringen dterinvesteras. En
naturvérdsplan kopplad till 6versiktsplanen, har tagits fram och kommunen har tagit beslut om
naturreservat i Buttorps forsar.

En workshop om dagvatten har genomférts tillsammans med politiker och en dagvattenpolicy med
handbok &r under framtagande. Skalet till detta &r att méngden av giftiga dmnen ska minska i vara
vattendrag och ramdirektivet for vatten stéller krav pd kommunerna att verka for att minska utslapp
av amnen till vara recipienter fr&n hardgjorda ytor.

Kommunen tar fortsatt hég miljdhansyn i sitt skogsbruk och de upprattade skogsbruksplaner som
finns. FOr att férbattra miljohansyn ytterligare med fokus pé vad vi lamnar 6ver till kommande
generationer har initiativ tagits till att ta fram en langsiktig skogsstrategi som kommer att arbetas in i
kommunens 6versiktsplan.

Skogsstrategin medfdr att kommunens totala volym skog kommer att 6ka med tiden, samtidigt som
produktionsmalet kan uppnds och skoétseln av tatortsnara skog kan 6ka.

En planstrategi med utgdngspunkt i politiska stallningstaganden angdende fysisk planering, t ex
kommande naturvérdsplan, har tagits fram.




Kommunévergripande analys med indikatorerna som
underlag

Under &ret har det gemensamma utvecklingsarbetet fortsatt gallande kopplingen mellan
fullmaktigemal, ndmndmal och enhetsmal (den rdda trdden). Kommunens digitala mal- och
resultatrapporteringssystem har bidragit till forbattrade analyser i flera av organisationens “nivéer”
och i den kommunévregripande analysen. Verksamheternas resultat och analyser utgér underlag for
de slutgiltiga beddmningarna av fullméktigemalens maluppfyllelse. Utfallet av
fullmaktigeindikatorerna anvands som en del i beddmningsunderlaget, men inte som enskilda resultat
av mélet.

Tidigare nackdelar med fullmaktigeindikatorerna kvarstdr i form av sena eller uteblivna resultat frén
foregdende &r, férandringar i indikatorer tillsammans med svérigheter att sétta realistiska mélvérden.

Nackdelarna har bidragit till att vi har separerat indikatorer och fullméktigemal infér 2019.
Fullmaktigeindikatorerna kommer istdllet anvandas i jamférelsen med andra kommuner.

Utfallet for 2018 visar att vi saknar underlag frén 11 av 19 indikatorer, vilket &r n&got farre &n 2017.
Kommunen har ndtt malvardet i 4 av de 10 indikatorer som har utfall 2018. Det innebér att endast
mal 1:2 uppndtts helt med indikatorerna som underlag. Ovriga mél har delvis uppnétts eller ej

uppnatts. I redovisningen nedan jamfors utfallet &ven med tidigare ar och det kan ha skett
forandringar.

7 av indikatorerna visar att i jamférelse med andra kommuner ligger Svenljunga kommun i
mellanskiktet (gul kvadrat) eller i gruppen bland de 25 % bdsta kommunerna (grén ring), trots att vi
inte ndtt vart eget malvarde.

Fullmaktigemalens indikatorer

Fullmaktigemalens indikatorer &r i flera fall jamférbara med Gvriga kommuners utfall genom KKiK
(kommunens kvalitet i korthet)

For att 6ka tydligheten anvander vi nedanstdende symboler:

o
&
[]

Beskriver att vi finns bland de 25 % basta kommunerna i Sverige om man jamfor
resultatet (KKiK).

Beskriver att vi ligger i mitten vad galler resultatet tillsammans med 50 % av 6vriga
kommuner i Sverige (KKiK).

Beskriver att vi finns bland de 25 % samsta kommunerna i Sverige om man jamfér
resultatet (KKiK).

2016 2017 2018
Indikator Utfall | Utfall | Mal- Utfall | KKiK
varde
Mail 1:1 Barn och (N15428) Elever i &k. 9 som ar | 79 o, 77 % 100% | 83,5% | 84 %
ungdomar ska ha férut- | behdriga till ett yrkesprogram,
sittningar for fortsatta | hemkommun, andel (%) NEJ <>
studier och god
sysselsittning /arbete
Mal 1:2 En kommun (U21401) Personalkontinuitet, | 9 14 14 12 15
med livskvalitet antal personal som en
gillande delaktighet, hemtjénsttagare méter under JA O
rattssikerhet och 14 dagar, medelvarde
trygghet




2016 2017 2018
Indikator Utfall | Utfall | Mal- Utfall KKiK
varde
(U00405) Nojd Region-Index - | Saknas | 57 % | 54 % | Saknas | 58 %
Trygghet
o |
Mail 2:1 Invanarna ska (U00416) Delaktighetsindex, 63 % 63 % 65 % Saknas | Saknas
uppleva och ges andel (%) av maxpoéng
méilighet till paverkan <> NEJ
(U00408) Nojd Inflytande- Saknas | 32% |40% | Saknas | 42 %
Index - Helheten
. NEJ
Mal 2:2 Goda relationer | (U00413) Andel som tar 54 % Saknas | 56 % 85 % 53 %
mellan och inom olika | kontakt med kommunen via
grupper invanare, telefon som fér ett direkt svar JA O
politiker och pé en enkel frdga, (%)
tjdnsteman
(U00401) N&jd Medborgar- Saknas | 47% | 55% | Saknas | 56 %
Index - Helheten
. NEJ
3.1 Ett attraktivt, tryggt | (U07451) Foretagarnas Saknas | Saknas | Bland | Saknas | Saknas
Svenljunga att bo, omdome om féretagsklimatet i de 33
verka och leva i kommunen (Insikt) %
basta
(U09800) Deltagartillféllen i 15 14 20 Saknas | Saknas
idrottsféreningar
! NEJ
antal/invénare 7-20 &r .
3.2 De vi ar till for ar (U23471) Brukarbedémning 91 % 92 % 91 % 90 % 82 %
ndjda sarskilt boende &ldreomsorg -
helhetssyn, andel (%) NEJ O
(U15455) Elever i &rskurs 8: 68 % Saknas | 80 % | Saknas | Saknas
Sammanvégt resultat -
elevernas syn p8 skolan och . NEJ
undervisningen, andel (%)
(U00402) Nojd Region-Index - | Saknas | 49% | 55% | Saknas | 62 %
Helheten
NEJ




2016 2017 2018
Indikator Utfall | Utfall | Mal- Utfall KKiK
varde
3.3 Gott arbetsklimat — | (U00201) 79 % Saknas | 77 % 77 % 80 %
attraktiv arbetsgivare Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen - JA .
Motivationsindex
(N0O0090) Sjukfrénvaro 6,1 % 6,1% |60% |[61% |6,6%
kommunalt anstallda totalt,
(%) e [ O
4.1 Forindra (U07414) Hushallsavfall som 39 % 35 % 40 % Saknas | Saknas
energianvindningen atervinns genom
till fornybar energi material&tervinning, inkl. <> NEJ
samtidigt som vi biologisk behandling, andel
minskar (%)
energikonsumtionen
(U00437) Miljobilar av 557% |48% |60% |30,6% |35%
personbilar och latta lastbilar
enl MFS, % NEJ <>
4.2 Giftfri milj6 (U07409) Ekologiska livsmedel | 27 % 33% |35% | Saknas | Saknas
i kommunens verksamhet,
andel (%) <> NEJ
4.3 Levande skogar, Andel formellt skyddad natur | 3,3% | Saknas | 3,4 % | Saknas | Saknas
sjoar och vattendrag av kommunens totala areal.
Eget matt
Antal sdlda lagerkuponger. 3737 1792 3500 3100 Saknas

Eget matt

NEJ




Forvaltningsberattelse

Utvecklingen i Svenljunga kommun

Forvaltningsberattelsen innehdller évergripande information av kommunens verksamhet och det
ekonomiska laget. Kommunens verksamhet pdverkas mycket av yttre faktorer i var omvarld.
Befolkningsantalet har efter en nedgéng 2017 aterhdmtat sig och &r pd samma nivd som 2016.
Osdkerheten avseende befolkningsutvecklingen ger samre planeringsférutsattningar och innebar
utmaningar for oss. Vi méste vara mycket effektiva och hushdlla med véra resurser.
Arbetsmarknaden &r positiv med relativ 13g arbetsloshet i jamforelse med VGR och Riket. Den totala
arbetslésheten (6ppet arbetslésa och stkande i program) har minskat fran 5,2 % 2017 till 4,3 %
2018. Aven ungdomsarbetslésheten minskar jamfért med 2017. Investeringarna har under 2018 varit
pé en hig nivd men trots det uppnds det finansiella malet. Kommunen har dock stora planerade
investeringar i framtiden som ska finansieras.

Svenljunga kommun har manga attraktiva boendemiljéer. I omradet kring Sandsjon har kommunen
lyckats mycket val med exploateringen av ett nytt bostadsomrade med villabebyggelse. I princip
samtliga tomter &r sdlda, mdnga villor &r byggda och flera under uppbyggnad. Det kommunala
bostadsbolaget har idag 570 lagenheter och ett m&l om viss nyproduktion ca 10-12 lagenheter per
&r. For att behalla och locka till sig nya invanare ar det viktigt med kontinuerlig nybyggnad av
bostader. Dar spelar det kommunala bostadsbolaget en nyckelroll.

Invinarantal (in och utflyttning)

Invanarantalet har sedan slutet av 2012 till 2016 6kat ganska mycket i Svenljunga kommun. Den
stérsta 6kningen skedde under flyktingkrisen 2014-2016. Okningen stagnerade under bérjan av 2017
for att vanda nerdt under andra halvéret. Under 2018 har det vant uppat igen till samma nivé som i
slutet av 2016.

Trenden i Svenljunga kommun, liksom i manga andra mindre kommuner, &r att det sker utflyttning
till stérre stader och higskoleorter. I yngre dldrar flyttar man fr&n Svenljunga fér utbildning och
arbete och i viss man flyttar man tillbaka i samband med att man bildar familj.

Invdnarantalet 6kade med 24 personer under 2018, till totalt 10 683. Fodelsenettot visar -11
personer och inrikes flyttnetto &r -94 personer. Detta vags upp av invandring frén andra lander.

Befolkningsutveckling i Svenljunga kommun 31/12
2013-2018. Kalla SCB
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Sysselsittning
Arbetsloshet

O ppet arbetslésa S6kande i program med  |Totalt
Dec16 Dec17 Dec2018 |Dec16 Dec 17 Dec 2018 |Dec 16 Dec 17 Dec 2018

Riket 4,1% 4,1% 3,8% 37%  3,3%  3,2% 7,8% 74% 7,0%
VGR 37%  3,7%  3,4% 32% 2,8% 2,8% 6,9% 6,5% 6,2%
Kommunen 13,9% 3,1%  2,3% 2,3%  2,1%  2,0% 6,2% 52% 4,3%

Vi ser att arbetsldsheten minskar dven 2018. Svenljunga har lange varit forskonat med 13ga
arbetsl6shetssiffror och efter en tillfallig 6kning 2016 fortsatter utvecklingen mot en férhallandevis
1&g niva. Vi arbetar aktivt med unga genom att 6ka samverkan med skola och socialférvaltning, bland
annat genom projekt Startskottet vilket gor att fler ungdomar uppméarksammas och fér stod.

Arbetsmarknad 2018

Arbetsmarknaden har under 2018 varit relativt stabil med en trend pé farre arbetsldsa i Svenljunga.
Vi ser dock en okning av de som &r kvar i arbetsloshet, att de stdr &nnu langre ifrén

arbetsmarknaden.

gc‘:ﬁ;‘;ﬁ;:ela befolkningen i 2017-12 2018-12 "/(011‘76'7;'2(;%)9
Nyanmdlda platser 33 133 303,0 %
Kvarstaende platser 28 147 425,0 %
Sékande som har fatt arbete 19 15 -21,1%
Kvarstdende s6kande totalt 507 457 -9,9 %
Oppet arbetslésa 132 114 -13,6 %

Vi ser att den totala arbetslésheten minskar jamfort med 2017. Antalet nyanmalda och kvarstdende
platser har minskat. Vi ser att ungdomsarbetsldsheten minskar jamfort med 2017.

Vi har jobbat aktivt med sprdkpraktik genom att uttka samverkan med SFI och social-férvaltningen
genom projekt Nytank vilket gor att fler uppmarksammas och far stéd.

Se tabellen nedan for fler siffror kring arbetslésheten bland ungdomar.

Siffror for ungdomar i (18-24 ar) ) ) % forandring
Svenljunga 201712 2018-12 (1712-1812)
Kvarstdende s6kande totalt 92 72 -21,7 %
Oppet arbetslésa 19 18 -5,3 %
So6kande som har féatt arbete 3 2 -33,3 %

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstdd, antal totalt 16-64 8r. Symbolen A avser
forandring i jamforelse med motsvarande period foregdende &r.

Oppet arbetslésa A Program med aktivitetsstod A

Riket 185712 -12788 158 701 -8 688

Vastra Goétalands lan 28 150 -1 650 23 369 -328
Svenljunga 114 -18 97 -30




Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd, antal totalt 18-24 &r.
Symbolen A avser férandring i jamférelse med motsvarande period féregéende ar.

Oppet arbetsldsa A Program med aktivitetsstod A
Riket 20 563 -3 457 26 165 -3112
Vastra botalands 3 261 495 3428 165
Svenljunga 18 -1 14 -17

Personalredovisning 2018

Samtliga uppgifter ar daterade 31 december om inte annat anges. Nyckeltal och val av
redovisningssétt ligger i linje med SKL:s och med Nyckeltalsinstitutets rekommendationer.

Anstillda per anstillnings- och I6neform

Nyckeltalen i tabell 1 beskriver antal manadsaviénade tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda samt
hur ménga drsarbetare detta motsvarar. Antalet i bdda dessa anstéllningsformer summeras och
redovisas i vanster i tabellen.

Tabell 2 fokuserar pd timanstaliningar (intermittent anstallning). Antalet timavionade (per 181231)
och antalet timmar som timanstéllda arbetat under 2018 samt hur ménga &rsarbetare detta
motsvarar.

Nyckeltalen beskriver tillsammans hur helheten for anstallningsformer fordelas mellan de olika
grupperna.

Tabell 1 - Anstdllda per anstélinings- och loneform (per 181231)

Forvaltning Antal personer Tillsvidare Visstids Motsv. antal
manadsavl. manadsavl. arsarbetare
2018 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017
BUF 386 376 293 302 93 74 365,7 350,5
KSF 66 63 56 59 10 4 65,6 61,6
SBF 96 100 85 88 11 12 88,1 90,6
SOF 380 432 335 361 45 71 334,9 379,5
Totalt 928 971 769 810 159 161 854,3 | 882,2

Vi ser en minskning av antalet anstéllda, frémst pa tillsvidareanstallningar. Detta dterspeglas dven i
motsvarande antal drsarbetare som minskar.



Tabell 2 — antal timmar utférda av timaviénade visstidsanstallda (per 181231)

Forvaltning Antal timavlénade Antal timmar Motsvarande antal
arsarbetare
2018 2017 2018 2017 2018 2017
BUF 56 60 38 529 39915 19,56 20,15
KSF 111 6 20 959 20 784 10,59 10,50
SBF 26 23 11 243 7 972 5,68 4,03
SOF 53 212 98 453 97 594 49,50 49,27
Totalt 246 301 169 184 166 265 85,33 83,95

Antalet arbetade timmar som timavionade har 6kat marginellt och darmed dven motsvarande antalet
drsarbetare. P& grund av att bemanningsenheten startat under &ret har majoriteten av antalet
timavlénade flyttat frdn SOF till KSF.

Sysselsattningsgrad — intervall (manadsavionade)

Nyckeltalen i tabell 3 beskriver den Gverenskomna sysselsattningsgraden fordelat pd antalet hel-
och deltidsanstéllda av samtliga manadsavi6nade. Sysselsattningsgraden redovisas utifran den
faktiska procent som det stér pd anstéliningsavtalet som géller vid mattillfallet. Tabellens hogra
kolumn beskriver medelsysselsattningsgrad och réknas fram genom att antalet drsarbetare divideras
med antalet anstallda.

Tabell 3 — Sysselsattningsgrad — intervall (ménadsavidnade) (per 181231)

Férvaltning Heltid 100 % Deltid 75-99 % Deltid 1-74 % Sysselsittning
medel
2018 | 2017 | 2018 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017
BUF 759% | 742% |150% [173% [91% |85% |947% |932%
KSF 955% |921% |45% [48% [00% |32% |994% |97,8%
SBF 729% |680% [188% |230% |83% |90% |91,8% |90,6%
SOF 403% |373% |51,1% |532% |87% [95% |881% |87,8%
Totalt 624 % | 583 % | 29,4% | 33,1% |82% |87% |92,1% | 90,9%

Andelen medarbetare som arbetar heltid 6kar i samtliga forvaltningar och dérmed sker ocksd en
6kning i medelsysselsattningsgraden. En méjlig forklaring till detta ar att kommunens lediga tjanster
annonseras ut pd 100 % i enlighet med heltidsresan.




Personalstruktur

Nyckeltalen i tabell 4 beskriver ldersstruktur uppdelat per férvaltning och totalt for kommunen. .
Tabell 5 visar procentuellt hur respektive forvaltnings konsstruktur ser ut och redovisas utifrdn
biologiskt kon, d.v.s. enligt kategorierna man eller kvinna.

Tabell 4 — dldersfordelning (ménadsavidnade) (per 181231)

Forvaltning 0-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-99 ar
2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017
BUF 10,6 % 10,6 % |220% | 18,1% |275% |31,1% |[251% |27,1% |148% | 13,0%
KSF 9,1 % 6,3 % 136% |175% |318% |349% |364% | 286% |91% 12,7 %
SBF 9,4 % 150% [ 28,1% | 250% |219% |240% |[240% | 23,0% | 16,7% | 13,0%
SOF 10,3 % 144% |184% |174% | 205% | 21,1% [345% |329% | 163 % | 14,6 %
Totalt 10,2% | 12,5 20,6 18,4 244 26,2 29,6 29,4 15,2 13,6
% % % % % % % % %

Tabell 5 - Kon (ménadsavidnade) (per 181231)

Forvaltning Man Kvinna
2018 2017 2018 2017
BUF 14,3 % 15,2 % 85,7 % 84,8 %
KSF 31,8 % 34,9 % 68,2 % 65,1 %
SBF 26,0 % 28,0 % 74,0 % 72,0 %
SOF 7,9 % 9,5 % 92,1 % 90,5 %
Totalt 14,1% | 15,2% | 859% | 84,8%

Andelen manliga medarbetare minskar i alla férvaltningar.
Personalrorlighet

Nyckeltalet personalrdrlighet som redovisas i tabell 6 beskriver personalomsattning uppdelat pa
pensions-, extern och intern-avgdngar. Nyckeltalet m&ts genom att antalet avgéngar under dret och
dividerar med antal anstallda vid &rets borjan. Personer som ldmnat sin anstallning for att ta ut
pension redovisas under pensionsmattet. Personer som helt Idmnat kommunen raknas in i den
externa omsattningen och dven personer som lamnat en tillsvidareanstallining (egen begdran,
uppsdagning, etc.) for att arbeta som timavlénad intermittent raknas med i detta nyckeltal. De
personer som ldmnat en anstallning for att pab6rja en ny inom kommunen raknas istéllet in i det
interna rorlighetsmattet. Nyckeltalen ska tolkas med varsamhet nar en forvaltning understiger 50
anstéllda medarbetare eftersom d& enstaka avgéngar far oproportionerliga utslag pa resultatet.




Tabell 6 - Personalomsdttning (tillsvidare ménadsavidnade) (per hela 2018)

Forvaltning Personalomsittning Extern Intern Pension
2018 2017 | 2018 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017

BUF 160% |145% |11,4% | 11,0% |29 % 0,7 % 1,6 % 2,8 %

KSF 193% |21,6% |158% | 19,6% |1,8% 2,0 % 1,8 % 0,0 %

SBF 122% | 143 % | 89 % 10,7% | 1,1% 2,4 % 2,2 % 1,2%

SOF 21,2% | 204% |157% | 16,0% | 2,7 % 1,9% 2,7 % 2,5%

Totalt 18,1 17,7 13,3 13,9 26% |(15% |22% | 23%
%o %o % %o

En forandring frén tidigare &r géllande personalomsattningen ar den i &r &r nedbruten till tre olika
kategorier av omsattning. Den totala personalomsattningen 6kar ndgot i kommunen och vi kan se att
den interna rérligheten ékar mest.

Personalkostnader

Nyckeltalet i tabell 7 visar spridningen p3 olika typer av lI6nekostnader. Spridningen visar i vilken
utstréckning kommunen anvander sin ordinarie arbetskraft for att utféra arbete och hur mycket
tillfallig personal som anvénds. Den visar ocksd hur stor andel ersattning for fylinad och dvertid som
utbetalas. Differensen mellan de olika I6nekostnadsgrupperna och totalen forklaras med att
exempelvis arvoden, beredskapsersattning, OB och liknande inte sarredovisas.

Tabell 7 - Férdelning Ionekostnad arbetad tid (per hela 2018)

Forvaltning Minadslén Timlén Fyllnad och 6vertid
2018 2017 2018 2017 2018 2017
BUF 93,2 % 92,9 % 53 % 5,4 % 0,9 % 1,2 %
KSF 91,3 % 91,7 % 6,8 % 7.3 % 0,2 % 0,3 %
SBF 87,8 % 89,2 % 6,0 % 4,3 % 1,6 % 1,7 %
SOF 76,1 % 76,1 % 11,9 % 10,9 % 2,3% 3,2%
Totalt 85,3 % 85,0 % 8,3 % 7,9 % 1,5 % 2,0 %

Andelen av I6nekostnaderna som avser manadslon har 6kat ndgot men likas& andelen utbetald
timlon. Daremot minskar anvandningen av fylinad och 6vertid och detta kan &terses i alla
foérvaltningar.

Franvaro

Nyckeltalet i tabell 8 beskriver sjukfrénvaro. Resultatet presenteras totalt och uppdelat pd
korttidssjukfranvaro och langtidssjukfranvaro samt kostnader totalt. Kostnaden avser endast
sjuklénekostnader (80 % de forsta 14 dagarna och darefter 10 % till och med dag 90). En
sjukfranvaro har ofta flera kringkostnader som generellt sett &r svara att mata.

Tabell 9 visar sjukfrénvaron i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid fordelad pd dldersintervall
samt fordelad pé kon.




Tabell 8 - Sjukfrdnvaro (mdnads- och timaviénade) (per hela 2018)

Forvaltning | Sjukfrinvaro total Sjukfranvaro Sjukfranvaro Kostnad
korttids langtids (mer 4n
59 dagar)

2018 | 2017 | 2018 2017 | 2018 | 2017 | 2018 2017
BUF 571% | 534% |3,39% | 3,38% |2,32% | 1,96 % | 2,17 mnkr | 2,17 mnkr
KSF 260 % |2,50% |244% | 1,77% | 0,16 % | 0,73 % | 0,34 mnkr | 0,35 mnkr
SBF 4,85% | 3,64% |299% |283% |186% | 0,81% | 0,43 mnkr | 0,38 mnkr
SOF 7,32% | 7,56 % | 3,64% | 4,35% | 3,68% | 3,21 % | 2,53 mnkr | 2,81 mnkr
Totalt 6,02 5,90 3,37 3,61 2,65 2,29 5,47 571

% % % % % % mnkr mnkr

Sjukfrénvaron i kommunen okar. Det &r 1&ngtidsfrénvaron som 6kar medan korttidsfrénvaron
minskar. Svenljunga har den nést lagsta sjukfr&nvaron bland Sjuhdradskommunerna, dar endast
Herrljunga har lagre franvaro.

Tabell 9 - Sjukfrdnvaro kén & dlder (ménads- och timavidnade) (per hela 2018)

Alders- Total sjukfranvaro Kvinnor, sjukfranvaro Min, sjukfranvaro
intervall

2018 2017 2018 2017 2018 2017
<=29 &r 3,54 % 5,24 % 3,70 % 5,30 % 2,89 % 5,01 %
30-49 &r 5,74 % 6,04 % 5,86 % 5,98 % 5,17 % 6,27 %
>=50 &r 7,05 % 6,01 % 7,65 % 6,57 % 3,40 % 2,72 %
Totalt 6,02 % 5,90 % 6,39 % 6,14 % 4,15 % 4,80 %

Det &r i dlderskategorin &ldre an 50 ar som sjukfrénvaron okar, detta galler b&da kénen.



Ekonomisk oversikt

Arets resultat

Svenljunga kommun redovisar 2018 ett resultat om +20,8 mkr. Efter justeringar av poster i form av
reavinster vid forsaljning av fastigheter, redovisas ett resultat om +17,9 mkr.
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Balanskravsresultat

Sveriges kommuner &r frdn och med &r 2000 enligt lag tvingade att budgetera och dstadkomma ett
positivt resultat.

Balanskravsresultat 2014-2018

(Mkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 6,2 248 70 7,2 20,8
Reavinster -10 -14 -14 -03 -2,9
Resultatutjamningsreserv (RUR) 00 00 00 00 0,0
Arets balanskravsresultat 52 234 56 6,9 17,9
Balanskravsresultat att aterstilla -29,2 -58 -0,2 0,0 0,0

Reavinster frdn forsaljning av fastigheter skall avréknas vid utvardering av balanskravet och detta
innebar att kommunen redovisar ett resultat om 17,9 mkr. Balanskravet &r sdledes uppfyllt under
2018.

Kommunen har inget tidigare underskott att 8terstalla, och har heller ingen Resultatutjamnings-
reserv.

Utvirdering finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska besluta om finansiella m&l som har betydelse for god
ekonomisk hushélining. Svenljunga kommun har tre finansiella mal. Ett som styr resultatnivdn och
darmed begransar konsumtionsutrymmet det enskilda aret. Ett som styr investeringsutgifter och pa
s satt begransar kapitalbindningen i anldggningar och inventarier, och ett mal som styr graden av
I&nefinansiering. For 2018 har Svenljunga kommun uppfyllt alla tre finansiella mél.

Finansiellt mal avseende resultat

Resultatmalet for Svenljunga kommun innebér inflationsskydd av det egna kapitalet. For 2018 skall
resultatet uppga till minst 1,1 % av skatteintakter och generella statsbidrag, vilket innebar ett
resultat om 6,9 mkr, enligt Verksamhetsplanen 2018-2020. Kommunfullmaktige beslutade
2018-06-18 § 148 att sanka malet till 0,8 % vilket innebér ett resultat om 5,1 mkr. Ett resultat



justerat fran extraordinéra kostnader och jamforelsestérande poster visar pd 17,9 mkr, vilket innebar
att det finansiella mélet for 2018 &r uppfylit.

Som jamforelsestérande post har rdknats reavinster vi fastighetsforsaljning ur anldggningsregistret
med -2,9 mkr.

Finansiellt mal avseende den arliga resultatnivan.

(mkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Enligt resultatrakning 6,2 24,8 7,0 7,2 20,8
Varav extra ordinara kostnader 4,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav jamforelsestérande poster -1,0 -4,6 -1,4 -0,3 -2,9
Resultat att utvardera 9,9 20,2 5,6 6,9 17,9
Krav enligt malformulering 5,4 5,6 5,8 6,9 5,1
Skillnad 4,5 14,6 -0,2 0,0 12,8

Finansiellt mal avseende soliditet

Detta andra finansiella mal innebdr att kommunens soliditet ska uppga till minst 35 % inklusive
Svenljunga Verksamhetslokaler AB, exklusive ansvarsforbindelser. Soliditet definieras egna kapitalet i
forhallande till totala tillgdngar. Soliditeten 2018-12-31 ar 40,6 % varfor malet &r uppnatt. 2017-12-
31 var soliditeten 40,1 %.

Kommunens soliditet ligger stabilt de senaste &ren, vid &rsslutet visar kurvan en svagt neddtgdende
trend till 59 %, jamfort med 60 % vid forra drsskiftet.

Finansiellt mal avseende investeringar

Det tredje finansiella malet for Svenljunga kommun innebar att investeringarna skall vara
sjdlvfinansierade. Investeringarna skall dver tid inte Gverstiga summan av 3rets resultat och
avskrivningar i skattefinansierad verksamhet. Mélet innebar att kapital som binds i anldggningar och
inventarier i de skattefinansierade verksamheterna inte ska forsdmra kommunens likviditet.
Investeringar inom VA, Renhélining och Exploatering ar avgiftsfinansierade och raknas inte med vid
utvarderingen av malet.

I tabellen nedan ingdr dven investeringar, resultat och avskrivningar i Svenljunga Verksamhetslokaler
AB, for att f& en rattvisande bild av kommunens verksamhet. Summan av drets resultat och
avskrivningar overstiger investeringsutfallet med 4,4 mkr. Detta innebdr att for 2018 ar detta
finansiella mal uppnétt.

Finansiellt mél avseende investerings-finansiering

(mkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Investeringsutfall 36,2 19,2 30,2 25,9 43,0
Resultat 6,2 25,1 6,6 10,5 26,9
Utfall avskrivningar 17,3 18,0 20,2 23,9 20,2
Justering for inflation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a resultat och avskrivningar 23,5 43,2 26,8 34,4 47,1

IArIigt investeringsresultat -12,7 24,0 -3,4 8,5 4,1




Koncernen

Férutom kommunen bestér koncernen av Stiftelsen Klevs Gastgiveri, heldgda AB Svenljunga Bostader
och Svenljunga Kommun Forvaltning AB dar det senare i sin tur ager Svenljunga Verksamhetslokaler
AB och Svenljunga Industrifastigheter AB.

Forvaltningsbolagets uppgift ar att dga aktier i de tvé sistnémnda bolagen dar det ena bygger, dger
och forvaltar kommunens verksamhetslokaler och det andra motsvarande avseende
industrifastigheter.

Kommunen har ett évergripande ansvar i Stiftelsen Klevs Gastgiveri. Stiftelsen erhéll inget
kommunalt bidrag under 2017 men i verksamhetsplan 2018-2020 finns ett rligt bidrag om 0,3 mkr.
Bidraget for 2018 har betalats ut.

AB Svenljunga Bostader redovisar ett resultat om 1,4 mkr, vilket ar helt enligt budget.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB visar ett stort 6verskott om 8,3 mkr fore skatt och
bokslutsdispositioner. Under &ret har bolaget lémnat koncernbidrag till moderbolaget Svenljunga
kommun férvaltning AB med 0,1 mkr, samt gjort avsattning till periodiseringsfond med 2,1 mkr.
Resultatet fore skatt uppgdr till 6,1 mkr, vilket ar 4,4 mkr 6ver budget. Resultatet efter skatt uppgdr
dérmed till 4,5 mkr.

Svenljunga Industrifastigheter AB redovisar ett resultat om 1,0 mkr efter skatt och innebér ett
budgetéverskott med 0,3 mkr.

Koncernens sammanlagda resultat uppgdr till 29,1 mkr for 2018. Arets resultat ar avsevart forbattrat
jamfort med foregdende ar (2017= 11,6 mkr). Stérsta forbattringen kommer frdn kommunens
resultat men samtliga bolag visar battre resultat jamfort med foregdende &r.

Visentliga poster under aret

Inga vasentliga hdndelser har intraffat.

Ekonomichefens kommentarer

Befolkningsantalet i Svenljunga kommun har sedan hésten 2017 pendlat ganska mycket. Efter att
invanarantalet 6kat under en langre period minskade befolkningen fran 10 742 (170831) till

10 659 (171231), vilket innebar en minskning med hela 83 personer pd fyra ménader. Under 2018
Okade befolkningen ndgot inledningsvis for att minska igen. Noteringen den 30 april 2018 var 10 652
personer. Det &r darfor mycket gladjande att trenden vént uppat igen och invanarantalet 6kat till

10 683 den 31 december 2018.

Kommunfullmaktige har under v8ren fattat beslut om ett antal budgetjusteringar, vilka har paverkat
det budgeterade resultatet. Beslut har tagits ang&ende ett tilldggsanslag for upprustning av
fastigheten Ljunga 1:10 (ridhuset) till en kostnad om 1 mkr, tilldaggsanslag for skotsel och
intrdngsersattning avseende Buttorps naturreservat om 0,8 mkr samt ett tilldggsanslag om 1,2 mkr
avseende okade kostnader for sndréjning/halkbekampning. Fullmaktige har dessutom beslutat om
besparingskrav for samtliga namnder efter samre skatteprognoser @n budgeterat, totalt 2,05 mkr. I
slutet av &ret beslutade kommunfullméktige om tillaggsanslag for vagbidrag med 0,3 mkr. Det
reviderade budgeterade resultatet uppgér séledes till 5,65 mkr.

Upprustningen av ridhuset har férsenats och inte utforts under 2018. Detta innebar att nytt beslut
behover fattas 2019 vilket kommer att péverka det arets ekonomi.

I samband med beslutet om besparingskravet fattade kommunfullmaktige aven beslut om att sénka
det finansiella mélet fran 6,9 mkr (1,1 % av skatter och bidrag) till 5,1 mkr (0,8 %). Detta &r en
alldeles for 13g nivé och f&r betecknas vara en engdngshandelse. For framtiden méste kommunen
hoja resultatnivan till minst vad SKL foresprdkar avseende god ekonomisk hushélining, 2 %. Detta for
att méjliggéra framtida investeringar utan att 6ka pa kommunens laneskuld. Resan dit gér vi inte
frén ett ar till ett annat utan vi beh6ver ta ndgra steg varje ar.

Stora dverskott i kommunen och Svenljunga Verksamhetslokaler AB resulterar i att samtliga tre
finansiella mal uppnas for 2018. Mélet avseende investeringar nds trots mycket hdg investeringsniva.



Svenljunga kommun redovisar 2018 ett resultat om +20,8 mkr, vilket innebar 15,1 mkr battre an
budgeterat. Efter justeringar av poster i form av reavinster vid férsadljning av fastigheter, redovisas
ett resultat om +17,9 mkr (balanskravsresultatet). Nedan finns en redogorelse av de storsta
orsakerna.

En stor eloge till samtliga némnder f6r den positiva ekonomiska utvecklingen under ret. Namnderna
redovisar ett samlat budgetdverskott motsvarande 3,0 mkr, vilket ar 7,0 mkr béattre &n féregdende
&r. Barn- och utbildningsnamndens utfall resulterade i en budgetavvikelse med -1,6 mkr.
Socialnamnden +1,9 mkr, Samhallsbyggnadsnémnden +1,1 mkr och Kommunstyrelsen +1,7.

Barn- och utbildningsnamndens bidrag frdn Migrationsverket har under dret varit lagre an
budgeterat. Omstéliningen och anpassningen till minskade intakter fr&n Migrationsverket maste géras
skyndsamt. Budgeten inom grundskolan 6verskrids framst pa grund av 6kad bemanning kring barn
med sarskilda behov samt svérigheter att hdlla budget p& de smd enheterna som finns. Avseende
gymnasiet har kostnaderna for kép av gymnasieplatser i andra kommuner 6kat. I dvrigt p&gér
mycket gott arbete inom férvaltningen. Nagra exempel i digitaliseringens tecken &r IT-satsningen
med digitala verktyg till alla elever i &rskurs 1-9 &r fullt genomford vid starten av hostterminen 2018
samt att forvaltningen planerar for ett kreativt center pd hemmaplan i samverkan med Navet.
Forvaltningen arbetar ocksa for att vénda trenden avseende meritvardet. Under dret har
kommunfullmaktige beslutat att forvaltningen ska utreda en ny skola i Higvadsomradet.

Socialférvaltningen har genomgdtt en stor férandring. Under varen 2017 var det ekonomiska laget
bekymmersamt och det aviserades ett stort underskott. I bokslutet fér 2017 var socialférvaltningens
ekonomi i balans, dels med hjalp av ett tilldggsanslag dels genom ett férandringsarbete som delvis
hann ge effekt redan 2017. Férvaltningen har fortsatt p& den inslagna vagen och redovisar ett
resultat battre &n budgeterat. Inom aldreomsorgen finns det dock fortsatt stora utmaningar da
kostnaderna &r for hoga jamfort med budget, men mot slutet av &ret borjade kostnadskurvan plana
ut. Forvaltningen behdver jobba vidare med detta omréde samtidigt som Gvriga omraden fortsatter
utvecklas positivt.

Kommunens arbete med en 6kad mélstyrning och ett mer uttalat delegerat budgetansvar sjosattes
2017. Arbetet konkretiserades i en reviderad styrmodell, strategi, p& politisk nivad och en reviderad
styrmodell, rutin, pd tjdnstemannanivd. Kommunen har investerat i ett digitalt verktyg, Hypergene,
som tillsammans med ett fortydligat arbetsatt kommer att bidra till en battre ekonomistyrning.
Arbetet i verktyget foljs upp och forbattras I6pande. Samtliga forvaltningar forbattrar sig standigt i
arbetet med mal- och resultatuppféljningen vilket b&dar gott for framtiden.

Under hosten 2018 pabdrjade ekonomienheten implementeringen av den nya modulen Budget och
prognos i Hypergene. Modulen &r ett led i arbetet med delegerat budgetansvar dar cheferna blir mer
delaktiga i processen.

Utdver budgetdverskottet hos ndmnderna finns ett antal storre avvikelser jamfoért med budget.
Reavinster fran forsaljning av mark +2,2 mkr, lokalkostnader +1,5 mkr (varav €j nyttjat anslag for
ridhuset 1,0 mkr), verksamheten fér integration +3,4 mkr (hégre bidrag an budgeterat samt
personalvakanser), anslag for kapitalkostnader +1,8 mkr och 6verskott p& redovisningen av
pensionskostnader +1,2 mkr. Vart att notera ar att flertalet av dessa avvikelser &r av
engéngskaraktar.

I kommunens investeringsplan finns medel beslutade i Verksamhetsplan 2018-2020, omfattande
55,1 mkr. Under &ret har kommunfullmaktige beviljat tilldggsanslag for ytterligare investeringar om
25,9 mkr, varav 22,3 mkr harror sig till strategiska kép av tatortsnara mark. Dessutom finns
kvarstdende investeringsmedel frén tidigare &r om totalt 140,3 mkr, att anvéndas under 2018 och
framét. Investeringsutfallet uppgar totalt till 94,1 mkr, varav 53,4 mkr ar avgiftsfinansierat och
40,7 mkr skattefinansierat. Investeringsutfallet for Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB)
uppgér till 2,3 mkr for 2018. F6r kommunen och SVLAB gemensamt beraknas totala
skattefinansierade investeringar sdledes bli 43,0 mkr.

Effektiviseringar som ger I&ngsiktiga och bestdende resultat &r avgdrande for framtiden. Att tvingas
genomfdra besparingar under en kort period under ett enskilt &r &r inte 6nskvart. Kommunens
planering av ekonomin méste bygga pa att beslutad budget kan f6ljas.

De kommunala bolagen har under senaste dret haft en turbulent period, med flera vakanta tjanster
som foljd. Detta har lett till att mycket verksamhet inte kunnat utféras. Framférallt har det i SVLAB
inte kunnat bedrivas underhdll i den omfattning som &r avtalat med kommunen, vilket drabbar
kommunens verksamheter véldigt hart. Kostnaderna ar mycket lagre &n budgeterat vilket innebar ett



valdigt hogt resultat. For att ta igen forlorat underhdll under 2018 ska bolaget satsa mer medel an
det budgeterade under kommande &r. Det &r valdigt viktigt att verksamheten i SVLAB dterupptas
snarast. Bristen p& underhadll &r kannbar i skolor och omsorgslokaler.

Arets resultat har ocks& p&verkats negativt med 2,0 mkr med anledning av ej genomférd
hyreséversyn hos SVLAB.

Framtiden

N&r man tittar framdt pd 2019 och framét kan jag konstatera att de ekonomiska utmaningarna ar
stora, b&de vad galler drift och investeringar. I budget 2019 finns besparingar pd samtliga namnder.
Det kommer att krévas stora effektiviseringar for att fa en ekonomi i balans och skapa framtida
Overskott i ekonomin, vilket kan mdjliggora att kommande investeringar kan finansieras av egna
medel utan att kraftigt behéva 6ka laneskulden. En ekonomi i balans under 2018 fér namnderna
underlattar sd att de inte far med sig en tung ryggsack till kommande &r.

Grunden for skatteintdkterna 2019 &r invénarantalet den 1 november 2018. Budgeten som &r
beslutad i fullmaktige 26 november 2018 grundar sig pa 10 670 personer och verklig befolkningssiffra
1 november var 10 655 personer, en minskning med 15 personer. Lite schabloniserat kan den
befolkningsminskningen innebéara 0,75 mkr lagre skatteintakter.

Kostnadsutjamningsutredningen, och sérskilda utredaren Hakan Sérman, ldmnade den 1 oktober sitt
slutbeténkande, “Lite mer lika. Oversyn av kostnadsutjamningen fér kommuner och landsting”, till
regeringen. Det nya kostnadsutjgmningssystemet foreslds trada i kraft 1 jan 2020.

Utredningen har haft i uppdrag att se dver den del av utjamningssystemet som avser kommunernas
och landstingens kostnader for obligatoriska verksamheter, den sd kallade kostnadsutjgmningen.
Uppdraget innefattade att bedéma om tillracklig hansyn tas till flyktingmottagandet och att se 6ver
de ersattningar som gér till glesare delar av landet. Utredningen konstaterar att dagens
kostnadsutjamning i huvudsak fyller sitt syfte men att mer fokus beh6ver ges at socioekonomi och
glesbygdens villkor. Sveriges kommuner och landsting (SKL) anser att det ar viktigt med foérankring
av forslaget och att det sker i en bred remissrunda. Forslaget innebar i korthet att antalet kommuner
som betalar en avgift till utjgmningssystemet sjunker fran 117 till 46. Anledningen &r att demografin
férvantas utveckla sig pa vitt skilda satt. Tillvaxtorter far relativt sett storre andel i arbetsfor lder
och forvantas darfér behdva betala mer till évriga kommunkollektivet.



Driftredovisning

Avvikelse
Namnd Utfall Utfall Utfall Budget mot
(mkr) Not 2016 2017 2018 2018 Budget
Kommunstyrelsen -53,4 -60,2 -63,5 -65,2 1,7
Barn- & utbildningsnamnden -235,5 -255,9 -261,9 -260,2 -1,6
Socialndmnden -250,3 -245,7 -246,4 -248,3 1,9
Samhallsbyggnadsnamnden -38,7 -37,2 -39,0 -40,2 1,1
Delsumma namndernas nettokostnader -577,9 -599,0 -610,8 -613,9 3,0
Gem. intakter/kostnader -12,6 -10,8 -8,2 -21,6 13,4
Intern debiterad ranta 2,1 2,5 2,9 2,5 0,3
Verksamhetens nettokostnader -588,4 -607,4 -616,2 -632,9 16,7
Skatteintakter 5 421,5 433,3 461,1 460,8 0,3
Generella statsbidrag 5 156,8 165,7 161,6 162,9 -1,3
Extra statsbidrag 5 16,2 14,8 14,0 13,9 0,1
Finansnetto 6 0,8 0,8 0,3 1,0 -0,7
Resultat fore extraordinara poster 7,0 7,2 20,8 5,7 15,1
*Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 7,0 7,2 20,8 57 15,1
Varav jamforelsestérande poster 15 1,4 0,3 2,9 0,0 2,9
Resultat exklusive jamforelsestorande post 5,6 6,9 17,9 57 12,2
Specifikation gemensamma intdkter och kostnader

Avvikelse

Utfall Utfall Utfall Budget mot

(mkr) 2016 2017 2018 2018 Budget
Utbetalda pensioner -12,2 -14,0 -14,6 -13,8 -0,8
Arets nya pensioner -23,2 22,7 -24.6 -24.4 -0,2
Aterforing sociala awgifter 22,2 23,1 25,5 23,3 2,2
Delsumma gemensamt 13,2 -13,6 -13,7 -14,9 1,2
Reavinst forséljning av fastighet 15 1,4 0,3 2,9 0,0 2,9
Vinst fsg av exploateringsmark 0,8 1,2 2,2 0,0 2,2
l\tgérder efter arbetsvardering 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,5
Lokalkostnader -6,5 6,9 -3,6 -5,1 1,5
Driftbidrag Stift Klevs Gastgiveri 0,0 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Integration 55 6,7 5,5 2,1 34
Ramjusterande investeringar Gata/Park 0,0 0,0 0,0 -1,0 1,0
Ramjusterande driftsatt exploatering 0,0 0,0 0,0 -0,8 0,8
OFAB, borgen och nedskrivn aktier 15 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Owrigt gemensamt 0,6 1,2 -1,2 -1,1 -0,1
Summa gemensamt -12,6 -10,8 -8,2 -21,6 13,4



Ursprunglig Budget- Total

(mkr) budget reglering budget
Kommunstyrelsen -65,3 0,10 -65,2
Barn- och utbildningsnamnden -261,2 0,98 -260,2
Socialndmnden -249,1 0,83 -248,3
Samhallsbyggnadsnamnden -38,1 -2,08 -40,2
Gemensamma intékter/kostnader -20,3 -1,25 -21,6
Intern debiterad ranta 2,3 0,17 2,5
Verksamhetens nettokostnad -631,7 -1,25 -633,0
Skattintakter 637,6 0,00 637,6
Finansnetto 1,0 0,00 1,0
Resultat 6,9 -1,25 5,7

Specifikation budgetreglering

2018-03-19 § 61 -1,000 GEM: Underhall ridhuset
2018-03-19 § 59 -0,174 SBN: Internranta 2018 investering mark Ljunga 1:6

0,174 GEM: Internranta 2018 investering mark Ljunga 1:6
2018-04-16 § 80 -0,100 SBN: Skotsel naturreservat Buttorp
2018-04-16 § 80 -0,700 GEM: Intrangsersattning markagare vid Buttorps naturreservat
2018-04-30 0,050 SBN: Flytt av ram f&ér annonsering

0,025 SN: Flytt av ram for annonsering
0,025 BUN: Flytt av ram foér annonsering
-0,100 KS: Flytt av ram for annonsering

2018-05-28 §116 0,200 KS: Besparingskrav
0,950 BUN: Besparingskrav
0,800 SN: Besparingskrav
0,100  SBN: Besparingskrav

2018-06-18 §148 -1,200 SBN: Snordjning tillaggsanslag

-0,453  SBN: Ramflytt investering Gata/Park
0,453 GEM:Ramflytt investering Gata/Park

2018-11-26 §194 -0,300 SBN: Vagbidrag
Summa -1,250
Tillaggsanslag 2018

Ursprunglig budget 2018 visade ett resultat om +6,9 mkr.

Under véren beslutade Kommunfullm&ktige om tillaggsanslag till renovering av Ridhuset Ljungaskog
om 1 mkr. Dessutom beslutades om tilldggsanslag till Samhallsbyggnadsnamnden om 0,1 mkr for
skotsel av naturreservatet i Buttorp och 0,7 mkr for intrdngsersattningar till markagare.

Kommunfullméktige beslutade i maj om besparingar om sammanlagt 2,05 mkr fordelat pd alla
namnder.

Samhallsbyggnadsnamnden har ocksa fatt tilldggsanslag om 1,2 mkr for 6kade kostnader for sn6-
och halkbekampning och 0,3 mkr for vagbidrag. Ny budget visar ett resultat om +5,7 mkr.



Namnder

Namnderna har sammanlagt ett 6verskott om 3,0 mkr jamfért med budget.

Kommunstyrelsen lamnar ett 6verskott om 1,7 mkr. Ekonomienheten har haft sjukskrivningar och

vakanser som ger ett dverskott inom personalbudgeten. Arbetsmarknadsenheten redovisar dverskott
pé flera verksamheter. Avsatta medel fér oférutsedda kostnader har inte behdvts anvéndas. Till detta
kommer allmén dterhdllsamhet och besparingar enligt politiska beslut.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett underskott om -1,6 mkr. Underskott pd
forvaltningen har till sin storsta del orsakats av underskott p& personalkostnader samt hogre
kostnader for kdpta platser i andra kommuner (inom férskola, grundskola och gymnasiet).

Underskott pd personalkostnader beror pd att det kravs 6kade personalresurser for att ta hand om
barn och elever med sarskilda behov, samt pd smé enheter dér personal behdvs for att kunna halla
véra Oppettider i forskola och fritidshem samt for att bedriva undervisning enligt skolverkets laroplan.

Socialndmnden visar ett resultat om plus 1,9 mkr. Overskottet beror till stérsta delen p8 att
intakterna frén Migrationsverket har varit avsevart hogre an budgeterat 2018. Det beror dven pa
omorganisation inom funktionshinderverksamheten, som gett resultat, samt att individ och
familjeomsorgen kontinuerligt arbetar med forbattring av arbetssatt gallande kdpta platser.

Samhillsbyggnadsnamnden redovisar ett Gverskott om 1,1 mkr och beror framst pé att ndmnden
erhdllit tillaggsanslag med 0,25 mkr fér ombyggnad av teaterbiografen, 0,25 mkr for inkdp av en
bokbil och en halvtidstjanst kopplad till den samt 0,1 mkr fér skétsel av Buttorps naturreservat.
Ingen av dessa insatser har kunnat genomforas under 2018. Ut6ver detta har ett flertal vakanser
genererat lagre personalkostnader an budgeterat.

Gemensamma och finansiella poster

Resultatet for gemensamma intdkter och kostnader visar p& 13,4 mkr lagre kostnader jamfort med
budget.

Skatteintikter och generella statsbidrag
Skatteintakter och generella statsbidrag for 2018 blev 0,9 mkr lagre an budgeterat.

Grunden for skatteintdkterna 2018 &r invénarantalet den 1 november 2017. I budgeten som &r
beslutad i fullmaktige 27 november 2017 finns 10 704 personer och verklig befolkningssiffra

1 november var 10 668 personer, en minskning med 36 personer. Trots den stora skillnaden har just
skatteintakterna hamnat i nivd med budget, tack vare fortsatt god konjunktur under 2018.

Differensen mot budget harror istallet frén lagre generella statsbidrag.

Finansnetto

Har &terfinns rénta och borgensavgifter som kommunen erhéller fran Svenljunga Verksamhetslokaler
AB, Svenljunga Industrifastigheter AB och AB Svenljunga Bostdder, samt ranta som kommunen
betalar for likvider pd banken. Fran och med 2018 redovisas éven ranta p& pensionsskulden har,
vilket inte var med i budgeten. Dérav ett resultat som visar 0,7 mkr sdmre dn budget.

Pensionskostnader

Kostnader for pensioner &r, inklusive dterféring av sociala avgifter, 1,2 mkr lagre n budgeterat.
Detta beror till stérsta delen p& hdjda rekommendationer fér PO-paslag for kommunerna samt en
redovisningsmassig flytt av rantekostnader pa pensionsskulden till Finansnettot.

Sveriges kommuner betalar en premie pé 4,5 % av l6nen till en férmedlingscentral (Pensionsvalet
eller Valcentralen) for alla anstallda for hela arslonen. For anstéllda med I6ner Gverstigande

7,5 inkomstbasbelopp intjénas dven en formansbestamd 3dlderspension. Till denna del &r
kommunerna inte tvingade att betala in premier, utan den delen av drets intjanade pensioner
belastar istallet driften som en 6kning av avsattning till pensioner. I Svenljunga, liksom flertalet
kommuner i Sverige, anvands pengarna som s.k. dterldnade medel for att finansiera investeringar i
skolor, vdrd- och omsorgsboenden, etc. Undantaget fran detta &r delar av KLG-gruppen i kommunen
som har en forsakringslésning.

I not 10 redovisas pensionsrattigheter intjanade fran 1998 och dérefter. Pensionsrattigheter
intjdnade t.0.m. 1997-12-31 redovisas som ansvarsforbindelse. Anledningen till uppdelningen &r att



kollektivavtalet for tjidnstepensioner from 1998 forandrades drastiskt fran att ha varit helt
formdnsbestamt till att den storre delen av pensionsrattigheterna idag betalas ut till anstallda i form
av premier som den enskilde sen placerar. Nuvarande aktualiseringsgrad ar 97 %. Det innebar att

3 % av kommunens nuvarande eller f.d. medarbetares pensionsrattighet annu inte ar faststalld utan
schablonberaknad.

I redovisningen av ansvarsforbindelserna specificeras ocksd kommunens utfastelser till kommunalrad.

Eftersom det inte &r kdnt nar deras tjanstgdring avslutas, (eller om det sker innan de fyller 65 ar), ar
de annu inte bokfdrda som en kostnad. Visstidspensionen for fortroendevalda ér dessutom
samordningspliktig vilket innebar att den minskar om den enskilde har en inkomst efter avslutad
anstallning i kommunen. Avtalet som reglerar fortroendevaldas pensionsvillkor ar ett s.k. normalavtal
som Sveriges Kommuner och Landsting, (SKL), tagit fram.

Pensionsdtagandet ar besvarligt att prognostisera av flera olika anledningar. Svenljunga, liksom
ovriga kommuner, anvander externa leverantorer som berdknar framtida pensionskostnader enligt
RIPS17, (Riktlinjer for berékning av pensionsskuld). Svenljunga kommun anlitar KPA Pension.

Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsférvaltning 2018-12-31  2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
(mkr)

Pensionsatagande inkl I6neskatt intjanad t o m 1997 196,8 204,8 208,8 222.8 2314
Awsattning pensionsskuld inkl Iéneskatt intjanad fr o m 1998 40,4 39,5 34,7 32,8 31,7
Awsattning pensioner fortroendevalda 1,9 1,7 2,0 1,7 0,8
Summa pensionsforpliktelser 239,0 246,1 2455 257,3 263,9
Reavinster

Reavinster avser i huvudsak férsaljning av tomter i Sandsjon samt i Holsljunga.

Integration

Denna verksamhet ingdr organisatoriskt under Kommunstyrelseférvaltningen men redovisas p& egen
rad under gemensamma kostnader och intékter. For 2018 redovisas ett dverskott om 5,5 mkr vilket
&r 3,4 mkr béttre &n budgeterat. Overskottet beror dven i 8r p8 att mottagandet varit storre &n
budgeterat, vilket gett 6kade ersattningar fran Migrationsverket.

Lokalkostnader

Gemensamma lokalkostnader i kommunen bestdr i huvudsak av hyra for tomstéllda lokaler, kostnad
for kommunens egna lokaler, eventuella stérre underhallsarbeten samt Verksamhetsservice som inte
ingér i hyran.

For 2018 togs beslut om underhdll av Ridhuset som darefter skjutits upp beroende pa

undersokningar av miljéfarliga amnen i marken. Darfor visar verksamheten lagre kostnad an
budgeterat.

Gemensamma lokalkostnader 2018-2021

(mkr)

Utfall Budget Plan Plan Plan

2018 2018 2019 2020 2021
Kommunens egna och fom edlade lokaler 0,549 -0427 -0458 -0.461 -0464
Hyra ld&mnade lokaler -1,936 -1,963 -1,807 -1,390 -1,418
Verksamhetssenice 1,122 -1,164 -1191 1,222 -1,255
Hantverkshuset 0,000 -0,350 -0,350 0,350 -0,350
Riwning/utrangering lokaler 0,000 -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
Renovering Ridhuset 0,000 -1,000 0,000 0,000 0,000
Summa -3,607 -5104 -4,006 -3,623 -3,687

Ovrigt gemensamt

I denna post ligger bland annat centrala kostnader fér banktjanster, forvaltning av pensioner samt
kapitaltjanstkostnader for centrala investeringar.



Investeringar

Budget Kvarstiende Tillaggs- Total Ack Ack totalt

2018 medel anslag budget Utfall budget utfall 2018
(Tkr) KF 171127 KF 180319 2018 2018 2018 totalt + tidigare ar
Kommunstyrelsen -2 000 -2 278 0 -4 278 -835 -6 480 -3 000
Barn- och utbildningsnédmnden -2 220 -2 000 0 -4 220 -1941 -4 220 -1 941
Socialndmnden -2 220 -250 -3 500 -5 970 -145 -5 970 -145
Samhallsbyggnadsnamnden -48 204 -95 254 1000 -142 458 -57 385 -166 939 -82 434
Markkop -22 250 -22 250 -22 321 -22 250 -22 321
Exploatering -500 -40 508 -1100 -42 108 -11 466 -148 479 -93 155
TOTALT -55 144 -140 290 -25 850 -221 284 -94 092 -354 338 -202 996
| bolaget pa uppdrag av Svenljun -31 000 -31 000 -2 305 0 0
S:A KOMMUNEN O SVENLJUNGA VERKS.LOKALER AB -252 284 -96 397 -354 338 -202 996

Investeringsutfallet & 94,1 mkr for heldret, varav 40,7 mkr &r skattefinansierat. Till detta kommer
investeringar utforda av Svenljunga Verksamhetslokaler AB p& uppdrag av Svenljunga kommun med
2,3 mkr.

Kommunstyrelsen

Projektet med digital plattform har pdgatt under ndgra &r och berdknas vara klart under varen 2019.
Aven projektet med Mal- och Resultatstyrning fortsatter in i 2019. Medel for of6rutsedda
investeringar har endast delvis anvants.

Under &ret har flera beslut tagits gdllande strategiska kop av tatortsnara mark, totalt 22,3 mkr.
Barn- och Utbildningsnamnden

Under &ret har man arbetat mycket med att képa in digitala verktyg. Planerat arbete med utemiljén
vid Landboskolan fardigstélls varen 2019.

Socialnamnden

Upphandling av larm till omsorgsboenden genomfdrs 2019. Nya moduler till boendet vid Prastagardet
har forsenats och beraknas till 2019.

Sambhadllsbyggnadsnamnden

Arbetet med ny AVC fortsatter och beréknas bli klar hosten 2019. Projektet med insamling av
dtervinningsbart hushallsavfall genomférs i vinter och berdknas vara klart varen 2019.

Arbete med GC-led i Sandsjon &r i det ndrmaste klar och GC-leden mellan Svenljunga och Uddebo &r
pabodrjad. GC-leden mellan Overlida och Mj6back har férsenats. Under dret har man byggt om scenen
pé torget samt fardigstéllt en offentlig toalett i Thilanderska parken.

De storsta projekten for VA-enheten har framst varit avloppsreningsanlaggningen i Kalv samt nytt
avloppsreningsverk i Axelfors. Aven kapacitetsékning av avloppsreningsverket i Svenljunga har
fardigstallts. Genomforandet av flera VA-projekt ligger fram i tiden av praktiska skal, till exempel
reservvattentakten, utbyggnad av VA i Féxhult och Holsjunga.

Bland exploateringsprojekten ar det framst Vattenledning mellan Hillared och Lockryd samt etapp 5
av Lockryd industriomrdde som haft kostnder under 2018.



Budget Kvarstaende Tilldggs- Total Ack. Ack.
2018 medel anslag budget Utfall Total Totalt Fardigstallt

(Tkr) KF 171127 KF 180319 2018 2018 2018 budget utfall ar
KOMMUNSTYRELSEN
Ny digital plattform inkl resurs -1 000,00 -1 000,00 -468,5 -2 480 -1947 2018
Centrala kommungem. |T-investeringar -500,0 -500,00 0,0 -500 0 2018
Verktyg for Mal&Resultatstyrn -778,0 -778,00 -331,2 -1 500 -1 053 2018
Ame (personal) -500,0 -500,00 -36,0 -500 -36 2019
Ofrutsett -2 000,0 500,0 -1500,00 0,3 -1 500 0 2018
Summa KS -2 000,0 -2 278,0 0,0 -4 278,0 -835,4 -6 480 -3 036
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Inventarier BUN -300,0 -300,0 -190,5 -300 -191 2018
Personliga digitala verktyg -250,0 -250,0 -252,1 -250 -252 2018
Erséttning av bef digitala verktyg -990,0 -990,0 -991,4 -990 -991 2018
Infrastruktur - Utvecklingsledare -300,0 -300,0 -193,5 -300 -194 2018
Kulturskolan blasinstrument -80,0 -80,0 -75,5 -80 -75 2018
Tillskott till infrastruktur -200,0 -200,0 -235,1 -200 -235 2018
Implement verksamhetssystem -400,0 -400,0 0,0 -400 0 2019
Upprustn utemiljé Landboskolan -1700,0 -1.700,0 2,7 -1.700 -3 2018
Summa Bun -2 220,0 -2 000,0 0,0 -4 220,0 -1 940,9 -4 220,0 -1940,9
SOCIALNAMNDEN
Kontorsmaébler/ Inredning -300,0 -300,0 0,0 -300 0 2019
Datorer -400,0 -400,0 -144,9 -400 -145 2018
Trygghetslarm (intern) -750,0 -250,0 -1 000,0 0,0 -1 000 0 2019
Larmdatorer -100,0 -100,0 0,0 -100 0 2019
Spoldesinfektorer -100,0 -100,0 0,0 -100 0 2018
Digitala verktyg -570,0 -570,0 0,0 -570 0 2019
LSS bostader Prastagardet -3 500,0 -3 500,0 0,0 -3 500 0 2019
Summa Soc -2 220,0 -250,0 -3 500,0 -5 970,0 -144,9 -5 970 -145
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
AVC Ny lokalisering -13 364,0 -15 188,0 -28 552,0 -4 2921 -31 064 -7 206 2019
Komprimering, rangering AVC -2 780,0 -2780,0 0,0 -2 780 0 2019
AVS tradgardaviall -140,0 -90,0 -230,0 0,0 -230 0 2019
Insamling tenvinningsbart hushallsavfall -20 250,0 -20 250,0 -14 562,0 -20 250 -14 562 2019
Summa renhallning -16 284,0 -35528,0 0,0 -51 812,0 -18 854,0 -54 324 -21768
Utbyte arbetsfordon LLU961 -350,0 -350,0 -308,4 -350 -308 2018
GC-led Overlida-Mjéback -4 250,0 -4 250,0 -306,1 -4 250 -306 2020
Bryggor utbyte inkl tillgangl. anp. -100,0 -100,0 -83,4 -100 -83 2018
Lekplatser renovering inkl tillgang -300,0 -98,0 -398,0 -167,6 -398 -168 2018
Toaletter kanotlagerplatser+badp -100,0 -100,0 -65,0 -100 -65 2018
Tillganglighet Garvareg-Stationsg -500,0 -500,0 0,0 -500 0 2020
GC-led Svenljunga-Uddebo -4 500,0 -4 500,0 -1.020,0 -4 500 -1020 2019
Hardgjord yta -1166,0 -1 166,0 -260,7 -3 250 -2 344 2018
Ombyggnad scenen pa torget -393,0 -150,0 -543,0 -583,4 -550 -590 2018
Asfaltering -2 500,0 -526,0 -3 026,0 -3 025,2 -3 026 -3 025 2018
GC-led Borasvagen -3 000,0 -3 000,0 -160,4 -3 000 -160 2019
GC-led Sandsjon -2 000,0 -600,0 -2 600,0 -1509,6 -2 600 -1510 2018
Offentl.toalett Thilanderska -600,0 -600,0 -580,4 -600 -580 2018
Utbyte tatskikt tak forradet -600,0 -600,0 -601,8 -600 -602 2018
Byte portar forradet -160,0 -160,0 -63,3 -160 -63 2019
Asfaltering cykelvag Hillared-Sexdrega -950,0 -950,0 0,0 -950 0 2019
Summa gata/park -4710,0 -16 433,0 -1700,0 -22 843,0 -87354 -24 934 -10 826




Budget Kvarstiende Tilldggs- Total Ack. Ack.
2018 medel anslag budget Utfall Total Totalt Fardigstallt
(Tkr) KF 171127 KF 180319 2018 2018 2018 budget utfall ar
Utbyte latt lastbil XBM280 -400,0 -400,0 -352,8 -400 -353 2018
Skyddsforeskrifter vattentakter -270,0 -270,0 -143,0 -575 -436 2019
Skyltar till vattentakter -194,0 -194,0 0,0 -500 -371 2019
Ledningssanering -2 800,0 -2 800,0 -3 027,1 -2 800 -3 027 2018
Utbyte undercentraler, dvervakn ¢ -250,0 -66,0 -316,0 -104,4 -316 -104 2018
Utbyte automatikskap VV,ARV -100,0 -100,0 -121,0 -100 -121 2018
Reservattentakt -9 000,0 -13 658,0 -22 658,0 -430,1 -27 000 -4 773 2022
Reningsutrustn Holsjunga VV -2 200,0 -2200,0 0,0 -2 200 0 2019
VA-utbyggnad Faxhult, Holsljunga -9 840,0 -9 840,0 -787,1 -10 000 -947 2020
Séakerhetshéjande atg, VV -200,0 -200,0 -257,7 -200 -258 2018
Huwudledning Hillared -451,0 -451,0 -812,7 -12 700 -13 063 2018
Avioppsreningsanl Kalv -5416,0 -1200,0 -6 616,0 -6 336,0 -8 200 -7 920 2019
Kapacitetsokn Sexdrega ARV -1721,0 -1721,0 -1139,9 -2 500 -1920 2018
Dagvattensystem Laggaredsv Hillared -1160,0 -1160,0 -835,4 -1200 -875 2019
FastighetsUH ARV OFR-MARD -400,0 -400,0 -800,0 -1 020,5 -800 -1020 2018
Nytt ARV Axelfors -9 500,0 -402,0 3900,0 -6 002,0 -5 962,3 -6 100 -6 060 2019
Vattendomar Vattentakter -500,0 -1 000,0 -1 500,0 -19,2 -1 500 -19 2020
UV-anl Svenljunga VV -385,0 -385,0 -368,0 -400 -383 2018
Ledningsatg ovidk. Vatten -250,0 -250,0 -262,7 -250 -263 2020
Mardaklev VV reservkraftrum -200,0 -200,0 0,0 -200 0 2019
Radionét driftévervakn OFR -110,0 -110,0 0,0 -110 0 2018
Byggnader ravattentakter -110,0 -120,0 -230,0 -108,3 -230 -218 2018
Returslampumpar Svenljunga AR -200,0 -200,0 -168,3 -200 -168 2018
Risa kvarn ledning -725,0 -725,0 0,0 -725 0 2019
Risa kvarn pump -75,0 -75,0 0,0 -75 0 2019
Holsjéns stugomrade ledning -680,0 -680,0 -707,8 -680 -708 2018
Holsjons stugomrade pump -120,0 -120,0 -120,0 -120 -120 2018

Summa VA -24 910,0 -37 993,0 2700,0 -60 203,0 -23 084,1 -80 081 -43 129

Budget Kvarstaende Tillaggs- Total Ack Ack totalt
2018 medel anslag budget Utfall budget utfall 2018

(Tkr) KF 171127 KF 180319 2018 2018 2018 totalt + tidigare ar
Bokhyllor och mébler -200,0 -200,0 -200,0 -200 -200 2018
Bibliotek sdatasystem -100,0 -100,0 -45,0 -100 -45 2018
Konstgréasplan -5 000,0 -5 000,0 -6 436,6 -5 000 -6 437 2018
Moga Fritid kassasystem -100,0 -100,0 -29,4 -100 -29 2019
Moga Fritid lassystem -150,0 -150,0 0,0 -150 0 2019
Bokbil, 3,5 ton -1500,0 -1500,0 0,0 -1 500 0 2019

0
Summa Kultur och Fritid -1750,0 -5 .300,0 0,0 -7 050,0 -6 710,9 -7 050,0 -6 710,9 0
Dok umenthantering -350,0 -350,0 0,0 -350,0 0,0 2019
Digitalisera detaljplaner -200,0 -200,0 0,0 -200,0 0,0 2019

Summa Milj6&Bygg -550,0 0,0 0,0 -550,0 0,0 -550 0

Summa SBF -48 204,0 -95 254,0 1 000,0 -142 458,0 -57 384,5 -166 938,60 -82 434,13



Budget Kvarstaende Tilldggs- Total Ack. Ack.
2018 medel anslag budget Utfall Total Totalt
(Tkr) KF 171127 KF 180319 2018 2018 2018 budget utfall
EXPLOATERING
Lockryd etapp 3 -17 856,0 -17 856,0 0,0 -122 430 -71 616
Exploatering Lockryd VA -7 542,0 -7 542,0 0,0
Exploatering Sandsjén, Gata -673,0 -673,0 0,0 673 0
Exploatering Sandsjon, VA -764,0 -764,0 0,0 -764 0
Exploatering Prastagardet, VA -347,0 -347,0 0,0 -347 0
Planprocess fortétning i Svenljunga -229,0 -229,0 0,0 -345 -81
Trafikverket Lockryd -1463,0 -1463,0 0,0 -4 170 -3 059
Expl Torstorp, inkl VA -223,0 -223,0 -445,2 -7 100 -7 340
Expl Lockryd, etapp 5 -8 500,0 -8 500,0 -8431,9 -8 500 -8 432
Vattenledning Hillared-Lockryd -1600,0 -1600,0 -1417,4 -1 600 -1417
Planlaggn expl Sexdrega -211,0 -250,0 -461,0 -201,5 -500 -240
Stravik 1:6 Detaljplan -250,0 -250,0 -177,2 -250 -177
Ségviken, Hillared, Planprogram -100,0 -100,0 0,0 -100 0
Planldggn bakom Klockaregarden -500,0 -500,0 0,0 -100 0
Expl Lockryd/Sandsjon VA -600,0 -600,0 0,0 -600 0
Strategisk kanalisation -500,0 -500,0 0,0 -1.000,0 -7192,7 -1.000 -793
Summa exploatering -500,0 -40 508,0 -1100,0 -42 108,0 -11 465,9 -148 479 -93 155
Budget Kvarstaende  Tillaggs- Total Ack. Ack.
2018 medel anslag budget Utfall Total Totalt Fardigstallt
(Tkr) KF 171127 2018 2018 2018 budget utfall ar
Investeringar av SVLAB
Ny forskola i tétorten -24 000 -24 000,0 -521 -24 000,0
Hantwverkshuset, etapp 2 -2 500 -2 500,0 -1784 -2 500,0
Holsjunga skola, ny varmekalla -1 500 -1 500,0 0 -1 500,0
Holsjunga skola, ventilation -2 500 -2 500,0 0 -2 500,0
Moga skola, vattenskador -500 -500,0 0 -500,0
-31 000 -31 000 -2 305



Arsredovisning f6r VA-verksamheten

Verksamhetsberattelse

Lagen om allmanna vattentjanster stéller krav pd att VA-verksamheten sérredovisas och att sarskild
balans- och resultatrakning upprattas. VA-verksamheten ar sarredovisad bdde nar det galler driften och
som egen balansenhet dér tillgdngar och skulder redovisas pa separat ansvarskod. Verksamheten foljer
kommunens redovisningsprinciper.

Verksamheten

VA bedriver verksamhet i tolv faststdllda verksamhetsomraden inom kommunens tatorter avseende
dricks-, avlopps- respektive dagvatten. Anldggningarna utgdrs av tolv vattenverk (varav ett endast
utgdr reservvattenverk) samt elva reningsverk. Samtliga vattenverk har grundvattentdkt och
vattenkvaliteten ar genomgdende god. Totalt produceras ca 580 000 m3 vatten fran takterna och
kommunen har idag elva grundvattentakter i bruk som sammanlagt férsorjer ca 7 000 personer, vilket
ar ca 70 % av kommuninvdnarna, med vatten.

VA-natet bestdr av ca 140 km dricksvattenledningar och ca 220 km spill- och dagvattenledningar.
Kvaliteten p& ledningsnatet ar varierande med ledningar allt frdn 1920-talet till nyanlagda. Darfor &r en
kontinuerlig fornyelse och sanering nédvandig for att bibehdlla ett fungerande ledningsnét. Fornyelse av
ledningsnatet har utforts enligt faststélld saneringsplan. Vid reningsverken renas vattnet fran organiskt
material samt naringsdmnena kvave och fosfor. En avsevard reduktion av mikroorganismer sker i
samband med att vattnet renas i reningsverken.

Underhall

VA har bl a underhallit eftersedimenteringsbassangerna pd Svenljunga avloppsreningsverk
samt bytt tak och vaggbekladnad pad Mardaklev och Ostra Frolunda avloppsreningsverk
samt isolerat vaggarna.

Samtliga rdvattentaktsbyggnader har ersatts av nya (de gamla var fuktskadade).

Projekt
Axelfors och Kalv har fatt nya avloppsreningsverk dimensionerade fér 250 PE.

Ledningsnatet har filmats i storre utstréckning for att f& mer underlag till den
ledningssaneringsplan som ar under upprattande for att kunna faststélla en niva for
nyanlédggande och underhdll av ledningsnatet.

Ovidkommande vatten i form av felkopplingar av dagvatten till spillvatten har utretts i
Hillared. Krav med stdd av ABVA har skickats ut till felkopplade fastigheter.

Overfdringsledningen mellan Hillared och Brénningen &r klar och Hillared
avloppsreningsverk har tagits ur drift och rivits.

VA har utrett mojligheterna till att borra en kommunal grundvattentakt i Brunarp vid
Faxhult for att kunna técka vattenbehovet I&ngsiktigt. Tyvarr hittade vi inget vatten av
storre mangd. Vi behdver ta ett omtag kring vilka vattentjanster vi ska forse Faxhult med
samt soka investeringsmedel politiskt da de tidigare s6kta medlen inte kommer att racka.

VA har férhandlat med markdgare i Billeberg for att kopa marken dar rdvattentakterna
ligger samt dar vattenverket ska byggas. Avtalet har &nnu inte signerats och tersants till
kommunen. Nasta steg i projektet ar att ga upp politiskt for att soka mer
investeringsmedel och presentera projektet mer detaljerat. Detta kommer att goras i
varens budgetarbete och verksamhetsplan for &r 2020-2023.

Hillareds vattentdkt har provpumpats for att f& underlag till en vattendomsansékan samt
bedéma vilken kapacitet vattentakten, om det ar tillrackligt for att f& god omsattning pa
dricksvattenledningen till Lockryd industriomrade.



Framtid

Utmaningar framover ar att restaurera eller ersatta vdra gamla vatten- och
avloppsreningsverk samt 6ka fornyelsetakten pa ledningsnatet. Svenskt vatten menar att
investeringstakten pd ledningsndtet behdver dka och att taxan behdver hojas for att klara
kommande investeringar. Svenljunga kommun &r stor till ytan och har mdnga vattenverk,
avloppsreningsverk, pumpstationer och mil ledning i férhallande till antalet anslutna. Detta
innebar att ett relativt litet taxekollektiv ska finansiera férnyelsen.

En annan utmaning &r att rekrytera och behdlla kompetent personal i en bransch dar farre
utbildas an behovet pd arbetsmarknaden. Kommunal verksamhet har svart att konkurrera
med privata foretag géllande I6ner och personalférméner. Vi har flera vakanser pd
svarrekryterade tjénster just nu vilket sannolikt kommer att dra ner pd tempot under ret
béde kring underhall och nyanldggning.



RESULTATRAKNING

mkr Not 2018 2017
Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 1 24,5 24,7
Anslutningsavgifter 1 4.7 1,7
Periodisering av anslutningsavgifter -4.1 -1,2
Forutbetald intakt (Gveruttag) 8 -0,9 -1,8
Ovriga externa intakter 0,1 0,1
Interna intékter (inom kommunen) 2 2,4 3,0
Summa intakter 26,7 26,5
Verksamhetens kostnader

Entreprenader 2,8 2,2
Personalkostnader 3 7,6 71
Ovriga kostnader 7.3 7.6
Avskrivningar 4 5,0 6,3
Interna kostnader (inom kommunen) 5 3,1 2,6
Summa kostnader 25,8 25,8
Ranteintakter 0,0 0,0
Rantekostnad (intern) 6 0,9 0,8
Arets resultat 0,0 0,0
BALANSRAKNING

mkr 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 7

Byggnader, mark och markanlaggningar 115,3 99,6
Inventarier 4.4 1,3
Pagaende arbeten 22,6 20,8
Summa anlaggningstillgangar 142,3 121,7
Omsittningstillgangar

Forrad 0,6 0,6
Kundfordringar 1,9 1.1
Ovriga kortfristiga fordringar 1,2 0,0
Summa omsittningstillgangar 3,7 1,7
SUMMA TILLGANGAR 146,0 123,4
SKULDER

Langfristiga skulder

Periodiserade anslutningsavgifter 1 20,1 16,0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4.7 0,7
Skuld till VA abonnenter 8 11,6 10,7
Ovriga skulder 0,9 1,3
Upplupna kostnader och forutbet. intakter 1,6 3,2
Skuld Svenljunga kommun 9 107,1 91,6
SUMMA SKULDER 146,0 123,4



Noter

Not 1 Taxor bruknings- och anlaggningsavgifter

Den rérliga VA-avgiften syftar till att tacka kostnader i samband med vattenproduktion och spillvattenrening.
Den fasta avgiften skall ticka alla évriga kostnader, sdsom underhall pa ledningsnatet och administration.
Anslutningsavgifterna har tidigare intaktsférs helt inbetalningsaret, men fr.o.m. 2008 periodiseras de pa 40
ar.

Not 2 Interna intakter
Denna post innefattar interna konsumtionsavgifter samt interna intakter for arbeten som VA-verksamhetens
personal utfort 4t andra enheter inom kommunen.

Not 3 Personalkostnader
Personalkostnaderna har férdelats till VA-verksamheten efter uppskattad tid.

Not 4 Avskrivningar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan med hansyn till férvantad nyttjandeperiod.

For diverse komponenter se kommunens redovisningsprinciper.

Not 5 Interna kostnader
Interna arbetskostnader bestar av I6nekostnader fér serviceman fran andra enheter, t ex gata/park som
utfor VA-jobb. Timpriset innefattar kostnader for 16n, arbetsledning, bilar, maskiner, telefon m m.

OH-kostnaden uppgar till 2 % av VA:s bruttoomslutning enligt beslut i Kf 1999-04-12. Denna avgift skall
tacka VA-kollektivets andel av administrationskostnader hanférliga till kommunledningsférvaltningen.

Not 6 Réantekostnad

VA-kollektivet betalar internranta om 0,8 % i enlighet med kommunens verksamhetsplan. Réantan ar
baserad pa berdaknad kostnad for externa lan. Underlaget for ranteberakningen ar fr.o.m. 2009
genomsnittligt 1an frin kommunen under aret.

Not 7 Materiella anlaggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter 2018 2017
Ingédende bokfort varde 99,6 100,9
Nyanskaffningar 20,5 4.6

Arets avskrivning 47 -6,0

Utgaende bokfért varde 115,3 99,6
Inventarier

Ingédende bokfort varde 1,3 1,5

Nyanskaffningar 3,4 0,0

Arets avskrivning -0,3 -0,3
Utgaende bokfért varde 4.4 1,3

Not 8 Skuld till VA-abonnenter
Skuld till VA-abonnenter bestar av tidigare ars dverskott som uppstatt p.g.a. dveruttag fran abonnenterna.
Dessa medel skall anvandas till kapitalkostnaderna fér kommande investering i Billeberg ravattentakt.

Skuld till VA-abonnenter 2018 2017
Ackumulerade 6veruttag

Ingéende skuld 10,7 8,9

Overuttag 0,9 1,8

Aterféring av dveruttag 0,0 0,0

Utgaende ackumulerad skuld avseende Gveruttag 11,6 10,7

Not 9 Skuld Svenljunga kommun
VA-verksamheten har inga externa lan utan finansiering sker via kommunen.
Alla transaktioner sker via kommunens likvidkonton och nettot av dessa paverkar skulden till kommunen.



Redovisningsprinciper och tilliggsupplysningar

Allmint

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om kommunal redovisning (SFS 1997:614). Som
normgivare for den kommunala redovisningen fungerar de rekommendationer och anvisningar som
Ré&det for kommunal redovisning (RKR) ger ut.

Svenljunga kommun féljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer som lamnas
av RKR, med vissa nedan redovisade undantag.

Anlageningstilloangar
Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for planen-
liga linjara avskrivningar och, vid en identifierad varaktig véardeminskning, nedskrivningar.

Lagsta investeringsbelopp ar 1,5 prisbasbelopp, for 2018 innebédr det 68 250 kr. Ink&p av varaktiga
inventarier under gransen redovisas i sin helhet mot &rets resultat.

Investeringsobjekt aktiveras ménaden efter att de tas i bruk. Anldggningstillgéngar skrivs av enligt
plan med héansyn till forvantad nyttjandeperiod.

Kommunen redovisar nyanskaffningar av anlaggningstillgéngar enligt komponent-
avskrivningsmetoden, enl RKR 11.4. Fr&n och med 2017 aktiveras underhdllskostnader, framst
asfaltering, enligt samma metod. Kommunen har ingen avsikt att korrigera for
komponentavskrivningar bakat i tiden.

Tillgdngsslag Avskrivningstid (&r)
Mark Ingen avskrivning
Ledningar 50
VA-verk och pump-stn; stomme 50
Maskinell utrustning, pumpar 25
Gator, barlager 40
Gator, slitlager 20
Byggnader:

Stomme, tegelfasad 80
Stammar, ror 60
Fasad trd, varmesyst.mm 50
Fonster 40
Tak, utebelysn 30
Mindre varmepump, ytskikt golv 25
Vent, VVS-armatur, mm 20
Ytskikt véggar, styrsystem, larm 15
Installationer, vitvaror 12
Bryggor, markarbeten, lekmatr 20
Utebelysning 20
Maskiner, inventarier 5-10
Fordon 5-7
Datorer 3

Exploateringstillgangar

Kommunen har inlett en viss exploatering och iakttar rédande anvisningar for redovisningen i den
man sddana finns. Anslutningsavgifter redovisas i enlighet med rekommendation frén Radet for
kommunal redovisning som en intékt och periodiseras Gver 40 3r, vilket motsvarar den
genomsnittliga avskrivningstiden for anldggningstillgéngarna. Kommunens investeringsutgifter avse-
ende VA bruttoredovisas och skrivs av enligt plan. Den del av markexploateringen som avser tomter
redovisas som en omsattningstillgdng och varderas till I&gst anskaffnings- eller forsaljningsvarde.

Den del som avser gemensamma markanlaggningar redovisas som en anlaggningstillgéng och skrivs
av enligt plan. Komponentavskrivning tilldmpas.



Avfallsdeponier

Svenljunga kommun har under 2003 avsatt medel for framtida utgifter avseende sluttackning av tvé
deponier som har kommunen som huvudman. Anglarp deponi som delfinansieras av Tranemo
kommun och Moga deponi som fram till december 2008 férvantades delfinansieras av EImo Leather.
Efter foretagets konkurs finansieras sluttackningen i sin helhet av kommunen.

Under 2018 har slutt'ackningsétg'ard_(_er om 0,3 mkr utférts avseende Anglarp deponi och 0,2 mkr
avseende Moga. Sluttdckningen av Anglarp deponi pdgdr. Sluttdckningen av Moga deponi ar slutford
men lakvattenrening och provtagning kommer att orsaka kostnader under 13ng tid framéver.

Andel % Andel mkr
Svenljunga kommuns del av Anglarp deponi 57% 1,0
Tranemo kommuns del av Anglarp deponi 43% 0,8
Summa avsittning Anglarp deponi 100% 1,8
Svenljunga kommuns del av Moga deponi 100% 8,9
Summa avsattning Moga deponi 100% 8,9

Semester- och overtidsskuld

Semester- och dvertidsskuld inkl. upplupna arbetsgivaravgifter redovisas i sin helhet som en
kortfristig skuld. Semesterloneskulden regleras endast vid &rsskiftet.

VA-bokslut
VA-bokslut gérs endast till &rsbokslutet och i enlighet med VA-lagen.

Pensionsrattigheter intjanade t o m 1997

Svenljunga kommun féljer gallande lagstiftning och god redovisningssed genom att from bokslutet
2013 bokféra intjanade pensionsrattigheter t.o.m. 1997 som ansvarsforbindelse. Tidigare
verksamhetsdr har ansvarsforbindelsen bokforts som skuld i balansrakningen vilket avviker frén
lagstiftningen.

Intikter fran avgifter, bidrag och foérsaljningar

Skatteintakter periodiseras i 12-delar. Avgifter for aldreomsorg och barnomsorg faktureras
manatligen medan VA-konsumtionsavgifter faktureras kvartalsvis. Intékter fran olika projekt
redovisas i takt med att kostnader uppstar. Investeringsbidrag redovisas i anlédggningsregistret och
periodiseras under samma tid som investeringen s3 att det speglar investeringens nyttjande och
forbrukning, RKR nr 18. Anslutningsavgifter for VA periodiseras pa 40 &r, vilket motsvarar
genomsnittlig avskrivningstid pd de investeringar som anslutningsavgifterna bidragit till att finansiera.



Leasing

Svenljunga kommun féljer rekommendationen RKR 13:2 avseende redovisning av leasing-avgifter.

Balansposter for finansiell leasing aterfinns under not 4.

Leasingavgifter

lds egendom

2018 (per 181231) 2017 (per 171231)

Operationell leasing (exkl. personalbilar)

Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:
Inom 1 ar

Senare dn 1 ar men inom 5 ar

Senaredn 5 ar

Leasing

4 956 102 3739982
2946 458 3094575
0 0
7 902 560 6 834 557

2018 (per 181231) 2017 (per 171231)

Finansiella leasingavtal - fordon Nordea

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare dn 1 &r men inom 5 ar
Senare dn 5 ar

Leasingavgifter

lds egendom

2879120 2383423
-54 953 -46 592
2824167 2336831
567 621 451795
2 256 546 1885036
0 0
2824167 2336831

2018 (per 181231) 2017 (per 171231)

Operationell leasing : personalbilar

Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:
Inom 1 ar

Senare dn 1 ar men inom 5 ar

Senaredn 5 ar

415 307 376 305
249 217 414 937
0 0
664 524 791242



Sammanstilld redovisning

Enligt rekommendation 8.2 frdn Radet for kommunal redovisning, (RKR), skall férvaltningsberéattelsen
innehdlla vissa uppgifter om juridiska personer dér kommunen har ett bestémmande, (dgarandel
over 50%), eller betydande, (agarandel 20-50%), inflytande. For Svenljunga kommun innebar detta
att AB Svenljunga Bostader, Svenljunga Forvaltning AB, Svenljunga Verksamhetslokaler AB,
Svenljunga Industrifastigheter AB samt Stiftelsen Klevs Gastgiveri ska redovisas. Sammanstalld
redovisning innebar att kommunens, bolagens och stiftelsens redovisning laggs samman och darefter
elimineras koncerninterna poster. Detta kallas konsolidering och gor att interna mellanhavanden
mellan kommunen, bolagen och stiftelsen raknas bort frdn den sammanslagna resultat- och
balansrakningen. Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering.

Bidrag statlig infrastruktur

Enligt lagen om kommunal redovisning kan belopp med vilket kommunen har beslutat att bidra till
statlig infrastruktur tas upp i balansrakningen under posten Bidrag till statlig infrastruktur. Kommun-
fullmaktige fattade 2011 beslut om medfinansiering av riksvdg 27 med 5 mkr. Detta redovisas i
balansrakningen och uppl6ses under 25 &r. Uppl6sningen av beslutat bidrag har pabérjats 2011.
Under 2014 skrevs totalbeloppet ned till 3,75 mkr efter att prognosen for projektets slutkostnad
sanktes. Under 2015 skedde en uppskrivning med 0,16 mkr efter ny slutkostnadsprognos, nytt
totalbelopp 3,91 mkr.

Under 2016 paboérjades ombyggnad av trafikkorsning i Lockryd samt en GC-tunnel under riksvdg 27 i
samma omréde. Arbetet utfors av Trafikverket och delfinansieras av Svenljunga kommun med totalt

9,7 mkr. Detta &r att betrakta som bidrag till statlig infrastruktur och har tagits upp i balansrékningen
for 2016, och kommer att upplsas under 25 ar med boérjan 2017.

Jamforelsestorande poster

Reavinster och reaforluster vid forséljning av tomter fran anldggningsregistret betraktas som
jamforelsestérande post. Ej reavinster och reaftrluster vid forsdljning av exploateringsmark.



Resultatrikning

KONCERNEN KOMMUNEN
Budget

mkr Not 2018-12-31 2017-12-31  Not 2018-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens intdkter 226,9 2558 1,15 185,0 146,4 210,0
Verksamhetens kostnader -798,3 -819,1 2,15 -789,3 -764,3 -800,7
Av- och nedskrivningar -31,4 -35,5 3,4 -11,9 -14,9 -16,6
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -602,7 -598,8 -616,2 -632,9 -607,3
Skatteintdkter 461,1 433,3 5 461,1 460,8 433,3
Generella statsbidrag och utjdmning 161,6 165,7 5 161,6 162,9 165,7
Extra statsbidrag 14,0 14,8 14,0 13,9 14,8
Finansiella intakter -0,1 0,0 6 1,4 1,2 1,5
Finansiella kostnader -2,4 -1,6 6 -1,1 -0,2 -0,8
RESULTAT FORE SKATT OCH
EXTRAORDINARA POSTER 31,5 13,3 20,8 5,8 7,2
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktuell skatt -24 -1,7
ARETS RESULTAT 29,1 11,6 20,8 5,8 7,2




Balansrikning

Not KONCERNEN Not KOMMUNEN

mkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstiligéngar 1,0 1,6 3 1,0 1,6
Materiella anldggningstillgdngar
Fastigheter och anlaggningar 711,7 660,1 4 233,4 190,1
Maskiner och inventarier 19,4 16,1 17,4 13,8
P&gdende arbeten 123,2 105,6 120,2 85,7
Finansiella anlaggningstillgdngar 22,7 29,4 7 62,7 92,7
Summa anldggningstiligdngar 878,0 812,8 434,8 383,8
Omséttningstillgdngar
Forrad 11,7 9,9 8 11,7 9,9
Kortfristiga fordringar 18 45,1 47,2 9 48,2 54,4
Likvida medel * 20 79,8 102,6 20 48,6 46,4
Summa omsattningstillgdngar 136,6 159,7 108,4 110,7
SUMMA TILLGANGAR 1014,6 972,6 543,2 494,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 317,6 306,0 298,1 290,9
Arets resultat 29,1 11,6 20,8 7,2
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 346,7 317,6 318,9 298,1
Avséttningar
Avsattningar for pensioner 47,1 41,3 10 47,1 41,3
Avsattning skatt obeskattad reserv 0,5 0,0 0,0 0,0
Andra avsattningar 44 4,4 11 4,4 4,4
Avsattningar for deponier 10,7 11,2 12 10,7 11,2
Summa avsadttningar 62,7 57,0 62,2 57,0
Skulder
Langfristiga skulder 439,0 453,2 13 22,4 17,9
Kortfristiga skulder * 19 166,2 144,8 14 139,7 121,6
Summa skulder 605,2 598,0 162,1 139,5
Summa avsdttningar och skulder 667,9 655,0 224,3 196,5
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 1014,6 972,6 543,2 494,5
* inklusive likvida medel for fonder och stiftelser

Koncernen Kommunen Varav utnyttjat

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31

Borgensétaganden
AB Svenljunga Bostader 0 0 170 000 170 000 156 923
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 0 0 315 000 315 000 241784
Svenljunga Industrifastigheter AB 0 0 40 000 40 000 30 898
SBAB fore 1/1 1992 22 43 22 43
AB Balken Finans Sweden fore 1/1 1992 9 12 9 12
Ansvarsforbindelser
Pensionsskuld upplupen fére 97-12-31 196 784 204 773 196 784 204 773
Pensionsforplikt. Fortroendevalda 1885 1735 1885 1735
Boendes medel inom omsorgsverksamhet 0 8 0 8
Stéllda panter
Garantiforbindelse Fastigo 171 171 0 0



Kassaflodesanalys

KOMMUNEN

mkr Not 181231 171231
DEN LOPA NDE VERKSA MHETEN
Periodens resultat 20,8 7,2
Justering fér av- och nedskrivningar 16 11,9 16,6
Justering for gjorda avsattningar 16 5,8 4,2
P&gdende arbete till tomtlager (forréd) 16 1,7 0,0
Justering for 6vriga ej likviditetspdverkande poster 16 -0,5 -6,7
Medel frén verksambheten fore foréndring 397 21,3
av rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) kortfristiga fordringar 9 6,3 29,9
Okning (-)/Minskning (+) forré&d 8 -1,8 0,5
Okning (+)/Minskning (-) kortfristiga skulder 14 15,5 -12,2
Kassaflode frén den Iopande verksamheten 59,6 39,6
INVESTERINGSVERKSA MHETEN
Investering (-) i matr/immatr anlaggningstillgdngar 4 -92,8 -40,3
Invest.inkomst / forsaljn. (+) matr/immatr anl. tillgdngar 16 1,3 1,5
Nettoférandring leasingtillgéngar, 6kn (-) minskn (+) -0,5 0,2
Investering (-) i finansiella anlaggningstillgdngar 7 0,0 -3,3
Forsaljning (+) av finansiella anlaggningstiligangar 7 1,5 0,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -90,6 -41,1
FINA NSIERINGSVERKSA MHETEN
Okning (+) 1&ngfristiga skulder 13 4,5 0,9
Minskning (-) l&ngfristiga skulder 13 0,0 0,0
Okning (-) I&ngfristiga fordringar 7 0,0 -19,6
Minskning (+) I&ngfristiga fordringar 7 28,5 0,0
Aktieagartillskott utbetalt 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32,9 -18,6
Arets kassaflode 1,9 -20,2
Likvida medel vid drets borjan 44,1 65,7
Likvida medel vid periodens slut 46,0 44,1

1,9 -21,7

Kassaflodesanalys for koncernen har inte upprattats. Det kravs ett stort merarbete
for att uppratta denna och informationsvardet ar begransat.

Observera att likvida medel for fonder och stiftelser inte ar med i kommunens
kassaflddesanalys.



Noter

Noter kommunen

tkr 2018-12-31 2017-12-31
1. Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 8 223 8 594
Taxor och avgifter 69 769 63 838
Hyror och arrenden 847 1019
Bidrag 95 374 124 820
Fsg verksamhet och konsulttjanster 5134 10 189
Realistionsvinster expl. Fastigheter 2 208 1201
Realistionsvinster anldaggning 2 935 311
Summa externa intdkter 184 490 209 971
Interna intakter 40 738 40 262
Summa intdkter 225 228 250 233
. Verksamhetens kostnader
Personal 457 181 456 946
Pensioner 31 494 30133
Varor 34 527 32101
Tjanster 28 552 31771
Bidrag 29 167 31 594
Kop av verksamhet 144 911 153 885
Hyror och fastighetsservice 63 470 64 246
Summa externa kostnader 789 301 800 675
Interna kostnader 41 119 40 272
Summa kostnader 830 420 840 947
2018-12-31 2017-12-31
Immaterialla anliggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar
Ingdende bokfért varde 1592 3254
Omklassificiering 0 0
Nyanskaffning 45 0
Arets avskrivning -626 -1 662
Utgdende bokfort viarde 1011 1592
Materiella anlaggningstillgdngar
Markreserv
Ing&ende bokfért varde 9 988 8 977
Nyanskaffning 21 696 3 866
Forséljning 0 0
Arets avskrivningar/nedskrivningar -3 -2 855
Utgdende bokfort virde 31 682 9 988



tkr 2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetsfastigheter

Ingdende bokfort varde 11 694 12 306
Nyanskaffning 0 0
Forsaljning 0 0
Arets avskrivningar 612 -612
Utgdende bokfort varde 11 082 11 694
Fastigheter for affarsverksamhet

Ing&ende bokfort varde 99 178 100 208
Nyanskaffningar 21 052 4 638
Arets avskrivningar -4 491 -5 667
Utgdende bokfort viarde 115 739 99 178
Publika fastigheter

Ingdende bokfért varde 45 032 39 229
Nyanskaffningar 7 913 8 297
Arets avskrivningar -2 759 -2 494
Utgdende bokfért virde 50 186 45 032
Ovriga fastigheter

Ing&ende bokfért varde 24 088 24 143
Nyanskaffningar 607 0
Forséljning -21 -26
Arets avskrivningar -33 -30
Utgdende bokfort viarde 24 641 24 088
Exploateringsmark

Ingdende bokfért varde 86 86
Utgdende bokfért virde 86 86
Maskiner, fordon och inventarier

Ingdende bokfort varde 11 487 11 613
Nyanskaffningar 6 465 3172
Forsélining 0 0
Omeklassificiering 0 0
Arets avskrivningar -3 363 -3 297
Utgdende bokfort viarde 14 589 11 487
P3gdende arbete

Ing&ende bokfort varde 85 685 65 410
Nyanskaffningar 55 749 28 762
Slutférda objekt -21 197 -8 487
Utgdende bokfort varde 120 237 85 685
Finansiella leasingavtal

Finansiella leasingavtal 2 337 2 548
Férandring under dret 487 -211
Utgdende bokfért virde 2824 2 337
Summa anl tillgdngar 372 077 291 168



tkr 2018-12-31 2017-12-31
Skatteintdkter och statsbidrag

Kommunalskatt

Prelimindra skatteintakter 463 327 434 916
Valfardspengar 13 962 14 801
Definitiv avrakning dret innan bokslutsar -1 567 0
Preliminar avrakning bokslutsér -651 -1 625
Summa kommunalskatt 475 071 448 092
Statsbidrag och utjamningsbidrag

Inkomstutjamning 130 651 140 166
Strukturbidrag 0 0
Kostnadsutjamning 10 988 9 285
Fastighetsavgift 22 071 19 582
Lss-utjamning -3 794 -3241
Regleringsbidrag 1678 -104
Summa stats- och utjamningsbidrag 161 594 165 688
Summa skatteintdkter och statsbidrag 636 665 613 781
Finansnetto

Finansiella intdkter

Ranteintakter 1438 1 544
Summa finansiella intakter 1438 1544
Finansiella kostnader

Rantekostnader avsdttning pensioner -1 066 -393
Réntekostnader avsattning deponier 0 0
Foréndring pensionsskuld RIPS ranta 0 0
Ovriga finansiella kostnader -61 -399
Summa finansiella kostnader -1127 -792
Summa finansiella intdkter och kostnader 311 751



tkr 2018-12-31 2017-12-31
Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper, andelar

Sexdrega medborgarhus 13 13
Insatskapital S6dra Skog 23 23
Swedbank Sjuhdrad 119 119
Netwest 142 142
Inera AB 43 43
Kommuninvest 7 989 9 455
Summa vardepapper, andelar 8 328 9 794
Aktier/andelar i koncernforetag

Svenljunga Kommun Férvaltning AB 100 100
AB Svenljunga Bostader 1 1
Aktiedgartiliskott, 2013 16 806 16 806
Nedskrivning aktiedgartillskott, 2013 -6 -6
Summa 16 901 16 901
Langfristiga fordringar

Tranemo kommun 0 106
Kommuninvest ekonomisk férening 2 000 2 000
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 24 248 48 813
Trafiklésning Lockryd 8 906 9293
Medfinansiering RV 27 2 310 2510
Lan till forskottering RV 27 0 3264
Summa langfristiga fordringar 37 463 65 986
Summa finansiella anl.tillgdngar 62 692 92 681
Forrad

Forrdd tekniska enheten 616 591
Livsmedel 354 236
Exploaterade tomter 10 729 9 065
Summa forrad 11 699 9 892
Kortfristiga fordringar

Skatter och statsbidrag 8 549 6 209
Ovriga kortfristiga fordringar 14 190 11 036
Kundfordringar 7 746 10 657
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 9 539 13 131
Fordringar Migrationsverket 6 929 11179
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 1 000 2 000
Svenljunga Kommun Forvaltning AB 200 200
Summa kortfristiga fordringar 48 154 54 412



10.

11.

12,

tkr 2018-12-31 2017-12-31
Avsattning for pensioner

Pensionsskuld intjanad fro m 1998-01-01 37 931 33224
Loneskattintjanad fro m 1998-01-01 9 202 8 060
Summa avsattning pensioner 47 133 41 284
Andra avsdttningar

Avsattning trafikldsning Lockryd 1936 1936
Avsédttning bidrag infrastruktur RV27 1410 1410
Ovriga avsittningar 1049 1092
Summa andra avsattningar 4 395 4 437
Avsattning for deponier

Avsittning Anglarp deponi 1794 2126
Avsattning Moga deponi 8 946 9110
Summa avsattning for deponier 10 741 11 236
Ingdende avsittning Anglarp deponi 2 126 2320
Utgifter under 8ret -331 -194
Inflationsjustering 0 0
Utgdende avsittning Anglarp deponi 1794 2126
Ing&ende avsittning Moga deponi 9110 9344
Utgifter under dret -164 -234
Inflationsjustering

Utgdende avsittning Moga deponi 8 946 9110

Avséttningarna baseras p& kostnadskalkyler som uppréttades 8r 2007 fér Anglarp och 2009 fér

Moga. Anglarp p8bdrjade sluttéckningen &r 2010.

Sluttackningen Moga deponi &r avslutad, men lakvattenrening och provtagning kommer att

orsaka kostnader under 30 &r.



13.

14,

15.

16.

17.

tkr 2018-12-31 2017-12-31
Langfristiga skulder

Finansiell leasing, 1&ngfristig del 2 257 1885
Periodiserade anslutningsavgifter VA 20 130 16 014
Summa langfristiga skulder 22 387 17 899
Kortfristiga skulder

Personalkostnader

Kallskatt 7 117 6 862
Arbetsgivaravgifter 8 258 8 149
Semesterloneskuld 21 676 21 019
Overtidsskuld 919 888
Pensionskostnad individuell del 14 441 15 588
Loneskatt 3 367 4 259
Summa personalkostnader 55 778 56 764
Leverantorsskulder 51 597 30 588
Ovriga kortfristiga skulder 5799 10 605
Finansiell leasing, kortfristig del 568 452
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader 9 196 6 397
Resultatreglering VA och renhdlining 16 748 16 782
Summa kortfristiga skulder 139 685 121 588
Jamforelsestorande post

Reavinst forsaljning fastigheter 2 935 311
Omrakn. pensionavs. fr o m 1998 p g a rénteandring 0 0
Summa jamforelsestorande poster 2935 311
Ej likviditetspdverkande poster

Avséattning pensioner, forandring 5 849 4 601
Avsattning deponier, forandring -495 -429
Ovr avsittningar, féréndring -43 1092
Avskrivningar / Nedskrivningar 11 888 16 617
Pagdende arbete till tomtlager (f6rrad) 1 664 0
Reavinst / reaférlust materiella anlaggn.tillgédngar -5 142 -1512
Summa ej likviditetspdverkande poster 13721 20 370
Extraordinadra kostnader

Extraordinara kostnader/intakter 0
Summa extraordindra poster 0 0



Noter koncernen

18.

19.

20.

tkr 2018-12-31 2017-12-31
Kortfristiga fordringar

Skatter och statsbidrag 8 549 6 209
Kundfordringar 7 040 10 852
Ovriga kortfristiga fordringar 13 218 5 527
Férutbetalda kostnader/upplupna intakter 16 283 24 598
Summa kortfristiga fordringar 45 090 47 186
Kortfristiga skulder

Personalkostnader

Upplupna personalkostnader 37 970 36 917
Pensionskostnad individuell del 14 441 15 588
Léneskatt 3 367 4 259
Summa personalkostnader 55 778 56 764
Skulder till kreditinstitut 12 314 12 482
Skatter och statsbidrag 2 564 1598
Ovriga kortfristiga skulder 6 551 12 789
Leverantorsskulder 56 257 31773
Férutbetalda intakter/upplupna kostnader 16 013 12 569
Resultatreglering VA och renhélining 16 748 16 782
Summa kortfristiga skulder 166 225 144 756
Likvida medel

Svenljunga kommun 45 977 44 058
AB Svenljunga Bostader 5924 17 628
Svenljunga kommun Fdrvaltning AB 25 310 38 642
Donationsfonder 997 1012
Sociala Samfonden 1316 1235
Stiftelsen Klevs Gastgiveri 305 59
Summa likvida medel 79 830 102 633



Bolag och namnder

Kommunstyrelsen

Inledning

Aret har praglats av manga nyrekryterade resurser som innebér att forvaltningen tappar fart inom
vissa omraden samtidigt som daligt fungerande bolag kréver mycket resurser/energi. Férvaltningen
ar nu forberedd fér samverkan med Tranemo inom integration/mottagande av nyanlanda.

I maj borjade dataskyddsférordningen att galla. Under &ret har IT-enheten publicerat de forsta e-
tjansterna och den forsta ar kopplad till dataskyddsforordningen dar medborgarna kan anséka om att
f3 ut sina personuppgiftshandlingar.

Ekonomienheten har pdverkats av ett par langtidssjukskrivningar. Trots detta har enheten kunnat
uppratthélla stod och service pé en bra niva. Enheten har dterupptagit utvecklingen med budget- och
prognosmodulen inom beslutsstédsystemet Hypergene. Tjanstepersonerna kommer kunna arbeta
med storre delen av budgetarbetet och rapportera sin &rsprognos pa ett strukturerat och
sammanhadllet sitt med hjalp av modulen.

Kansliet har skapat en helt ny hemsida som tydliggér kommunens grafiska profil pa ett battre satt
samt sjosatt hemsidan www.svenljungatranemo.se ihop med Tranemo. Det finns tvd nya
vandringsleder, som utgdr frdn Moga Fritid via samverkan med Svenska Turistforeningen. Inom
folkhalsoarbetet har lovverksamheten varit framgéngsrik med fler varierade aktiviteter. Det
lokalstrategiska arbetet har tagit mycket tid i ansprdk och det finns forbattringsmajligheter i dialogen
med Svenbo. Vart Kontaktcenter har tillsammans med alla tjanstepersoner i kommunen genererat
mycket goda resultat vad géller medborgarnas méjligheter att fa kontakt med rétt person i
kommunen.

Redovisning av maluppfyllelsen
Milomrade 1. Forbattrad och kvalitetssakrad verksamhet

Fullmiktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsittningar for fortsatta
studier och god sysselsittning/arbete

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Under aret har projektet Nytank kommit igdng pa Arbetsmarknadsenheten och i férsta gruppen ser
man att stor utveckling sker hos deltagarna. Processkartan och rutin for deltagarflédet genom
arbetsmarknadsenheten ar klar och genomfors. IT-enheten har kdnslan av att antalet arenden inom
skola som beror pd driftstdrningar minskar, d& i-Pads och Chromebooks &r mer stabila &n PC. Vi
fortsatter vart arbete i samma riktning.

Fullmiktigemal 1:2 En kommun med livskvalitet géillande delaktighet,
rittsikerhet och trygghet

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Alla IT-system har en tillganglighet pé total 99,8% vilket innebar att under ett r har ndgot system
varit nere 18 timmar. Detta &r bra och ger otroligt hog dtkomst. Det &r inte kostnadseffektivt att
arbeta mot en 100 % -maluppfyllelse, utan tillgdngligheten ar fullt tillrdcklig.

Det krdvs mer involvering av andra férvaltningar for att folkhdlsoarbetet ska genomsyra samtliga
namnders arbete. Att tydliggbra ansvarsfordelning infor 2019 kan vara ett satt att bygga vidare pa de
aktiviteter som genomférts under 2018. Informationen som riktas utdt &r valgjord pa den nya
hemsidan som lanserades under dret. Fokus bor ligga pa kunskapsspridning under 2019 och 2020



http://www.svenljungatranemo.se/

bor inriktas mer internt for att 6ka verksamheternas kunskap. Det &r i sig beroende av att vi pdborjar
ett arbete med ett nytt, interaktivt och i delar socialt intranat.

Milomrade 2. Forbattrade moijligheter till demokrati, inflytande och
samverkan

Fullmiktigemal 2:1 Invanarna ska uppleva och ges mdjlighet till paverkan

Bedomning Trend

Kommentar:

Kommunens nya hemsida lanserades under 2018. Arbetet har tagit tid i anspradk och involverat flera
parter. Det &r viktigt att verksamhetsrelaterade redaktorer I6pande héller lokala sidor uppdaterade.

Det forutsatter att forvaltningar i sin organisation sakerstéller att sddant utrymme finns. Vidare bor

organisationen stélla in sig pé ett arbete kring intranat under 2020.

Fullmiktigemal 2:2 Goda relationer mellan och inom olika grupper invénare,
politiker och tjanstemin

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Arbetsmarknadsenheten har skapat en gemensam métesarena, vilket har minskat antalet separata
moten med olika samarbetspartners som Individ- och familjeomsorgen och Arbetsférmedlingen.
Arbetet med "rutin fér gemensamt arbetssatt mot egen férsérjning" med myndighetsavdelningens
ekonomigrupp, sociala stodteamet, Aktivitetscentrum i Svenljunga ar nu tagen i Socialndmnden och
skall implementeras, liknande arbete pagdr i Tranemo.

Mailomrade 3. Ett mer attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla

Fullmiktigemal 3:1 Attraktivt och tryggt Svenljunga att bo, verka och leva i

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Samtliga fastighetsagare har fatt erbjudande om fiberanslutning men det ar viktigt att fornya
erbjudanden for dem som inte gick med fran bérjan. Utbyggnaden i Svenljunga tatort stdr daremot
still d@ merparten av fibern och kanalisationen dgs av en natdgare som under 2018 varit passiv.
Trenden gér mot att fler och fler fastighetsagare efterfragar fiber, men far inte tillgéng till eller att
det upplevs for dyrt. Engagemanget bland samtliga natdgare for att aktivt bygga ut &r sdmre idag an
tidigare. Inom en 5-3rs period kommer det att bli problem med fibern.

Skapandet av Kontaktcenter har haft énskad effekt och det finns en hdg tillganglighet med 6ppet
aven under lunchtid. Utvardering av tillgénglighet har gjorts med hjalp av Profitel AB. Materialet ger
for handen att Svenljunga kommuns tillganglighet genom Kontaktcenter ar éver snittet (i jamforelse
med andra kommuner) i de flesta delar. Infér 2019 har effektiviseringskrav pé forvaltningen medfort
en neddragning omfattande 50 %. Det finns en risk att det kan sanka ett gott resultat under
kommande 3&r.

Sakerhetsskyddsarbete: For att anse detta mél helt uppfyllt behdver beslut fattas om att utse
sakerhetsskyddschef. Detta ligger i linje med den 6verenskommelse som finns mellan SKL och MSB.
Under kommande &r ar det viktigt att &n mer tydliggéra det férebyggande och forberedande ansvar
som vilar pd forvaltningarna. Detta kommer under kommande &r att tydliggdras an mer inom ramen
for civilt forsvar.

Vi far positiv respons fradn néaringslivtraffarna om att kommunen har en hég och forbattrad
serviceniva, Vi har stigit i Svenskt néringslivs ranking under de senaste tvé &ren vilket ger for handen
att véra insatser har effekt.




Fullmiktigemal 3:2 De vi ér till for 4r n6jda

Bedomning Trend

A

Kommentar:

IT-enheten: malsattningen &r att l6sa alla problem inom rimlig tid och det har IT-enheten gjort. Det
har varit fa drenden att folja upp, sd det har varit svart att se hur den faktiska servicen ar gjord.
Betygsmassigt s ligger dterkopplingen mycket hogt.

Andelen chefer med budgetansvar som anvander systemet Hypergene for sin ekonomiska
uppf6ljning @r ganska hég, men det kraver fortsatt arbete. Installation av budget- och
prognosmodulen har forskjutits till 2019.

Vid arsskiftet 2018-2019 flyttas Integrationsenheten till Arbetsmarknadsenheten for att forbattra
samverkan och kontakter med naringsliv och arbetsmarknad.

Fullmiktigemal 3:3 Gott arbetsklimat - attraktiv arbetsmilj6

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Personalfunktionen ser en positiv trend gallande ett héllbart medarbetarskap genom att den
korta sjukfrénvaron i Svenljunga kommun fortsatter att sjunka till 5,84 %. I jamférelse mot
rikssnittet s& redovisar Svenljunga ett hdgre indexsnitt &n riket géllande ledarskap, ett lagre
indexsnitt gallande motivation och styrning.

IT-enheten arbetar standigt med avstédmningar gallande antal liggande
arenden, leveranstraffsakerhet och uppféljning av hur manga av vdra drenden blir gjorda inom
Overenskommen tid.

Arbetsmarknadsenheten arbetar systematiskt med vardegrund och rutiner med nyanstalld personal.

Malomrade 4. Att limna 6ver ett miljomassigt hallbart samhalle till nasta
generation

Fullmiktigemal 4:3 Levande skogar, sjoar och vattendrag

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Sammantaget ar trenden en dkande besoksfrekvens under aret. Fortsatt ser vi Gver méjligheten att
sdlja dagbiljetter som service och beslut om detta fattas i Fegensamverkan. Vi kommer aven

prova onlineférsaljning under 2019 samt lansera en hemsida pé fler sprak. Det &r viktigt att se 6ver
mojligheten till korrekt bedémning om bestken 6kar eller om bara forsaljningen okar.




Ekonomi

Nettokostnadsutveckiing Wfall Wfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2016 2017 2018 2018

Politisk Verksamhet -4,9 -5,2 -5,8 -5,8 0,0
Stabsfunktioner -27,5 -31,6 -33,4 -34,6 i1
Arbetsmarknad -5,0 -5,5 -6,2 -6,5 0,3
Personalenheten -6,0 -7,2 -7,5 -7,2 -0,3
Réddningstjanst -9,2 -9,6 =22 9,8 -0,1
Ofrutsett KSF 0,0 -0,3 0,0 -0,3 0,3
Oférutsett -0,7 -0,7 -0,6 -1,0 0,4
Nettokostnad -53,4 -60,2 -63,5 -65,2 1,7

Intdkter 2018 Kostnader 2018

mkr kfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk Verksamhet 0,2 0,0 0,2 -6,0 -5,8 -0,2
Stabsfunktioner 5,8 2,7 3,1 -39,2 -37,2 -2,0
Arbetsmarknad 23,8 12,6 11,2 -30,0 -19,2 -10,9
Personalenheten 0,7 0,1 0,6 -8,3 -7,3 -0,9
Réddningstjanst 0,0 0,0 0,0 -9,9 -9,8 -0,1
Ofrutsett KSF 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,3
Oférutsett 0,0 0,0 0,0 -0,6 -1,0 0,4
Summa 30,6 15,5 15,1 -94,1 -80,6 -13,5

Kommunstyrelseférvaltningen Idmnar ett Gverskott om +1,7 mkr for 2018. Férutom nedanstéende
forklaringar har alla enheter i férvaltningen varit mycket dterhéllsamma i enlighet med direktiv som
géatt ut.

Den politiska verksamheten visar ett resultat lika med budget. Kommunstyrelsen har ett underskott
jamfort med budget som uppvags av ett dverskott for Allmanna val.

Kansliet redovisar ett Gverskott om +0,1 mkr. I den summan finner man flera sdval underskott som
Overskott. Kostnaden for porto 6kar snabbt under aret samtidigt som kommunen ftt flera bidrag for
aktiviteter under skolloven som man inte réknat med fullt ut, fér att ndmna nagra.

IT-enheten har behodvt képa in och byta ut ett stort antal datorer samtidigt som licensavgifter hojs.
Forra &rets leveransproblem har delvis 16sts under aret och planerade inkdp har kunnat genomféras i
dr. Detta tillsammans genererar ett underskott om -0,1 mkr.

Ekonomienheten visar ett verskott om +0,5 mkr. Till storsta delen beror det p& minskade
I6nekostnader d& man haft en vakans under en period under vdren samt tva langtidssjukskrivningar
under &ret. Aven verksamheten Inkdp visar ett 6verskott med anledning av att enheten inte behévt
kodpa in konsultstdd kopplat till upphandlingsarbetet. Detta har enheten I6st med egen personal.

Naringslivsdtgarder och Utveckling av turism och landsbygd visar ett 6verskott om +0,5 mkr.
Internationellt arbete har under &ret ej aktualiserats. Naringslivsarbetet har visat sig mer
kostnadseffektivt under dret. En 6kad kostnadsmedvetenhet och anpassning till effektiviseringskrav
kan ha begransat uttaget under senare delen av 2018.

Under 2018 har Kommunstyrelsen avsatt 1 mkr for oférutsedda kostnader i kommunen. Av dessa
dterstdr +0,4 mkr som inte har tagits i ansprak under aret. Dessutom har man i enlighet med tidigare
beslut avsatt 0,5 % av budgeten till kommunstyrelseférvaltningens oférutsedda kostnader, dar har
endast en brdkdel av budgeten tagits i ansprdk och lamnar ett 6verskott om +0,3 mkr.

Frén och med 2015 redovisas Integration under gemensamma kostnader och intdkter. Enheten visar
i 8r ett Gverskott om +5,5 mkr vilket ar +3,4 mkr 6ver budget. Vart mottagande har &ven i 8r varit
I8ngt 6ver det vi budgeterat med. Aven kostnaderna har 6kat men inte i samma takt som
ersattningen. Verksamheten har dven haft vakanser och langtidssjukskrivningar bland personalen
vilket visar sig i minskade kostnader.



Personal

I personalredovisningen kan vi konstatera att det inte finns ndgra stora avvikelser jamfért med
foregdende &r. Forvaltningen har ndgra fler medarbetare framst projektanstallda inom
Arbetsmarknadsenheten.

Vi noterar att vi fortfarande har en hég personalomséttning. Dock har den externa
personalomsattningen minskat. Forvaltningen har en fortsatt 1&g sjukfrénvaro dven om den okat
marginellt. Gladjande &r att I&ngtidssjukskrivningen narmar sig noll!

D3 forvaltningen &r liten paverkas redovisningen av enskilda personers franvaro eller att de slutar sin
anstallning.

Upplevelsen fran stabsfunktionerna ar att personalen har en hog arbetsbelastning, vilket ocksa visar
sig i medarbetarenkaten.

Tabell 1 - Anstdllda per anstallnings- och |6neform

Forvaltning | Antal personer Tillsvidare Visstids Motsv. antal
manadsavl. manadsavl. drsarbetare

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

KSF 66 63 56 59 10 4 65,6 61,6
Tabell 6 - Personalomséttning (tillsvidare m&nadsavionade) (per hela 2018)
Forvaltning | Personalomsittning | Extern Intern Pension

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
KSF 193 % 21,6 % 158% | 196% |18% [20% [18% |0,0%
Tabell 8 - Sjukfrdnvaro (mdnads- och timaviénade) (per hela 2018)
Forvaltning | Sjukfrénvaro Sjukfrénvaro Sjukfrénvaro Kostnad

total korttids langtids (mer

an 59 dagar)

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

KSF 2,60% | 2,50% |244% | 1,77 % | 0,16 % | 0,73 % | 0,34 mnkr | 0,35 mnkr

Samverkansnimnder

Arbetsmarknadsenheten

Inledning

Inom arbetsmarknadsenheten ar arendeprocessen for deltagarflodet genomférd. Enheten har ocksd
tagit fram en "rutin fér gemensamt arbetssatt mot egen forsérjning" tillsammans med
myndighetsavdelningens ekonomigrupp, sociala stddteamet samt Aktivitetscentrum i Svenljunga och
den har beslutats av Socialnamnden. Arbetsmarknadsenheten arbetar standigt med
vardegrundsfrégor d& nya personer anstills.

Redovisning av maluppfyllelsen

Milomrade 1. Forbattrad och kvalitetssakrad verksamhet

Fullmiktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsittningar for fortsatta
studier och god sysselsittning/arbete

Verksamheten ska vara tillgdnglig f6r personer i aldern 16-64 ar som star langt
ifran arbetsmarknaden.

Bedomning Trend

A

Kommentar:




Under &ret har projektet Nytdnk kommit igéng och i férsta gruppen ser man att stor utveckling sker
hos deltagarna. Projektet ligger i fas med forvantan. Ny hemsida for Arbetsmarkandsenheten ar klar
och ligger nu ute. De kompetensutbildningar som var planerade ar genomférda for alla coacher och
ndgra arbetsledare. Arbetsledarna fortsatter sin utbildning under 2019. Processkartan och rutin for
deltagarflédet genom arbetsmarknadsenheten ar klar och har implementerats.

Okad anstillningsbarhet

Bedomning Trend

Kommentar:

Arbetsstationer for deltagare ar klara. Nu arbetas det med att implementera de i verksamheterna.
Utbildning i normkritiskt ténkande ar genomférd. Under hosten fortsatter utveckling av
arbetsmarknadsenhetens verksamheter riktade till personer som stér I&ngt fr&n arbetsmarknaden.

Fullmiktigemal 2:2 Goda relationer mellan och inom olika grupper invanare,
politiker och tjinstemin

Forbiattrad samverkan/samsyn med vara samarbetspartners.

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Arbete med "rutin fér gemensamt arbetssatt mot egen forsorjning" med myndighetsavdelningens
ekonomigrupp, sociala stodteamet, Aktivitetscentrum i Svenljunga ar nu tagen i socialndmnden och
skall implementeras, liknande arbete pagér i Tranemo. Dialogméten med arbetsférmedlingen och IFO
har férandrats d& andra arenor har skapats.

Ekonomi
AME 2018 (mkr) Utfall 181231 | Budget 2018 |Avvikelse
Totalt administration - 7,227 - 7,073 |- 0,154
Totalt arbetsmarknadsatgarder - 1,730 |- 1,676 |- 0,054
Totalt verksamheter - 2,173 - 2,808 0,635
- 11,130 - 11,556 0,426
Svenljunga 48% (2019: 47%) - 5342 |- 5,547 0,205
Tranemo 52% (2019: 53%) - 5,788 |- 6,009 0,222
- 11,130 - 11,556 0,426
52134 Feriearbetare Svenljunga - 0,921 - 0,978 0,057
52162 Feriearbetare Tranemo - 1,005 |- 0,848 |- 0,157
(9 394 kr/ungdom, 75 kr*39,17%*90 tim)
Totalt Svenljunga - 6,264 - 6,525 0,262
Totalt Tranemo - 6,792 - 6,857 0,065

Totalt for 2018 redovisar Arbetsmarknadsenheten, AME, ett 6verskott om +0,4 mkr.

Administrationen har ett underskott jamfort med budget om -0,1 mkr, framforallt beroende pé att
enheten har bytt ut mdnga datorer under aret. Personalen har barbara datorer med APN-uppkoppling
for att bli mer rorliga i sitt arbete. Dessutom har man satsat mycket pd utbildning under &ret.

Extratjénsterna redovisar -0,3 mkr mer i kostnader jamfért med bidragen. Enheten har varslat om
detta tidigare, da det initiala bidraget frén Arbetsférmedlingen blev ca 0,3 mkr lagre &n utlovat.




Arbetsmarknadsatgarderna visar daremot ett Gverskott om +0,2 mkr, sd tillsammans visar de ett
underskott om -0,1 mkr.

Ovriga verksamheter visar ett totalt verskott om +0,6 mkr. Det &r mindre variationer &t bada hall pd
manga verksamheter.

De storsta skillnaderna mot budget &r for verksamheten Nytank, dar budgeten innehdll en 8rslon for
en projektledare. Nu fick man beviljat stod frdn ESF, Europeiska Socialfonden, fr&n och med april, s3
kostnaden for AME stannar pd 0,2 mkr, ett Gverskott om 0,4 mkr.

Dessutom fick AME ett ut6kat bidrag frdn Samordningsforbundet till Aktiv Hdlsa med 0,1 mkr mer &n
budgeterat.

Vi kan ocks& ndmna verksamheten Fixartjanst som okar sina intékter och hamnar 0,1 mkr battre an
budget.

Svenljunga kommuns del av dverskottet blir +0,2 mkr. Till det kommer ett dverskott av budgeten fér
feriearbetare i Svenljunga med +0,1 mkr. Totalt +0,3 mkr.

Personal

Personalen har utkats med tre projektanstallda som arbetar i projektet Nytank, med bidrag frén
ESF.

Personalenheten

Inledning

Personalfunktionen har drivit utveckling inom Iénefunktionen genom att inféra en digital medarbetare
som hanterar anstallningsavtal, tjdnstgéringsintyg samt stickprover vid kvittohantering. Under aret
har personalfunktionen arbetat med ett nytt samverkansavtal och nya lénekriterier.

Redovisning av maluppfyllelsen
Fullmiktigemal 3:3 Gott arbetsklimat - attraktiv arbetsmilj6

Personalenheten bidrar till ett hillbart medarbetarskap i Svenljunga kommun.

Bedomning Trend

>

Kommentar:

I jamforelse med rikssnittet sd redovisar Svenljunga ett hdgre indexsnitt &n riket gallande ledarskap,
och ett lagre indexsnitt gallande motivation och styrning. En positiv trend gallande ett héllbart
medarbetarskap &r att sjukfranvaron i Svenljunga kommun fortsatt ar pa en |&g niva, trots en
marginell 6kning 2018 till 6,02 %, jamfort med 2017 5,92 %, dar den korta sjukfranvaron minskar
négot.

Ekonomi

Personalfunktionen redovisar ett underskott pd ca -0,3 mkr fér 2018. Underskottet bestdr av
kostnader som uppkommit i samband med bruttolénevaxlingar dar vi samlat de kostnaderna centralt.
De motsvaras av lagre personalkostnader i forvaltningarna och blir totalt kostnadsneutralt for
kommunen.

Den gemensamma Personalenheten visar ett mindre underskott, -0,03 mkr for Svenljunga kommuns
del, men detta uppvags av dverskott pd andra verksamheter bland annat Friskvard och Facklig
verksamhet.

Personal

Under 2018 har personalfunktionen varit fullt bemannad. En lI6neadministrator har gétt i pension och
dar ar ersattare rekryterad, en personalutvecklare ar féraldraledig och dar har vi valt att omvandla
tjansten till en kommunikator.




Barn- och utbildningsnimnden

Inledning

Under aret har férvaltningen malmedvetet arbetat for att erbjuda véra barn trygg och stimulerande
miljo inom forskolan, forbattra forutsattningar for barn och ungdomar att f& bra utbildning for att ge
de stabil grund for framtida studier och yrkesliv.

En av forvaltningens storsta utmaningar ligger i att 6ka méluppfyllelsen samt att h6ja var hogsta nivd
(Elevernas meritvérde i arskurs 9). Det &r f& elever i var verksamhet som ndr de hogsta
kunskapskraven. Med en 1&g méluppfyllese och ett 13gt meritvarde riskerar vara ungdomar att inte
komma in pa de utbildningar de 6nskar. Det kan dven hindra dem frén att fd en bra start p3 sitt
yrkesliv.

Att behdlla och lyckas rekrytera kompetent och behdrig personal &r en av nyckelfaktorer i att
forbattra maluppfyllelse inom grundskolan. Férvaltningen har under &ret fokuserat pa ett hallbart
ledarskap. Syftet ar inte enbart att behalla personal i ledande positioner utan dven att skapa
stimulerande arbetsmiljo for att alla medarbetare, undvika personalomsattning och skapa
I&ngsiktighet i det vardagliga arbetet.

Forvaltningen hade under hosten 2017 tillsyn av skolinspektionen som under véren 2018 kom med
sina beslut. Ett av de allvarligaste besluten géllde Overlida skola som fick ett vitesféreldggande pé
700 000 kr. Dessa brister avhjdlptes till stor del under senare delen av vdren och vitesforeldggandet
avskrevs.

Forvaltningen har tillsammans med ekonomiavdelningen arbetat fram grunderna till en ny
resursfordelningsmodell i forskolan och grundskolan. Politiska beslut om denna har fattats under
2018.

Forvaltningen har under dret fortsatt arbeta med det dvergripande mélet att digitalisera, effektivisera
och minska administrationen kring skolan och férskolans uppdrag och detta hela vagen ut i
klassrummet/ verksamheten.

IT-satsningen med digitala verktyg 1:1 till alla elever i &rskurs 1-9 &r fullt genomférd i och med
l&sdrsstarten 2018/2019.

Annat viktigt arbete som under &ret har genomforts pa forvaltningen &r inférande av nytt
administrativt system. Systemet stédjer hela verksamheten inom barn- och utbildningsférvaltningen
och avser forskola, fritidshem, grundskola, grundsarskola, kulturskola samt Larcentrum (SFI,
introduktionsprogrammet gymnasieskolan/IM och vuxenutbildning). Systemet ar karnan i
verksamheten nar det galler barn- och elevadministration och administrationen har stodjer flera
andra system som larplattform, Skola 24/Novaschem samt elevhalsans system. Tyvérr har systemet
dragits med stora inférande- och integrationsproblem och arbetet med inférandet har kravt stora
administrativa resurser.

I skolplansfragan lyckades politiken enas om att utreda en ny skola i Hogvadsomrédet.

Planering av ett kreativt center med inriktning mot digitalisering har pdbérjats i samverkan med
Navet. Mdlet ar att bygga en larmiljé som ska leda till inspiration och lust att léra for bade personal
och elever.

Under hosten 2018 pdbodrjades ett forandringsarbete av elevhélsoorganisation. Ett omrade som bade
forvaltningen sjdlva och Skolinspektionen uppmarksammat att férvaltningen behdver utveckla och
forbattra. Elevhalsans arbete ska starta i klassrummet. Forvaltningen har tydligt fokus pd att anstélla
fler specialpedagoger for en 6kad méluppfyllelse. Arbetet med forandringen kommer att fortgd under
2019.



Redovisning av maluppfyllelsen

Milomrade 1. Forbattrad och kvalitetssakrad verksamhet

Fullmiktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsittningar for fortsatta
studier och god sysselsittning/arbete

Nimndmal: H6jd maluppfyllelse for alla barn, elever och studerande

Bed6émning Trend

- >
Se resultaten for elever i 8k 6-9 i bilaga 1.

Det ar fortfarande alltfér manga elever som inte ndr malen i alla @mnen. Meritvardet &r fortsatt 1&gt i
forhallande till rikssnittet. Oroande &r att vi har en 13g hdgsta niva. Det &r fa elever i vér verksamhet
som nér de hogsta kunskapskraven. Rutinerna for att uppmarksamma elever i behov av sarskilt stod
finns, men har inte varit helt implementerad hos all personal pad de olika skolorna. Elevhalsan
upplever att denna brist i viss utstréckning leder till att elevers behov missas eller kommer till
elevhalsans kannedom i ett sent skede. Det har inneburit att elevhalsan tillsammans med
rektorsgruppen arbetat fram en fortydligad arendegéng for elever i behov av stod. Implementeringen
av denna pdbdrjades pad en gemensam upptaktsdag i augusti.

Det har i skolornas utvarderingar samt vid Skolinspektionens tillsyn visat sig att vér elevhalsa inte
arbetar tillréckligt framjande och forebyggande. Arbetet med att utveckla en mer framjande och
férebyggande elevhélsa pagér i rektorsgruppen tillsammans med véra specialpedagoger. Under
hosten togs en tydlig dagordning fram dér det forebyggande och frémjande arbetet fatt en mer
framtradande roll. Vi har aven organiserat om dér elevhalsan blivit en mer aktiv roll till rektor i
analysarbetet. Atgarderna kommer att och féljas upp under véren 2019.

Ett levande kvalitetsarbete pad varje enhet

Bed6émning Trend

A

I ndamndens systematiska kvalitetsarbete ingdr att de prioriterade omrddena och malen foljs upp vid
flera tidpunkter under aret. Till de prioriterade omrddena har forvaltningen tagit fram en
handlingsplan dar det framgar 8tgarder for arbetet under 2018. Rektorer och forskolechefer foljer
upp och utvérderar lasdret som gatt och tar fram nya utvecklingsomréden infor varje ny lasdrsstart.

Under laséret 2018/2019 kommer Hypergene att anvandas fullt ut av vara skolledare for att folja upp
och utvardera sina verksamheter.

Det systematiska kvalitetsarbetet har under dret utvecklats inom alla vara verksamheter. Pedagoger i
b&de forskola och fritidshem upplever att den framtagna mallen skapar tydlighet och struktur. I
skolorna foljs handlingsplanen for att folja upp elevers kunskaper mot malen. I de utvarderingar som
gjorts har uppmarksammats att personal upplever sig osékra pé att ta fram tydliga konkretiserade
maél som &r uppfoljningsbara. Under det kommande I&sdret kommer vi gd in i nasta fas av
utvecklingen av vart kvalitetsarbete "SKA 2.0" dar vi kommer att rikta in oss pd att stodja vara
arbetslag i arbetet med att ta fram konkretiserade mal. Under hosten 2018 genomférdes
regelbundna systematiska kvalitetsuppféljningar.

Alla férskolor har en malstyrd undervisning

Bed6émning Trend

A

Forskolan har, i sin nya laroplan, fatt ett tydligare uppdrag vad det géller undervisning och mal, vilket
kréver att pedagogerna medvetet arbetar med malstyrda processer. Utvecklingspedagogerna har
under sina natverkstraffar delvis arbetat med detta, men det upplevs av mdnga som svart att
implantera i arbetslagen. Har framkommer behovet av att ha kompentent och utbildad personal som
ar fértrogen med laroplanen och dess mél.




All personal i f6rskolan arbetar sprakutvecklande

Bed6mning Trend

A

Under védren 2018 genomfdrdes dels haft ett pedagogiskt café med temat flersprdkighet och
interkulturalitet samt en gemensam forelasning. Arbete mellan tillféllena har pagétt i arbetslagen och
under hosten foljdes arbetet upp med studiebesok i Mdlndal. Arbetslagen har tillsammans med
forskolechef och utvecklingspedagog reflekterat och arbetet fram en plan utifr&n avdelningens
behov. Pedagogerna har fatt en 6kad kompetens och fler konkreta verktyg i hur man kan arbeta med
flersprékighet och interkulturalitet. En handlingsplan for sprdkutvecklande arbete i férskolan har
arbetats fram.

Alla vira fritidshem arbetar efter de nya liroplansskrivningarna

Bed6émning Trend

A

Undervisningen i fritidshemmet ska komplettera forskoleklass och skola i genomférandet och
uppfyllandet av laroplanens mal samtidigt som elevernas behov, intressen och erfarenheter ska std i
centrum. I den nya laroplanen betonas fritidshemmens roll i larandet och darfér &r det viktigt att
personalen &r val fortrogen med dess innehdll. For att alla véra elever ska f& goda forutsattningar for
sitt larande under hela skoldagen behdver laroplansuppdraget vara tydligt och levande fér all
personal i fritidshemmet. Det ar svart att f& tag i behérig personal i hela landet, ndgot som marks
dven i Svenljunga. Brist pd behérig personal leder till att det blir svarare att bedriva ett levande
kvalitetsaarbete d& mycket ansvar hamnar pa ett fétal utbildade fritidspedagoger.

Under ett par 3r har vara fritidshem ingtt i en satsning for att héja kvalitén och 6ka personalens
kompetens. Mélet &r att alla véra fritidshem har ett levande kvalitetsarbete dér ldroplanen anvénds i
vardagsarbetet och underlattar arbetet med att dokumentera, folja upp, planera och utveckla det
enskilda fritidshemmet. Fortbildningen har gett en 6kad medvetenhet kring fritidshemmets uppdrag
och darmed en tkad stolthet, 6kat kunskapen om vad man kan arbeta med p3 fritidshemmet,
bidragit till erfarenhetsutbyte mellan olika fritidshem och gjort att personelen fétt en storre forstelse
for vikten av ett systematiskt kvalitetsarbete.

Alla elever dr ndrvarande och upplever att de ér trygga

Bed6émning Trend

>

De flesta barn och elever upplever att de &r trygga. P& vissa av véra skolor har vi haft problem med
att elever upplevt sig krankta. Det finns en fungerande rutin med aktiva dtgarder vid krénkningar.

Studier har visat att hog frénvaro i de lagre skoldren tenderar att 6ka i hogre &rskurser, vilket kan
pdverka mdjligheten till arbete, vidareutbildning och delaktighet i samhéllet. Elever med hdg frénvaro
I6per storre risk att inte lyckas i skolan och sakna behdrighet till gymnasieskolan. Som ett led i att
arbeta framjande och férebyggande for att redan frdn tidig dlder vanda skolfrénvaro till narvaro foljs
elevers franvaro upp pa huvudmannaniva vid tre tillfallen per 1&sdr. Hittills har inga stora férandringar
skett utan vi har fortfarande ungefar samma andel elever med hdg franvaro, med anledning av detta
har rutinerna fortydligats och en dialog med socialtjansten kring hur vi tillsammans i trepartsamtal
kan arbeta for att elever med hdg franvaro ska lotsas tillbaka in i skolan p&bdrjats. I drskurs 7-9 har
man dven forandrat mentorsorganisationen till heltidsmentorer for att pa ett battre satt kunna stodja
alla elever.

Alla lirare foljer regelbundet och systematiskt upp elevernas kunskaper enligt den process som
ir framtagen, uppfoljningar och underlag dokumenteras digitalt i var lirplattform

Bed6mning Trend

A

Vi har arbetat vidare med att kvalitetssdkra processen for kunskapsuppféljning, utvecklingssamtalet
och de pedagogiska planeringarna. P& huvudmannaniva foljs alla elevers utveckling mot mélen.
Syftet med uppféljningen &r att inte bara f6lja utvecklingen per &rskurs utan folja &rskullar och kunna
uppmaérksamma de insatser som ger effekt samt satta in ratt dtgarder tidigt.




Verksamheterna f6ljer upp vilka effekter resursférdelningen far fér verksamhetens
maluppfyllelse

Bed6émning Trend

A

I syfte att hoja kvaliteten i var verksamhet &r det av vikt att regelbundet f6lja upp vilka effekter
resursférdelningen far for maluppfyllelsen.

Detta har dels gjorts genom de budgetuppféljningar som genomf6rts varannan ménad dér varje
rektor har gjort en konsekvensbeskrivning av sin verksamhet, dels har arbetslagen vid minst tva
tillfallen per termin gjort en bedémning av resursférdelningen och vid behov tillsammans med rektor
genomfort eventuella forandringar i organisation eller tjdnster for att sa 1dngt som majligt gynna
barns och elevers utveckling. Dessutom genomfors ménadsvisa kvalitetsuppfoljningar.

I samtal med rektorerna framkommer att resursfordelningen anvénds pé lite olika satt utifrén
barnens/elevernas behov. Fordelningen anvands pd ett medvetet satt, men vi maste bli battre pd att
dokumentera och félja upp effekterna av férdelningen. Det skolledarna uppmdarksammat &r att
befintliga resurser inte tacker behovet for att i tillrackligt hog utstrackning stédja barn/elever i deras
kunskapsutveckling. Det visar sig ocksd i att var elevhalsa inte har mojlighet att arbeta framjande
och férebyggande.

Resursfordelningsmodellen som anvands av kommunen idag beslutades redan 2011. Under hésten
har en ny resursfordelningsmodell som i hdgre utstréckning ska vara kompensatorisk arbetats fram.
Den nya modellen anvénds fr&n och med 2019.

Nimndmal: Férbittrad integration och utbildning av vara nyanlinda

Bed6émning Trend

A

Under laséret 2017/2018 tog inte kommunen emot lika m&nga nyanlanda som laséret innan,
vilket gav storre mdjlighet att skapa en arbetsro runt de barn och elever som redan fanns i véra
verksamheter. For att gora skolstarten s& smidig som mgjligt fanns det ett stort behov av
studiehandledare och sprékstddjare bade i undervisningssituationen och i kontakten med
vérdnadshavare, vilket inte har kunnat tillgodoses. De studiehandledare vi haft, har i férsta hand
arbetat i skolverksamheten, men det finns &ven ett behov av stéd frén studiehandledare under
fritidshemstiden och i vara forskolor.

Andelen nyanlanda varierar mycket beroende pé ort och skola och pé grund av det ocksd méjligheter
och utmaningar vad det galler integration. P& vissa enheter, framforallt inom
introduktionsprogrammet, har dessutom genomstrémningen av elever varit stor.

Det finns ett behov av dkat samarbete mellan fritidshem, skola och mottagningsteam.

Andelen barn med utléndsk bakgrund varierar stort pa de olika férskolorna. Den genomsnittliga
siffran ar 18 %, men det finns forskolor dar inget av barnen har utldndsk bakgrund till de férskolor
dar barnen till 48 % har annat ursprung. Givetvis pdverkar denna fordelning forutsattningarna for
férskolorna. For att skapa en inkludering ar det viktigt att personalen aktivt arbetar for att alla barn
ska kénna sig trygga. Spraket har en central roll och med hjalp av olika pedagogiska material och
arbetssatt stottar pedagogerna barnen. Det finns dven st6d att f& av specialpedagogerna och pd
ndgra enheter finns det personal som ar flersprakig. Trenden &r att andelen barn med annat
modersmal minskar.




Milomrade 2. Forbittrade moijligheter till demokrati, inflytande och
samverkan

Fullmiktigemal 2:1 Invanarna ska uppleva och ges mdjlighet till paverkan
Nimndmal: Okad likvirdighet och samverkan

Vil fungerande samverkan mellan forskola, fritidshem och skola samt med vardnadshavarna

Bed6émning Trend

A

En vélfungerande samverkan mellan pedagoger i férskola, férskoleklass, fritidshem och
skolverksamheter ar grunden till ett lyckat arbete med att f6lja progressionen i barnens utveckling.
For att hoja kvaliteteten och f& en 6kad likvardighet inom var verksamhet har vi tagit fram skriftliga
rutiner for 6vergdngar frén forskola till skola/fritidshem och mellan olika avdelningar inom férskolan.
I nulaget sker 6vergdngarna pa lite olika satt beroende pd enhet. Det &r viktigt att fortydliga och
implementera planen for 6vergéngar p& samtliga enheter for att skapa likvardighet.

Andelen vardnadshavare som upplever att personalen ar lyhérd for deras tankar och synpunkter har
Okat. Infor detta lésar andrades formuleringen i fragestéliningen da det visat sig att det fanns en
osdkerhet bdde hos vérdnadshavare och hos personal, kring vad de tidigare ordvalen inflytande och
delaktighet innebar i detta sammanhang.

Under lasdret som gétt har rektorerna arbetat for att i hdgre utstrackning f3 till en fungerande
samverkan mellan personal pa fritidshem och skola kring elevernas utveckling for att starka deras
progression mot mélen. Ett hinder for samverkan &r svarigheten att organisatoriskt hitta en bra
I6sning dar bade larare och fritidspersonal samtidigt kan traffas. Uppféljning med rektorerna visade
pé att alla enheter har utvecklat sin samverkan under dret. Enheterna har regelbundna traffar mellan
fritidshem och skola. Under hdsten 2018 har det funnits gemensamma arbetslagstider inlagda i
gemensamt kalendarium.

En reviderad rutin f6r arbetet med elever i behov av extra anpassningar och sirskilt stod dr
framtagen och implementerad i verksamheten i juni 2018

Bed6émning Trend

A

Rutinen &r framtagen och implementeringen pdbodrjad, men inte fullt ut genomfdrd. Det ser olika ut i olika delar
av kommunen och beror dels p4 tillgdngen av elevhalsopersonal, ny ledningsorganisation, sjukskrivningar och
vakanta tjanster.

Milomrade 3. Ett mer attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla
Fullmiktigemal 3:3 Gott arbetsklimat — attraktiv arbetsmiljo
Nimndmal: God arbetsmilj6é och héjd kompetens hos var personal

Vi har en god arbetsmilj6 £f6r bade elever och personal

Bed6mning Trend

Resultaten av enkdten som vdrdnadshavarna svarat pé visar att de flesta &r néjda med
verksamheten och att deras barn trivs. De flesta vdrdnadshavarna i forskolan upplever att personalen
tror pd deras barns formdga dven om resultaten skiljer sig & mellan férskolorna. Ur ett
barnperspektiv kan det vara svart att veta om barnen kénner sig trygga och upplever att personalen
tror att de kan.

Enkatresultaten visar dven att utemiljon &r ett omrdde som vardnadshavarna inte &r néjda med.
Totalt &r det 19 % som tycker att det stammer daligt, eller mycket daligt, att férskolan har en bra
utemiljé. P& vissa enheter ar narmare halften eller Gver halften hela av vdrdnadshavarna missnéjda.
Framst géller detta Skogsglantans utemiljo som haft problem med vattensjuk mark och att stora
delar av utegdrden &r avsténgd. Detta har nu dtgardats.




P& véra fritidshem ar det i norra delen av kommunen samt pd centralorten avdelningar med ménga
barn. Det stora elevantalet och ibland lokalbrist har gjort att det pa fritidshemmen kan vara svart att
organisera pa ett satt som gynnar det pedagogiska arbetet och att eleverna ska kénna sig trygga.

Vissa av vara forskolor, fritidshem och skolor &r i stort behov av upprustning och renovering. Flera
lokaler ar inte anpassade till hur undervisning bedrivs i dagens forskola och skola.

Kommunens medarbetarenkat som genomfordes i februari 2018 visade att de flesta av var personal
trivs och kdnner meningsfullhet med sitt arbete. Enkéaten visar ocksd att en hog andel av personalen
upplever stress och att de inte hinner med sina arbetsuppgifter. Analys och atgarder har tagits fram
pa respektive enhet.

Oka andelen forskollirare och fritidspedagoger och se till att det finns minst en behorig
pedagog pa varje avdelning

Bed6émning Trend

- >

Vi stdr infor fortsatt stora utmaningar nér det géller rekrytering av behdrig personal till vra verksamheter.

Andelen behorig personal i forskolan har 6kat frén foregdende 14sar och foljer ungefar rikssnittet,
men det &r anda farre &n halften av var forskolepersonal som ar behorig. Andelen behorig personal
pa fritidshemmen har minskat n&gon procentenhet i jamforelse med forra &ret. Lasdret 2017/2018
var det bara drygt en fjardedel av personalen i vara fritidshem som var behorig. Det rader brist p&
behériga forskolldrare och fritidspedagoger i hela landet, vilket medfor svarigheter att rekrytera och
Oka andelen behdrig personal. Ett av malen for 2018 var att varje avdelning skulle ha minst en
behorig forskollarare eller fritidspedagog. Detta mél &r inte uppfylit pé alla enheter.

Bristen pa behdriga pedagoger innebér en tyngre arbetsbelastning p& den behériga personal som
finns i verksamheten, d& det &r de som utifran sin profession ska planera undervisningen och vara en
drivande kraft i utvecklingsarbete.

Ekonomi
Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2016 2017 2018 2018
Politisk verksamhet -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 0,0
Ledning och administration -16,7 -18,6 -19,3 -19,7 0,4
Forskola och fritidshem -58,7 -60,8 -62,8 -64,2 1,3
Grundskola -92,6 -99,6 -103,0 -101,7 -1,3
Sérskola -7,9 -8,1 -8,3 -8,4 0,0
Gymnasieskola -38,7 -44.7 -45,0 -42,4 -2,6
Vuxenutbildning -6,7 -8,8 -7,5 -8,5 1.1
Kulturskolan -3,4 -3,4 -3,5 -3,8 0,3
Skolskjutsar -10,4 -11,7 -12,0 -11,1 -0,9
Nettokostnad -235,6 -255,9 -261,9 -260,2 -1,6
Intakter 2018 Kostnader 2018
mkr Utfall Budget  Avvikelse Utfall Budget  Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Ledning och administration 0,1 0,1 0,0 -19,4 -19,8 0,4
Forskola och fritidshem 14,4 12,0 2,4 -77,2 -76,2 -1,1
Grundskola 17,2 6,4 10,8 -120,2 -108,2 -12,0
Sarskola 0,0 0,0 0,0 -8,3 -8,4 0,0
Gymnasieskola 6,5 6,8 -0,2 -51,5 -49,1 -2,4
Vuxenutbildning 3,8 1,9 1,8 -11,2 -10,5 -0,8
Kulturskolan 0,4 0,1 0,4 -3,9 -3,9 0,0
Skolskjutsar 0,4 0,0 0,4 -12,4 -11,1 -1,3
Summa 42,8 27,3 15,5 -304,7 -287,6 -17,1

Ekonomiska 8ret 2018 har praglats av tata uppfoljningar och strévan att halla nere
personalkostnaderna som ar den storsta delen i forvaltningens budget.



Betydlig del av finansiering for férvaltningen utgor statliga bidrag som forvaltningen ansdker om
under loppet av féregdende och innevarande &r. I vissa fall vet man inte forrén efter dterrapportering
om forvaltning kommer att erhalla bidrag. D3 dessa intakter ar osékra uppskattas de utanfor de
budgeterade intékterna. Under &ret har intdkter fran statliga bidrag 6verskridit budget med 11 mkr.

Ledning och administration +0,4 mkr

Verksamhet har overskridit budgeterade I6nekostnader med 0,7 mkr. Anledning till det ar att under
dret forvaltningen har valt att gora forstérkning for ledningsfunktionen pd Mogaskolan, pa
Hogvadsomrédet och inom lokalvard i centralorten.

Kostnaderna for inhyrda konsulter har Gverstigit budget med 0,1 mkr. Detta beror pd att
forvaltningen behdvde anlita konsulter for att ersatta vakanser under tiden d& man rekryterade
ersattare for forskolechefsposition i centralorten.

Verksamheten har 1,3 mkr kvar pd posten oforutsett.
Forskola och fritishem +1,3 mkr

Lonekostnaderna p& verksamheten ar 4 mkr lagre &n budgeterat. Storsta anledningen till detta &r att
enheterna har varit mycket restriktiva med att tillsitta personal pga ekonomiska laget pd
forvaltningen.

Hyreskostnaderna har éverskridit budget med 0,4 mkr pga utebliven kreditfaktura.

Verksamhet Annan utférare férskola och fritidshem har haft 1,9 mkr hégre kostnader an budgeterat.
Det beror pd att avgifter till kooperativ Bulleribdng har 6kat till foljd av nytt avtal (0,7 mkr). Max
antal timmar &r borttaget samt ersattning betalas ut dven for sommarmanad. Aven kostnader for
barn som &r placerade i andra kommuner har ékat med 1,3 mkr. (100-150 tkr per barn per &r. Ca 10
barn fler.)

Grundskola -1,3 mkr
Verksamhet Skoimdéitider har haft 0,6 mkr hogre kostnader an budgeterat.
Verksamhet Inventarier och drift har haft 0,2 mkr kostnader @n budgeterat.

Verksamhet Skollokaler visar underskott p& 0,1 mkr. Kostnader for lokalhyror &r 0,5 mkr hdgre &n
budgeterat. Sjukskrivning p& enheten genererar lagre l6nekostnader.

Verksamheter Undervisning och f-klass visar underskott pd 3,8 mkr. Erhdlina ej budgeterade bidrag
frén Skolverket (+ 10 mkr) delvis técker underskott pd Ionekostnader (- 14 mkr). I forsta hand beror
detta pa att det kravs storre personalresurser for att ta hand om barn och elever med sarskilda
behov samt sma enheter dar det ofta behdvs stérre personalresurser raknat per barn for att fa ihop
undervisningstid. P& smé& skolenheter finns inte heller samma méijlighet att samordna resurser for
resurskravande barn.

Underskott for personalkostnader inom grundskolan vags upp med &verskott for personalkostnader
for elevhalsan och modersmalsundervisning. P& elevhalsoverksamhet har rekrytering av
specialpedagog hittills inte lyckats. Det &r dven svart att hitta personal for att bedriva undervisning i
modersmal. Verksamheter Elevhélsa och Mottagningsteam visar Gverskott pd 1,9 mkr.

Verksamhet I7 lamnar Gverskott pd 1,8 mkr beroende pa att licenskostnader fér en-till-en satsning
blev 0,8 mkr lagre an budgeterat. Kapitaltjanstkostnader blev 1 mkr lagre @n budgeterat till viss del
eftersom att en del av planerade investeringar blev inte genomférda.

Verksamhet Annan utforare grundskola visar underskott p& -0,4 mkr. Kostnader for véra elever som
gar utbildning hos andra kommuner inom grundskolan (IKE) har 6kat. Dels pga 6kat antal barn dels
pga okat antal speciallésningar.

Gymnasieskolan -2,6 mkr
Intdkter fr&n Migrationsverket blev 1,5 mkr lagre &n budgeterat. Detta ar pga att antal barn som ar

beréttigade till ersattning har minskat. Detta vags upp av statsbidrag frdn Skolverket som har kommit
in under &ret for att stodja satsningar pa nyanlanda elever.



Kostnader for kbpta gymnasieplatser 6verskrider budget med ca 1,6 mkr. Detta beror pd foljande
faktorer: priser for gymnasieprogram i Mark och i Tranemo har ékat markant. Det har daven
tillkommit speciella I16sningar for elever med sarskilda behov.

Aven kostnaderna for skolskjuts blev 0,7 mkr hdgre &n budgeterat.
Komvux +1,1 mkr

Forvaltningen har erhéllit ett statsbidrag for utbildningsplikt pd 0,5 mkr som inte fanns med i
budgeten. Buffert pd 0,3 mkr (“25-kronan”) har inte blivit utnyttjad.

Skolskjutsar -0,9 mkr

Kostnaderna for skolskjutsarna blev hégre dn budgeterat. Det beror pa att det har tillkommit extra
turer d@ man koérde elever frén yttre omraden till Mogaskolan for sprékval i &k 6. Det har dven under
hosten tillkommit en del speciella I6sningar for elever med sarskilda behov.

Personal

Att behélla och rekrytera ny personal &r en av barn-och utbildningsforvaltningens stérsta utmaningar.
Forvaltningen har under dret arbetat hart med att rekrytera personal och framférallt behérig personal
till forskolan och skolan. Att fa behélla ledare och personal Gver tid ar en viktig faktor till en 6kad
maluppfyllelse i férskolan och skolan.

I personalsiffrorna nedan ingdr utdkning av anstdllda som gjorts med hjélp av stadsbidrag for
exempelvis l&gstadiesatsningen och fritidshemssatsningen. Antalet anstéllda har dkat lite, vilket kan
férklaras med att barn/elever med medicinska och sociala behov har okat. Det r&der fortfarande en
stor rérlighet mellan kommunerna. Framférallt pd ldrare och rektorer. En kombination av en god
arbetsmarknad och en stor andel obehdriga ldrare som endast kan fa visstidsanstéliningar 6kar
omsdttningen pd personal.

Sjukfranvaron okar totalt i férvaltningen, det &r framforallt 1dngtidsfrénvaron som okat. Antalet

korttidsfranvaro &r fortfarande I3g och oféréndrad. En av anledningarna till en 6kad
I&ngtidssjukfrdnvaro kan forklaras med 6kad psykisk anstréngning och stress inom skolan.

Tabell 1 - Anstillda per anstillnings- och 16neform (per 181231)

Forvaltning Antal personer Tillsvidare Visstids Motsv. antal
manadsavl. manadsavl. arsarbetare

2018 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017

BUF 386 376 293 302 93 74 365,7 350,5

Tabell 6 - Personalomsittning (tillsvidare manadsavlonade) (per hela 2018)

Forvaltning Personalomsittning Extern Intern Pension

2018 2017 | 2018 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017

BUF 160% | 145% |11,4% | 11,0% |29 % 0,7 % 1,6 % 2,8 %

Tabell 8 - Sjukfranvaro (manads- och timavlénade) (per hela 2018)

Forvaltning Sjukfranvaro total Sjukfranvaro korttids Sjukfranvaro langtids Kostnad
(mer 4n 59 dagar)
2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 2017 | 2018 2017
BUF 571 % 5,34 % 3,39 % 3,38 % 2,32 % 1,96 % 2,17 mnkr 2,17 mnkr




Bilaga 1 Resultat ak 6-9

(N15428) Alla 82,0% 79,0 % 77,0 % 77,0 % 100,0 %
Elever i &k. 9

som ar

behoriga till ett

yrkesprogram,

hemkommun,

andel (%)

BUF- Alla 67 % 67 % 75 % 75 % 100 %
grundskola:

Andel som

uppnétt

kunskapskraven

i alla @amnen

drskurs 6

Kommentar: Lisdret 2017/2018: 72 % av eleverna i &rskurs 6 nddde malen i all &mnen. 75 % av
flickorna och 67 % av pojkarna nddde mélen i alla amnen.

BUF- Alla 61% 54% 54% 54% 100%
grundskola:

Andel som

uppnétt

kunskapskraven

i alla @mnen

&rskurs 9

Kommentar: Las8ret 2017/2018. Ak 9: 65 % av eleverna i &rskurs 9 nddde malen i all &mnen. 66
% av flickorna och 63 % av pojkarna n&dde mélen i alla mnen. Ak 8: 48 % av eleverna i &rskurs 9
n&dde mélen i all &mnen. 60 % av flickorna och 37 % av pojkarna nddde mélen i alla &mnen. Ak

7: 50 % av eleverna i rskurs 9 nddde malen i all &mnen. 62 % av flickorna och 36 % av pojkarna

nddde mélen i alla amnen.

BUF- Alla 204,0 199,0 193,2 193,2 220,0
grundskola:

Genomsnittligt

meritvarde

arkurs 9, 17

amnen

BUF- Alla 229,0 222,9 225,5 225,5 235,0
grundskola:

Genomsnittligt

meritvarde

arkurs 9, 17

amnen, flickor

BUF- Alla 182,5 184,7 170,6 170,6 205,0
grundskola:
Genomsnittligt



Ar 2015 Ar 2016 Ar 2017 Senaste M3l 2018

utfall

meritvarde
arkurs 9, 17
amnen, pojkar

Lasaret 2017/2018, prelimindra siffror

Meritvérde dk 6 (16 dmnen) Alla elever: 190. Flickor: 201. Pojkar: 177.
Meritvérde 8k 7 (17 @mnen) Alla elever: 182. Flickor: 204. Pojkar: 158.
Meritvarde 3k 8 (17 amnen) Alla elever: 177. Flickor: 198. Pojkar: 159.
Meritvdrde dk 9 (17 @mnen) Alla elever: 191. Flickor: 198. Pojkar: 182

BUF- Alla 89 % 93 % 94 % 94 % 94 %
grundskola: Ak

6 engelska,

nationellt

amnesprov,

provbetyg A-E

BUF- Alla 89 % 89 % 90 % 90 % 90 %
grundskola: Ak

6 matematik,

nationellt

amnesprov,

provbetyg A-E

BUF- Alla 91 % 94 % 90 % 90 % 93 %
grundskola: Ak

6 svenska,

nationellt

amnesprov,

provbetyg A-E

BUF- Alla 100 % 94 % 95 % 95 % 96 %
grundskola: Ak

9 engelska,

nationellt

amnesprov,

provbetyg A-E

BUF- Alla 84 % 92 % 87 % 87 % 87 %
grundskola: Ak

9 matematik,

nationellt

amnesprov,

provbetyg A-E

BUF- Alla 91 % 93 % 100 % 100 % 94 %
grundskola: Ak

9 svenska,

nationellt

amnesprov,

provbetyg A-E

72 (100)



Socialnimnden

Inledning

Namndens arbete har under 2018 i stora drag praglats av att skapa tillrackligt bra kvalitet utifrén
ekonomiska resurser. Den ekonomiska styrningen av verksamheten har fortsatt forbattrats under
dret och har framforallt kopplats mer ihop med kvalitetsfrdgorna. Hushdllandet av némndens resurser
har i mycket storre utstrackning stallts mot vilken kvalitet namnden ska ha. I vissa fall har hdgre
kvalitet levererats an vad lagstiftningen kraver och till en 6kad kostnad. Detta arbete kommer behéva
fortsatta under de narmaste &ren. Nar dret nu summeras har detta arbetet gett resultatet att de
ekonomiska resurserna har réckt och namnden har ocksd levererat tillrackligt bra kvalitet p& servicen.

Redovisning av maluppfyllelsen
Mailomrade 1. Forbattrad och kvalitetssakrad verksamhet

Fullmiktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsittningar for fortsatta
studier och god sysselsittning/arbete

Socialndmndens mal nr 1: Kvalitetssikrad vard och omsorg utifrin god
ekonomisk hushallning med en budget i balans

Inom de angivna ekonomiska ramarna for socialndmnden, ska en kvalitetssdkrad vard och omsorg
beslutas och utféras.

Socialtjanstlagens, halso- och sjukvardslagen samt LSS kvalitetsprinciper ska foljas och de ar:

Sjalvbestéammande, helhetssyn, kunskapsbaserade insatser som ar effektivt utforda, tillganglig samt
trygg och jamlik vard.

Bed6mning Trend

Kommentar:

Det senaste dret har mycket arbetstid dgnats at att bygga upp en andamdlsenlig organisation.
Aldreomsorgen och individ- och familjeomsorgens utférarverksamhet har omorganiserats fér att
skapa battre forutsdttningar att jobba effektivt och grénsdverskridande. Detta arbete boérjar nu bara
frukt i form av farre placeringar inom Individ- och familjeomsorgen och légre kostnader inom
aldreomsorgen. Forvaltningen har gétt frén 3 till 2 verksamhetschefer och fordelat ansvaret tydligare.
Forvaltningen har lyckats rekrytera kompetenta chefer som starkt bidrar till den positiva
utvecklingen.

Den 6kade frekvensen av ekonomi- och kvalitetsuppféljning inom enheterna och
verksamhetsomrddet har gett battre kontroll pd verksamheten. Detta har skapat béttre
beslutsunderlag och ledningen har ocksé tagit adekvata beslut utifrdn dessa underlag. Sakta men
sakert sjunker kostnaderna i forvaltningen samtidigt som kvalitetsnivan &r intakt och i vissa fall 6kat.

Forvaltningen har fortfarande svérigheter med att halla kostnadsramarna inom &dldreomsorgen.
Forvaltningen har under dret arbetat kontinuerligt ihop med ndmnden for att prioritera rétt. Dessa
prioriteringar bérjar nu bara frukt och kostnadsokningskurvan har planat ut. Ett forbattringsomrade
ar att via risk- och konsekvensanalyser arbeta tillsammans med socialnamnden.

Framforallt har dldreomsorgen haft for hdga kostnader jamfort med budget, medan Individ- och
familjeomsorg och funktionshinderverksamheten héller budgetramarna. Utifran att
kostnadsokningarna avstannat blev 2018 &rs resultat 1.9 miljoner kronor i dverskott. Aldreomsorgen
har ett fortsatt arbete for att nd budgetram 2019.

Enhetsmal 1:1 Okad flexibilitet/effektivitet av personalanvindande i och mellan alla
enheter i verksamheten

Personalens tid och kompetens anvands utifrdn verksamhetens véxlande behov.




Bedémning Trend

Kommentar:

Socialndmnden har arbetat intensivt med att implementera arbetssattet 6kad rérlighet. Bl a har
delegation utfardats att galla fler verksamheter, vilket underlattat 6kad rorlighet med kort varsel.
Myndighetsutdvningens arbete med riktlinjer har inneburit en minskning av beslutade timmar, vilket
inneburit att t ex hemtjénst séder g&tt fran 28 &rsarbetare till 23 &rsarbetare. Overtaligheten som d&
uppstod har l6sts via erbjudande av vakanta tjanster inom andra verksamheter dér behov funnits.
Alla enhetschefer inom Socialférvaltningen har genomgatt utbildning inom optimerad bemanning och
bemanningsekonomi. Detta har inneburit att arbetet med flexibilitet och rérlighet 6kat. Detta arbete
fortgar 2019.

Delar av Socialférvaltningen har jobbat mot ett férandrat arbetssatt som innebar mer och férbattrad
samverkan mellan myndighet och verkstallighet, ténka helhet, att komma in tidigare i drenden och
ha ett gemensamt forhaliningssatt mot samma mal samt snabbt kunna samverka kring forandringar
som behover vidtas for okad méluppfyllelse for individen. Bland annat har flera verksamheter varit
delaktiga i processbeskrivning i arbetssatt med malet ut i sysselsattning eller arbete. Genom att
anvanda métstickan som méatmetod kan vi pavisa pé en valdigt bra kénsla av resultat i vart
férandrade arbetssatt. FOr att koppla vért forandrade arbetssatt till en teoretisk grund genomgar alla
medarbetare pd alla nivder inom aktuella verksamheter utbildning i systemteori som gemensamt
forh&liningssatt.

Enhetsmal 1:2 Dokumentationen ska vara ratts-och patientsdker dar alla brukare ska ha
en aktuell genomférandeplan

Den sociala dokumentationen ska uppfylla socialtjanstlagens/LSS krav bade vad det géller innehdll
och tidsperspektiv. Den ska vara tillracklig, respektfull, korrekt och vasentlig for den enskilde och den
personal som berdrs.

Patientjournalen ska sakerstélla att sjukskéterskors, fysioterapeuters och arbetsterapeuters
dokumentation uppfyller de krav som halso- och sjukvérdslagen staller och att de processer som
halso- och sjukvérden hanterar systematiskt och strukturerat kan féljas upp och utvérderas.

Bed6mning Trend

Kommentar:

Socialférvaltningen har arbetat med och tagit fram en forvaltningsévergripande riktlinje gallande
dokumentation, dar bl a kollegial granskning ingdr. IVO har efter granskning géllande handlaggning
och dokumentation av barnavérdsadrenden konstaterat att dokumentationen haller en hog kvalitet.
Gemensamt forbattringsarbete géllande social dokumentation har genomforts och &r pdgdende. Alla
enheter har utsett dokumentationsombud som samlas och leds av SAS, detta for att forankra vikten
av social dokumentation och 6ka kompetensen ute p& enheterna. Aven arbete med riskbedémningar
har okat.

Enhetsmal 1:3 Minska antalet externa placeringsdygn

Om placeringar maste ske, ska de bedémas béde ur ett ekonomiskt och kvalitetssdkert perspektiv.

Bedémning Trend

Kommentar:

Socialférvaltningen har infért hemmaplansldsning i form av traningslagenhet i syfte att undvika
externa placeringar, vilket ofta ar kostsamma och av olika grad av kvalitet. Det sammanhélina lokala
arbetssattet har varit framgangsrikt b&de i positiv utveckling for individ men dven kostnadsmassigt
for Socialférvaltningen. Foérvaltningen har dven rekryterat ett eget jourfamiljehem, vilket lett till farre
antal akutplaceringar pd institution. Sedan andra halvan av aret har Socialfrvaltningen inte haft
négra traditionella IFO-institutionsplaceringar p& barn och unga. Dock ser vi en 6kning av
skyddsarenden som oftast placeras pa olika kvinnojourer i landet.




Enhetsmal 1:4 Minska kostnaderna inom hemtjansten
I forhdllande till jamférbara kommuner bedriver Svenljunga Kommun en valdigt dyr hemtjénst.

Skalig levnadsnivé ska tillgodoses pa ett kostnadseffektivt och kvalitetssakert satt.

Bedémning Trend

Kommentar:

Socialf6rvaltningen har arbetat med bade optimerad bemanning och bemanningsekonomi under &ret.
Detta har resulterat i anpassning av personalresurser till beviljade timmar. Resurseffektiviteten har
aven okat via anvandning av befintliga system, sdsom Timecare, Tes m m. En utvecklingsledare i
projektform &r tillsatt for att arbeta operativt och strategiskt med bade optimerad bemanning och
bemanningsekonomi. Arbetet fortsatter under 2019 for 6kad méluppfyllelse.

Enhetsmal 1:5 Insatser som beslutas ska fa 6nskad effekt

Malen med insatser efter beddmt behov ska uppnas.

Bedémning Trend

Kommentar:

Enligt brukarenkat inom dldreomsorgen kan Socialférvaltningen utldsa en valdigt stor brukarnéjdhet
gallande exempelvis trygghet, bemdétande och néjdhet éverlag.

Nytt arbetssétt gallande gemensamma méten, mellan handlaggare p& ekonomiskt bistdnd och
arbetsmarknadsenheten for samtliga nybes6k som bedéms vara beréattigade till bistdnd, inom 14
dagar upplevs fungera bra. Antalet 1dngvariga bistdndshushall har minskat for varje ménad.

Enhetsmal 1:6 Avvikelsehantering ska vara en naturlig del av vért systematiska
forbattringsarbete

Malbild - att avvikelsehantering 6kar och gynnar verksamhetens kvalite och ses som ett positivt
forbattringsarbete.

Hela socialférvaltningen ska under 2019 6ka sin rapportering av avvikande handelser och Lex Sarah,
framfor allt utifrdn genomforandeplan. Kunskapen om avvikande héndelser enligt Sol, LSS och HSL
ska forbattras pa alla enheter under dret.

Bedémning Trend

Kommentar:

Inkomna avvikelser lyfts vid APT och verksamhetsmoéten. Om det finns ett generellt larande i
forbattringsarbetet sd lyfts de dven upp vid chefsmétena. Avvikelserna hanteras av aktuell
enhetschef, om avvikelsen &r av storre vikt, spanner Gver flera verksamheter eller forvaltningar s&
utreds de av SAS. Avvikelser kan och ska hanteras digitalt inom SoL och LSS, om det &r p3
individnivd, dock pagar forbattringsarbete for att kunna géra HSL-avvikelser i digital form. Det har
skett en Gkad forstéelse och kunskap genom information och dialog i och med att avvikelser finns
med som en punkt pa allas dagordningar. Avvikelser i vardsamverkan ska lyftas i lokal ledningsgrupp
for narvardssamverkan. Avvikelser ar ett fortsatt generellt forbattringsomrade.

Enhetsmdl 1:7 Okad upplevd trygghet och delaktighet hos véra brukare

Brukarna ska uppleva trygghet i kontakt med socialférvaltningen samt delaktighet i de insatser som
ges.

Bedémning Trend




Kommentar:

Brukarenkaten inom dldreomsorgen visar higa resultat inom omrddena upplevd trygghet och
delaktighet. Socialférvaltningen har jobbat fértydligande med uppdrag kontaktman och darmed har
funktionen blivit mer kdnd och som resulterat i en 6kad tydlighet for brukare och anhériga vem de
ska vénda sig till i forsta hand vid behov. Intensivt pdgdende arbete med forstdelse for och kvalitet i
genomforandeplaner samt vikten av brukarens delaktighet. Pdgdende arbete mellan verksamheterna
och kosten gallande brytande av nattfasta inklusive naringsrikt och kaloritdt kost, vilket leder till 6kad
trygghet for brukare och anhériga géllande nutritionen. P&gdende arbete inom dldreomsorgen for
Okad kunskap och kompetens inom missbruk och psykisk ohdlsa for att p& bésta satt kunna mota
upp behovet fran verksamheternas brukare. Socialférvaltningen anvander sig att metoden
delaktighetsmodellen (DMO) for att pd ett konkret satt fdnga upp och géra verksamheternas brukare
delaktiga utifrdn sina egna fragestallningar.

Milomrade 2. Forbattrade moijligheter till demokrati, inflytande och
samverkan

Fullmiktigemal 2:1 Invanarna ska uppleva och ges mdjlighet till paverkan

Kommuninvénarna kénner att de kan péverka. Inflytande innebar méjlighet att pdverka, delaktighet
innebér att man har och tar del i en frdga som &r angeldgen. Samverkan &r en viktig del i vart
arbete.

Delaktig = har del i eller av ndgot.
P&verkan = inverkan eller inflytande som pdagaér,
Inflytande = majlighet att paverka.

Socialndmndens mal nr 2: Skapa ritt medborgarforvintningar pa
socialnimndens ansvar och uppdrag

Tydlig information till medborgarna skapar forstdelse och ratt forvantningar p&d nédmndens ansvar och
uppdrag. Namndens arbete ska praglas av dppenhet och transparens.

Bedémning Trend

Kommentar:

Arbetet med att tydliggéra vad man kan f6rvénta sig av socialnémnden p&gar for fullt pd enhetsniva.
Tydligare riktlinjer for bist&ndsbedémning har inférts och dven det intensivare arbetet med
individuella genomférandeplaner bor ge 6nskad effekt. For att veta att insatserna sakert ger
forvantad effekt behdver férvaltningen utveckla battre och enklare uppféljningsinstrument. Detta
arbete kommer att prioriteras 2019. Vid slutet av ret hade forvaltningen uppnétt 100 % i resultat
gallande att alla brukare skall ha en aktuell genomférandeplan. Under dret har kommunen fatt en ny
hemsida, dar en stor del av informationen fran socialférvaltningen ar uppdaterad och tydliggjord.

Enhetsmal 2:1 Innebo6rden av skilig levnadsniva och goda levnadsvillkor ska formedlas
och bli kant for invanarna

Politikens intentioner ska vara sjdlvklara fér bade myndighet och verkstéllighet for att dven bli tydligt
fér medborgaren.

Bedémning Trend

Kommentar:

Socialf6rvaltningens handldggare har fatt utbildning i hur de ska skriva mer I5ttforstdeligt géllande
beslut, utredningar, journalanteckningar och information i stort for att materialet ska bli mer
tillgéngligt och lattlast fér mottagaren. Myndighetsavdelningen har reviderat ett antal
informationsbroschyrer och detta ar ett fortsatt arbete framéver. Hemsidan revideras vad galler
information och innehall regelbundet, hemsidan har aven fatt ett nytt upplagg och utseende under
aret for att forenkla for medborgaren som soker information. Inom &ldreomsorgens
myndighetsutdvning har enhetschef tillsammans med handléggare varit ute i alla aktuella
verksamheter och informerat medarbetare om skalig levnadsnivd och dess innebérd for 6kad
forstaelse och kunskap.




Milomrade 3. Ett mer attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla

Fullmiktigemal 3:1 Attraktivt och tryggt Svenljunga att bo, verka och leva i

Med mdlet menar vi att manniskor garna flyttar hit och de som bor har stannar kvar. Inom
kommunen finns gott om métesplatser samt kommunal service som gér att manniskor vill bo, verka
och leva i kommunen. Alla ska k@nna sig trygga i den miljé de vistas och med den service som
kommunen tillhandahéller. Vi ger goda férutsattningar for foretagande i kommunen

Socialnimndens mal nr 3: Medarbetarna ska kidnna sig trygga i arbetssittet
med mal och resultatstyrning

Forvaltningen ska implementera namndens mél och resultatarbete p& enhetsniva.

Bed6mning Trend

Kommentar:

En okad tydlighet gdllande styrning och ledning har p&borjats, vilket kommer fortsatta under 2019.
De enkater som besvarats av medarbetarna gallande kunskap och delaktighet i mél och
resultatstyrningsarbetet, visar att en stor del av medarbetarna ser vinsterna och ar val fértrogna med
arbetet.

Enhetsmal 3:1 6ka medarbetarnas delaktighet i verksamhetens mél och resultat for
kvalitet, ekonomi och personal

Medarbetare ska ha forstaelse for namndens uppdrag och vara inkluderade i forvaltningens
malarbete samt f& ta del av resultatet.

Bed6mning Trend

Kommentar:

Manatliga enhetsuppféljningar med enhetschef, verksamhetschef och ekonom gallande ekonomi
samt i anslutning till dessa har varje enhetschef uppféljningar gallande kvalitet tillsammans med SAS
eller MAS. Sammanstallningar av dessa méten sker pd nastféljande forvaltningsledningsgrupp och
dérefter redovisning till socialnamnden. Hypergene &r ett verksamhetssystem som underlattar for alla
chefer genom att det &r ett samlingsredskap gallande ekonomi, mélarbete samt personaldelar.
Hypergene underlattar dven for enhetscheferna att visa och skapa delaktighet for sina medarbetare
géllande ndmnda delar. Socialférvaltningen har reviderat introduktionsmaterialet fér bdde chefer och
medarbetare och i detta material ingdr mél och resultat, kvalitet samt ekonomi etc.
Socialf6rvaltningen ser att det finns en generell upplevelse av att malarbetet har blivit konkretiserat
och darigenom forbattrat och forenklat arbetet mot méluppfyllelse.

Milomrade 4. Att laimna 6ver ett miljomassigt hallbart samhalle till nasta
generation

Fullmiktigemal 4:1 Forindra energianvindningen till f6rnybar energi samtidigt
som vi minskar energikonsumtionen

Med malet menar vi en kommun som arbetar for att minska energibehovet framst av fossil energi.

Socialnimndens mal nr 4: Minska miljépaverkan inom verksamheten
Okad medvetenhet i alla verksamheter om vad som kan bidra till en minskad miljép&verkan.

Bedémning Trend

Kommentar:

Under &ret har arbetet pabérjats med 6kad digitalisering, till viss del utifrdn en forbattrad
miljépdverkan. Exempel pd detta ar det pabdrjade arbetet med att kunna bestdlla mat via natet.
Effektivare ruttplanering inom verksamheterna ar ett annat exempel.




Enhetsmal 4:1 Optimera korrutter och samplanering mellan yrkesgrupper

Med effektiv planering minska miljépaverkan.

Bed6mning Trend

Kommentar:

I Socialférvaltningen ser vi ett 6kat dagligt samarbete mellan olika yrkeskategorier vad galler
optimerad planering for att minimera kérda mil. Flera tillsyner ar ersatta med telefonsamtal och i
ndgra fall med tillsynskamera och har fungerat vél. Socialférvaltningen fortsatter arbetet med
ruttoptimering framst genom anvandandet av verktyget TES. Fortsatt arbete med att 6ka
digitaliseringen i form av tillsynskameror i form av motiverande arbete frdn badde myndighetssidan
och verkstallighetssidan.

Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2016 2017 2018 2018

Pol. verksamhet, Ledning & Adm -11.8 -156 9,2 -14,5 5,3
Funktionshinder o Socialpsykiatri -45.2 -40.3 -34,3 41,7 7,4
Aldreomsorg, inkl vardbehovspott -136,3 -135,6 -137,9 -128,8 -9,0
Myndighetsutévningen -52.7 -43.8 -61,2 -58,5 -2,7
Fardtjanst 2.1 24 -2,6 -2,2 -0,4
Bostadsanpassning -2.2 -3,0 -1,2 -2,5 1,3
Nettokostnad -250,3 -245,7 -246,4 -248,3 1,9

Intdkter 2017 Kostnader 2017

mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Pol. verksamhet, Ledning & Adm 3,1 0,0 3,1 -12,3 -14,5 2,2
Funktionshinder o Socialpsykiatri 19,0 15,7 3,3 -53,3 -57,3 4,0
Aldreomsorg, inkl vardbehovspott 15,7 17,2 -1,4 -153,6 -146,0 -7,6
Myndighetsutévningen 9,8 15,4 -5,6 -71,0 -73,9 2,9
Fardtjanst 0,3 0,3 0,1 -3,0 -2,5 -0,5
Bostadsanpassning 0,0 0,0 0,0 -1,2 -2,5 1,3
Summa 48,0 48,5 -0,6 -294,4 -296,8 2,4

Socialndmndens resultat for 2018 ar 1,9 mkr. Under dret kom ett budgetreduceringskrav pd
namnden om -0,8 mkr, KSF-2018-108-040.

Overskottet fér namnden beror till stérsta delen pd att intdkterna frén Migrationsverket har varit
avsevért hogre &n budgeterat 2018. Det beror dven p& omorganisation inom
funktionshinderverksamheten, som gett resultat, samt att individ och familjeomsorgen kontinuerligt
arbetar med forbattring av arbetssatt gallande kopta platser.

Socialf6rvaltningen har fortfarande svérigheter att hdlla kostnadsramarna inom aldreomsorgen.
Under &ret har socialférvaltningen och socialnémnden kontinuerligt arbetat tillsammans for att
prioritera ratt och detta har, i slutet av 2018, gett resultat d& kostnadskurvan for dldreomsorgen har
bérjat plana ut.

Personal

Samtliga uppgifter ar daterade 31 december om inte annat anges. Nyckeltal och val av
redovisningssétt ligger i linje med SKL:s och med Nyckeltalsinstitutets rekommendationer.

Anstillda per anstillnings- och I6neform

Nyckeltalen i tabell 1 beskriver antal manadsaviénade tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda samt
hur ménga drsarbetare detta motsvarar. Antalet i bdda dessa anstallningsformer summeras och
redovisas i vanster i tabellen.




Tabell 2 fokuserar pd timanstallningar (intermittent anstallning). Antalet timaviénade (per 181231)
och antalet timmar som timanstéllda arbetat under 2018 samt hur m&nga arsarbetare detta

motsvarar.

Nyckeltalen beskriver tillsammans hur helheten for anstaliningsformer fordelas mellan de olika

grupperna.
Tabell 1 - Anstdllda per anstéllnings- och Ioneform (per 181231)
Forvaltning | Antal personer Tillsvidare Visstids Motsv. antal
manadsavl. mainadsavl. arsarbetare
2018 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017
SOF 380 432 335 361 45 71 334,9 379,5

Tabell 2 — antal timmar utférda av timaviénade visstidsanstallda (per 181231)

Forvaltning Antal timavlénade Antal timmar Motsvarande antal arsarbetare
2018 2017 2018 2017 2018 2017
SOF 53 212 98 453 97 594 49,50 49,27

Sysselsattningsgrad — intervall (manadsavionade)
Nyckeltalen i tabell 3 beskriver den Gverenskomna sysselsattningsgraden fordelat pd antalet hel-
och deltidsanstillda av samtliga manadsavil6nade. Sysselsattningsgraden redovisas utifran den
faktiska procent som det stér pd anstéliningsavtalet som géller vid méttillfallet. Tabellens hogra
kolumn beskriver medelsysselsattningsgrad och réknas fram genom att antalet drsarbetare divideras
med antalet anstallda.

Tabell 3 — Sysselsattningsgrad — intervall (ménadsavidnade) (per 181231)

Forvaltning Heltid 100 % Deltid 75-99 % Deltid 1-74 % Sysselsittning
medel
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
SOF 40,3% |373% |[51,1% |53,2% |8,7% 9,5 % 88,1% 87,8%
Personalstruktur

Nyckeltalen i tabell 4 beskriver dldersstruktur. Tabell 5 visar procentuellt hur kénsstruktur ser ut och
redovisas utifran biologiskt kon, d.v.s. enligt kategorierna man eller kvinna.

Tabell 4 — dldersfordelning (minadsaviénade) (per 181231)

Forvaltning 0-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-99 ar
2018 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017
SOF 10,3 % 144% [ 184% |17,4% | 205% |21,1% [345% |329% | 16,3% | 146 %
Tabell 5 - Kén (ménadsavionade) (per 181231)
Fétvaltning Man Kvinna
2018 2017 2018 2017
SOF 7,9 % 9,5% 92,1 % 90,5 %




Personalrorlighet
Nyckeltalet personalrérlighet som redovisas i tabell 6 beskriver personalomsattning uppdelat pa
pensions-, extern och intern-avgangar. Nyckeltalet méts genom att antalet avgangar under aret och
dividerar med antal anstéllda vid drets borjan. Personer som lamnat sin anstallning for att ta ut
pension redovisas under pensionsmattet. Personer som helt ldmnat kommunen réknas in i den
externa omsattningen och dven personer som lamnat en tillsvidareanstalining (egen begaran,
uppsdgning, etc.) for att arbeta som timavldnad intermittent raknas med i detta nyckeltal. De
personer som lamnat en anstallning for att paborja en ny inom kommunen réknas istéllet in i det
interna rorlighetsmattet.

Tabell 6 - Personalomséttning (tillsvidare manadsavidnade) (per hela 2018)

Férvaltning | Personalomsittning | Extern Intern Pension
2018 2017 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017
SOF 21,2 % 20,4 % 157% |16,0% |27% |19% |27% |25%
Personalkostnader

Nyckeltalet i tabell 7 visar spridningen pa olika typer av I6nekostnader. Spridningen visar i vilken
utstréckning kommunen anvander sin ordinarie arbetskraft for att utféra arbete och hur mycket
tillfallig personal som anvands. Den visar ocksd hur stor andel ersattning for fyllnad och dvertid som
utbetalas. Differensen mellan de olika I6nekostnadsgrupperna och totalen forklaras med att
exempelvis arvoden, beredskapsersattning, OB och liknande inte sarredovisas.

Tabell 7 - Fordelning l6nekostnad arbetad tid (per hela 2018)

Forvaltning | Manadslén Timlén Fyllnad och &vertid

2018 2017 2018 2017 2018 2017
SOF 76,1 % 76,1 % 11,9 % 10,9 % 2,3 % 32 %
Franvaro

Nyckeltalet i tabell 8 beskriver sjukfrdnvaro. Resultatet presenteras totalt och uppdelat pd
korttidssjukfranvaro och ldngtidssjukfranvaro samt kostnader totalt. Kostnaden avser endast
sjukldnekostnader (80 % de forsta 14 dagarna och darefter 10 % till och med dag 90). En
sjukfranvaro har ofta flera kringkostnader som generellt sett &r svara att mata.

Tabell 8 - Sjukfrénvaro (ménads- och timavidnade) (per hela 2018)

Férvaltning | Sjukfrdnvaro total | Sjukfranvaro Sjukfranvaro Kostnad
korttids langtids (mer 4n
59 dagar)
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
SOF 732% |756% |364% |435% |[3,68% |3,21% |253mkr | 281mkr

Socialndmnden har under 2018 minskat antalet anstallda, minskat antal arbetade timmar och 6kat
sysselsattningsgraden. Trots stora utmaningar med ménga férandringar i verksamheten jamfért med
tidigare &r minskar sjukskrivningstalen.




Sambhillsbyggnadsnimnden

Inledning

Medarbetarundersokningen 2018 visar att den upplevda arbetsbelastningen ar hdg vilket foranleder
att 1dgga extra fokus pa detta omréde i ledningsgrupp och i verksamheterna. Positivt &r att
arbetsgladjen trots arbetsbelastningen far relativt bra betyg i matningen.

Forvaltningen arbetar med digitalisering i de olika verksamheterna for att nd kommunens mél om att
vara 100 % digitala 2025. Under 2018 har mycket fokus lagts pd att infora E-tjanster, ett arbete som
ar i sin uppstart inom delar av verksamheten men dar man kommit langt inom
biblioteksverksamheten. Ett stort projekt inom omr&det som pabdriats ar att inféra E-arkiv vilket
beddms kunna effektivisera verksamheten pa sikt men som kraver stora insatser under
genomforandet och dar Samhallsbyggnadsforvaltningen ar projektdgare.

Vid nyanstallning eller dterbesattning upplever verksamheten att det fortsatt &r svart att rekrytera
kompetent personal och konkurrensen ar stor. Det marks en stor skillnad i verksamhetens effektivitet
i att rekrytera och behdlla kompetent erfaren personal dd nyanstéllda dels behover tid fran de
erfarna for att laras upp och dels inte blir effektiva forrdn de sjélva fétt bra erfarenhet. Det &r ocksd
svért att hinna med projekt och uppgifter i den omfattning som beh6vs d& det finns vakanta tjénster.

Verksamheterna har under aret genomfort eller paborjat flera projekt, bdde stora och sma, s& som
till exempel gang- och cykelvdgar i Stromsfors och Sandsjon, utékning av industriytan i Lockryd, nya
reningsverk i Kalv och Axelfors, inférandet av nytt avfallshanteringssystem, nytt
biblioteksdatasystem, ny dtervinningscentral och E-tjénster inom bygglov, felanmélan och
synpunkter. Flera projekt &r ocksd i utredningsstadiet sdsom VA till Faxhult, reservvatten i Billeberg,
trafikdtgarder pd Bordsvagen och 3tgarder pd Svenljunga avioppsreningsverk for att némna ndgra.
Under &ret har ocksd ett antal fastigheter kdpts in och lagts till markreserven for framtida utveckling
av industri eller bostadsomréden.

Férvaltningen har fortsatt driva arbetet med Gversiktsplan som under sommaren var p& samrad.
Dessutom har flera detaljplaner fardigstallts och andra pdbodrjats. For en utférligare beskrivning av
namndens verksamhet, se bilaga 1 till Samhallbyggnadsndmndens bokslut 2018.

Redovisning av maluppfyllelsen

Nedan foljer en redovisning av hur Samhallsbyggnadsnamnden bidragit till fullmaktiges mél och
mélomréden. For en utforligare redovisning av méluppfyllelse kopplat till nédmndens mal, se bilaga 2
till Samhallsbyggnadsnamndens bokslut 2018.

Milomrade 1. Forbattrad och kvalitetssakrad verksamhet

Fullmiktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsittningar for fortsatta
studier och god sysselsittning/arbete

Barnens uppvaxtmiljé och studiemiljé ska ge goda férutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsattningen &r att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska starka barn
och ungdomars méjligheter genom tidiga insatser i skolan och fér familjer i riskzonen. Malsattningen
omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 &r). Det ska finnas gott om métesplatser som bidrar
till inkludering och integration.

Bedémning Trend

Kommentar:

Biblioteket och utldningsstationernas Gppettider har varit oférandrade under 2018. Genom inkop av
bokbil kommer filialerna att stdngas men biblioteksverksamheten kommer né fler orter och darmed
n& fler invdnare under 2019.

Moga Fritid har under ett antal ar hallit 6ppet 63 timmar per vecka och sd dven under 2018. Infor
2019 kommer Gppettiderna att minska med 17 timmar per vecka. Tiderna som &r indragna ar da
anlaggningen har ett lagre besoksantal, t ex vissa férmiddagar.




Fullmiktigemal 1:2 En kommun med livskvalitet gillande delaktighet,
rattsikerhet och trygghet
Med malet vill vi uppnd en god omsorg om aldre samt for personer med funktionsnedséttning, sa att

de kdnner sig trygga och upplever en meningsfull tillvaro. Kommuninvénare ska kunna kanna sig
trygga med de beslut de far, att besluten ar val grundade pé fakta och att tydligt lagstod finns.

Bed6mning Trend

>

Kommentar:
Mélet har uppfyllts nar dret gdtt d3 miljo- och byggenheten inte forlorat ndgot rattsfall p& grund av
formaliafel. Enheten har déremot forlorat rattsfall p& grund av feltolkning av lagstiftning.

Malomrade 2. Forbittrade moijligheter till demokrati, inflytande och
samverkan

Fullmiktigemal 2:1 Invanarna ska uppleva och ges mdjlighet till paverkan

Kommuninvanarna kanner att de kan pdverka. Inflytande innebar majlighet att paverka, delaktighet
innebér att man har och tar del i en frdga som &r angeldgen. Samverkan &r en viktig del i vart
arbete.

Delaktig = har del i eller av ndgot.
P&verkan = inverkan eller inflytande som pdagar,
Inflytande = majlighet att paverka.

Bed6mning Trend

Kommentar:

Tvé medborgardialoger har genomforts under véren pé gatuenheten. Ombyggnad av gamla
Bordsvagen har forprojekterats under hosten 2018 och kommer eventuellt att genomfdras under
2020. Dialog hélls under vintern 2018 och kommer att fortsgtta under projektets gang. Byggnation
av géng och cykelvdg i Sandsjon har planerats under varen 2018. Projektet har genomforts under
hosten 2018. Dialog har genomfdrts med vagforening och boende i Sandsjon.

Vad galler kulturplanen har verksamheten haft dialog med Utvecklingsstrateg och konstaterat att det
ar en for yvig frdga att ha medborgardialog kring. En politisk styrgrupp ska dock tillsattas och det
kommer finna majlighet till fortbildning inom kulturpolitik.

Samr&d har genomférts med berérda sakdgare i Billeberg och Overlida kring férslag p&
vattenskyddsomrdde med tillhérande vattenskyddsforeskrifter.

Avfallsenheten har varit ute och visat upp sopkarl, sopbil mm och svarat p& invdnarnas fragor
angdende det nya insamlingssystemet under augusti/september 2018.

Namnden arbetar vidare med digitalisering. Allt fler kunder ansluter sig till att f& sina VA- och
avfallsfakturor som e-fakturor. Sedan april har antalet kunder med e-faktura okat till 20% av
kunderna. Arbete med ny webbsida har prioriterats framfér ny dokumenthanteringsplan men
kommer tas upp igen under hdsten i samverkan med KSF. Under vintern har Mittbygge inforts for att
underlatta for sokande av bygglov.

Biblioteksdatabasen erbjuder flera digitaliserade tjanster s& som t ex omlén, reservation mm. Utanfor
bibliotekskatalog fast med samma inloggningsuppgifter kan ldntagare ladda ner e-bdcker, ljudbocker,
filmer och tidskrifter. Gatuenheten har pdbériat ett arbete med e-tjanster gdllande tradansokan,
foreningsbidrag och schaktanmalan.




Fullmiktigemal 2:2 Goda relationer mellan och inom olika grupper invénare,
politiker och tjinstemin

Medarbetare och politiker ska bidra till och vara goda ambassadérer for kommunens verksamheter.
Vi strdvar mot néjda kommuninvanare nar det géller service och information.

Bed6mning Trend

>

Kommentar:

Efter tolv mdnader har forvaltningen bara genomfért en utbildning for politiker och tjansteman
angéende dagvattenhantering och lagstiftning, men man har genomfort en heldag och en halvdag
med planering och workshop kring ndmndens uppdrag och kommande besparingskrav. Under hosten
har inte fokus legat p& utbildning utom i de fall det beh6vs for att kunna ta beslut i aktuella drenden
om de varit av en typ som inte hanterats tidigare. Férvaltningen kommer att fokusera p3 en
utbildningsplan under 2019 for den tilltradande namnden.

Inkomna synpunkter och klagomal har 6verlag hanterats skyndsamt med en genomsnittlig svarstid
pé 1,2 arbetsdagar och 76 % besvarade inom tvd dagar, 98 % ar besvarade inom 5 arbetsdagar. Ca
70 % av synpunkterna géller verksamheten inom gata och det &r likvardigt med tidigare &r.

Milomrade 3. Ett mer attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla

Fullmiktigemal 3:1 Attraktivt och tryggt Svenljunga att bo, verka och leva i

Med malet menar vi att manniskor gdrna flyttar hit och de som bor har stannar kvar. Inom
kommunen finns gott om métesplatser samt kommunal service som gér att manniskor vill bo, verka
och leva i kommunen. Alla ska kanna sig trygga i den miljo de vistas och med den service som
kommunen tillhandahéller. Vi ger goda forutsattningar for foretagande i kommunen

Bedémning Trend

A

Kommentar:

Framforallt verksamheten inom Gata/park jobbar med frdgan om upplevd trygghet i offentliga
miljoer. Detta arbete riktas framst mot trygga lekplatser och gangtunnlar. RGjning har skett i
anslutning till kommunens géngtunnlar, samt att klotter har sanerats.

Problem med belysningen i ett antal tunnlar under hosten 2018 gor att malet inte uppfylls fullt ut.
Det arbetas med problemet.

En stor genomgéng av samtliga kommunens lekplatser har genomforts med efterféljande besiktning.
Rutinen med verksamhetens dokumenterade egenkontroll fér lek- och badplatser ska fungera fullt ut
2019.

Biblioteket i centralorten har till och frén upplevts stokigt med ménga ungdomar i lokalerna. Flera
dtgarder har vidtagits med liten effekt samt att vissa &tgarder som t ex dterkommande besok frén
polisen upphort utan verksamhetens paverkan.

Vissa verksamheter uppfyller malet med egen hjartstartsutrustning och egen HLR-utbilda personal,
viss verksamhet uppfyller malet genom gemensam utrustning med annan férvaltning. En verksamhet
har inte kunnat skaffa utrustningen &n da lokalerna &r utsatta fér manga inbrott men arbete pagér
med att fardigstalla nya lokaler.

Verksamheten har problem med att fa fler hyresgaster till kommunens mindre idrottshallar utanfor
skoltid. Ingen speciell aktivitet har blivit utford for att 6ka antalet hyresgaster under 2018 forutom att
kommunen informerar om idrottshallarna via hemsida och anslag pé skolor och idrottshallar.
Uthyrningsgraden ar oféréndrad i férhallande till tidigare ar.




Fullmiktigemal 3:2 De vi ér till for 4r n6jda

Kunder, brukare, elever, féraldrar med flera ar néjda med det bemétande och den service de fér
inom kommunens uppdrag

Bedémning Trend

Kommentar:

Miljé- och byggenheten har haft svart att leverera det data som ligger till grund for undersdkningen.
Enheten har nu arbetat fram en l6sning som vi hoppas ska fungera och en férsta leverans kommer
att utforas i september. Losningen ar dock inte 1dngsiktig utan ska I6pande insiktsundersékning
utféras maste ytterligare férandringar i verksamheten géras for att med s lite handpélaggning som
m&jligt kunna fa ut och leverera det data som konsulterna behdver.

VA: Vi ska 6ka informationen till kommuninvanare.

VA-enheten har for att forbattra sin information, sammanstallt information kring om hur
kallarbversvamningar kan forebyggas. Detta har gjorts i en broschyr som ska skickas ut till vara
kunder med fakturan. Om en kallaréversvémning anda har intréffat &r tanken att fastighetsagare ska
kunna anvénda sig av broschyren for att séka info kring hur de ska ga tillvaga kring kontakt med
forsakringskassan, slamsugning osv. samt hur VA s ansvarsutredning kommer att ga till. Broschyren
har dnnu inte publicerats p& hemsidan eller skickats ut med faktura for att forhindra att
kommuninvanarna 6verskdljs av information och broschyrer i samband med att avfall har haft en
infokampanj om de nya avfallskarlen.

En policy for nya verksamhetsomrdden har tagits fram for att underlatta handlaggningen vid
bygglovgivning, beslut om enskilda avlopp i kommande och beslutade verksamhetsomraden for
kommunalt vatten och avlopp. Policyn tar dven stéllning till erséttningsansvaret mot de enskilda
fastighetsagarna som har en godkand enskild avloppsanlaggning da beslut om verksamhetsomréde
tas och deras anlaggning tas ur bruk. Vi tanker oss att en tydlig information mot fastighetsagare
kring vad som gdller i verksamhetsomrdden 6kar kundngjdheten.

Nedersta stycket (aktiviteten) rapporteras med férdel som ett namndmal istallet for enhetsmal pd VA,
vilket var ursprungstanken, da det paverkar bade miljé- och byggs, och VA-enhetens kommunikation
utdt mot kommuninvdnarna gallande verksamhetsomrdden for kommunalt vatten och aviopp.

Avfall: Ingen undersokning av kundnéjdhet genomférd under dret. Planeras att genomforas under
2019 efter att nytt insamlingssystem inférts och ny kretsloppsanldggning ar fardigstalld

Kultur: En ndjdhetsenkat delades till biblioteks bestkare under november pd huvud biblioteket och
filialerna. 97 % uppgav att de var néjda med besoket.

Gata: Nagon enkéatundersokning géllande gata parks verksamhet har inte genomférts. Under 2019
kommer verksamheten att vara med i en enkatundersékning som heter "Kritik pa teknik" och
forhoppningsvis fa en bra bild av allménhetens installning till enhetens service.

Infér 2019 ska alla bryggor ldggas i fore 15 maj. Detta for att 6ka servicen till véra invanare.

Malet att fardigstélla vérsopningen uppfylldes inte i tid eftersom den harda vintern gjorde att jobbet
inte kom igéng i tid. En ovanligt stor mangd stenflis pa gatorna gjorde ocksa att arbetet drog ut pa
tiden.

Fritid: 93 % av besokarna var ndjda med verksamheten vid Moga Fritid, vilket ar en sénkning frén
tidigare nivder. Hotet om forandrade Gppettider pdverkar med stérsta sannolikhet resultatet.

Fullmiktigemal 3:3 Gott arbetsklimat - attraktiv arbetsmilj6

Svenljunga kommun rekryterar den personal med den kompetens som kravs och behévs. De som
anstélls stannar pa sin arbetsplats och trivs med sin arbetsplats och trivs med sin arbetsgivare via ett
gott ledarskap och god arbetsmiljo.




Bedémning Trend

Kommentar:

Den upplevda arbetsbelastningen har dkat i medarbetarenkaten istallet fér att minska som mélet &r.
Rtgarder for att minska den upplevda arbetsbelastningen ingdr i de &tgérdsplaner som tagits fram
men arbetet maste fokusera pa att planerna genomfors och far en verklig effekt i verksamheterna.
Som en del i detta pdgér ocksa ett arbete i forvaltningens ledningsgrupp och sarskilt fokus laggs pa
arbetsmilj6 i ledningsgruppen. Mangden projekt, vakanser och svdrigheten att rekrytera medfor att
trycket pa verksamheten ar stort fér ndrvarande. Detta kan innebara att vissa projekt maste skjutas
p& framtiden for att hélla en battre arbetsmilj6.

Det sammanvéagda totala medelvérdet frdn medarbetarunderskningen vad det géller ndjdhet har
minskat med 0,2 i motsats till malet som ar en 6kning med 0,1. 2016 var vérdet 4,42 och 2018 ar
vardet 4,22.

Minskingen syns framst inom omrddena "Samarbete/Socialt klimat", "Samverkan och inflytande"
samt "Arbetsledning". En liten 6kning syns i omradena "Utvecklingsméjligheter" och "Kvalitetsarbete"
samt en marginell 6kning i "Arbetsgladje".

Med utgdngspunkt i Medarbetarundersékningen har flera av enheterna upprattat handlingsplaner for
att skapa forbattring inom omrdden som fatt 1&g poéng.

En sténdig oro for neddragningar i verksamheten pdverkar resultatet negativt och en 6kad
arbetsbelastning for ledarna péverkar méjligheten att leda verksamheten i rétt riktning och tar tid
fran planering och att kunna vara tydlig mot medarbetarna. Verksamheterna drabbas léttare av
tunnelseende och mindre tid fér samverkan nar de fokuserar allt mer p& den egna verksamheten.
Delade tjanster pdverkas desto mer.

Milomrade 4. Att limna 6ver ett miljomassigt hallbart samhalle till nasta
generation

Fullmiktigemal 4:1 Forindra energianvindningen till f6rnybar energi samtidigt
som vi minskar energikonsumtionen

Med malet menar vi en kommun som arbetar for att minska energibehovet framst av fossil energi.

Bedémning Trend

A

Kommentar:

Verksamheterna tittar pa alternativ till fossilbaserade transporter vid inkdp av transportfordon och
upphandling av entreprenader. I samband med upphandling av ny entreprenad for insamling av
hushallsavfall 2019 stélldes krav pa fossilbranslefria transporter utan att kostnaderna fér tjansten
Okade. Detta &r ett exempel pé nyttan av att stalla ratt krav framforallt nér man upphandlar och inte
utgd frén att det blir dyrare att stalla kraven.

Vid upphandling av slamsugningstjanster och avfallstransporter har férvaltningen valt att arbeta med
ekonomiska incitament ddr minskade CO2-utslapp innebar bonus. Bonusen utfaller i férhallande till
minskade utsldpp och avtalets omfattning. Detta beror pd att nar reduktionsplikten inforts i hela
Europa blir det en brist pd HVO-diesel. Vardsmarknadsproduktionen av HVO klarar inte ens att técka
behovet i Sverige.

100 % av all elkraft i kommunens &gda anlaggningar (ej verksamhetslokaler AB) ar markt med "Bra
miljoval". De berdrda anldggningarna ar t ex gatubelysning, VA-anlaggningar och liknande.




Fullmiktigemal 4:2 Giftfri miljo

Vi arbetar for att minska spridningen av gifter i v8r miljo. Fororenade omraden ar dtgérdade i sd stor
utstrackning att de inte utgor n&got hot mot méanniskors hélsa och miljon. Information och kunskap
om miljo- och hélsofarliga @mnen i material, kemiska produkter och varor r tillgangliga.

Bed6mning Trend

A

Kommentar:

Gifter i slam: Slammet har provtagits for att ta reda pa vilka prioriterade dmnen vi ska minska i
slammet. De metaller som bor prioriteras ar kvicksilver, silver, bly, kadmium och zink.
Uppstromskampanj - Det &r flera enheter som samverkar, vilket gor det svart att boka in tider som
passar for alla. Miljo och VA kommer att bedriva gemensam tillsyn under 2019 fér att kommunicera
ut till verksamheterna vad tanken med uppstromsarbetet ar, vilka amnen vi behéver minska i
slammet och i vilka produkter de finns i. Informationskampanjen har férsenats dels for att miljo inte
har kunnat prioritera frdgan men &ven for att den avfallshandldggare som arbetar med projektet for
VA inte har tid just nu pd grund av alla kundkontakter (telefonsamtal) i samband med utk6rning av
de nya avfallskarlen. Tidigare framtagen uppstréomsplan kommer att revideras och en praktikant
kommer att ta fram en provtagningsplan av slammet.

Ovidkommande vatten: Malet var att samtliga fastigheter inom Hillareds verksamhetsomréde skulle
utredas, vilket &r utfort. Det visade sig att omkring 10 procent av den totala takytan i Hillared var
felkopplad. Ungefar 5000 kbm vatten tillférs reningsverket felaktigt per &r. Brev om felkopplingar har
skickats ut till fastighetsdgare med uppmaning om &tgard.

Vid rets slut var 35 % av inkdpen av livsmedel ekologiska vilket dven var malet for verksamheten.
En stor pdverkan p& mojligheten att uppnd mélet ar férutom en tydlig ledning den faktiska tillgdngen
till de ekologiska livsmedlen som kan variera under sésongerna. Observera att detta matt avser de
livsmedel som kopts in till kostverksamheten och inte kommunen i helhet dar det sker inkop direkt till
andra verksamheter.

Fullmiktigemal 4:3 Levande skogar, sjoar och vattendrag

Med malet menar vi att kommunens ekosystem fungerar, att det finns en rik biologisk mangfald och
att vi varnar om de arter som &r typiska for vér naturtyp. Har finns dven kopplingar till turism genom
"vanligare anvandande" av naturen.

Bed6mning Trend

Kommentar:
En workshop om dagvatten har genomforts tillsammans med politiker.

En dagvattenpolicy och handbok ar under framtagande. Skalet till detta ar att mangden av giftiga
amnen ska minska i vara vattendrag och ramdirektivet foér vatten staller krav pd kommunerna att
verka for att minska utslapp av amnen till vdra recipienter fran h&rdgjorda ytor.

Syftet med handboken med checklistor ar att den ska fungera som stod i
samhaéllsbyggnadsforvaltningens arbete vid uppkomst av dagvatten frén gata, fastighet och
detaljplan. Vad som 3terstdr i detta arbete &r en recipientklassning for att avgora skyddsnivdn och
darmed kravet pd hantering och rening av dagvattnet. Recipientklassningen ska utféras genom att
information om musselvatten och éringférekomst skickas till Lénsstyrelsen som utvidgat underlag till
VISS-klassningen.

Kommunen tar fortsatt hég miljdhansyn i sitt skogsbruk och de upprattade skogsbruksplaner som
finns. For att forbattra miljohénsyn ytterligare med fokus pd vad vi lamnar Gver till kommande
generationer har initiativ tagits till arbete med en I&ngsiktig skogsstrategi.

Forslag till den I&ngsiktiga strategin for kommunens skogsbruk som stréacker sig Gver generationer ar
fardigstalld pd tjanstemannanivd. Strategin kommer att arbetas in i kommunens Gversiktsplan.




Strategin medfdr att kommunens totala volym skog kommer att 6ka med tiden, dvs fler trad kommer
att bevaras samtidigt som produktionsmaélet kan uppnds och skétseln av tatortsndra skog kan 6ka.

Verksamheten har tagit fram en planstrategi med utgéngspunkt i politiska stallningstaganden
angdende fysisk planering, t ex kommande naturvérdsplan.

Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall Wfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2016 2017 2018 2018

Politisk verksamhet -0,3 -0,4 -0,4 -0,4 0,1
Ledning och administration -2,4 -2,4 -2,9 -3,0 0,1
Kultur 5,8 -5,9 -6,0 -6,7 0,6
Fritid -10,5 -10,0 9,8 -9,4 0,4
Miljé- & Bygg -4,9 -5,2 -5,4 -5,7 0,3
Gata/park -13,6 -12,2 -13,8 -14,3 0,5
VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostférsorining 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Markreserv -1,1 -1,1 -0,8 -0,7 0,1
Nettokostnad -38,7 -37,2 -39,0 -40,2 1,1

Intakter 2018 Kostnader 2018

mkr Wtfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4 0,1
Ledning och administration 0,9 1,0 -0,1 -3,8 -4,0 0,2
Kultur 0,7 0,7 0,1 -6,8 7.3 0,6
Fritid 3,9 4,0 -0,1 -13,7 -13,4 0,3
Miljé- & Bygg 6,2 7.6 -1,4 -11,6 -13,3 1,7
Gata/park 1,5 2,2 -0,7 -15,3 -16,5 1,2
VA 27,7 26,8 0,9 -27,7 26,8 -0,9
Avfall 13,0 13,1 -0,1 -13,0 -13,1 0,1
Kostférsérining 21,8 20,9 0,9 -21,8 20,9 -0,9
Markreserv 1,1 1,3 -0,1 -1,9 -1,9 0,0
Summa 76,8 77,5 -0,7 -1158  -117,7 1,8

Samhallsbyggnadsnamnden uppndr ett verskott om 1,1 miljoner kronor for verksamhetséret 2018.
Ungefér halften av 6verskottet utgdrs av ramtillskott som inte gétt &t under &ret.

Kulturenheten fick i borjan av dret ett tillfalligt tillaggsanslag om 0,25 mkr géllande ombyggnad av
Teaterbiografen. D& ombyggnaden inte pabérjats finns dessa pengar kvar. Enheten fick dven
tilldggsanslag fér en bokbil samt en halvtidstjanst om cirka 0,25 mkr. Bokbilsinkdpet dréjer till 2019
vilket betyder att dessa medel inte anvénds under 2018.

Miljé- och byggenheten fick under dret ett tillfélligt tillaggsanslag om 0,1 mkr for skétsel av Buttorps
naturreservat. D& arbetet inte kom igdng under 2018 gjordes dessa pengar inte at som planerat.

I Gvrigt &r drets resultat en produkt av dverskott hos gata/park, kultur, ledning och administration,
miljé och bygg och underskott hos fritid och markreserven.

Gata/park visar pd ett Gverskott om 0,5 mkr vilket framst &r ett resultat av 1dga personalkostnader
pé grund av personal som slutat och en langtidssjukskrivning.

Snorojning 6verskred budget med 40 000 kr for &ret (efter beviljat tillaggsanslag om 1,2 mkr) pé&
grund av att ovanligt lite sn6- och halkbekdmpning behtvdes i slutet av ret.

Miljo och Bygg har haft Iagre personalkostnader &n budgeterat p& grund av vakanta tjanster vilket
aven har lett till Idgre verksamhetskostnader i évrigt, framforallt kostnader for konsulter.

I samband med antagandet av Verksamhetsplan fér 2018-2020 fick samhallsbyggnadsnamnden ett
besparingskrav p& 0,1 mkr fr&n och med 2018. Ndmnden lades att spara ytterligare 0,1 mkr under
2018 av Kommunfullmaktige i juni 2018.



Namnden beslutade att dessa besparingar skulle goras pd vakanta tjanster hos miljé- och
byggenheten.

Totalt redovisar miljé- och byggenheten ett éverskott om 0,3 mkr (inklusive tillaggsanslaget om
0,1 mkr for Buttorps naturreservat).

Ledning och administration uppnér totalt ett Gverskott om 0,09 mkr p& heldret, framst pd grund
av vakanser och generell 8terhdllsamhet. Resultatet inkluderar ett underskott om ca 0,2 mkr hos
stadverksamheten. Underskottet har uppstatt pa grund av att stédningen av Hantverkshuset har
lagts p& verksamheten vilket inte budgeterats for. Detta kommer att justeras infoér 2019.

Kultur har haft lagre personalkostnader &n budgeterat pa grund av vakanta tjanster. Kostnaden for
det nya datasystemet som implementerades under &ret blev lagre an forvantat vilket resulterade i
lagre kapitaltjanstkostnader an budgeterat.

Totalt redovisar kulturenheten ett 6verskott om 0,65 mkr (inklusive tilldaggsanslag om 0,5 mkr for
teaterbiografen och bokbil).

Markreserven visar ett underskott om 0,1 mkr. Lagre intakt frén forsaljning av skog an budgeterat,
och of6rvéntade kostnader kopplade till fastigheterna Ljungafors och H6gagarden vags upp av hogre
intrdngsersattning an budgeterat.

Fritid Gverskrider budget med 0,4 mkr, vilket till storsta del beror pa den uteblivna hyressankningen
under 2018 samt lagre intékter an budgeterat.

Avgiftsfinansierade verksamheter

Kosten redovisar ett dverskott pd 0,19 mkr pa heldret vilket balanseras 6ver till & 2019. Enheten
hade med sig ett 6verskott om 0,39 mkr frén 2017 vilket till viss del anvants till att forstarka
administrationen under sista kvartalet. Under 2019 kommer tjansten finansieras med beviljat
tilldggsanslag om 0,35 mkr som fordelats pd barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden.

Intékterna fran barn- och utbildningsnédmnden och socialndmnden 6verstiger budget med 0,54 mkr
vilket till stor del beror pa obudgeterade intékter i relation till Larcentrum och forskoleklasser.

Kostnaden for livsmedel Gversteg budget med cirka 0,45 mkr vilket &r en effekt av 6kade rdvarupriser
pé grund av den torra sommaren 2018.

Avfall redovisar ett underskott for &ret med 0,96 mkr, vilket ar 0,13 mkr 6ver budget pa grund av
Iagre intdkter och higre personalkostnader an budgeterat. De hdgre personalkostnaderna beror pé
att man haft dubbel bemanning under hésten pé grund av byte av personal under &ret.

Resultatet bokas mot det ackumulerade 6verskottet som vid drets slut ar 5,1 mkr
VA redovisar ett 6verskott om 0,93 mkr vid drets slut vilket &r 0,87 mkr 6ver budget.

Overskottet kan bland annat harledas till hégre intakter an forvantat, bdde frén anslutnings- och
konsumtionsutgifter. Ett beslut togs vid drets slut att ansluta de sista tillgéngliga tomterna i
Sandsjon vilket resulterade i intakter utéver budget.

Kostnaderna for VA-enheten &r totalt 1dga jamfort med budget. Detta beror pd mycket aktivitet pd
investeringssidan samt allman sparsamhet inom organisationen vilket har bidragit till att det
planerade underhdllet har eftersatts.

Overuttaget balanseras dver till 2019 och 6kar fonderade medel frén 10,7 mkr till 11,6 mkr.

Personal

Samtliga uppgifter ar daterade 31 december 2018 om inte annat anges. Nyckeltal och val av
redovisningssatt ligger i linje med SKL:s och med Nyckeltalsinstitutets rekommendationer.

Anstdllda per anstéallnings- och lIoneform

Nyckeltalen i tabell 1 beskriver antal m&nadsaviénade tillsvidareanstdlida och visstidsanstallda samt
hur ménga drsarbetare detta motsvarar. Antalet i bdda dessa anstéllningsformer summeras och
redovisas i vanster i tabellen.



Tabell 1 - Anstéllda per anstélinings- och léneform (per 181231)

Forvaltning | Antal personer Tillsvidare Visstids Motsv. antal

madnadsavl. manadsavl. drsarbetare

2018 2017 | 2018 2017 2018 | 2017 2018 | 2017

SBF 96 100 85 88 11 12 88,1 90,6
Analys:

Antalet anstdllda har minskat med fyra personer eller 2,5 3rsarbetare jamfort med samma datum
2017. Under &ret har tva stycken nya tjanster inrattats inom anslagen budget. Dessutom finns det i
siffrorna med vikariat for framst fordldralediga (den anstallde finns kvar i personalrapporten samtidigt
som vikarien finns med). Totalt sett har nédmnden god kontroll dver antalet anstallda och
personalbudget.

Tabell 2 — antal timmar utférda av timaviénade visstidsanstallda (per 181231)

Forvaltning Antal timavlonade Antal timmar Motsvarande antal
drsarbetare
2018 2017 2018 2017 2018 2017
SBF 26 23 11 243 7972 5,68 4,03
Analys:

Jamfdrt med 2017 har antalet arbetade timmar utfort av timavionade visstidsanstallda 6kat under
perioden. Inom kost, lokalvdrd, KV16 och Moga fritid gor man flest timmar och tillsammans stér de
verksamheterna fér 75 % av alla arbetade timmar. Okningen av arbetade timmar har skett framfér
allt inom stédverksamheten pa grund av sjukskrivning av ordinarie personal i kommunhuset. P&
Moga fritid finns den storsta minskningen i arbetade timmar.

Personalrorlighet

Nyckeltalet personalrérlighet som redovisas i tabell 3 beskriver personalomsattning uppdelat pd
pensions-, extern och internavgangar. Nyckeltalet méats genom att antalet avgdngar under 3ret och
dividerar med antal anstallda vid &rets borjan. Personer som lémnat sin anstallning for att ta ut
pension redovisas under pensionsmattet. Personer som helt Iamnat kommunen raknas in i den
externa omsattningen och dven personer som lamnat en tillsvidareanstallining (egen begaran,
uppsdagning, etc.) for att arbeta som timavlénad intermittent raknas med i detta nyckeltal. De
personer som ldmnat en anstallning for att pab6rja en ny inom kommunen raknas istéllet in i det
interna rorlighetsmattet. Nyckeltalen ska tolkas med varsamhet nér en férvaltning understiger

50 anstdllda medarbetare eftersom da enstaka avgdngar far oproportionerliga utslag pa resultatet.

Tabell 3 - Personalomséttning (tillsvidare ménadsavidnade) (per hela 2018)

Forvaltning | Personalomsattning Extern Intern Pension
2018 2017 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017
SBF 12,2 % 14,3 % 89% [10,7% |1,1% [(24% |22% |12%
Analys:

Namnden har en ndgot lagre personalomséttning 2018 an féregdende 3r fastan pensionsavgdngarna
okat ndgot. En omsattning pd 12 % motsvarar att personalen stannar i snitt ca 8 ar pa sin tjanst.
Tittar man pd den interna omsattningen ocksd ser man att ndgra av de som byter tjénst stannar kvar
hos kommunen som arbetsgivare vilket motsvarar att man stannar hos arbetsgivaren i ca 11 ar i
snitt. D3 personalstyrkan &r s& pass liten &r det svért att dra slutsatser av medeltal fran ett enskilt &r
men man kan se att personalomsattning varierar mycket fran yrkesgrupp till yrkesgrupp. I en grupp
med kvalificerade handlaggare kan medeltal i anstéllningsléngd vara under 7 3r medan det i en
annan grupp narmar sig 15 &r.



Franvaro

Nyckeltalet i tabell 4 beskriver sjukfrdnvaro. Resultatet presenteras totalt och uppdelat pa
korttidssjukfrédnvaro och I&ngtidssjukfrdnvaro samt kostnader totalt. Kostnaden avser endast
sjukldnekostnader (80 % de forsta 14 dagarna och darefter 10 % till och med dag 90). En
sjukfrénvaro har ofta flera kringkostnader som generellt sett &r svdra att méta.

Tabell 4- Sjukfrénvaro (ménads- och timaviénade) (per hela 2018)

Forvaltning | Sjukfrdnvaro total | Sjukfranvaro Sjukfranvaro Kostnad
korttids lIangtids (mer an
59 dagar)

2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 2017

SBF 4,85 % 3,64 % 2,99 % 2,83 % 1,86 % 0,81 % 0,43 mkr 0,38 mkr

Analys:

Namnden redovisar relativt 18g sjukfrénvaro men har en liten 6kning i sjuktalen jamfort med
foregdende &r. Pa grund av f3 anstéllda pdverkar enstaka l&ngtidssjukskrivningar siffrorna direkt. I en
verksamhet som kostenhetens blir pdverkan fran korttidssjukskrivningar tydligare d& det p& grund av
hygienkraven kan vara karrenstid pd dtergdng i arbete efter sjukdom. Medarbetarundersokningen
som genomfordes véren 2018 visade pd att den upplevda arbetsbelastningen sticker ut vilket
foranlett att de dtgardsplaner som uppréttats behandlar denna fréga.



Koncernens dotterbolag

For alla fyra bolagen; AB Svenljunga Bostéder, Svenljunga Kommun Forvaltning AB, Svenljunga
Industrifastigheter AB och Svenljunga Verksamhetslokaler AB ar;

Ordférande: Hans-Goran Karlsson

VD: Henrik Ost

AB Svenljunga Bostidder

Verksamhet

AB Svenljunga Bostader &r ett heldgt kommunalt bostadsféretag som har till uppgift att tillhandahélla
bra bostader till en rimlig kostnad fér kommunens innevénare. Féretaget ska vara ett redskap i
kommunens utveckling genom att erbjuda bra bostdder och boendemiljéer.

Foretagets fastigheter

Lagenhetsbestandet bestar av traditionella hyresldgenheter i tvd-v8ningshus samt radhuslagenheter.
Vid &rets slut dger och forvaltar foretaget 570 lagenheter omfattande en total yta om 37 167 kvm,
(36 120 kvm) varav 376 lagenheter finns i centralorten och resterande 194 Iagenheter &r beldgna pd
Ovriga orter inom kommunen.

Under &ret har nyproduktion av 15 ldgenheter pd Emblas vag fardigstallts och inflyttning skett under
sommaren 2018 som planerat.

Miljo
Foretaget verkar aktivt for att verksamheten ska drivas med minsta méjliga pdverkan pd miljén och
arbetar standigt for en hallbar utveckling i ett kretsloppsanpassat samhalle.

Ekonomi

Belopp i kkr Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018  Avvikelse
Hyresintakter 32892 34 663 36 207 36 455 -248
Ovrintikter 10456 9792 10130 9750 380
S:aintdkter 43348 44 455 46 337 46 205 132
Drift och 6vr rérelsekostnader -26 069 -25270 -25 407 -24 705 -702
Personalkostnader -12 867 -14 805 -14 971 -15 400 429
Avskrivningar -3347 -3634 -4 090 -3820 -270
Finansiella kostnader -369 -355 -504 -880 376
S:a kostnader -42 652 -44 064 -44 972 -44 805 -167
Bokslutsdispositioner 0 0 0

Skatt 0 0 0

Resultat efter skatt 696 391 1365 1400 -35

Foretaget redovisar en vinst om 1,3 mkr efter skatt, vilket &r 0,9 mkr battre &n forgdende ar. Arets
resultat har pdverkats positivt med 0,5 mkr géllande en férsékringsersattning som erhallits fér en
vattenskada som drabbade Mésvégen 2017.

Hyreshdjningen for &r 2018 var 1,39 % fr o m april m&nad. Ingen hyreshdjning kommer att ske for
2019.

Kommunen har gétt i borgen for samtliga 1&n.
Balansomslutning: 180,5 mkr (187,1 mkr)
Soliditet: 9 % (8 %)

Administration o Personal
Foretaget har haft i medeltal 25 anstéllda under &ret.



Foretaget saljer tjanster till Svenljunga kommun och kommunens dotterbolag, dvs Svenljunga
Verksamhetslokaler AB och Svenljunga Industrifastigheter AB.

Svenljunga Kommun Férvaltning AB

Verksamhet

Foretaget bedriver ingen verksamhet utan verkar som ett forvaltningsforetag for de heldgda
dotterforetagen inom koncernen, Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga
Industrifastigheter AB.

Svenljunga kommun Férvaltning AB ar i sin tur ett heldgt dotterbolag till Svenljunga kommun.

Ekonomi

Foretaget har tagit emot ett koncernbidrag frdn Svenljunga Verksamhetslokaler om 0,1 mkr och
redovisar en vinst om 0,079 mkr efter skatt for 2018.

Svenljunga Industrifastigheter AB

Verksamhet

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades 2010 och &r helagt dotterféretag till Svenljunga kommun
Forvaltnings AB som i sin tur ar helagt dotterforetag till Svenljunga kommun. Féretagets verksamhet
bestdr i att framja kommunens fors6rjning av industrifastigheter.

Foretagets fastigheter

Foretaget ager och forvaltar en industrifastighet i Svenljunga, vilken fardigstalldes 2010, och
ytterligare en industrifastighet i Lockryd, vilken fardigstalldes under 2012-2013. Foretaget ager en
lokalyta om 5 200 kvm.

Miljs

Foretaget verkar aktivt for att verksamheten ska drivas med minsta méjliga pdverkan pa miljén och
arbetar sténdigt for en hallbar utveckling i ett kretsloppsanpassat samhlle.

Ekonomi

Belopp i kkr Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Budget2018  Awvvikelse
Hyresintakter 2619 2951 3278 2619 659
Ovr intdkter 0 0 367 295 72
S:aintakter 2619 2951 3645 2914 731
Drift och 6vr rérelsekostnader -454 -563 -594 -356 -238
Personalkostnader 0 0 0 0
Avskrivningar -1586 -1598 -1599 -1597 -2
Finansiella kostnader -50 -65 -149 -260 111
S:a kostnader -2090 -2226 -2342 -2213 -129
Bokslutsdispositioner 0 0 0

Skatt -116 -189 -290

Resultat efter skatt 413 536 1013 701 312

Foretaget redovisar en vinst om 1 mkr efter skatt, vilket &r 0,5 mkr battre &n féregdende ar.
Kommunen har gétt i borgen for samtliga 1&n.

Balansomslutning: 35,7 mkr (36,1 mkr)

Soliditet: 11 % (8 %)



Administration o Personal

Foretaget har inga anstallda utan kdper in tjanster frdn AB Svenljunga Bostader som ar ett heldgt
dotterforetag till Svenljunga kommun.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

Verksamhet

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades 2010 och &r heldgt dotterféretag till Svenljunga kommun
Forvaltnings AB som i sin tur ar helagt dotterforetag till Svenljunga kommun.

Foretagets verksamhet bestdr i att bygga, forvarva, dga, forvalta och sélja verksamhetslokaler pd
uppdrag av Svenljunga kommun. Verksamheten bedrevs tidigare i kommunens regi inom
lokalférsérjningsenheten.

Foretagets fastigheter

Foretaget forvarvade merparten av Svenljunga kommuns fastigheter i slutet av 2010. Ytterligare
ndgra fastigheter har forvarvats under 2011 och 2015-2017.

Foretaget ager en lokalyta om 70 600 kvm vid &rets utgéng (2017: 66 264 kvm).

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Nybyggnation av 1&gtroskelboende pa Bergsater i Svenljunga som startade 2017 har fardigstallts och
tagits i bruk under sensommaren 2018.

Avyttring har skett av fastigheten Svenljunga Stravik.
Vidare har foretaget slutfort ett antal projekt under &ret, bland annat:
e Holsjunga skola — ny ventilation
o  Klockaregdrden — hissrenovering
o  Klockaregdrden — fonsterbyte hus E 0 J
e Skogsglantan — dranering
e Kommunférradd — tak o portbyte
e Moga Fritid — uppdatering styr o regler

Storre p&dgdende projekt &r ocksd Drénering, fasad- och takbyte p& Teaterbiografen och Upprustning
av utemiljé p8 Landboskolan.

Miljo

Foretaget verkar aktivt for att verksamheten ska drivas med minsta méjliga pdverkan pd miljén och
arbetar standigt for en hallbar utveckling i ett kretsloppsanpassat samhalle.



Ekonomi

Belopp i kkr Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Budget2018  Awvikelse
Hyresintakter 64 846 69 223 67 200 65 820 1380
Ovr intakter 12 699 2146 4411 2 850 1561
S:aintdkter 77 545 71369 71611 68 670 2941
Drift och 6vr rorelsekostnader -60949 -50 654 -47 330 -50425 3095
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Avskrivningar -13422 -13632 -13823 -13 545 -278
Finansiella kostnader -2043 -1964 -2109 -3000 891
S:a kostnader -76 414 -66 250 -63 262 -66 970 3708
Bokslutsdispositioner 0 0 -2210

Skatt -1500 -1544 -1610

Resultat efter skatt -369 3575 4529 1700 2829

Foretaget redovisar en vinst om 4,5 mkr efter skatt, vilket ar 1 mkr battre an foregdende ar.

Resultatékningen beror dels pd vinst vid avyttring av fastighet och dels p& omprioritering av bolagets
resurser for att i férsta hand tillgodose att kommunens bidragsbelagda projekt genomférs inom
stipulerad tid. Exempelvis har underhdll pd Lysjolid forskjutits till nasta &r till formdn for upprustning

av utemiljé p8 Landboskolan.

Kommunen har gatt i borgen fér samtliga 13n.

Balansomslutning: 305,6 mkr (329,6 mkr)

Soliditet: 8 % (6 %)

Administration o Personal

Foretaget har inga anstallda utan kdper in tjanster frdn AB Svenljunga Bostader som ar ett heldgt
dotterféretag till Svenljunga kommun.

Stiftelsen Klevs Gistgiveri

Inledning

Miljén kring Klev ar kulturhistoriskt intressant med gamla skansar och naturreservat som inrattats i
omradet. Tva anlagda naturstigar finns for bestkare. P8 fastigheten Kleven 1:72 &r de tre
byggnaderna byggnadsminnesforklarade sedan 1988.

Verksamhet
Styrelsen bestdr av sex ordinarie ledaméter och tre ersattare. Ordférande &r Bernt Andersson.

Krogare Ute Born och Samuel Johansson har under 2018 drivit verksamhet i fastigheterna.

Under &ret har omfattande renovering genomforts och planering infor fortsatt renovering finns.

Ekonomi

Stiftelsens verksamhet uppvisar ett underskott om -0,3 mkr for ar 2018. Bidrag frdn kommunen har
erhdllits med 0,3 mkr, bidrag fr&n Lansstyrelsen 0,1 mkr. Kostnad for renovering utférd under ret
uppgér till 0,6 mkr.



Kommunens revisorer

Ordf: Nils-Gosta Sjorén (m)
Vice ordf: Jan-Erik Bjorkli (s)

Ovriga ledaméter: Daniel Svensson, Gunnar Bondesson, Gerhard Johansson och Thomas Mellgvist.

Ekonomisk 6versikt (tkr) Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
2016 2017 2018 2018

Konsulter -416 -555 -634 -517 -117

Anvoden -346 -239 -254 -383 129

Nettokostnader -762 -794 -888 -900 12

Verksamhetsberittelse 2018

Valda revisorers uppgifter

Uppdraget som vald revisor ar sjalvstandigt och oberoende i forhdllande till medrevisorerna (regleras
i KL kap 9). "Revisionen” utgor alltsd inte en kommunal némnd. Vi granskar i den omfattning som
foljer av god revisionssed verksamhet som bedrivs inom namnder och styrelsens verksamhetsomra-
den. Vi prévar om verksamheten skots pa ett andamaélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfred-
stéllande satt, om rékenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Arets resultat
Arets verksamhet dverensstammer med budgeterad ram.

Arets verksamhet

Véra sakkunniga bitrdden kommer frdn revisionsbyrdn PwC med Fredrik Carlsson som
uppdragsledare.

Vi har I&tit genomf6ra en riskbeddmning for att identifiera riskomraden.
Féljande férdjupade granskningar har genomforts:
v Jamférande studie kommunalt aktivitetsansvar
v/ Systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan (forstudie)
KS uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen
Deldrsrapport
Systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan

Grundldggande granskning av nédmnderna

LR N N NN

Arsredovisning 2018



Revisionsberattelse for 2018

Datum
2019-03-260

Kommunfullmaktige
Svenljunga kommun
Org nr. 212000 - 1512

Revisionsberiittelse for 2018

Uppdrag och granskningsinrikining
Vi, av fullmélktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits

1 kommunstyrelsen, nimnderna, beredningarna samt genom utsedda
lekmannarevisorer verksamheten i kommunens aktiebolag.

Kommunstyrelsen, nimnderna och beredningarna ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillriicklig intern kontroll samt fterredovisning till fullmiktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, intern kontroll och att
rikenskaperna ir rittvisande samt att prova om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullmaktiges uppdrag, mal och de foreskrifter som géaller for
verksamheten.

Granskningen har utfiirts enligt kommunens revisionsreglemente,
kommunallagen och god revisionssed 1 kommunal verksamhet. Granskningen
har genomféirts med den inriktning och omfattning som behivs fir att ge rimlig
grund for beddmning och ansvarsprévning. I revisionsarbetet har vi bitritts av
PwC.

Granskningsresultat
Nedan presenteras resultatet av var granskning under 2018.

Grundlaggande granskning

Under &ret har vi genomfort en grundldgeande granskning av nimnder och
styrelse enligt god revisionssed. Var granskning av verksamheten har bland
annat genomforts genom dokumentstudier, vilka har kompletterats med
dverliggningar med kommunstyrelsens och ndmndernas arbetsutskott. Vid
dessa sammantriden har frigor som berdr styrning, uppfdljning och kontroll
behandlats.
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Vi har dven traffat foretridare for verksamheten for att informera oss djupare.
Nédmndernas protokoll har fortlopande gitts igenom med fokus pa visentliga
beslut fattade av ndmnderna.

Vir grundldggande granskning omfattar foljande omriden;

a) God ekonomisk hushillning — uppféljning av fullmiktiges mal
b) Nimndernas styrning och interna kontroll
¢) Arsredovisning

Den grundliggande granskningen har kompletterats med férdjupade
granskningsinsatser i enlighet med vér riskbedémning och revisionsplan.
Resultatet av de fordjupade granskningsinsatserna kommenteras i separat
stycke nedan.

a) God ekonomisk hushéllning — uppfilining av fullmiéktigs mal

I kommunallagen foreskrivs att det for verksamheten skall anges mél och
riltlinjer som ir av betydelse for en god ekonomisk hushdllning. For ekonomin
skall anges de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning. Revisorerna skall direfter bedéma om resultatet i irshokslutet ér
forenligt med de mél som fullméktige fattat beslut om.

Med utgdngspunkt frin sin vision har fullmiltige beslutat om fyra méilomréden.
Dessa ar i sin tur nedbrutna i totalt tio fullméktigemdl, vilka i sin tur har ett
antal indikatorer. Svenljunga kommun har inte klart uttalat att
verksamhetsmilen &r att betrakta som god ekonomisk hushéllning. Vi har dock
i vir granskning utgatt ifran att dessa mal utgdr fullmiktiges definition av god
ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv.

Bedimning

Vi beddmer att drets resultat dr forenligt med fullmiktiges mal for god
ekonomisk hushdllning i det finansiella perspektivet. Samtliga tre mal
uppfylls.

Vi beddmer att drets resultat delvis dr firenligt med fullmdktiges mdl for god
ekonomisk hushdllning 1 ett verksamhetsperspektiv. Av de totalt 10
verksamhetsmdl som angavs i budgeten anges sex mdl som helt alternativt i
hég grad uppnddda och fyra som delvis uppnadda.

Pé flertal mdl bedims méluppfyllelsen som uppnéddd trots att samtliga
indikatorerna inte nds. Utfallet visar att det saknas underlag for 11 av 19
indikatorer, varav fyra bedims har ndtt malvdardet.

97 (100)



b) Nimndernas styrning och interna kontroll

Enligt kommunallagen & kapitalet och 6 § skall nimnderna " var och en inom

sitt omride se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mdl och riktlinjer
som fullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som giller fir verksamheten.

De skall ocksd se till att den interna kontrollen dr tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 duvrigt tllfredsstillande séai.”

Med ovanstiende avses att nimnderna skall ha en styrning och kontroll si att
fullméktiges mélsattningar uppnds. Verksamheten skall bedrivas pé sidant satt
att medborgarnas firtroende for verksamheten uppritthills och forstirks.

Beddmning

Var bedimning dr att ndmndernas och styrelsens arbete med styrning och
intern kontroll i allt visentligt har skett i enlighet med gillande regelverk.

L'nder dret har vi gjort en sirskild granskning av kommunstyrelsens arbete
med uppsiktsplikten éver de kommunala bolagen. Granskningen visade pd
vasentliga brister vilka mdste dtgirdas. En systematisk uppsikt dver bolagen
dr vikt for att verksamheten skall kunna bedrivas pa kvalitativt sdtt samtidigt
som det bidrar till forutsdttningar for en forbdttrad maluppfyllelse.

¢) Arsredovisning

Kommunstyrelsen har ansvar for att uppratta bokslut och arsredovisning i
enlighet med bestimmelser i kommunallagen och kommunal redovisningslag,
Uttormning och innehéll skall filja god sed, det vill saga vara i enlighet med
gillande lagstiftning och hur normgivande organ tolkat lagstiftningen.

Bedomning
Vir bedomming dr att drsredovisningen ger en rattvisande bild bver

verksamhetens resultat, stidllning och utfall for ar 2018, Balanskravet uppfylls.
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Firdjupade granskningar

Vi har under dret slutfiirt tre fordjupade granskningsinsatser. Vira
granskningar har fortlopande avrapporterats till respektive ansvarig namnd
samt till kommunfullmiktige. Ialttagelser och synpunlkter ér i ndgra fall
fortfarande foremal for var dialog med nimnderna.

Foljande firdjupade granskningar har genomfiirts under revisionsaret

- Jamforande studie av kommunalt aktivitetsansvar
- K8 uppsiktsplikt dver de kommunala bolagen
- Systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan

Bedimning

Vir samlade beddmning av granskningarna ovan dr att utveckling av
kommunstyrelsens arbete gdllande uppsiktsplikt mdste ske. I durigt visar vdra
granskningar att ndmndernas styrning 1 allt visentligt fungerat
tillfredsstillande under éret. Vira iakttagelser och synpunkter kommer att
foljas upp under kommande dr.

Kommunstyrelsen

Firegdende dr riktade vi en anmdrkning mot Kommunstyrelsen for bristande
uppsiktsplikt gdllande Svenljunga Verksamhetslokaler AB. Viar kritik gillande
samordningen mellan kommunen och Svenljunga Verksamhetslokaler AB. Vi
noterar att samordningen mellan kommun och bolag alltjamt inte fungerar
tillfredsstdllande dven om vissa dtgdrder har vidtagits. Atgdrder for att
Sorbittra samarbetet miste vidtas skyndsamt for att planerad verksamhet i
kommun och bolag skall kunna genomforas pa dndamdalsenligt sdtt.

Underlag for bedomning i ansvarsfrigan

Fér var bedomning 1 ansvarsfragan aberopar vi ovanstiende
granskningsrapporter samt var grundldgeande granskning. Upprattade
granskningsrapporter har fortlopande under dret dversints till
kommunfullméktige.

Darutover har vi genomfort ett antal forfrigningar samt haft dverliggningar
med verksamhetsforetradare. Vi har dessutom haft overlaggningar med
kommunfullméktiges presidium.
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Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen och nimnderna samt enskilda ledamdéter i dessa
organ.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for 2018 godkiinns, Den
ir i allt viisentligt uppriittad i enlighet med den kommunala
redovisningslagen och normering,.

Svenljunga den 26 mars 2019
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*Vald fran och med undantag for Barn- och uthildningsnémnden
**Vald frin och med 2018-02-12

Bilagor:

Revisionsrapport, Granskning av drsredovisning 2018, PwC
PM Grundliggande granskning 2018, PwC

o Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna for de kommunala
bolagen

+ Revisionsberittelser for de kommunala bolagen
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