v
>

SVENLJUNGA
KOMMUN

rapport

Verksamhetsplan 2025-2027 for Svenljunga kommun och
koncernbolagen

Kommunfullmaktige

Forvaltning/enhet Kommunfullmaktige

Datum 2024-11-25




Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Verksamhetsplan 2025-2027 for Svenljunga kommun och koncernbolagen

Innehallsforteckning

[Fa =T oY o= USSR 2
Vision: "Svenljunga - har skapar vi det godaste livet" .........cccoeeiiiiiicen e, 13
AV [ o 1= ={ U o Yo PSP 14
Fullmé&ktiges mal paverkar bolagens/namndernas mal.........cccecveeiveeiieeccreeenen. 15
Ekonomiska styrprinciper och forutsattningar .......cccecvveeeivciieiiiciee e 20
EKONOMISKA FAMAT ...ttt sttt e 23
Ovriga anvisningar till nAmnder 0ch bolag .......c.coveueveveeeeeieeeececeeeceeee e 28
BT o TU T F = U PPTURRPN 29
T U] = 1 010 L == USSR 38
BalanShUAGEL ..cooeeiiieeceee e et aaeeaes 39
Noter till driftbudget, balansbudget och resultatbudget ........ccccccoevvvvivieeeeiennnnnns 40
Investeringsbudget 2025-2027 .......ooiiccieee ettt eete e et erae e e e eaae e e e eans 43
TaXOr OCh @VEIFLEN ceviieiiiee e e 44
Bilaga 1 - Statshidrag.......ccooecuiiiiiiiiee e 45
Bilaga 2 — Namnders och bolags verksamhetsplaner 2025-2027.......cccccccecvveennes 49

2024-11-25

1(49)
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Inledning

Handelseutvecklingen fran 2022 och in pa 2024 har inneburit en kraftig urholkning
av kommunsektorns kdpkraft. Konjunkturnedgangen i Sverige har bottnat under
2024 och aterhdmtningen ar igdng dven om det sker langsamt. Ett tydligt tecken ar
inflationsnedgangen, vilken i och for sig inte far bli for djup. Riksbanken stimulerar
ekonomin med fortsatta rantesankningar och Regeringen med bland annat
skattesankningar.

Bade Regeringen och Riksbanken har deklarerat att kampen mot inflationen &r
vunnen. Per sista september uppgick KPI till 1,6 % och enligt KPIF
(Konsumentprisindex med fast rénta) var laga 1,1 %. Det ar detta matt som
Riksbanken refererar till i sitt arbete med att bekdmpa inflationen. | denna
berdkning tas ingen hansyn till ranteférandringarnas effekt. Denna notering ar
langt under Riksbankens mal pa 2,0 %, vilket bor sékra flera rantesdnkningar under
hosten.

Planeringsforutsattningarna for 2025 och framat ljusnar nar konjunkturen vander
uppat och pensionskostnaderna vander nerat. | arets verksamhetsplan finns nagra
storre satsningar dar den enskilt storsta ar tillskott for drifteffekterna av projektet
"Ny skoltstruktur i sédra kommundelen".

Kommunens budgeterade resultat behover ater uppga till fullmaktiges malsattning
om minst 2 % av skatteintakter och generella statsbidrag, framst for att klara
kommande investeringar och inte 6ka laneskulden. En 6kad laneskuld innebar
hogre rantekostnader, vilket tynger kommunens ekonomiska utrymme.

Befolkningsutvecklingen &r oroande, for tredje aret i rad syns en
befolkningsminskning (enligt noteringen per sista augusti 2024). Sedan 2016 har
befolkningen 6kat med knappt 40 personer. Under 2024 ser vi ocksa ett negativt
trendbrott i att antal nyfodda berdknas bli betydligt lagre an tidigare ar. Lagre
invanarantal ger samre planeringsférutsattningar i budgetarbetet for
nastkommande ar. Forutom lagre invanarantal paverkas kommunen av
utvecklingen av demografin, dar det mest kdnnbara i nartid ar att volymerna inom
hemtjansten okar.

Forutom utmaningar finns ocksa mojligheter. Kommunen star infér mycket
spannande tider. Intresset for industriomradet Lockryd har satt Svenljunga och
Sjuhdrad pa kartan genom den efterfoljande stora exponeringen i nationell media.
En eventuell etablering av en storre industri vore positiv for hela regionen men
ocksa for Sverige som helhet. Detaljplanen for industriomradet pagar och samtidigt
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arbetar kommunen, med flera berérda, med olika utredningar kring bland annat
utmaningarna energiférsorjning, infrastruktur och VA-férsorjning. Det ar mycket
stora utmaningar som kraver gemensamma krafttag fran Sjuharadskommunerna,
regionen och statliga myndigheter.

Langsiktig plan

Det ar alltjdmt viktigt att vi formar oss att planera langsiktigt. Det ar |att att fastna i
I6sningar for forsta budgetaret eller planperioden. Politiker och tjanstepersoner
maste hjalpas at att vidta nddvandiga och ibland obekvdma atgarder for att sta
battre rustade for framtiden. Effektiviseringar som ger langsiktiga och bestdende
resultat ar avgorande. Att tvingas genomfdora besparingar under en kort period
under ett enskilt ar ar inte 6nskvart. Kommunens planering av ekonomin maste
bygga pa att beslutad budget kan foljas. Namnderna bor [6pande diskutera
langsiktiga effektiviseringar.

For att mota framtidens krav pa kommunal service géller det att ha en stabil
ekonomisk bas att sta pa. Detta innebar att vi maste hushalla med vara resurser
och budgetera med marginal. Svenljunga kommun ar dessutom valdigt kansligt for
konjunkturférandringar och de prognoser om den ekonomiska utvecklingen som
bland annat SKR (Sveriges kommuner och regioner) tar fram. Vi maste klara mindre
forandringar i skatteintakter eller tillfalliga oforutsedda utgifter. For att minska
kansligheten, klara vara investeringar utan att 6ka laneskulden och minska risken
for underskott (negativt balanskravsresultat) behdver kommunen budgetera med
hogre resultat.

De tuffa ekonomiska forutsattningarna 2023 och 2024 har dock tvingat fram ett
undantag och budgeterat resultat landar pa en mycket lag niva. For bade 2023 och
2024 sattes finansiella resultatmalet till 0,5 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag. | arbetet med verksamhetsplan 2025-2027 ar malet for 2025 satt till
1,4 %, vilket ar ett steg i ratt riktigt men fortsatt lagt.

Hoga investeringsnivaer

De hoga investeringsnivaerna utgor starka motiv till hdgre resultatmal. Senaste
aren har investeringsutfallet varit mycket hégt och prognosen for 2024 ar cirka 102
miljoner kronor fér kommunen inklusive taxefinansierade verksamheterna och
cirka 136 miljoner kronor for Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB). |
Verksamhetsplan 2025-2027 ar investeringarna just nu pa lagre niva for bade
kommunen och SVLAB fran 2025.
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Som ett led i att blicka mer langsiktigt kommer nasta ars budgetprocess for
investeringsbudgeten dndras fran dagens tre ar till fem ar, ett budgetar och 4
planeringsar.

Drifteffekter av "Ny skolstruktur i sédra kommundelen"

Drifteffekterna av investeringen "Ny skolstruktur i sédra kommundelen" bestar av
okad lokalhyra som faktureras fran SVLAB till barn- och utbildningsforvaltningen
samt 6kade skolskjutskostnader och kapitalkostnader for inventarier. Till 2025 har
hyreskalkylerna uppdaterats med aktuell rantesats. | budgeten foreslas
forvaltningen fa nastan full kompensation, ndmligen 11,4 miljoner kronor varav 1,7
miljoner kronor tillskjots under 2024.

For att kunna bedriva forskole- och skolverksamhet under byggtiden har
forvaltningen kompenserats for 6kade kostnader med totalt 8 miljoner kronor
under aren 2022-2025.

Omstruktureringen torde innebédra mojligheter till synergieffekter med
kvalitetshojning och viss kostnadsminskning for Barn- och utbildningsnamnden da
fem skolenheter blir tva.

Omvarldsbevakning

SKR publicerade i mitten av oktober 2024 "Ekonomirapporten". Rapporten belyser
kommunernas och regionernas ekonomiska situation och forutsattningar pa nagra
ars sikt. Nedan foljer ett utdrag fran rapporten:

"Perioden av hog inflation tycks vara 6ver, bade globalt och i Sverige. Den
forvantade fasen av sdnkta centralbanksrantor har inletts i ar och ytterligare
sankningar vantar nasta ar. De penningpolitiska ldttnaderna véntas dock inte
markant starka global tillvaxt pa kortare sikt. Konjunkturutvecklingen i omvarlden
spretar, med en férvantad uppgang i Europa men nedgang i USA nésta ar, och
overlag ser de globala tillvaxtutsikterna svaga ut. Export-marknaden vantas inte ge
sarskilt stora bidrag till att lyfta svensk tillvaxt kommande ar.

Mot slutet av 2024 beddms konjunkturen i Sverige vanda upp. Nasta ar tilltar
uppgangen och BNP-tillvaxten vaxlar da upp mer tydligt. Det sjunkande ranteldget
2024-2025 ger stimulanseffekter som i Sverige blir storre och kommer snabbare
an i omvarlden. Inte minst gynnas svenska hushall av sjunkande rantor. Inhemsk
efterfragan och framforallt hushallens konsumtion blir den huvudsakliga
drivkraften till att starka BNP-tillvaxten.

Konjunkturuppgangen forutses ge stadig uppgang for antalet arbetade timmar fran
och med 2025. Ihallande stark I6nesummetillvaxt, samt lagre prisuppgangar i de
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kommunala verksamheterna an de senaste aren, innebar att en real aterhamtning
av det kommunala skatteunderlaget inleds 2025.

Kommunernas ekonomi

Det ekonomiska laget ar fortsatt anstrangt i kommunerna. En hég prisniva och
mycket hdga pensionskostnader har satt stor press pa manga kommuner och
merparten raknar med underskott i ar. For att inte behova aterstalla underskotten
anvander de som har resultatutjdamningsreserver. De |aga resultaten i kombination
med fortsatt hoga investeringar ledde till att soliditeten féll 2023 och vantas falla
ytterligare under 2024. Nar pensionskostnaderna minskar under kommande ar
ldttar trycket pa ekonomin nagot och resultaten aterhdmtar sig pa en mer
langsiktigt hallbar niva. De demografiska fordndringarna kommer att krava att
verksamheter stalls om och anpassas, dels till ett 6kat antal dldre och dels till ett
minskat antal barn och unga. Langsammare befolkningsdkning kan aven innebéra
att intdkterna fran exploateringsverksamheter blir ldgre. Da investeringsutgifterna
ar kvar pa en fortsatt hog niva behdver kommunernas resultatnivaer starkas for att
bromsa en allt hogre skuldsattning.

Demografi och omstallning skapar omvandlingstryck mot smartare arbetssatt

Det skifte i demografin vi star infor &r stort och paverkar alla delar av var ekonomi,
arbetsmarknad och valfard. En viktig aspekt ar att inte folja gamla mdnster och
gbra som vi alltid gjort utan att titta framat, notera férandringarna, se
utmaningarna i tid och vaga géra omtag och tanka nytt. Det géller bade utbudet
givet en vasentligt lagre sysselsattningsokning framdver, men dven omstallningen
inom vélfarden dar efterfragan pa skola minskar medan efterfrdgan om vard och
omsorg for dldre 6kar."

5 (49)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Verksamhetsplan 2025-2027 for Svenljunga kommun och koncernbolagen

2024-11-25

Politiken har ordet

Kommunstyrelsens ordférande

Vi ar tre partier, Kristdemokraterna, Landsbygdspartiet och Moderaterna, som
kdnner att vi vill enas om en budget och om en riktning framat fér kommunen.

| arbetet med att ta fram denna budget har férutsattningarna varit tuffa och mer
ovissa an vanligt. Detta beror till vissa delar pa att det fortfarande sen drygt tva och
ett halvt ar ar krig i Europa och det ar dessutom krig i mellandstern.

Vart mal var att fa till en budget med 2% 6verskott men vi nadde inte riktigt dnda
fram utan hamnade pa 1,4% i 6verskott. Detta ar dock ett stort steg framat jamfort
med forra dret da vi hamnade pa under 0,5%. Férhoppningen ar anda att under
2025 kunna halla i ekonomin och skapa bra forutsattningar for att fortsatta
investera for kommunens framtid. Vi ar fullt medvetna om att det kommer att bli
ett tufft ar men med férenade krafter kommer vi att klara det.

Trots tuffa ekonomiska ramar har vi har lyckats fa in en extra satsning 2025. Det &r
uppstart av en ungdomscentral; ett samarbete mellan skola och socialtjanst for att
stotta familjer som vill ha stod. Det har ar nagot nytt som vi hoppas kommer ge
positivt resultat bade for vara verksamheter och fér familjer i kommunen.

Mina tre viktigaste fragor det ndrmaste aret ar: Hur far vi vara elever att na sin fulla
formaga®? Hur kan vi locka hit fler bra larare till vara elever? Och hur kan vi 6ka
framtidstron for vara invanare?

Vara elever ar var framtid. Det ar bara att titta runt omkring oss; flertalet av vara
invanare har atminstone haft en del av sin uppvaxt och skolgang har i kommunen.
Ju battre vi i Svenljunga kommun forbereder vara barn och unga for sitt vuxenliv
desto battre kommer det att bli for alla. Lyckas inte vara elever i skolan kommer de
att fa en onodigt tuff start i sina liv. Manga lyckas bra i livet trots tuffa ar i skolan
och utan att ha haft mojlighet att séka in pa en gymnasielinje MEN jag ar 6vertygad
om att det hade gatt minst lika bra om dessa personer natt upp till nivan for att fa
soka till gymnasiet.

Viktiga fragor for mig pa langre sikt ar att: Vi skall ha bra villkor for de féretag vi
redan har och aven bra villkor fér entreprendrer att starta verksamhet har i
kommunen.

Att vi lyckas skapa fler attraktiva boendeformer for aldre. Jag téanker da framst
boende med god tillganglighet, som vi planerat for i anslutning till Klockaregarden.
Kan vi fa igang flyttkedjor tidigare, som dessutom ger aldre ett trivsamt och tryggt
boende, ser jag det som “vinna-vinna”.
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Vi maste dven fortsatta med digitaliseringen inom kommunen. Vi har ett bra
fiberndt i storre delen av kommunen. Tanken &r inte att spara utan att se
mojligheten med att kunna fa mycket mer fér samma peng.

Johan Bjérkman (m) Kommunstyrelsens ordférande
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Process for mal- och resultatstyrning

Process for mal och resultatstyrning

Arbokshut 3. BC__S]'-}'% 5. Uppfolining verksam-
fullmiktige hetsplan och internkontrollplan’
¥
‘ ¢ ‘ 5 Lopande va digitala mal- och resultatuppfGliningssystem >

t 52 oktober 5.2 november
—> ‘septente | minadsrapport | | manadsrapport

| 5.2februani } ‘ 5.2 mars _‘ 5.2 apel } - J s2maj 8 5.2 augusti
sanuarl 7 > ~| manadsrapport Kol 7w~ minaderapport
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Budgetprocessen

P

1. Forutsittningar for 3. Beslut om verksamhetsplan

verksamhetsplan
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Underlag och 28 okt, Kommunstyrelsen 11 nov
ramberakningar gérs pa Kommunfullmaktige 25 nov
ekonomienheten i april.
. S

Bokslut 3 Beslut, 5. Uppfolining

< >

“_fullmaktise verksamhetsplan
E \.\I\IHHHUH”"'-'
2.1 Firutsitiningar 6_5 berednin eh
verksamhetsplan Budget 9
. i Namndernas firslag
Planeringsdagar 17 och 18 april 2024, hereds i
085! Glgm inte framitagandet av Intern budgetberedningen,
kontrollplan for nasta 8rf 22-24 oktober,
(reservdag 25 okt)
5 Samtliga partier.
6-2 Firutsiittningar och uppdrag \ Information ldmnas till

fackliga féretradare i KSG

verksamhetsplan
den & nov.
Férutsattningar och uppdrag for

verksamhetsplanen antas av KSAU 17 juni.

Presenteras for namnderna 18 juni.

Information till fackliga foretradare.

Ekonomichef foredrar i KSG 28 aug. .

Firslag frin fackliga foretradare till KSG 2.4 Nimndernas arbete med verksamhetsplaner

25 sept. Budgetdialog den 10 sept, férvaltningarna och bolagen
\ / presenterar arbetet med verksamhetsplanen far

Budgetberedningen och respektive ndmnds au.

Kommunstyrelsens arbetsutskott avstamning rambeslut 7 okt.

(_3 Investeringsbudget \ Mamndernas och bolagens beslutade verksamhetsplaner
9 9 foredras den 22 okt fér Budgetberedningen och respektive
Investeringsbudgeten har en tidigare process dn namnds au.

resten av verksamhetsplanen. Namndernas férslag
bereds i Budgetberedningen den 16 april. Beslut sker
sedan i Kommunstyrelsens arbetsutskott 20 maj,

Nimnderna gir en detaljerad budget med nidmndmal
fdor 2025 parallellt med verksamhetsplan 25-27.

Kummunstyrel_sel_l 3 j““i_ U":_h Beslut om detaljbudget tas i respektive namnd senast pd det
Kommunfullmaktige 17 juni. sista namndsmétet i dec.

lém inte framtagandet av Intern kontrollplan for nésta dr!
Justeringar/tilldgg av investeringsprojekt kan ske \ ¥ e /

under hésten, i samband med processen for
driftbudgeten och verksamhetsplanen. Slutligt beslut

@r i november fir ndstkommande 3r. /
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Den roda traden

Den roda traden

vision

- en onskad framtid i ett langre perspektiv

U

fullmiktigemal

- ndgra prioriterade mal

- maluppfyllelsen redovisas systematiskt och
regelbundet till fullmaktige

1l

nimndmal

- mal med direkt koppling till fullmaktigemalen och
namndens uppdrag

- maluppfyllelsen redovisas systematiskt och
regelbundet till namnden

1l

enhetsmal

- mal med direkt koppling till verksamhetens behov
och uppdrag som anknyter till namndmalen

- malen f6ljs upp systematiskt och regelbundet

Enligt strategin for mal- och resultatstyrning ska en éversyn av ovan goras i
samband med en ny mandatperiod, efter att berérda uppdrag tillsatts efter valet.
Under varen 2023 initierade kommunstyrelsens arbetsutskott en éversyn som
resulterade i nya fullmaktigemal infor 2024.

Tidigare indelningen med fyra malomraden och tio fullmaktigemal har dndrats, dar
nivan malomrade tagits bort och antalet fullmaktigemal reducerats till fyra stycken.
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Planeringsdagar och beslut om ramar

Kommunstyrelsen, ndmndernas arbetsutskott och kommunala bolagens presidier
har arligen ”planeringsdagar”. Det innebar en dialog mellan fortroendevalda och
ledande tjanstepersoner om forutsattningar och prioriterade utvecklingsbehov.
Dagarna inleder arbetet med verksamhetsplanen fér de kommande tre aren.

Deltagarna formulerar vad som ar viktigt att bevara i verksamheten och vilka
omraden man vill utveckla for att méta utmaningarna for kommunen. Till de olika
omradena formuleras konkreta idéer som blir utgadngspunkt for fullmaktigemalen.

Beslut om preliminara ramar fér namnderna fattades av Budgetberedningen (Ksau)
ijuni.

Namndernas arbete med verksamhetsplaner

Kommunens dvergripande budget ar planeringen for de kommande tre aren. Den
bereds pa ett dvergripande, forenklat, plan och syftar endast till att visa pa
eventuella vasentliga behov av verksamhetsférandringar for att anpassa budget till
befintliga ramar.

Med utgangspunkt fran beslutet om preliminédra ramar och verksamhetens
forutsattningar infor den kommande perioden tar namnder och bolag fram ett
forslag till verksamhetsplan. Den innehaller verksamhetsidé, mal utifran
fullmaktigemalen, mal utifrdn namndens/bolagets grunduppdrag , driftsbudget och
taxor. Under hostens budgetprocess sker en avstdmning/dialog dar
kommunstyrelsens arbetsutskott traffar respektive namnds arbetsutskott.

Namnderna arbetar med sin detaljbudget parallellt med verksamhetsplanen.
Eventuella férandringar korrigeras i efterhand. Beslut i némnderna tas snarast efter
fullméaktiges beslut — se nedan.

Syftet med detaljbudgeten ar dels att skapa tydliga anvisningar till verksamheten,
men ocksa att se om det finns behov av omprioritering mellan verksamheter som
en foljd av fordndrade behov.

Investeringsbudget

Arbetet med investeringsbudgeten sker fére ordinarie process avseende
driftbudgeten. Beslut ska fattas av kommunfullmaktige i juni manad. Forutom
kommunens investeringar ingar dven Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s
investeringar.
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Beredning av investeringar

Alla namnder och Svenljunga Verksamhetslokaler AB presenterade forslag till
investeringsplan vid budgetberedning for investeringarna den 16 april.

Beslutsgang; Ksau 20 maj, KS 3 juni och KF 17 juni. Eventuella justeringar kan goras
under héstens budgetprocess.

Lokalgruppen skall vara beredande organ avseende investeringar och planerat
underhall fér Svenljunga Verksamhetslokaler AB, detaljerad plan tas fram fér 2025-
2027 med prioriteringar.

Investeringsplanen ingar som en del i Verksamhetsplanen 2025-2027.

Beslut om verksamhetsplan

Kommunens fullmaktigebudget ar planeringen fér de kommande tre aren. Den
bereds pa ett dvergripande/forenklat plan och syftar endast till att visa pa
eventuella vasentliga behov av verksamhetsférandringar for att anpassa budget till
befintliga ramar.

Med utgangspunkt i fullmaktiges mal och namndernas forslag till
verksamhetsplaner bereds under oktober manad kommande verksamhetsplan.
Den faststalls av kommunfullmaktige i slutet av november.

2024-11-25
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Vision: "Svenljunga - har skapar vi det godaste
livet"

- Vi bygger ett tryggt och halsosamt samhalle for alla.

- Vi skapar en hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som miljomassigt.
- Vi utvecklar en skola i toppklass.

- Vi utformar gott om kulturella och sociala motesplatser.

- Vivardar och tillgangliggor var vackra natur for alla.

- Vi jobbar for att erbjuda ett brett utbud av foretag och arbetstillfallen, samt ett
bra kommunikationsnat.

2024-11-25
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Vardegrund

Utifran ett helhetsperspektiv arbetar vi strategiskt for den gemensamma nyttan,
alltid med kommunkoncernens basta fér 6gonen.

Vi arbetar tillsammans mot kommunens gemensamma mal med fokus pa
invanarnas, foretagares och organisationers basta. Arbetet kdnnetecknas av
respekt, prestigeldshet och ett 6dmjukt forhallningssatt. "Tillsammans utvecklar vi
Svenljunga kommun."

Vi hjalper varandra dar behov och mdjlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att
ratt resurser anvands eller skapas for att na vara mal.

Verksamhet och beslut grundar sig pa rattssakerhet, hallbarhet, resurshushallining,
delaktighet och demokrati. Vi arbetar |6sningsfokuserat och beméter alla med
respekt och professionalitet.
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Fullmaktiges mal paverkar
bolagens/namndernas mal
Fullméktige har beslutat om fyra fullmaktigemal.

Namnder och bolag ansvarar for att bryta ner fullmaktigemalen, gbra prioriteringar
och kostnadseffektiva I6sningar.

Namnder och bolag foljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pa ndmnd-/bolagsniva.

Fullméaktigemalens maluppfyllelse bedoms med hjalp av resultatunderlag fran
namnd-/bolagsmal och enheternas rapportering som i sin tur bygger pa indikatorer
och uppfoéljningar langre ner i organisationen.

Fullmaktigemal

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) och andra jamforelser

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) foljer upp Svenljunga kommuns kvalitet och
effektivitet i jamforelse med andra kommuner. De flesta av Sveriges 290
kommuner deltar i jamférelsen jamforelsen som genomfors av Sveriges kommuner
och regioner (SKR) tillsammans med Radet for framjande av kommunala analyser
(RKA). For att underlatta jamforelsen anvands farger:

e Gron farg beskriver att vi finns bland de 25 procent basta kommunerna.

e Gul farg beskriver att vi ligger i mitten tillsammans med 50 procent av
ovriga kommuner.

e R&d farg beskriver att vi finns bland de 25 procent samsta kommunerna.

Vi har valt ut nagra jamforelseindikatorer i anslutning till varje fullméktigemal for
att visa hur vi ligger till i i forhallande till andra kommuner.

Agenda 2030 med 17 globala mal

Agenda 2030 malen &r gemensamt antagna av FN:s medlemsstater 2015 for att
leda varlden mot en hallbar utveckling.

Vi har prioriterat 16 av 17 mal som ar mest relevanta for var kommun och de leder
oss i arbetet med fullméaktigemalen (globalamalen.se). Mal 17 finns inte med i
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prioriteringen, eftersom det huvudsakligen handlar om genomférandet av Agenda
2030 globalt via partnerskap pa nationell niva.

Agenda 2030 bygger pa tre dimensioner av hallbar utveckling, vilka ar:

Den sociala dimensionen innebar att arbeta for att forbattra manniskors livsvillkor
genom att framja rattvisa, inkludering, utbildning, hélsa, jamstalldhet, och att
minska fattigdom och hunger.

Den ekonomiska dimensionen innebar att fraimja en ekonomisk tillvaxt som ar
inkluderande och hallbar, skapa anstandiga arbetsvillkor och minska ekonomisk
ojamlikhet.

Den miljémassiga dimensionen innebér att fokusera pa att skydda planeten genom
att hantera klimatfoérandringar, bevara naturresurser och ekosystem, och framja
hallbar anvandning av naturresurser.

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och
arbete

Vi ger barn och unga upp till 30 ar forutsattningar for fortsatta studier,
sysselsattning och arbete

Vi starker barn och ungdomars majligheter genom tidiga insatser och effektiva
[6sningar.

Vi samverkar mellan férvaltningarna och civilsamhialle, naringsliv, kommuner och
regioner.

Agenda 2030 mal: Se vidare: https://www.globalamalen.se

GODHALSAOCH GOD UTBILDNING

1 MINSKAD
VALBEFINNANDE FORALLA

OJAMLIKHET
FS

(=)

v

e | N

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Arets resultat ska uppga till minst 2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag,
men for 2025 gors ett undantag med anledning av den anstrangda ekonomiska
situationen. Malet satts till 1,4 %.
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Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, investeringar i den
skattefinansierade verksamheten ska vara delvis sjalvfinansierade over tid (den
senaste femarsperioden). Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 65 %.

Agenda 2030-mal: Se vidare: https://www.globalamalen.se/

INGEN ANSTANDIGA HALLBAR
FATTIGDOM ARBETSVILLKOR KONSUMTION O
OCHEKONOMISK PRODUKTION

TILMW
il

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Vi skapar attraktiva platser att bo pa och estetiskt tilltalande motesplatser som
bidrar till inkludering.

Tillsammans med néaringslivet skapar vi ett forbattrat foretagsklimat och en
varierad arbetsmarknad.

Vi valkomnar mangfald och arbetar for 6kad delaktighet.

Vi skapar forutsattningar for att bli en attraktive arbetsgivare som utvecklar och
digitaliserar verksamheterna for att kompetensférsérja och arbeta mer effektivt.

Agenda 2030-mal: Se vidare: https://www.globalamalen.se/
Agenda 2030-mal:

5 JAMSTALLDHET HALLBARINDUSTRI, 11 HALLBARA STADER

FREDLIGA OCHINKLL-
INNOVATIONER OCH OCH SAMHALLEN 1

DERANDE SAMHALLEN

g | & | &k

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad milj6- och

klimatbelastning

Vi staller milj6- och klimatkrav i vara upphandlingar.
Vi stéller om till fornybar energi samtidigt som vi minskar var energianvandning.

Vi 6kar kompetensen om atgarder som minskar spridningen av farliga @mnen och
kemikalier.

Vi stottar civilsamhallet med informationsinsatser och kompetenshdjning inom
omradet.
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Agenda 2030-mal:Se vidare: https://www.globalamalen.se
Agenda 2030-mal:

RENT VATTENOCH
SANITET FORALLA

13 BEKAMPA KLIMAT- 14 HAV OCH MARINA

FORANDRINGARNA

v

Komplettering till malet for god ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska kommunen ange de finansiella mal som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer.

Det ar viktigt att det finns en medveten balans mellan finansiella resurser och
verksamhetsvolymen. Kommunens ekonomi ska planeras langsiktigt och vara i
balans.

Ekonomin ska inte belasta kommande generationer. Det ar de finansiella malen
som satter den yttre gransen for budget 2025-2027.

Svenljunga kommun redovisar resultatet enligt god redovisningssed.
Pensionsatagande upplupet fére 1997-12-31 redovisas som ansvarsforbindelse och
forandringar mellan aren och paverkar inte resultatet (blandmodellen).

Ett av de finansiella malen berdknas inklusive det kommuné&gda bolaget Svenljunga
Verksamhetslokaler AB (SVLAB). Bolaget ansvarar for lokalférsorjningen till
kommunens verksamheter. Malet berdaknas for kommunen inklusive SVLAB, for att
fa en rattvisande bild av kommunens verksamhet och ¢ka jamforbarheten med
andra kommuner som har lokalférsérjningen i egen regi.

Resultatmal:

Vid utvarderingen av det finansiella malet vad géller resultat skall stérre poster av
"engangskaraktar” avraknas, t ex infriande av borgensatagande och
reavinster/forluster fran fastighetsforsaljningar som inte &r fran
exploateringsverksamheten.

Investeringar:

Malet omdefinierades infor 2023 med anledning av den historiskt stora
investeringen avseende ny skolstruktur i sédra kommundelen. Tidigare innebar
malet att 100 % sjalvfinansieringsgrad skulle uppnas.
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Sjalvfinansieringsgraden berdknas genom att arets resultat och avskrivningar
divideras med investeringsutfallet i den skattefinansierade verksamheten, inklusive
SVLAB.

Vid utvardering av det finansiella malet for investeringar skall hdnsyn tas till att
detta galler over tid, och utvdrderingen ska stracka sig 5 ar tillbaka. Om malet
uppfylls minskar kommunens och bolagets behov av att |ana pengar till
investeringar, i den skattefinansierade verksamheten i alla fall.

Det ar viktigt att ha en langsiktig plan for investeringar, minst 3 ar framat. For vissa
mycket stora investeringar bor planen stracka sig annu langre och det ar viktigt att
skapa utrymme for dessa investeringar.
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Ekonomiska styrprinciper och forutsattningar

Utéver kommunens finansiella mal avseende resultat och finansiering och den
grundlaggande inriktningen om god ekonomisk hushallning finns ytterligare ett
antal regler som paverkar hur och néar resurser kan forbrukas.

Mal kontra resurstilldelning

Verksamheternas mal skall uppnas inom beslutad budget. Ar detta inte mojligt skall
budget prioriteras. Namnd skall i sddana fall redovisa vad som kravs for att na mal,
for omformulering av mal alternativt ytterligare tilldelning av resurser.

Standardkostnader/Nyckeltal

Som stod for resursférdelning kan nyckeltal tas fram utifran standardkostnader i
riket och i jamférbara kommuner.

Anslagsbindningsomrade

Med anslagsbindningsomrade asyftas den niva ndmnden, utan beslut fran
kommunfullméktige, kan omfordela resurser mellan enheter/verksamheter. |
Svenljunga kommun &r anslagsbindningsomradet namndniva. Detta innebar att en
férvaltning kan redovisa utfall som visar saval underskott som éverskott sa lange
total budgetram inte dverskrids, om namnden godkanner detta.

Respektive enhets-/verksamhetsbudget skall inte férandras vid uppfoljning.
Omfordelning av resurser visas istdllet genom avvikelser. Endast vid storre
omorganisationer som stracker sig 6ver flera enheter/verksamheter bor
budgetjustering ske.

Undantag finns inom samhallsbyggnadsnamnden dar éver-/ underskott fran
markreserv, VA-enhet och Avfallsenhet inte kan omfordelas.

Kommunfullméaktige kan under verksamhetsaret komma att férandra
anslagsbindningsomrade for respektive namnd.

Over- alternativt underskott

Over- alternativt underskott inom VA-enheten och Avfallsenheten regleras vid
bokslut sa att ett eventuellt Overskott redovisas som en skuld till abonnenterna. Ett
eventuellt underskott belastar i forsta hand fonden med tidigare éverskott (endast
inom VA for tillfdllet), i andra hand kommunens resultat men skall aterbetalas
under kommande ar.
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Avgiftsfinansierade verksamheter

Kommunens tva stora helt avgiftsfinansierade verksamheter, VA och Avfall, har ett
ackumulerat 6verskott om totalt 9,8 miljoner kronor vid arsbokslutet 2023-12-31,
inklusive VA-fonden (ca 14,5 miljoner kronor) som ar dedikerad till Billebergs
vattentakt samt ledningsdragningarna mellan Billeberg och Sexdrega.

VA-verksamheten ar med sin stora kapitalbindning i vatten- och avloppsverk och
ledningar kanslig for ranteutvecklingen. Under 2024 betalar VA-kollektivet
kapitaltjanstranta om 2,3 %, vilket innebar en kostnad om ca 4,3 miljoner kronor.
Aven Avfall har en kapitaltjdnstranta om 2,3 %.

Till 2025 &r kapitaltjanstrantan oférandrad.
Princip - Nar en namnd inte langre behéver en lokalyta

Lokalerna ar en stor del av ndmndernas kostnader. Darfor ar det viktigt att
verksamheten |6pande funderar dver sin lokalanvandning och om verksamheten
kan bedrivas pa farre kvadratmetrar.

Nar en namnd inte langre behover en lokalyta géller féljande process:

1. Forvaltningschef meddelar Lokalgruppen att forvaltningen inte langre behdver
lokalen.

2. Inom Lokalgruppen utreds om annan forvaltning har behov av denna lokal.

3. Om inget behov foreligger ska Svenljunga Verksamhetslokaler AB fa ett uppdrag
att forsoka hyra ut lokalen till extern hyresgéast alternativt sélja lokalen pa 6ppna
marknaden.

4. Om nummer 3 inte ar genomforbart kan lokalen bli foremal for rivning. Detta
under forutsattning att den ar i tillrackligt daligt skick.

Lokalgruppen bestar av representanter for samtliga forvaltningar samt Svenljunga
Verksamhetslokaler AB.

Princip - Nar blir namnden av med en vakanshyra?

Verksamheternas hyreskontrakt med Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB)
skrivs, enligt styrdokumenten, pa 25 ar. Nar en verksamhet inte har behov av en
lokal under hyreskontraktets giltighetstid ska verksamheten anda fortsatta betala
hyran, vilken kallas vakanshyra. Ibland kan mgjligheten att mojligheten att bli av
med en vakanshyra krava nodvandiga beslut i namnden, men ibland krévs ocksa
beslut i Kommunfullmaktige (KF).

Det ar darfor viktigt med en princip som skapar incitament och férutsagbarhet.
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Foljande ar applicerbart pa verksamhet som ar av storre principiell betydelse, t ex
flytt eller avveckling av ett dldreboende eller skola, dar beslut forst tas i berérd
namnd och sedan vidare i KF.

Under tiden fran att ett lokalbehov upphor till beslut om avveckling av
verksamheten ska aktuell ndmnd fortsatta betala lokalhyran (vakanshyra). Med
avveckling av verksamhet menas ett definitivt beslut om nedlaggning av
verksamheten. | vissa fall kan beslut om tomstallan géras, men detta ar att betrakta
som tillfalligt.

Att en ndmnd blir av med en vakanshyra innebaér i praktiken att betalningsansvaret
flyttas till ansvaret for Gemensamma intakter/kostnader ("centralt").
Princip:

e Om beslut om avveckling tas i KF 1a halvaret ar 1 bor en halvarseffekt av
lokalkostnaden flyttas till "centralt" ar 2. Resterande halvarseffekt flyttas ar
3.

e Om beslut om avveckling tas i KF 2a halvaret ar 1 bor hela lokalkostnaden
flyttas till centralt ar 3.

e Beslut om flytt av kostnader tas i Budgetberedningen for kommande
verksamhetsplan. Detta innebar att beslut i KF maste ske fore
Budgetberedningen sammantrader i slutet av oktober.
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Ekonomiska ramar

Upprakningsfaktorerna for |dnekostnader, dvriga kostnader samt lokalhyror till
Svenljunga Verksamhetslokaler AB ar starkt paverkade av inflationsutvecklingen.

Utgangspunkten for driftsramarna ar ursprunglig budget for 2024. Férdelningen
mellan de olika kostnadsslagen har gjorts med den procentuella férdelningen
mellan de olika kostnadsslagen i redovisningen 2023 som utgangspunkt.

Pris- och 16neupprakning till 2025-2027 ska goras med tva olika faktorer. Som
utgangspunkt anvands SKR:s kalkyler for PKV (prisindex for kommunal verksamhet),
se cirkular 24:27.

Kalkylerna exklusive pensionskostnadernas effekt anvands. Minskningen av
pensionskostnaderna ger lagre PO-palagg (personalomkostnadspalagget). Nar PO-
paldgget andras kommer det innebara andrade kostnader fér verksamheterna,
vilket i regel justeras fér ndmnderna genom ramjustering.

I nuldget anvands upprakningsfaktorerna helt enligt SKR:s prognos.

Faktorer som anvants vid upprakningen till 2025-2027:

2025 2026 2027
Lon 3,5% 3,3% 3,3%
Ovr kostn/Intakter 2,4% 2,5% 2,5%

Hyreskostnaden till Svenljunga Verksamhetslokaler AB rdknas upp med KPI med
oktober manad som basmanad. Det innebar att upprakningen av de faktiska
hyreskostnaderna nastkommande ar inte blir kant férrén i mitten av november.

Under budgetprocessens gang foljer vi KPI-utvecklingen och gor I6pande
beddmningar kring lamplig niva fér ramkompensation till ndmnderna. Senaste
kdnda KPI-noteringen ar for september i jamforelse med samma manad aret fore,

vilken visar en inflationstakt pa 1,6%.

Vid en titt pa prognoser fran SKR, Riksbanken och konjunkturinstitutet for
kommande notering fér oktober manad gors bedémningen att KPl kommer att vara
runtomkring 1,6%. Detta blir ocksa utgangspunkten i ramtilldelningen fér 2025 och
en inflationstakt pa 2,0 % for 2026-2027.

KPI| oktober aret 2025:1,6% 2026:2,0% 2027:2,0%
fore:
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Demografiska férandringar

Justering fér behovsférandringar (utifran demografin) till 2025 har gjorts utifran
berdaknade befolkningsférandringar, med grund i forandringen fran december 2022
till december 2023, och sedan med en framskrivning till 2024. Som
ersdttningsbelopp for varje alderskategori anvands ersattningen enligt
kostnadsutjamningssystemet justerat for lokal och central OH.

For att ddmpa de ekonomiska effekterna av de demografiska forandringarna
justeras resultatet ned med 30 %, vilket innebar att volymokning och
volymminskning paverkar ndmndernas budget med 70 % av férandringen. Detta
gors for att mota “troskeleffekterna”, som blir extra patagliga vid volymminskning.
En minskning med ett antal elever ger sma majligheter till att minska kostnaderna
for undervisningen.

Belopp i kronor

Alder Forandring Ersattning Utfall  70% Effekt
1-5ar -12 102 028 -1224334 -857 034
6-12 ar 2 13599 27 199 19 039
6 ar -9 54 662 -491 957 -344 370
7-15 ar 3 97 105 291315 203 920
16-18 ar 1 115 307 115 307 80 715
Summa BUN -17 -1282471 -897 729
19-64 ar -46  arbetsfor alder

65-79 ar -21 16 816 -353 142 -247 200
80-89 ar 26 96 051 2497 338 1748 136
90- ar 1 259072 259072 181 350
Summa SN 6 2 403 267 1 682 287
TOTALT -57 1120796 784 557

Pensionskostnader

Forvantade pensionskostnader har uppdaterats med senast tillgdnglig information,

vilket &r prognosen fran Skandia per sista augusti 2024.

Kostnaden for avtalspensioner (inklusive finansiell kostnad) 6kade avsevart under
2023-2024 och beraknas nu minska till 2025. Det beror framst pa att
inflationsuppgangen mattats av rejalt.

For Svenljunga kommuns del uppgar kostnadsminskningen enligt nuvarande

prognos till ca 14 miljoner kronor jamfért med budgeten for 2024. Detta ar den
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enskilt storsta faktorn till de forbattrade ekonomiska forutsattningarna for
kommunens ekonomi till 2025.

Personalomkostnadspaldgg (PO)

Svenljunga kommun féljer vanligtvis SKR:s berdkningar fér PO, vilket preliminart har
berdknats till 41,39 % for ar 2025. Slutligt beslut fran SKR publiceras i december.

For 2024 har SKR beslutat om PO pa 47,18%. Beslutet skedde efter att budgeten
beslutas av fullmaktige, darav har ett PO om 45,75% anvants for de
skattefinansierade verksamheterna.

Okningen av pensionskostnaderna 2023-2024 har drivit upp PO-paldgget markant,
som ett led av den hoga inflationen. For 2025 beraknas inflationen aterga till
normala nivaer, vilket leder till Iagre pensionskostnader och darmed lagre PO. Nar
PO-palagget sjunker kommer det innebéra lagre kostnader for verksamheterna,
vilket i regel justeras for namnderna genom ramjustering.

PO 41,39% kommer att anvandas for all verksamhet 2025.
Internranta (kapitaltjanstranta)

Internrantan foreslas for ar 2025 att vara 2,5 %, enligt SKRs forslag som
publicerades i cirkular 24:13 den 8 feb 2024. Detta innebér en oférandrad
internranta jamfort med ar 2024. Den foreslagna internrantan bygger pa
kommunsektorns egna upplaningskostnader, med underlag fran Kommuninvest.

Internrantan for VA och Avfall Iamnas ocksa ofoérdandrad pa 2,3% och satts darmed
fortsatt nagot lagre an for de skattefinansierade investeringarna.

En justering av internrantan skulle innebdara att namndernas driftbudget for
narmast kommande ar justeras med motsvarande belopp for historiska
investeringar.

Skatteintékter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning

Skatteintdkterna grundar sig pa SKRs prognos fran den 3 oktober. Efter ett par ar av
lagkonjunktur syns nu en ljusning under 2025, dar konjunkturen vander uppat.

Invdnarantalet i kommunen har minskat tva ar i rad, 2022: -48 personer och 2023: -
57 personer. 1 nov 2023 uppgick invanarantalet till 10 760 personer. Hittills under
2024 fortsatter minskningen. | skrivande stund ar senast tillgangliga statistik fran
SCB fran 31 augusti. Da uppgick invanarantalet till 10 716. Budget 2025 beraknas
enligt antagande om att invanarantalet uppgar till 10 700 personer per 1 november
2024. Antalet invanare forvantas vara oforandrat efterféljande ar;

2024-11-25

25 (49)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Verksamhetsplan 2025-2027 for Svenljunga kommun och koncernbolagen

2024-11-25

2025; 10 700 personer

2026; 10 700 personer

2027; 10 700 personer

Skattesatsen och eventuella férandringar
Skattesatsen féreslas vara oférandrad pa 22,05%.

Vid en eventuell férandring av skattesatsen kan man rakna med en effekt av
skatteintakten om ca 250 tkr for varje 6re som skattesatsen sanks eller hojs med.

Utjdmningssystemet for LSS-kostnader

| skatteprognosen fran 26 april 2024 ingick en prognos av LSS-utjdamningen. Denna
visar att Svenljunga for andra aret i rad tappar mycket i utjgmningen och kommer
under 2025 betala ca 6,9 miljoner kronor. | hostens skatteprognoser 6kade
avgiften till 10,0 miljoner kronor, vilket ar 7,2 miljoner kronor samre an 2024.
Under 2023 hade kommunen nara noll i utjgmningen.

Kostnaderna for LSS-verksamheten minskade nagot i Svenljunga under 2023 men
stiger i riket, darmed drabbas vi i utjamningen 2025. Dock ar férsamringen mycket
stor och kommer att utredas.

Statsbidrag

Det finns ett antal storre statsbidrag som inte ingar i de generella statsbidragen. De
sarskilda satsningarna till omsorgen, t ex omsorgssatsningen och
dldreomsorgslyftet (Regeringen har forlangt satsningen 2024-2026) har inte
beaktats i de tilldelade ramar. Inte heller "Kunskapsbidraget" (vilken forstarks
ytterligare till 2025) som avser Barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsomrade. Statsbidragen soks av namnderna sjalva, som erhaller dessa i
sin helhet.

Aven inom de generella statsbidragen gor Regeringen vissa "mérkningar" av anslag.
Forandringarna i de generella statsbidragen gors bland annat med utgangspunkt
fran den sa kallade finansieringsprincipen — om staten gor férandringar som
paverkar kommunerna ekonomiskt sa regleras den berdknade effekten via de
generella statsbidragen. Dessa ar generella och kan anvandas fritt, men i
Svenljunga fordelas en del av dessa ut till berérda namnder. Se bilaga 1.

Effektiviseringar

| syfte att uppratthalla god ekonomisk hushallning i budgetramarna fanns
inledningsvis forslag till effektiviseringar pa 0,5 % pa samtliga ndmnder for 2025. |
detta budgetforslag har det skett en aterlaggning av effektiviseringskravet.
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En effektivisering om 0,5 % foreslas for 2026 i syfte att na resultatmalet och

uppratthalla god ekonomisk hushallning.

Balanskravet

Kommunallagen innehaller det sa kallade balanskravet, som innebér att

kommunens |6pande intdkter ska vara minst lika stora som de |6pande

kostnaderna. | lagen anges det ocksa att ett negativt resultat ska aterstallas under

de tre narmast foljande aren.

Verksamhetsplanen 2025-2027 genererar positiva resultat for varje enskilt ar.

Nedan visas balanskravsutredningen for de senaste fem aren, i syfte att visa att

Svenljunga kommun inte har ndgot ackumulerat negativt resultat att aterstalla.
Kommunfullméktige beslutade under 2022 att inféra en resultatutjdmningsreserv

(RUR). RUR ska moijliggbra en utjamning av intdkter 6ver en konjunkturcykel, det

vill séga den period under vilken samhéllsekonomin genomgar en hogkonjunktur

och en lagkonjunktur. For reservering till RUR och ianspraktagande av RUR kravs att

vissa villkor ar uppfyllda, dessa ar definierade av riktlinjen som kommunfullmaktige

beslutat om. | samband med beslutet om arsredovisningen beslutade

kommunfullmaktige att gbra en maximal reservering, som ar mojlig enligt riktlinjen,

med 21,0 miljoner kronor.

Efter en lagandring kan ingen ny reservering goras till RUR fran januari 2024. Redan

gjorda reserveringar fortsatter att gélla och kan nyttjas fram till och med 2033.
Balanskravsresultat

(mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 13,2 401 323 5141 29,9
Realisationsvinster som inte star i dverensstammelse

med god ekonomisk hushallning 09 -09 00 -0 -0.1
Realisationsférluster som inte star i dverensstammelse

med god ekonomisk hushallning 0,0 0,0 0,0 0,6 0,4
Orealiserade vinster och férluster i vardepapper oo 00 00 00 0.0
Aterféring av orealiserade vinster och farluster i

vardepapper 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 123 38,2 322 51,7 30,2
Reservering av medel till RUR* 0,0 0,0 0,0 -21.0 0,0
Anvandning av medel frin RUR* 00 00 00 00 0.0
Balanskravsresultat 12,3 39,2 32,2 30,7 30,2
Balanskravsresultat att aterstalla 0o 00 00 00 0.0

* Resultatutidmningsreserv
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Ovriga anvisningar till nAmnder och bolag

Namnder

Taxor skall, om inte synnerliga skal foranleder annat, folja kostnadsutvecklingen
inom respektive omrade. Taxorna tas upp som enskilda drenden till
kommunfullmaktige for beslut.

Budgeten ska redovisas uppdelad per verksamhet i namnden, dock &r det den
totala budgetramen for respektive ndmnd som utgoér anslagsbindningsomradet.
For plan 2026 och 2027 redovisas endast total summa for namnden. Namnderna
presenterar endast en nettobudget, alltsa inte fordelat Over intékter och
kostnader. For beslutad budget géller beslut av kommunfullméaktige 25 november.

For att undvika att mindre avvikelser utmynnar i begaran om tillaggsanslag under
ett enskilt ar skall namnderna budgetera med 0,5 % av tilldelad ram for
oférutsedda kostnader.

Bolag

AB Svenljunga Bostdder (ABSB) och Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) ska
uppratta resultatbudget for 2025 och plan for 2026-2027, i enlighet med de av
kommunfullméktige beslutade dgardirektiven, och redovisa av styrelsen beslutad
budget till ekonomienheten senast den 13 oktober.

For Svenljunga Industrifastigheter AB (SIFAB) planeras i dagslaget ingen verksamhet
for 2025, vilket leder till att en resultatbudget inte behdver upprattas. Vid
eventuella forandringar far detta hanteras sarskilt under aret.

SVLAB ska dessutom uppratta investeringsbudget samt lokalforsorjningsplan for tre
ar framat. SVLAB ska presentera forslag till resultat- och investeringsbudget samt
lokalforsorjningsplan till budgetdialogen 10 september. Tillsammans med budgeten
skall SVLAB redovisa specifikation av hyror for respektive fastighet, fordelad pa de
komponenter som ingar i hyressattningen.
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Driftbudget
DRIFTBUDGET &r 2025-2027
(mnkr) Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
Not 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen -78,4 -85,9 -85,1 -91,1 -94,0 -96,5
Barn- och utbildningsnémnden -316,9 -331,3 -336,3 -342,2 -350,5 -360,6
Socialndmnden -272,5 -293,8 -297,2 -297,2 -305,4 -315,0
Samhallsbyggnadsnamnden -53,5 -59,3 -59,6 -58,6 -59,4 -60,5
Gemensamma intakter/kostnader* 1 -30,7 -21,9 -18,0 -27,6 -30,5 -32,4
Intern debiterad rénta 2 54 8,0 10,6 10,0 10,0 10,0
Verksamhetens nettokostnader -746,7 -784,3 -785,6 -806,7 -829,8  -855,2
Skatteintakter 779,9 793,2 800,5 821,3 850,1 876,2
Finansnetto -3,3 -5,8 -2,8 -2,9 -2,2 -3,6
Resultat fore extraordinara poster 29,9 3,1 12,2 11,7 18,1 17,4
Extraordindra poster
Arets resultat 29,9 3,1 12,2 11,7 18,1 17,4
Varav jamforelsestdrande poster -0,3 0,0
Resultat exklusive jamforelsestorande poster 30,2 31 12,2 11,7 18,1 17,4
*Specifikation av gemensamma intakter / kostnader
Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Utbetalda pensioner -16,1 -15,7 -17,0 -15,5 -15,8 -15,5
Arets nya pensioner -46,8 -53,7 -49,0 -37,3 -37,3 -39,5
Overskott av internt debiterat PO 36,5 50,6 54,0 36,8 36,8 36,8
Avséttning till framtida pensionsutbetalningar -3,0 -5,0 -5,0
Delsumma gemensamt -26,3 -18,8 -12,0 -19,0 -21,3 -23,2
Reavinst forséljning av fastighet -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst fsg av exploateringsmark 0,5 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Lokalkostnader -2,6 -2,9 -1,9 -2,9 -2,9 -3,0
Driftbidrag Stift Klevs Gastgiveri -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Integration 2,7 0,0 1,5 0,5 0,0 0,0
Ramjusterande investeringar 0,0 1,4 0,2 -1,7 -1,7 -1,7
Omstruktureringsmedel -3,0 -3,0 -3,0
Medfinansiering statlig infrastruktur -2,8 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Owrigt gemensamt -1,7 -0,8 -5,2 -0,8 -0,9 -0,9
Summa gemensamt -30,7 -21,9 -18,0 -27,6 -30,5 -32,4
Resultatmal 1,40% 11,5
Resultatmal 2,00% 17,0
Resultatmal 2,00% 17,5

Kommentar till bilden ovan

Budget 2024 inkluderar beslut tagna av kommunfullmaktige till och med dagens

datum. Prognos 2024 ar den senast kdnda och harror fran Delarsbokslutet per

2024-08-31.
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Anslaget Omstruktureringsmedel
| VP 2024-2026 avsattes 3 miljoner kronor for 2025 och framat. Syftet med
anslaget ar att skapa beredskap for forandringar under ett enskilt ar som annars
kan vara svara att genomféra inom befintlig budgetram.
Definition och anvandning:
Anslaget kan anvandas till insatser som innebar en effektivare verksamhet nar
insatsen ar genomford. Det kan t ex vara ”lagre kostnadsniva med bibehallen
kvalitet” eller “samma kostnadsniva med en 6kad kvalitet”.
e Insatsen ska vara tidsbegrdnsad.
e Insatsen ska inte vara ordinarie verksamhet.
e Beslut om insats ska tas av Kommunfullmaktige.
Anslaget kan ocksa delvis anvandas som en tillfallig budgetreserv, for att moéta
storre och plotsliga fordndringar i skatteprognoser samt minska behovet av att lana
pengar externt da investeringarna ar pa hoga nivaer.
Anslaget Avsattning till framtida pensionsutbetalningar
Svenljunga kommun bor bereda utrymme for en avsattning av medel for att mota
framtida pensionsutbetalningar.
Pensionsutbetalningarna ar stora och vaxer alltjamt. For att inte riskera att
likviditet urholkas och kommunen ska behova 6ka beldning for att betala ut
pensionerna bor forebyggande atgarder inledas. Det finns olika [6sningar pa
marknaden for detta andamal.
For tillfdllet gors en mindre avsattning for kommande budgetperioden.
Kommunstyrelseférvaltningen ges i uppdrag att utreda dessa alternativ och
aterkomma under varen 2025 for beslut.
Lokalkostnader
Verksamhetsplan 2025-2027
Lokalkostnader Budget Prognos Avvikelse Budget Plan Plan
Belopp | miljoner kronor 2024 2024 2024 2025 2026 2027
Kommunens egna lokaler -0.9 -0.9 0.0 -0.9 -0.9 -0.9
Hyra vakanta lokaler -0.3 0.0 0.3 -0.3 -0.3 -0.3
Verksamhetssenice -1.5 -1.0 0.5 -1.6 -1.6 -1.5
Rivning/utrangering lokaler -0.2 0.0 0.2 -0.2 -0.2 -0.2
Summa 2,9 1,9 1,0 -2,9 -2,9 -3,0
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Ramforandringar 2025-2027

Tabellerna nedan visar hur kommunens driftbudget arbetas fram. Forsta tabellen
bdrjar med respektive forvaltnings budgetram 2024, med tillagg for upprakningar,
demografiska forandringar samt en sarskild justering till kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden fér ramjusterande investeringar.

Darefter foljer beslut for 2025 och 2026 som fattades av Kommunfullmaktige 2023
i Verksamhetsplan 2024-2026. Beskrivningar av varje post finns nedan.

Sammanstéllning av ramforandringar 2025-2027

Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsnémnden Socialndmnden Samhallsb nadsnamnden

Ram 2024 -85 248 -331 318 -293 830 -56 260
Ram 2025 -91 098 -342 228 -297 181 -58 586
Ram 2026 -93 952 -350 481 -305 437 -59 444
Pris-, hyra KPI och [6neuppréakning -2 472 -2 498 -2 573 -9 770 -9 910 -10 208 -9 335 -9 307 -9 600 -1 236 -1271 -1 309
Upprakningar pa forandringar -74 -7 -29 42 150 23 48 9
Demografiska forandringar 898 -1 682
Ramijustering gata/park fran T3 2023 -1513
Ramjustering exploatering fran T3 2023 -1504
Ramjustering KS fran T3 2023 -421

Summa forandring: 2893  -2572]  -2580 -8 872] 9939]  -10166] -11017] -9157] -9577] -4253]  -1223]  -1300
Uppraknad Ram 88141 -93670] -96532] -340190| -352 167| -360 646| -304 847| -306 338 -315015] -60513] -59809] -60 744]
Beslutat 2023: Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsnémnden Socialndmnden Samhallsb nadsnamnden
Effektivisering 2025, 0,5% 414 1564 1374 232
Samverkan eArkiv, projektfas avslutas. 283
Digitalisering miljé-och byggenheten, &terlaggning 400
EU-val 2024, aterlaggning 200
Ramokning sno- och halkbekampning -450
Riwning av tva stycken nedlagda elljusspar -200 200

Summa forandring: 897] o] 0 1564] o] 0 1374 0] 0 -18] 0] 200
Inkl tidigare beslutat: 87244] 93670 -96532] -338626] -352167| -360 646] -303473| -306338] -315015] -60531] -59809] -60 544]

Tabellen nedan visar samtliga justeringar som skett under hela budgetprocessen.

Investeringen i skolstrukturen i sédra kommundelen &r troligen det enskilt storsta
investeringsprojektet nagonsin i kommunkoncernens historia. Investeringen sker i
Svenljunga Verksamhetslokaler AB men belastar kommunens ekonomi i form av
Okade kostnader. Det historiska beslutet togs i Kommunfullmaktige 2021-06-14.
Tillaggsbeslut har skett i fullmaktige darefter.

Drifteffekterna av investeringen bestar av 6kad lokalhyra som faktureras fran
SVLAB till barn- och utbildningsférvaltningen samt dkade skolskjutskostnader och
kapitalkostnader for inventarier. | budgeten foreslas forvaltningen fa nastintill full
kompensation for hyresdkningen plus namnda kostnader ovan, vilket i dagslaget
berdknas uppga till 11,4 miljoner kronor vid fullt genomférd omstrukturering under
2025. Under hosten har kalkylerna uppdaterats med aktuell réntesats vilket drivit
upp hyreskostnaden med ytterligare 1,0 miljoner kronor. Del av "aterlaggning
effektivisering" ar att betrakta som en delfinansiering av denna 6kade kostnad.
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Pa narmare sikt uppstar kostnader for att kunna bedriva forskole- och
skolverksamhet under byggtiden med totalt 8 miljoner kronor, vilket férvaltningen
ocksa kompenserats for.
Omstruktureringen torde innebdra mojligheter till synergieffekter med
kostnadsminskningar for Barn- och utbildningsnéamnden da fem skolenheter blir
tva.
Nya forslag: Kommunstyrelsen Barn- och utbhildningsnamnden Socialndmnden Samhallsbyggnadsnamnden
Ramjustering gata/park fr 2024, T1-T2 -92
Ramjustering exploatering fr 2024, T1-T2 42
Ramjustering KS fr 2024, T1-T2 -54
Effektivisering 0,5% 455 1711 1486 293
Sankning PO fr 45,75% till 41,39% 1310 5844 6 750 1105
Skolstrukturen sédra kommundelen -9 700
Skolstrutkturen: Driftkostn. under byggtiden 1600 700
Ramokning AME -1 000
Okad ram kommunrevisionen -200
Samverkan e-arkiv, frdn 2026 -375
KIR (uppgifter folkbokftring) -60 20 20 20
Budgetflytt fran BUN till AME -1200 1200
KRAM, budgetfiytt fran SN till AME -1720 1720
Kanotlagerplatser, budgetflytt fr SBN till AME -200 200
Kommunikatér/Kriskommunikator -362 145 145 72
SARF, lagre kostnadsokning 270
Swenljunga Koping Handel och Senice -100
Budgetprop. Generella statsbidrag -136 -98
Okade kostn. HR, eftersl&pning fran 2024 -250
Okade licenskostnader IT-utrustning -400
Aterlaggning effektivisering 2025 -150 -1 560 -1370 -230
Lagre lokalhyra och kapitalkostnader 900
Inratta barn- och ungdomscentral -870 -870 -730 -730
Resestod feriearbetare -100

Summa forandring| -3 854] -282] 0 -3 602] 1 686] 0 6 292] 901] 0 1945] 365] 0
Enligt KF-beslut 2024-11-25 91098] -93952] -96532] -342228] -350481] -360 646] -297 181] -305437] -315015] -58586] -59 444]  -60 544]

Fortydligande av varje ramforandring i tabellen ovan

Pris-, hyres- och I6neupprakning

Pris- och I6neupprakning till 2024-2026 har gjorts enligt SKR:s cirkular 24:27. For
hyror sker upprakning med antagande avseende KPI| oktober manad (12-
manadersfordandring).

Demografiska férandringar

Justering for volymforandringar har gjorts utifran befolkningsforandringarna under
2023 med en framskrivning till 2025.

Ramjustering gata/park, yta/belysning, exploatering fran T 3 2023

Tillaggsanslag avser kapitalkostnader fran ramjusterande investeringar som
genomforts tertial 3 tva ar tidigare. Dessa hinner ej komma med i budgetprocessen
da berékning sker vid arsskiftet.

32(49)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Verksamhetsplan 2025-2027 for Svenljunga kommun och koncernbolagen

2024-11-25

Effektivisering 2025

Generellt effektiviseringskrav med syftet att na ekonomisk balans och finansiella
mal fér budgetperioden. For 2025 har samtliga namnder fatt ett (i princip) helt
aterlagt effektiviseringskrav. Se langre ner i tabellen.

Samverkan eArkiv, projektfas avslutas.

KF 211011 §116. Inférande av eArkiv, vilket sker i samverkan med
Sjuharadskommunerna. Projekt under 3 &r. Aterstdende ram 283 tkr aterlaggs
2025.

Digitalisering miljé- och byggenheten, dterlaggning

300 tkr tillskots 2022 och ytterligare 100 tkr 2023. Tvaarigt projekt, medlen
aterlaggs 2025. Digitalisering av framforallt Milj6- och byggenhetens processer.
Majoriteten av anslaget ska anvandas till personalforstarkning och resterande for
kop av konsulttjdnster.

EU-val 2024, aterlaggning
Under 2024 genomfordes EU-valet. Anslaget aterlaggs 2025.
Ramokning sn6- och halkbekdmpning

Samhillsbyggnadsndmnden dskade 500 tkr 2024. Askandet beviljas med 450 tkr,
men fran 2025.

Rivning av tva stycken nedlagda elljusspar

Samhallsbyggnadsnamnden har beslutat, 2023-06-13, § 75, att inte begéra
investeringsmedel for att bygga upp elljusspar nar de inte kan uppratthallas med
normalt underhall. Innan de ldggs ner ska kommunen efterhéra om det finns ett
lokalt engagemang att driva dem vidare. Att riva ett elljusspar berdknas kosta cirka
200 tkr. Askandet beviljas genom tillfallig ramokning 2025 med 200 tkr, som
behalls 2026.

Aterlaggning av anslaget 2027.
Ramijustering gata/park, exploatering och KS fr 2024, T1-T2

Ramjustering av ramjusterande investeringar, som ar genomférda 240101-240831.
Resterande manader justeras ndastkommande ar.

Effektivisering 2026, 0,5%

Generellt effektiviseringskrav med syftet att na ekonomisk balans och finansiella
mal for 2026 och framat.
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Sankt PO fran 45,75% till 41,39%

PO (personalomkostnadspalagg) minskar markant for 2025 pa grund av kraftigt
minskade pensionskostnader. Ndmndernas interna kostnader minskar, darmed
sanks ramarna motsvarande. Principen galler dven omvant nar PO hdjs.

Skolstrukturen s6dra kommundelen

Avser kompensation for 6kade kostnader for lokalhyra, skolskjuts och vissa
kapitalkostnader. 2024 tillskjots 1 700 tkr och nu ytterligare 9 700 tkr, dvs totalt 11
400 tkr. Tilldelningen bygger pa kalkyler fran oktober 2023. Under hésten 2024
visar ny kalkyl 1 000 tkr hogre lokalhyreskostnad fran 2025. Se dven kommentar
under stycket "aterlaggning effektivisering 2025".

OBS. 600 tkr av kompensationen avser inventarier som blir fardigavskrivna ar 2029.
Anslaget borde dras tillbaka ar 2030.

Skolstrukturen: Driftkostnader under byggtiden

Kalkylerna for driftkostnader under byggtiden har uppdaterats med aktuell prognos
samt justerad tidplan for hur lange alternativa lokaler behovs. Totalt Over aren ar
kostnaderna oférandrade, 8 miljoner kronor. Ar 2025 aterstar 700 tkr av anslaget,
vilket aterlaggs 2026. Viss osakerhet finns. Framforallt tidsperioden for
modulbehovet och av-etableringskostnader.

Ramokning AME (Arbetsmarknadsenheten)

Okad budgetram behdvs med anledning av kad ambition med verksamheten,
vilken bedrivs i egen regi fran 2024-09-01.

Okad ram kommunrevisionen

Kommunrevisionen har inkommit med ett dskande om tillaggsanslag pa 200 tkr.
Orsaken ar kostnadsokningar med anledning av inférande av en ny standard for
kommunal rakenskapsrevision. Revisorerna genomfdrde en upphandling infor 2024
som visade pa betydande prisdkningar. Arendet har beretts av
kommunfullméktiges presidie. (Aven under 2024 begirde kommunrevisionen ett
tillaggsanslag och beviljades 150 tkr for enskilda aret 2024).

Samverkan e-arkiv, fran 2026

Kommunfullmaktige beslutade 2024-04-15, § 67, om att inga ett samverkansavtal
om e-arkiv i Sjuhéarad. Ett e-arkiv ar en funktion for langtidsbevarande och hallbar
hantering av digital information som bestar av en teknisk [6sning for
langtidsbevaring (Systemet) samt en forvaltande organisation. Samverkansavtalet
kommer fran och med 1 januari 2026 att finansiera tva heltidstjanster i
Ulricehamns kommun med ansvar for e-arkivet inklusive stod till
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samverkanskommunerna i fragor géllande elektronisk arkivering. Den langsiktiga
finansieringen av férvaltningsorganisationen baseras pa en fast avgift per kommun
samt en rorlig del utifran kommuninvanarantal.

Berdknad kostnad i 2024 ars niva uppgar till 211 tkr. Utéver kostnaden for
samverkansavtalet/forvaltningsorganisationen tillkommer kostnader i respektive
kommun for systemet och dess drift samt kopplingar mellan kommunens
verksamhetssystem och Systemet. Uppraknad kostnad till 2026 ars niva plus
antagande om kostnad for det system som Svenljunga kommun sedan koper och
integrationer till berdrda system hos oss prognostiseras till totalt 375 tkr.

KIR (Kommunalt invanarregister)

KIR ger kommunen mojligheten att kunna arbeta med folkbokféringsuppgifter och
befolkningsstatistik, d.v.s. information som férvaltningar och verksamheter
anvander mer eller mindre dagligen. Total kostnad 85 tkr betalas idag enbart av
Kommunstyrelsen men ska samfinansieras av samtliga ndmnder. 20 tkr vardera
flyttas fran Socialndmnden, Samhéllsbyggnadsndmnden och Barn- och
utbildningsndmnden till Kommunstyrelsen fran 2025. Kommunstyrelsen tar 25tkr
av kostnaden. Overenskommet mellan férvaltningarna.

Budgetflytt fran BUN till AME

Personal pa AME (Arbetsmarknadsenheten) som prioriterar ungdomar pa IM/VIA
att hitta ratt insats som t.ex. praktikplats. BUN (Barn- och utbildningsndmnden)
finansierar detta arbete genom att budget flyttas till AME.

KRAM, budgetflytt fran SN till AME

Overféra ansvar och budgeterade medel fér verksamheten KRAM fran SN
(socialndmnden) till Kommunstyrelsen och AME (arbetsmarknadsenheten) fran och
med 2025.

Kanotlagerplatser, budgetflytt fran SBN till AME

Overféra ansvar och budgeterade medel for verksamheten KRAM frén
Samhallsbyggnadsnamnden till Kommunstyrelsen och AME
(Arbetsmarknadsenheten) fran och med 2025.

Kommunikatér/Kriskommunikatér

Fran 1 maj 2025 inréttas en ny heltidstjanst som kommunikatér med uppdrag 50%
kriskommunikation och i 6vrigt starka kommunikatorsuppdraget da det finns ett
uppdamt behov, dven ute i férvaltningarna. Delen avseende krisberedskap
finansieras av MSB och ovrigt finansieras av BUN (20%), SBN (10%) och SN (20%).
Budgetjustering berdknas ske 2026.
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Finansiering 2025 sker genom interndebitering av faktisk kostnad alternativt
genom en overenskommelse forvaltningschefer emellan.

SARF, lagre kostnadsékning

Upprakning av SARFs medlemsbidrag sker med PKV februari som grund plus en
volymokning utefter befolkningsékningen hos medlemskommunerna gemensamt.
PKV februari 2024 var laga 0,6 % (avrdkning har skett med sankta
pensionskostnader) och noll i befolkningsdkning. Budgetmedlen i kommunen
raknas upp med 2,5% till 2025, darmed gors en ramminskning for mellanskillnaden.

Svenljunga K6éping Handel och Service

Avtalet med Svenljunga Koping Handel och Service gar ut 2024. Féreningen har
inkommit med en ansékan om att teckna nytt avtal for perioden 2025-2028 samt
en hogre medfinansiering av dess verksamhet. Foreningen har ansokt om en
hojning fran 500 tkr/ar till 800 tkr/ar.

Nytt avtal foreslas tecknas med 6kning av bidraget till 600tkr/ar.
Budgetproposition Generella statsbidrag

| bilaga 1 Statsbidrag redovisas forandringar i generella statsbidrag, till 2025, som
regeringen foreslog i budgetpropositionen.

Okade kostnader HR, efterslapning fran 2024

Kostnadshojning for HR-samverkan med Tranemo infor 2024 meddelades fran
vardkommunen efter faststédllandet av budgeten i Svenljunga, vilket &r anledningen
till att tilldggsanslaget inte begarts tidigare.

En korrigering av kommunstyrelsens budgetram sker 2025.

Okade licenskostnader IT-utrustning

Licenskostnader for kommunoévergripande IT-utrustning har 6kat dramatiskt.
Aterlaggning effektivisering 2025

Aterlaggning av tidigare meddelad effektivisering for 2025. | nimndernas
budgetbeslut, framst Socialndmnden och Barn- och utbildningsnédmnden, meddelas
stora utmaningar infér 2025. Denna aterldggning ska ses som ett stod att hantera
namnda utmaningar.

Lagre lokalhyra och kapitalkostnader

Budgetramen for samhallsbyggnadsnamnden minskas med anledning av tva
handelser.

Lokalhyra fér idrottshall Holsljunga.
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| samband med den stora strukturomvandlingen av skolverksamheten saldes
skolan och idrottshallen i Holsljunga. Befintliga kostnader och budget fér skolan var
en del i kalkylen for att utreda kostnadsékningarna efter genomford ny
skolstruktur. Det missades att det fanns en budget for idrottshallen hos
samhallsbyggnadsnamnden, vilken borde inkluderats i kalkylerna. Detta justeras nu
fran 2025. Budgeten uppgar till 350tkr.

Omprévning nyttjandeperiod av anldggningstillgédngar.

Under 2024 genomférdes en omprdvning av nyttjandeperioden for ett antal
anlaggningstillgangar, framst belysningsanlaggningar. Dessa utrangerades 2024,
vilket resulterade i en stor direktkostnad. Foljdeffekten blir att
Samhallsbyggnadsnamnden inte kommer att belastas med kapitalkostnader redan
fran 2024-09-01.

Namnden blir sedan flera ar tillbaka helt kompenserade for kapitalkostnaderna
som uppstar vid reinvestering belysning. Utrymmet ndmnden far efter
utrangeringen bor rattmatigt anvandas till att finansiera nya belysningsstolpar.
Darav kan namndens budgetram minskas med 590 tkr nar kapitalkostnaderna
minskas lika mycket fran 2025-01-01. Det blir ett nollsummespel.

Totalt for bada handelserna sker dock en nagot lagre ramminskning, med 900 tkr.
Inratta barn- och ungdomscentral

En utredning och forslag till verksamhet ar framtaget i samverkan med Barn- och
utbildningsforvaltningen. Detta ar en ambitionshdjning och leder till 6kade
kostnader, vilket inte inryms i befintlig budgetram. Socialnémnden begar darmed
tillaggsanslag for att finansiera den nya verksamheten. Arendet behandlas dven
separat, mer info finns i socialnamndens protokoll 2024-10-16 § 94.

Notera, barn- och utbildningsnéamnden beslutade inte om att ga vidare med
drendet i detta budgetforslag men Budgetberedningens forslag innebér att barn-
och ungdomscentalen inrdttas i samarbete mellan bada namnderna, i enlighet med
utredningen. Medlen tilldelas fran halvarsskiftet 2025 for att bereda tid for
uppbyggnad av verksamheten. Resterande medel tillskjuts 2026.

Resestdd feriearbetare

Ett ekonomiskt stod som ar avsett att underlatta resandet for elever som har
feriearbete genom kommunens forsorg.
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Utfall Prognos
(Miljoner kronor) Not 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader,
exkl avskrivningar 3 -711,1 -750,6
Avskrivningar -32,9 -35,0
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -744,0 -785,6
Skatteintakter 4 781,1 800,6
Finansnetto 5 -7,3 -2,8
ARETS RESULTAT 6 29,9 12,2

2024-11-25
Plan Plan
2026 2027
-791,7 -817,2
-38,1 -38,0
-829,8 -855,2
850,1 876,2
2,2 -3,6
18,1 17,4
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Utfall Utfall
(Miljoner kronor) Not 2023 2024-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3,7 2,8
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter, anlaggn. och inventarier 7 695,6 689,3
Finansiella anlaggningstillgangar 8 30,0 30,0
Summa anlaggningstillgangar 729,3 722,1
Bidrag till infrastruktur 9,1 8,7
Omsittningstillgangar 9
Forrad 50,0 50,0
Kortfristiga fordringar 114,21 104,0
Likvida medel 62,7 128,0
Summa omsattningstillgangar 226,8 282,0
Summa tillgangar 965,2 1012,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 10 452,1 471,0
-varav Resultatutjamningsreserv 21,0 21,0
-~varav Arets resultat 29,4 18,9
Avséttningar 11

Avséttningar for pensioner 62,3 78,0
Andra avséattningar 5,9 5,8
Avséattningar for deponier 23,4 23,4
Summa avsattningar 91,6 107,2
Skulder

Langfristiga skulder 12 270,3 260,8
Kortfristiga skulder 13 151,3 173,9
Summa skulder 421,6 434,7
Summa eget kapital och skulder 965,2 1012,8

2024-11-25
Plan Plan
2026 2027
2,0 1,6
702,3 700,7
30,0 30,0
734,3 732,3
8,1 7,8
59,8 62,9
104,0 104,0
128,0 128,0
291,8 294,9
1034,3 1035,0
500,8 518,2
21,0 21,0
18,1 17,4
79,5 79,7
5,8 5,8
23,0 22,8
108,3 108,3
260,8 260,8
164,5 147.8
425,3 408,6

1034,3 1 035,0
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Noter till driftbudget, balansbudget och
resultatbudget

DRIFTBUDGET
Not 1 Gemensamma intékter och kostnader

Bestar huvudsakligen av kommunens pensionskostnader. Fr.o.m. 2013 bokfors
pensionsskulden intjanad t.o.m. 971231 som en ansvarsforbindelse. Arets nya
pensioner avser i huvudsak avtalspensioner i form av individuell del och
formansbestamd alderspension, (FAP). Dessutom tillkommer eventuellt kostnader
for efterlevande- och visstidspension.

Under rubriken Gemensamma intdkter och kostnader redovisas aven
gemensamma lokalkostnader, reavinster, Integration samt en budget for arets
driftsatta investeringar inom exploatering, gata/park och kommunovergripande
investeringar pa KS.

Pa raden ”Overskott av internt debiterat PO” redovisas den del av
personalomkostnadspalagget, (PO), som &r kvar efter att arbetsgivaravgifter och
kollektivavtalsenliga forsakringar ar betalda. PO ar berdknat till en viss procentsats
for att motsvara kostnaden for arets nya pensioner, i enlighet med SKR’s
rekommendationer.

Not 2 Internt debiterad ranta

| driftbudgeten belastas respektive verksamhet med internranta som aterfors i sin
helhet. Avskrivningar bokfors direkt i verksamheten och ingar inte i aterforingen.
For nya investeringar debiteras kapitalkostnad efter att investeringen har blivit
fardigstalld (aven for sma objekt och levererade inventarier) och
anlaggningen/inventariet tagits i bruk.

RESULTAT- OCH BALANSBUDGET
Not 3 Verksamhetens intakter och kostnader

Resultatbudgeten visar nettot av alla externa intékter och kostnader oavsett vilken
verksamhet de hor till. | driftbudgeten redovisas nettot av alla intdkter och
kostnader, inkl. interna poster, uppdelat per namnd.

Not 4 Skatteintakter

Skatteintakter bestar av skatteintakter, kommunala utjdmningssystemen,
kommunal fastighetsavgift samt generella statsbidrag.
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Not 5 Finansiella intakter och kostnader, (finansnetto)

Finansnettot utgor skillnaden mellan kommunens eventuella ranteintakter,
borgensavgifter, banktillgodohavanden, 6vriga placeringar och kostnader for
upprdkning av pensions- och deponiavsattning, bankkredit samt skuldrantor.

Not 6 Arets resultat

Skillnaden mellan totala intdkter och kostnader, paverkar eget kapital.

Not 7 Fastigheter, anlaggningar och inventarier

Med anldaggningstillgdngar avses tillgangar for stadigvarande bruk eller innehav.
Not 8 Finansiella anlaggningstillgangar

Avser finansiella tillgangar sasom vardepapper och langfristiga fordringar.

Not 9 Omsattningstillgdngar

Med omsattningstillgangar avses tillgdngar som inte dr avsedda att stadigvarande
innehas eller brukas, sasom likvida medel, forrad, tomter for forséljning och
kortfristiga placeringar, samt fordringar som forfaller inom ett ar.

Not 10 Eget kapital

Det egna kapitalet paverkas av det enskilda arets resultat. | slutet av 2022
beslutade Kommunfullméaktige att inféra en resultatutjamningsreserv (RUR). RUR
ska mojliggdra en utjamning av intakter over en konjunkturcykel, det vill séga den
period under vilken samhéllsekonomin genomgar en hégkonjunktur och en
lagkonjunktur. For reservering till RUR och ianspraktagande av RUR kravs att vissa
villkor ar uppfyllda, dessa ar definierade av riktlinjen som kommunfullmaktige
beslutat om. | arsredovisningen for 2022 beslutade fullmaktige om en maximal
reservering, som ar mojlig enligt riktlinjen, med 21,0 miljoner kronor.

Not 11 Avsattningar

Med avsattningar menas skulder som ar sakra eller sannolika till sin férekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. Redovisade avsattningar
avser pensioner, avslutning av deponier och avsatt bidrag till infrastruktur.

Not 12 Langfristiga skulder

Kommunens langfristiga skulder bestar av periodiserade anslutningsavgifter for VA,
langfristig del av finansiell leasing samt kommunens laneskuld.

Not 13 Kortfristiga skulder
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Kortfristiga skulder ar sddana skulder som forfaller inom ett ar, sdsom kallskatt,
arbetsgivaravgifter, semesterlone- och 6vertidsskuld, pensionskostnad individuell
del, leverantorsskulder, etc.
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Investeringsbudget 2025-2027

Investeringsbudgeten 2024-2026 bereds och beslutas som eget drende da det
redan finns ett beslut i kommunfullmaktige 2023-06-12, men ar en del i denna
Verksamhetsplan. Det har skett ett antal justeringar sedan forra beslutet avseende
kommunens investeringar.

Efter beslut i Kommunfullmaktige kommer investeringsbudgeten att inforlivas i
detta dokument.
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Taxor och avgifter
Samtliga taxor har behandlats och beslutats som egna drenden.
Arendehanteringen ska ske senast i samband med Verksamhetsplanen men

taxorna ar inte langre en del av dokumentet. Taxorna publiceras pa kommunens
hemsida nar de ar beslutade.
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Bilaga 1 - Statsbidrag

Nedan redovisas férandringar i de generella statsbidragen, till 2025 som regeringen
foreslog i budgetpropositionen for 2025. Beslut fattas i Riksdagen i november.

Forandringarna i de generella statsbidragen gors bland annat med utgangspunkt
fran den sa kallade finansieringsprincipen, det vill séga om staten gor forandringar
som paverkar kommunerna ekonomiskt sa ska reglering ske motsvarande den
berdaknade effekten via de generella statsbidragen. De ekonomiska ramarna for
berdrda verksamheter bor justeras motsvarande effekten av de justeringar som
gors.

De fordndringar i statsbidragen som regeringen foéreslog for 2025 och framat
handlar framforallt om riktade statsbidrag, det vill sdga statsbidrag som de
respektive verksamheterna kan soka med utgangspunkt fran olika kriterier. | vissa
fall ar det justeringar och sammanslagningar av bidrag men det finns ocksa flertalet
nya trots manga roster nationellt som ar emot riktade statsbidrag. Regeringen sags
hérsamma kommunernas och SKRs invandningar mot just riktade statsbidrag men
det aterstar en hel del forenklingar att géra for Regeringen.

Majoriteten av de riktade statsbidragen finns inom barn- och
utbildningsforvaltningens och socialférvaltningens omrade, och kan sokas hos
Skolverket respektive Socialstyrelsen.

Forandringar i de generella statsbidragen

Justeringarna av de generella statsbidragen 2025 som paverkar verksamheternas
kostnader framgar nedan. “Beraknad effekt for Svenljunga” redovisas som
forandring av aktuell budgetram for 2025.

Fordndringar | o oknad

Generella statsbidrag 2025, totalt [
. Svenljunga
Sverige (mnkr) K
Jril) Namnd |Ke

My socialtjanstiag 63 0,063 Sh Just nu aviseras en dkning till 126 tkr fran 2026.
Brottsfirebyggande bestdmmelse i socialtifnstiagen 30 0,030 SM Just nu aviseras en dkning till 60 tkr fran 2026,
Atgérder fir att starka samhéllsvardens innehall 170 0170 = Just nu aviseras en dkning til 343 thr frin 2026.
Flerverktyg fér socialtjnsten fir att strka skyddet fir barn el 0,031 SM Just nu aviseras en dkning till 62 tkr fran 2026.

2024 minskades ramen med 392tkr. Regeringens plan
dr oférdndrad och innebdr ytterligare minskning for
Svenljunga med 196tkr varje art o m 2027, till en total
Starkt ratt till personlig assistans -196 -0,196 =1 minskning om 920 tkr.

2024 kompenserades 59 tkr, nu yiterligare 117 tkr till
totalt 176 tkr frdn 2025. OBS! Bidraget minskar til 134

Grundlaggande behdrighet yrkesprogram 117 0,117 BUMN  [tkr 2025.

2024 kompenserades 2% thr, nu yiterligare 28 thr till
Férstarkning av sfi 28 0,028 BUN _[totalt 57 thr frdn 2025.

| budget 2023 kompenserades BUN med 41 tkr. Till
Deltagande i firskola -9 -0,009 BUN  [2025 minskas det till 32 tkr.
SUMMA 234 0,234

Mot bakgrund av de justerade allmanna statsbidragen bér de ekonomiska ramarna far berdrda ndmnder justeras med filjande

|Bc.'m- och utbildningsndmnden | 0136 |
[Secialnérmnden | oo0ss |
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Nedan beskrivs respektive statsbidrag.

Kalla: SKRs cirkuldr 24:40 (om inget annat anges)

Eventuell text i kursiv stil dr SKRs egna kommentarer till statsbidraget.
Ny socialtjanstlag

Anslaget 6kas fran och med 2025 med 63 miljoner kronor och fér 2026 med
ytterligare 63 miljoner kronor for tillampning av den nya socialtjanstlagen.
Samtidigt minskas anslaget i utgiftsomrade 9 med samma belopp.

Brottsférebyggande bestammelser i socialtjdnstlagen

Regeringen vill skifta till ett mer forebyggande arbete och tidiga insatser och anser
att arbetet darfor maste omfatta ett fortydligande av socialtjanstens
brottsforebyggande ansvar i enlighet med forslaget i promemorian Ett fortydligat
brottsforebyggande ansvar for socialndmnden (52023/03181). Regeringen
beddmer att bestammelserna om att socialtjansten ska arbeta for att forebygga
och motverka brottslighet pa kort sikt innebéar ett omstallningsarbete och pa langre
sikt en viss ambitionshojning fér kommunerna.

Regeringen foreslar darfor att 200 miljoner kronor fordelas till kommunerna 2025,
300 miljoner for 2026 samt darefter 600 miljoner kronor arligen for 2027 och 2028
for omstallningsarbetet.

Regeringen tillfor ocksa 30 miljoner kronor till de generella statsbidragen till
kommunerna for 2025 och darefter 60 miljoner kronor arligen.

SKR har i sitt yttrande 6ver promemorian pdpekat att det saknas
konsekvensanalyser och ekonomiska berékningar. Det dr inte ként vad den tillfdlliga
satsning pG sammantaget 1,7 miljarder kronor under 2025-2028 dr téinkt att
omfatta.

Atgarder for att starka samhéllsvardens innehall

Regeringen avser att ga vidare med flera av forslagen i betdnkandet For barn och
unga i samhallsvard (SOU 2023:66). Anslaget forstarks med 170 miljoner kronor
2025 och med ytterligare 173 miljoner kronor 2026 och framat.

SKR dr positivt till att regeringen nu aviserar att ga vidare med férslag fran
utredningen. Da det inte framgdr vad medlen mer konkret avser att finansiera kan
det inte kommenteras ytterligare i dagsldget.

Fler verktyg for socialtjansten for att starka skyddet for barn

Regeringen avser att ge socialtjansten fler verktyg for att forebygga brott och
starka skyddet for utsatta barn genom att exempelvis utdka maojligheten till
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informationsdelning mellan socialtjanster i brottsforebyggande syfte. Regeringen
avsatter i anslaget for kommunalekonomisk utjamning 31 miljoner kronor for
genomférandet av forslagen under 2025 och berdknar att 62 miljoner kronor
darefter avsatts arligen.

SKR har i sitt yttrande 6ver promemorian avstyrkt utredningens bedémning av de
ekonomiska konsekvenserna eftersom endast en mindre del av férslagen
kostnadsberdknats och féreslds finansieras. SKR kan inte kommentera beloppet
ytterligare férrin regeringen presenterar vad finansieringen ér ténkt att avse.

Starkt ratt till assistans

| BP2022 beddmdes att ratten till personlig assistans behover starkas och att
kontinuiteten ska 6ka. Forslaget innebar enligt Regeringen ett minskat atagande
for kommunerna och anslaget minskas med 196 miljoner kronor 2023 och darefter
med ytterligare 196 miljoner kronor varje art o m 2027. Vid fullt inférande 2027
blir minskningen totalt 980 miljoner kronor.

SKR anser att den miljard som kommunernas kostnader beréknas minska med
snarare ska ses som en dterstéllning dd kommunen berdknas ha tagit éver édrenden
som tidigare varit statliga fér cirka tvé miljarder. Ddrmed bér finansieringsprincipen
inte tillimpas i detta fall vad det géller kommunerna. (Fran cirkulér 21:34)

Egen anteckning fran VP 24-26:

Diskussion pa budgetberedningen att detta avdrag for socialndmnden ska ses 6ver
till nésta ar. Socialchefens bedémning ar att denna dndring i viss man snarare leder
till en fordyring | deras verksamhet. Kontakter ska tas med SKR och Smakom i hopp
om eventuell kontakt med Regeringen som leder till en férandring.

Grundlaggande behorighet yrkesprogram

For att 6ka intresset for yrkesprogrammen har regeringen foreslagit att alla elever
som valjer ett yrkesprogram ska vara garanterade att kunna ldsa de kurser som
kravs for grundlaggande behorighet om de vill. Som en foljd av att
yrkesprogrammens omfattning 6kar aviserade regeringen i BP2022 att 59 miljoner
kronor ska tillféras kommunerna med boérjan 2024 for att darefter stegvis 6ka. For
2025 okas anslaget med ytterligare 117 miljoner kronor och uppgar till 176
miljoner kronor. For 2026 berdknas anslaget till 134 miljoner kronor vilket innebar
en sankning med 42 miljoner kronor jamfért med 2025.

Forstarkning av sfi (utg.omr. 16 avsnitt 3.5.2)

Utredningen Starkt kvalitet och likvardighet inom komvux for elever med svenska
som andrasprak, KLIVA, har i sitt betdnkande Samverkande krafter — for starkt
kvalitet och likvardighet inom komvux for elever med svenska som andrasprak
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(SOU 2020:66) foreslagit krav pa dokumentation av kommunernas uppsokande
insatser for att fa personer att delta i sfi samt en skyndsam bedémning av
nyanlandas kunskaper. Utredningens férslag innebar ett utdkat ansvar for
kommunerna. Regeringen foreslar darfor att kommunerna ska kompenseras med
29 miljoner kronor under 2024 och med 57 miljoner kronor fran 2025.

Deltagande i férskola

| budget 2022 avsattes medel for ett forslag om dkat deltagande i forskolan. For
femaringar genomfordes inte detta vilket gor att anslaget minskar med 48 miljoner
kronor.

Egen anteckning:

En hojning 2024 uteblev | VP 2024-2026, darmed blir minskning till 2025 enbart 9
tusen kronor fér BUN.
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Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2025-2027 for Svenljunga kommun och koncernbolagen

Kommunfullmaktige 2024-11-25

Bilaga 2 — Namnders och bolags
verksamhetsplaner 2025-2027

Respektive namnd och bolag har tagit beslut om sin verksamhetsplan fér 2025-
2027 och 6verlamnat dessa till budgetberedningen, for beredning och
vidareformedling till kommunfullmaktige. Verksamhetsplaner och bilagor som varit
underlag for beslut i respektive ndmnd och bolag samt beslutsprotokoll féljer med
arendet till kommunfullmaktige.

Efter beslut i Kommunfullmaktige kommer namndernas verksamhetsplaner att
inforlivas i detta dokument.
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