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SVENLJUNGA
KOMMUN

§ 125
Verksamhetsplan 2025-2027,
barn- och utbildningsnamnden

Diarienummer: BUF-2024-7 041

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkanner upprattat forslag till verksamhetsplan
2025-2027 dar differensen pa 4,1 miljoner kronor &r placerad under ledning och
administration for att fa en budget i balans. Barn- och utbildningsndmnden ger
forvaltningen i uppdrag att ta fram en konsekvensbeskrivning pa hur denna budget
kommer att paverka néamndens verksamheter.

Barn- och utbildningsndmnden ber budgetberedningen att beakta
fullméaktigebeslutet den 16 september 2024, § 111, dar barn- och
utbildningsnamndens begaran om tillaggsanslag avslogs. Kommunfullmaktige
skickade forslaget om tillaggsanslag till budgetberedningen for VP 2025-2027 for
att justera budgetramen infor ar 2025.

Barn- och utbildningsnamnden dverlamnar verksamhetsplanen 2025-2027 till
kommunfullmaktige.

Reservationer

Torsten Lindh (S), Per Andersson (S), Dag Forsstrom (S) och Markus Johansson (C)
reserverar sig mot beslutet till forman for Torsten Lindhs forslag.

Protokollsanteckning

Marita Karlsson (L) antecknar foljande till protokollet: Stodjer reservationen.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsférvaltningen har upprattat ett forslag till Verksamhetsplan
for barn- och utbildningsndmnden 2025-2027. Forslaget grundar sig pa de
namndmal som barn- och utbildningsndmnden tog fram hosten 2023 efter
fullméaktiges mal.

Barn- och utbildningsnamndens utmaning gallande personalfragor ar att minska
antalet sjukskrivningar i sina verksamheter. Att fa och behalla behérig och
kompetent personal inom alla omraden ar viktigt. For att arbeta med detta har

Ordférandes och justerares signaturer Utdragsbestyrkande
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Svenljunga kommun

Paragraf Barn- och utbildningsndmnden

§125

bland annat Svenljunga kommun tillsammans med Hylte kommun och Angelholm
kommun pabdrjat ett samarbete med Hogskolan i Kristianstad for att erbjuda en
uppdragsutbildning for behorighet till larare i fritidshemmet. Fem medarbetare har
paborjat utbildningen som startade i augusti 2024.

Under kommande verksamhetsplan kommer ett stort fokus ligga kring
namndmalet ”I vara verksamheter méts alla barn, elever och personal av ett gott
forhallningssatt med goda relationer och hoga forvantningar”. Ledord i arbetet
kommer att vara tillsammans samt bemétande. Det handlar i grunden om att
starka den vardegrund som ligger till grund i Svenljunga kommun. Arbetet kommer
att paborijas tillsammans med ledningsgruppen for att darefter omfattas av hela
barn- och utbildningsforvaltningen.

Ekonomi

Barn- och utbildningsndmnden har utmaningar att fa ihop en budget i balans. |
forslaget till verksamhetsplanen 2025-2027 finns en differens med 4,1 miljoner
kronor som inte ar 16st. Den &r nu placerad under ledning och administration for
att fa en budget i balans. Se forslag till Verksamhetsplan 2025-2027 fér barn- och
utbildningsnamnden.

Beredning

Arendet har beretts i arbetsutskottet den 2 oktober 2024. Arbetsutskottet féreslar
att namnden godkanner upprattat forslag till verksamhetsplan 2025-2027 med
forandringen att differensen pa 4,1 miljoner kronor placeras under ledning och
administration for att fa en budget i balans. Néamnden ger forvaltningen i uppdrag
att ta fram en konsekvensbeskrivning pa hur denna budget kommer att paverka
namndens verksamheter. Barn- och utbildningsnamnden overlamnar
verksamhetsplanen 2025-2027 till kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Arbetsutskottets protokoll 2024-10-02, § 43

Forslag till verksamhetsplan 2025-2027 f6r barn- och utbildningsnédmnden, 2024-
10-02

Foredragande

Arendet féredrogs av Tommy Fock, barn- och utbildningsnamnd, Julija Kulneff,
ekonom/controller.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ann Wallnedal (LPo): Foreslar ajournering av motet i 20 minuter.

2024-10-15

Ordférandes och justerares signaturer ‘

Utdragsbestyrkande
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Svenljunga kommun

Paragraf Barn- och utbildningsndmnden
§125 2024-10-15

Beslutsgang

Ordférande, Ann Wallnedal (LPo) fragar pa forslaget om att ajournera motet och
finner att barn- och utbildningsndmnden bifaller det.

Forslag till beslut pa sammantradet (efter
ajournering)

Torsten Lindh (S): Barn- och utbildningsnamnden godkanner upprattat forslag till
verksamhetsplan 2025-2027 med férandringen att barn- och utbildningsnamnden
begar ett tillaggsanslag pa 4,1 miljoner kronor for den differens som inte &r [0st
inom barn- och utbildningsnamnden, med hanvisning till kommunfullmaktiges
beslut den 16 september 2024, § 111.

Barn- och utbildningsnamnden éverlamnar verksamhetsplanen 2025-2027 till
kommunfullmaktige.

Ann Wallnedal (LPo): Barn- och utbildningsnédmnden godkadnner upprattat forslag
till verksamhetsplan 2025-2027 dar differensen pa 4,1 miljoner kronor ar placerad
under ledning och administration for att fa en budget i balans. Barn- och
utbildningsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att ta fram en
konsekvensbeskrivning pa hur denna budget kommer att paverka ndmndens
verksamheter.

Barn- och utbildningsnamnden ber budgetberedningen att beakta
fullméktigebeslutet den 16 september 2024, § 111, dér barn- och
utbildningsnamndens begaran om tillaggsanslag avslogs. Kommunfullmaktige
skickade forslaget om tillaggsanslag till budgetberedningen for VP 2025-2027 for
att justera budgetramen infor ar 2025.

Barn- och utbildningsndmnden éverlamnar verksamhetsplanen 2025-2027 till
kommunfullmaktige.

Beslutsgang

Ordforanden staller forslagen mot varandra och finner att namnden bifaller Ann
Wallnedal (LPo) forslag.

Omroéstning begdrs. Namnden godkanner féljande beslutsgang:
Ja-rost for Ann Wallnedals forslag

Nej-rost for Torsten Lindhs forslag

Omradstningsresultat

Med 5 Ja-roster for Ann Wallnedals forslag och 4 Nej-roster for Torsten Lindhs
forslag beslutar namnden bifalla Ann Wallnedals forslag.

Ordférandes och justerares signaturer Utdragsbestyrkande
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svenljunga kommun Paragraf Barn- och utbildningsnamnden
§125 2024-10-15
Ledamot / tjdnstgorande ersittare Ja-rost | Nej-rést | Avstar
Per Swedberg (SD) X
Lars-Ake Engstrom (-) X
Markus Johansson (C) X
Louise Bjorkman (M) X
Britt-Marie Stensson (M) X
Torsten Lindh (S) X
Dag Forsstrom (S) X
Per Andersson (S) X
Ann Wallnedal (LPo) X
Protokollsbilaga
Verksamhetsplan 2025-2027 fér barn- och utbildningsnamnden
Beslutet expedieras till
Kommunfullmaktige
Budgetberedningen via Salman Chalhoub, ekonomichef
Ordférandes och justerares signaturer Utdragsbestyrkande
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Bilaga till Barn- och utbildningsndmndens sammantrade 2024-10-15, § 125

rapport

Verksamhetsplan 2025-2027

Barn- & Utbildningsnamnden

Forvaltning/enhet

Datum

Barn- & Utbildningsndamnden

2024-10-15
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Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2025-2027
Barn- & Utbildningsnamnden 2024-10-15

Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsidé

Svenljunga kommuns forskolor, fritidshem och skolors verksamhetsidé ar att ge
vara barn och unga framtidstro som byggs pa tillit och kunskaper.

FRAMTIDSTRO

- att barn och elever ar trygga och med nyfikenhet och 6ppet sinne vagar mota det
som ar nytt.

TILLIT

- att barn och elever kanner tillit till sin egen formaga, sitt varde och sina
kunskaper.

- att vi har goda relationer och ett gott bemdtande.

KUNSKAPER

- att alla barn och elever nar sin fulla potential.

Vara verksamheter baseras pa beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund.

Vi utvecklar en skola i toppklass.

Uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for all skolverksamhet samt barnomsorg,
och kulturskola for invanarna i Svenljunga kommun.

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag ar att leva upp till de mal och riktlinjer
som uttrycks i skollag, férordningar och laroplaner.

Namndens dvergripande mal ar en god forskola, fritidshem och skola for alla vara
barn och elever samt studerande i vuxenutbildningen. | det systematiska
kvalitetsarbetet ingar att félja upp verksamheten, analysera resultaten i
forhallande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla
utbildningen.

Fullmaktiges mal paverkar naimndens mal

Fullmaktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Namnder och bolag ansvarar for
att bryta ner fullméaktigemalen, gora prioriteringar och kostnadseffektiva I6sningar.

1(7)
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Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2025-2027
Barn- & Utbildningsnamnden 2024-10-15

Namnder och bolag foljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pa ndmnd-/bolagsniva. Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedéms
med hjalp av resultatunderlag fran néamnd-/bolagsmal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppféljningar langre ner i organisationen.

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och

arbete
Agenda 2030-mal:

GODHALSAOCH

GOD UTBILDNING MINSKAD
VALBEFINNANDE 10

FORALLA OJAMLIKHET
a A

—M/\v LT =

Namndmal: En verksamhet med hog maluppfyllelse och 6kad likvardighet for alla

barn, elever och studerande.

Beskrivning: | vara verksamheter méts alla barn, elever och personal av ett gott
forhallningssatt med goda relationer och hoga férvantningar.

Alla verksamheter har behorig och kompetent personal for att sakerstalla en
rattssaker och likvardig undervisning

En hog maluppfyllelse innebar att vara barn/elever ska kunna na sin fulla potential

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal: God ekonomisk hushalining med budget i balans

Beskrivning: Ndmnden ska ha en verksamhet av god kvalitet inom tilldelad budget.

Agenda 2030-mal:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONDMISK

T[lﬁl\l/
1l
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Svenljunga kommun

Verksamhetsplan 2025-2027

Barn- & Utbildningsnamnden

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Namndmal: Var verksamhet bidrar till en attraktiv kommun

Beskrivning:Vara verksamheter praglas av hog kvalitet genom hég maluppfyllelse
och val fungerande omsorg.

| vara verksamheter ingar det omgivande samhallet, arbetsliv och organisationer
som en viktig del i larandet.

Mangfald och 6kad delaktighet ar en viktig faktor for att starka en langsiktig
kompetensforsorjning

Agenda 2030-mal:

5 JAMSTALLDHET HALLBARINDUSTR, 11 HALLBARASTADER

FREDLIGA OCH INKLU-
INNOVATIONER OCH OCHSAMHALLEN 1

DERANDE SAMHALLEN
INFRASTRUKTUR

4
3
&

Y,

¢ 53 abde

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo och

klimatbelastning
Namndmal: Vi bidrar till minskad miljé-och klimatbelastning.

Beskrivning: Vi ska arbeta for att miljdarbetet ska ingd som en naturlig och
integrerad del av den |6pande verksamheten.

Vi ska uppmuntra vara barn, elever och medarbetare att aktivt verka for en

minskad miljobelastning genom kunskap och forstaelse for miljoarbetets betydelse.

Undervisningen ska bidra med redskap for att alla ska kunna leva och arbeta pa ett
hallbart satt

Agenda 2030-mal:

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

L

Personal

Var utmaning kring personalfragor ar att minska antalet sjukskrivningar i vara
verksamheter. Framforallt kan vi se en 6kning inom forskolan. Att fa och behalla
behorig samt kompetent personal inom alla omraden &r viktigt. Vi kan se att inom

2024-10-15
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Svenljunga kommun

Verksamhetsplan 2025-2027

Barn- & Utbildningsnamnden

vissa behorighetsomraden ar det extra kritiskt. Framst inom elevhalsan,
specialpedagoger och fritidspedagoger.

For att 6ver tid stdrka behorigheten i fritidshemmen har Svenljunga kommun
tillsammans med Hylte- och Angelholm kommun pabdrjat ett samarbete med
Hogskolan i Kristianstad for att erbjuda en uppdragsutbildning for behorighet till
larare i fritidshemmet. Fem medarbetare har paborjat utbildningen som startade i
augusti 2024 och kommer att paga i tre ar.

Barn- och utbildningsférvaltningen har identifierat ett behov av att sarskilt
uppmarksamma arbetet med ndmndmalet ”| vara verksamheter mots alla barn,
elever och personal av ett gott forhallningssatt med goda relationer och hoga
forvantningar”. Ledord i arbetet kommer att vara tillsammans samt bemotande
och handlar i grunden om att starka den vardegrund som ligger till grund i
Svenljunga kommun.

Arbetet kommer att paborjas tillsammans med ledningsgruppen for att darefter
omfattas av hela Barn- och utbildningsforvaltningen.

Driftsbudget 2025

Enhet/Verksamhet miljoner  Utfall Budget Preliminar Plan Plan

kronor 2023 2024 budget 2025 2025 2026
Politisk verksamhet -0,6 -0,6 -0,6

Ledning och Administration = -24,6 -26,5 -27,2

Aterstiende differens 4,1

Forskola -65,6 -76,2 -75,5

Grundskola -145,0 -142,1 -157,0

Anpassad skola -10,2 -10,5 -9,6

Gymnasieskola -44,4 -47,0 -47,1

Komvux -9,7 -10,8 -10,9

Kulturskola -3,8 -4,2 -4,2

Skolskjutsar -12,9 -13,5 -13,8

Summa namnd -316,8 -331,3 -341,8 -351,0 -361,3
Ram enligt Ksau 2023-06- -341,8

10
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Svenljunga kommun

Verksamhetsplan 2025-2027

Barn- & Utbildningsnamnden

Budgetforutsattningar

De senaste arens investeringar i digitala verktyg samt natverkslosningar har byggt
upp kostnaderna for avskrivningar och rantor. Vi ser ocksa att budget for
licenskostnader och kostnader for externa konsultstéd inom IT behover 6kas till
budgetaret 2025.

Foéljande utmaningar finns inom barn- och utbildningsndmndens verksamheter:

Budgeten for interkommunala ersattningar inom foérskola och grundskola behéver
Okas med cirka tva miljoner kronor for att tdcka de kommande kostnaderna. |
verksamhetsplan 2024-2026 minskade ndmnden den ekonomiska ramen fér
interkommunala ersattningar med 1,1 miljoner kronor fér grundskola och

0,6 miljoner kronor for forskola. Dessvarre behover budgeten skrivas upp till sin
ursprungliga niva for att mota verkligheten.

Budgetposten for kdpta portioner samt varor fran kostenheten behover hojas till
2025 med cirka en miljon kronor fér att motsvara de kommande kostnaderna.
Aven kostnader for lokalvard beréknas bli cirka 0,7 miljoner hogre dn vad som var
avsatt i budgeten for 2024.

| kommande ars verksamhetsplan erhaller namnden en kompensation for 6kade
hyreskostnader, som beror pa nybyggnationerna i kommunens sédra del. Dock ar
kompensationen inte fullstandig da det saknas en miljon kronor som behover |6sas
inom namndens budgetram.

Rektorer inom grundskoleverksamheten signalerar om behov av att skapa
fritidshemsverksamhet inom anpassad grundskola. Den uppskattade kostnaden for
2025 &r 1,6 miljoner kronor.

For att uppna en battre likvardighet och maluppfyllelse avsatts en miljon kronor i
grundskolans budget.

Kostnaderna fér kdpta gymnasie- samt anpassade gymnasieplatser beraknas
minska med cirka 2 miljoner kronor till 2025. Vilket frigdr utrymme i budgeten.

Enligt berakningar minskar antalet barn under 2025 bade inom férskola och inom
grundskola i egna verksamheter.

Nedan presenteras en tankbar effektiviseringsatgard som kan vara ett led i att fa
namnden att narma sig sin budgetram.

Forskola — 1 miljon kronor

Konsekvensbeskrivning: Medelstilldelningen sanks fran 95 procent till 93 procent
av nuvarande tilldelningsmodell. Effektiviseringen motsvarar en minskning med
cirka 1,7 heldrstjanster. Redan idag finns svarigheter med att bedriva omsorg pa

2024-10-15
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Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2025-2027
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mindre forskoleenheter. Atgarden kan till viss del paverka kvalitén i verksamheten
negativt.

| dagslaget saknas det 4,1 miljoner kronor for att na den tilldelade ramen. Detta
belopp laggs in under verksamhet ledning- och administration. Namnden kommer
att arbeta vidare med att arbeta in beloppet i den befintliga ramen.

Utmaningar 2025 kronor
Avskrivningar och réntor - 650 000
Hyra kopiatorer - 100 000
K&p av posthantering - 130 000
Licenskostnader - 200 000
IKE grundskola och forskola - 2000000
Kost - 1000000
Lokalvard - 700 000
Anpassad fritids - 1600000
Grundskola - 1000000
Underbudgetering pa hyror - 1000000
Totalt: - 8380000
Ovriga forandringar i budgeten

Lagre budget pga farre barn 13203200
Gymnasiet samt anpassad IKE 2 000 000
}itgéirder

Minskat tilldelning inom férskola 2% 1 000 000

Summa: - 4059700
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Svenljunga kommun

Barn- & Utbildningsnamnden

Investeringsplan

Verksamhetsplan 2025-2027
2024-10-15

Nedan presenteras barn- och utbildningsnamndens godkadnda investeringsbudget

for 2025-2027.

INVESTERINGSBUDGET VP 2025-2027

Beridkning kapitalkostnader

Objekt Avskr. Tid Investeringsutgift
ar 2025 2026 2027
Digitala verktyg BUN 3 1465 1410 1224
Inventarier BUN 3 400 400 400
Ny skolorganisation Soder - natverk 5 90
Infrastruktur-IT 5 800 828 300
Ny skolorganisation - IT utrustning. 5 1052
Implementeringskostnader verksamhets 3 100
Ny skolorganisation Soder - oforutsett 10 300
Totalt: 4 207 2 638 1924
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Datum och tid

Protokoll
2024-10-15

Barn- och utbildningsnamnden

Tisdagen den 15 oktober 2024 klockan 13.30-18.00, Kommunhuset,

Svenljungasalen Norr

Moétet ajourneras klockan 14.40-15.00, 15.35-15.55, 16.45-16.55

Beslutande

Ledamoter

Tjanstgorande ersattare

Ann Wallnedal (LPo), ordférande
Lars-Ake Engstrom (-)

Markus Johansson (C)

Louise Bjorkman (M)

Britt-Marie Stensson (M)
Torsten Lindh (S), justerare

Dag Forsstrom (S)

Per Andersson (S)

Per Swedberg (SD) fér Thomas Berntsson (SD)

Ovriga nirvarande

Ersadttare

Tjanstepersoner

Marita Karlsson (L)
Anja Ronquist (M)
Mona Waern (LPo)

Cecilia Axelsson, namndsekreterare
Tommy Fock, barn- och utbildningschef

Jan Berndtsson, projektledare Svenljunga Verksamhetslokaler AB § 122

Julija Kulneff, ekonom/controller § 123, 125

Helena Lundgren, verksamhetschef fér barn- och elevhalsa § 124, 128

Paulina Lundblad, studie- och yrkesvagledare § 127

Bevis om tillkdnnagivande av justerat protokoll

Justeringen har tillkdnnagivits pa kommunens anslagstavla.

Protokollet justerades

Tillkdnnagivandet publiceras

Publiceringen av tillkdnna-

givandet upphor

2024-10-17
2024-10-17
2024-11-08

Protokollet har signerats digitalt av Ann Wallnedal, ordférande,
Torsten Lindh (S), justerare och Cecilia Axelsson, ndamndsekreterare.
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