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Diarienummer: SOF-2024-140 700

Socialnamndens beslut

Socialnamnden beslutar godkanna forslag till verksamhetsplan for 2025-2027.
Underskottet om 3,1 miljoner laggs som en oreglerad post under forvaltningschef.

Socialndamnden overlamnar verksamhetsplanen till kommunfullmaktige for
antagande.

Sammanfattning

Forvaltningen har upprattat ett forslag till verksamhetsplan fér socialndmnden for
aren 2025-2027. Forslaget grundar sig pa de namndmal som socialnamnden
arbetat fram. Till dessa mal har férvaltningen upprattat enhetsmal, indikatorer och
aktiviteter som ska visa hur malarbetet uppfylls och vilket resultat det blir.

| arbetet med namndens tilldelade rambudget har ett stort antal minskningar av
kostnader i verksamheterna gjorts. Dessa redovisas i bilagan till Verksamhetsplan
2025-2027. Namnden ar dven beroende av att sdkta statsbidrag beviljas. Till dessa
redovisade minskningar ar ytterligare atgarder om 3,1 miljoner kronor nédvandiga
for att budgetramen ska hamna pa 0.

Forvaltningen har tagit fram tva alternativ till beslut. Alternativ ett innebar att
underskottet om 3,1 miljoner ldggs som en oreglerad post under forvaltningschef.
Alternativ tva innebér att namnden tar bort ej lagstadgade verksamheter och
tjanster. Forvaltningen vill tydliggora att atgarder i alternativ tva inte ar nagot som
forordas eller 6nskas, men det ar viktigt att belysa att dessa alternativ finns. Skulle
de beslutas av namnden att genomforas, kan det hogst troligt innebéara férdyrande
kostnader for namnden i ett langre perspektiv.

Forvaltningen foreslar att namnden beslutar om alternativ 1 for att lagga en budget
i balans 2025 samt besluta godkanna forslag till verksamhetsplan for 2025-2027.
Vidare att forslag till verksamhetsplan for socialndmnden éverlamnas till
kommunfullmaktige for antagande.

Beredning

Arendet har beretts i arbetsutskottet den 2 oktober 2024. Arbetsutskottet foreslar
att namnden fattar beslut i enlighet med forvaltningens forslag.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Svenljunga kommun Paragraf Socialndmnden
§91 2024-10-16
Beslutsunderlag
Forslag till Socialnamndens verksamhetsplan 2025-2027.
Bilaga budget 2025.
Tjansteutlatande 2024-10-16.
Socialndmndens arbetsutskott for beredning 2024-10-02 § 1045.
Foredragande
Arendet féredrogs av férvaltningsledningen.
Beslutsgang
Ordférande, Kjell Persson (M) finner att det finns ett forslag till beslut,
arbetsutskottets forslag och att namnden bifaller det.
Protokollsbilaga
Socialndmndens verksamhetsplan 2025-2027.
Beslutet expedieras till
Ekonomichef.
Kommunfullmaktige.
Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden 2024-10-16 § 91

Socialnamnden

Verksamhetsidé och vardegrund

Socialndmndens verksamhetsidé ar att pa kommuninvanarnas uppdrag:
Forebygga - genom att stodja folkhélsoarbetet i vid mening.

Mojliggbra - genom att ge stod, vard och service pa ett satt dar manniskans egna
resurser stimuleras och tillvaratas.

Aktivt hjélpa - genom att erbjuda vard och omsorg till dem vars behov inte kan
tillgodoses pa annat satt.

Verksamheten ska starka den enskildes eget ansvar med delaktighet och
sjdlvbestdmmande i det dagliga livet och arbetet ska utforas pa ett satt som inte
forsvarar for kommande generationer.

Socialndmndens etiska vardegrund innebar att:

Verksamheten ska grundas pa en humanistisk manniskosyn, som innebér att alla
manniskor ar unika och har lika varde.

Varje ménniska ska behandlas utifran sina specifika behov och med utgangspunkt
fran aktuell livssituation.

Insatserna ska praglas av en helhetssyn.

Alla ska ha ratt till ett vardigt liv och ett gott bemdétande vilket innebar respekt for
den enskildes integritet och sjalvbestammande.

Uppdrag
Socialndmnden ska stdrka den enskildes eget ansvar med delaktighet och

sjalvbestadmmande i det dagliga livet. Arbetet ska utforas pa ett satt som inte
forsvarar for kommande generationer.

Fullmaktiges mal paverkar namndens mal

Fullméktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Namnder och bolag ansvarar for
att bryta ner fullmaktigemalen, gora prioriteringar och kostnadseffektiva I6sningar.

Namnder och bolag féljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pa néamnd-/bolagsniva. Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedoms
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med hjalp av resultatunderlag fran ndmnd-/bolagsmal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppféljningar langre ner i organisationen.

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och
arbete

Socialndmndens mal 1 Socialnamndens verksamheter ger
barn och unga forutsattningar for studier, sysselsattning och
aktiviteter

Beskrivning: Socialndmnden bidrar till att barn och unga upp till 30 ar starks i deras
framtidsforutsattningar kring att narma sig praktik, sysselsattning, aktiviteter och
egen/familjs forsorjning.

Enhetsmal 1.1 Genom tidiga insatser och samverkan starka barn och
ungas framtidsforutsattningar

Forvaltningen uppmarksammar och méter behov i ett tidigt skede i samverkan med
andra forvaltningar, vardgivare, myndigheter och organisationer.

Indikator: SOF Antal bistandshushall med barn, bidragsberoende mer an 10 manader

Malvarde 2025: 10

Enhetsmal 1.2 Majliggora praktik och arbetstillfallen

Socialférvaltningen har rutiner for att ta emot och introducera praktikanter, elever
och feriearbetare. Forvaltningen har etablerade kontakter med relevanta
samarbetspartners.

Indikator: SOF Antal mottagna feriepraktikanter

Malvarde 2025: 40

Indikator: SOF Antal bistandshushall med barn, bidragsberoende mer an 10 manader

Malvarde 2025: 15
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Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Socialndamndens mal 2: Socialndmnden har en god
ekonomisk hushallning med en budget i balans.

Socialndmnden har en verksamhet av god kvalitet inom tilldelad budget.
Socialndmnden har en god insyn i verksamhetens ekonomi for att sdkerstalla att
namndens uppdrag genomfors pa ett ekonomi-effektivt och rattssakert satt.

Enhetsmal 2.1 Halla tilldelad budgetram med bemanningsekonomi i
balans

Forvaltningen resursplanerar pa ett ekonomiskt satt och arbetar for att halla
tilldelad budgetram.

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Socialndmndens mal 3: Socialndmnden har halsoframjande
och inkluderande verksamheter

Socialndmnden har god kunskap om levnadsférhallandena i kommunen och
utvecklar darefter verksamheten for att skapa ett socialt hallbart och inkluderande
samhalle.

Enhetsmal 3.1 Socialforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare
Socialforvaltningen verkar for att vara en attraktiv arbetsgivare som tillhandahaller
goda arbetsvillkor och en god arbetsmiljo. Arbetsvillkoren och arbetsmiljon haller
medarbetare friska och lockar till sig ny arbetskraft.

Indikator: SOF Sjukfranvaro korttid

Malvarde 2025: 5%

Indikator: SOF Sjukfranvaro langtid
Malvarde 2025: 5%
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Enhetsmal 3.2 Socialférvaltningen ska vara en verksamhet som ar latt
tillganglig, forebyggande och kunskapsbaserad

Forvaltningen arbetar uppsotkande och har en hog tillgdnglighet, saval pa individ-,
grupp- som samhallsniva. Forvaltningens arbete bedrivs och utvecklas i enlighet
med vetenskap och beprovad erfarenhet. Forvaltningens arbete bedrivs och
utvecklas i enlighet med vetenskap och beprévad erfarenhet. Forvaltningen
anvander digitala I6sningar i forsta hand nar det ar andamalsenligt och [ampligt.

Indikator: SOF Lokal brukarundersokning av upplevd tillganglighet
avseende IFO:s verksamhet
Malvérde 2025: 90 %

Enhetsmal 3:3 Verksamhet och dokumentation ska vara rattssiker och av
god kvalitet

Forvaltningen utfor alla beslutade insatser, upprattar rattssaker dokumentation
och foljer insatsers utférande i enlighet med géllande nationella lagar/férordningar
samt utifran lokala styrdokument.

Indikator: SOF Andel genomfdrandeplaner
Malvarde 2025: 85%

Indikator: SOF Palliativregistret. Smartskattning gors sista veckan.
Malvarde 2025: 60%

Indikator: SOF Senior alert-Varje bedomd risk ska ha en atgardsplan
Malvarde 2025: 100%

Indikator: SOF Ej verkstéllda beslut
Malvarde 2025: 0

Indikator: SOF Andel avvikelser atgirdade inom 30 dagar
Malvarde 2025: 70%
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Enhetsmal 3:4 Socialférvaltningens verksamheter arbetar
for ett jamlikt, jamstallt och socialt hallbart samhalle

Forvaltningens arbete bidrar till jamlika och jamstallda villkor mellan individer och
grupper i samhallet. Forvaltningens stravan mot ett socialt hallbart samhalle bestar
aven i att framja delaktighet, god halsa och att ha ett langsiktigt strukturellt
utvecklingsarbete.

Indikator: SOF Brukarundersékningen hemtjanst dldreomsorg — besvaras ofta av
ensamhet

Malvarde 2025: 15%

Indikator: SOF Hur mycket av personalens arbetstid inom hemtjansten ar brukartid

Malvérde 2025: 50%

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo och
klimatbelastning

Socialndmndens mal 4: Socialnamndens verksamheter

jobbar med minskad miljopaverkan.

Socialndmnden ansvar for att, tillsammans med 6vriga samhallet, vdrna om jordens
resurser. Forvaltningen agerar klimatsmart och tar medvetna beslut baserat pa de
val som ger minst klimatpaverkan.

Enhetsmal 4.1 Socialforvaltningens verksamheter ska arbeta klimatsmart

Forvaltningen arbetar mot minskat klimatavtryck genom medvetna miljéval.
Indikator: SOF Andel miljobilar i forvaltningens verksamheter

Malvarde 2025: 50%

Kommungemensamt mal: Minska konsumtionen av engangsartiklar inom
verksamheten

Bidra till att minska anvéandningen av engangsartiklar inom socialndmndens
verksamheter inom ramen av malomrade 2 i den kommunala avfallsplanen.

Kommunal avfallsplan - Mot en cirkular och hallbar framtid.
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Malomrade 2: Konsumera Hallbart i den kommunala Avfallsplanen. Mal 2.1
Konsumtionen av engadngsartiklar i kommunens verksamheter ska minska jamfort
med ar 2022.

Uppfoljningen av kommunens avfallsplan sker arligen till Borasregionen.
Miljostrategen vidarebefordrar kommunens resultat av valda malomraden till
Borasregionen.

Personal

Kompetensforsorjningsbristen blir alltmer pataglig inom férvaltningen. Samtidigt
som det finns farre individer att rekrytera med ratt kompetens gor framst de
demografiska fordndringarna att vi har allt storre behov av fler medarbetare.
Genom forslag att bland annat centralisera verksamheter for att kunna jobba mer
effektivt och forbattra logistikproblemen, ge en kvalitet i utférandet av vart
uppdrag som ar godtagbar och forbattra arbetsmiljon tror vi att vi kan minska
behovet av utokade personalresurser. Dartill behover vi fa in mer digital teknik i
vara verksamheter for att kunna ha battre tillsyn, minska vardskador och minska
behovet av personella resurser.

Vi kommer ocksa behova ta ett alltmer kompenserande ansvar i att kompetens
forstarka medarbetare, bland annat utifran att vi inte kommer kunna rekrytera
personer med ratt kompetens men dven att andra krav stalls utifrdn ny kommande
lagstiftning, mer avancerad vard i hemmet och behov av 6kad digital kompetens.
Darav har vi en projektledare som jobbar bade med férberedelser infor inférandet
av ny socialtjanstlag men dven hur vi kan organisera oss och arbeta fér att vara en
kunskapsstyrd verksamhet.

Vart paborjade arbete med att jobba mer férebyggande med prerehab utifran att
minska sjukskrivningarna inom forvaltningen kommer paga och férvantas borja visa
resultat under 2025 i form av minskad sjukfranvaro.

Driftsbudget

Infor 2025 har SOF fatt en tilldelad budgetram om 297,3 miljoner kronor.

For att klara att halla denna budget har det av férvaltningen kravt harda
prioriteringar och avkall pa planerade insatser for att kunna redovisa en budget
inom tilldelad ram for socialnédmnden 2025. Se bilaga till socialnédmndens
verksamhetsplan 2025-2027 for att fa en inblick i det arbete som gjorts.

De neddragningar och de budgetposter som dragits ner eller tagits bort helt
innebar att budgeten for verksamheterna ar mycket nedbantade och i flera delar

2024-10-16 § 91
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troligtvis inte helt realistiska. Budgeten bygger pa att sjukfranvaron ska minska
drastiskt och att ersattare for sjukfranvaro och semester till stérsta delen ej
behover sattas in. Den bygger dven pa att antalet arenden inom hemtjansten eller
funktionsnedséattning ej 6kar. Verksamheterna kommer inte att ha nagot utrymme
att kbpa in ndgra inventarier och satsningar pa utbildning fér personalen har
halverats.

De planerade férandringar sker dver tid och efter en tankt tidsplan.
Utvecklingsarbetet, framst inom férebyggande delar far sta tillbaka eller rymmas
inom befintliga anstéliningar. Forvaltningen ska gora sitt allra yttersta for att halla
nere kostnaderna, men vi vill redan nu flagga for att det inte ar helt osannolikt att
forvaltningen inte kommer att klara ett noll-resultat ar 2025.

For att f budget i balans sa finns foljande atgarder att ta vid:
Alternativ 1:

Lagga in underskottet som just nu ar pa 3,1 miljoner som en oreglerad post under
forvaltningschef.

Alternativ 2 ta bort ej lagstddda verksamheter:

Hammarlind: Minska 50% pa nuvarande tjanst 333 000 kronor

Kognitivt stodteam: Avveckla kognitiva stodteamet, daribland 1 arsarbetare
807 000 kronor.

Digitaliseringsombud: Minska 1 arsarbetare 583 000 kronor

Ta bort habiliteringsbidragen: 480 000 kronor

Masen: Avsta fran att 6ppna verksamheten 2,85 arsarbetare 1 620 375 kronor
SAS: Avveckla tjansten 100% 995 000 kronor

MAS: Minska 50% det vill sdga utvecklingsdelen i tjansten 493 000 kronor
Sociala stddteamet: Minska 2 arsarbetare (2x569 000) 1 138 000 kronor

Kostnaderna ovan ar berdknade pa helar. | verkligheten kommer avveckling av
forslagna dven belasta en del av 2025 beroende pa hur lang tid som avvecklingar
tar. Forvaltningen vill dock tydliggora att dessa atgarder inte ar nagot som forordas
eller 6nskas, men det ar viktigt att belysa att dessa alternativ finns. Skulle de
genomforas kan det hogst troligt innebara fordyrande kostnader for namnden i ett
langre perspektiv.

Forvaltningen foreslar att namnden beslutar om alternativ 1 for att ldgga en budget
i balans.
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Belopp i mnkr Utfall Budget Budget Plan Plan

Verksamhet 2023 2024 2025 2026 2027

Politisk verksamhet, Ledning -9,5 -10,3 7,4

& Administration

Funktionshinder & -54,8 -56,1 53

Socialpsykiatri

Aldreomsorg, hilso- och -145,0 -153,1 158,6

sjukvard, myndighet AO

Myndighetsutévning, IFO -63,2 -74,7 76,6

Summa namnd -272,5 -294,2 295,6 -306,5 -
316,1

Investeringsplan

| tabellen nedan finns budget per projekt for socialndmndens investeringar. Sedan
foregaende beslut angdende investeringsbudget har det gjorts tva forandringar i
belopp.

Beloppet for natverksinfrastruktur, en aterinvestering i redan befintlig infrastruktur
har justerats till 640 tkr. Denna var tidigare 655 tkr.

Beloppet pa fiberdragning daglig verksamhet ar 82 tkr, denna var tidigare utan
nagot belopp.

INVESTERINGSBUDGET VP 2025-2027

Berdkning kapitalkostnader

Objekt Avskr. Tid Investeringsutgift Kapitalkostnad
ar 2025 2026 2027 2025 2026 2027

Datorer SOF 3 400 400 400 72 213 352
Kontorsmébler/inredning SOF 10 200 200 200 13 37 62
Inventarier grundutrustning 10 200 200 200 13 37 62
Digitala verktyg 3 200 200 200 36 107 176
Mahbler till avdelningar SOF 10 100 6 12 12
Kk Daglig verksamhet 10 200 13 25 24
Mabler SOF 10 322 100 100 20 46 58
Fiber till Hantverkshuset 5 100 1 22 22
Natverksinfrastruktur 5 640 72 142 139
Korrigering av kitket pa korttiden van 2 10 200 13 25 24
Fiberdragning daglig verksamhet 5 82 g 18 18
Totalt [ 2eaal 1100 1100| [ 276[ 685 948

2024-10-16 § 91
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Benamning

Namnd

1. Datorer SOF

2. Kontorsmabler/inredning SOF

3. Inventarier grundutrustning

4. Digitala verkryg

5. Mébler till avdelningar SOF

6. Kk Daglig verksamhet

7. Mébler SOF

8. Fiber till Hantverkshuset

5. Natverksinfrastruktur

10. Korrigering av kaket pd korttiden van 2
11, Fiberdragning daglig verksamhet

Enhet Beskrivning

Motivering
e

Verksamhetsplan 2025

2024-10-16 § 91

Budgetaskande Fardigstallandedr

FORVALTNINGSOVERGRIPANDE  Utbyte av datorer

Utbyte av mébler och annan
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE inredning

FORVALTNINGSOVERGRIPANDE Utbyte av diverse utrustning
Utbyte av digital utrustning, annat
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE  &n datorer

Utbyte av mébler och inredning till
utvalda avdelningar inom
ECLYSIOLID+N HEMTJANSTEN  Klockaregarden och Lysjslid

behaver fornyas, belopp uppskattat sedan tidigare utefter Iopande
behov.

forbrukas och behover fmyas, belopp uppskattat sedan tidigare
utefter 5pande behov.

Ersatts I5pande i takt med att grundutrustning (sasom liftar, sangar
ete) skrivs av, forbrukas och behiuer fomyas. Belopp uppskattat
baserat fran befintligt Idpande behov.

Erséms |6pande | takt med ot digitala verktyg skrivs av, forbrukas och
behgver fomyas

Ett vard- och omsorgsboende ska vara trygg och saker. Det ska vara
utformat pé et enkelt och hemlike satt. De ldres ma itidsmilja &
viktig. Det &r i allrummet och matsalen som vara aldre tillbringar
ménga timmar pé dygnet. Personal ska kunna sitra med véra dldre
och kunna ge stottning vid maltider pd ett sakert satt

Inom Klockaregarden behovs 170 tkr for avdelningama Gullviva, B3
viol, Korrid 1 och 2. Far Lysjéilid behévs 70 tkr per &ri 3 &r.

har verksamheten lagat mat | enlighet med verksamhetens behov,
Spis, ugn, kyl, frys och serveringsmojligheter finns p tre olika platser
ilokalerna p3 Bergster. Dessa ar gammalmodiga och & 1ampliga
fir matlagning av de volymer som krvs | dagsidzet. Det blir
tidskrévande och ineffektiv hantering av framst personalresurser o3
det inte &r mijligt art tex koka upp vatten i rimlig tid, anvénda ugnar
pé flera stallen | lokalema osv. Genom att bygga om skulle det vara
méjligt att installera spisar, ugnar och kyl/frys som blir

E Alsenliga. Di i sdviil som ser

som skulle

Upprétta ritning. yeg;
om kok. Andra
brandskyddsritningar och
utrymningsplan i enlighet med

ECLS5-B0+DV féréndringar | byggnaden

Ersétming avutslita mobler inom
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE  forvaltningen.

Ledningar behaver bytas och géras

om. Totala kostnaden pa 200 tkr
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE  delas med KS.

Arer-investering i redan befintlig
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE infrastruktur

Arerinséta spis och flaktsystem
EC KORTTIDSENHETEN som togs bort vid renovering
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE  Bygga ut wifi pa daglig verksamhet

saval som kylkedja skulle
minska riskerna i hanteringen av maten. Verksamheten vixer
kontinuerligt med fler och fler deltagare, det innebér att erbjudande
om atttillhandahalla lunch mot egenkostnad kommer att innebara
att behover av antalet luncher som skall tillredas per dag dkar.

Norra hemtjansten: Idag finns endast gamia och uttjanta mabler som
tidigare anvants for boende pa sarskilt boende. Ostrabo: Stoalar och
bord &r gamla och behdver fimyas. Kortidsenheten: Manga mébler,
tex. sangar, sangbord och koksmobler, behdver fomyas.

Korttidens persanal kan &terigen baka

1200

600

600

600

100

200

522

100

640

200

2025

2025

2007

2025
2025

2025
2025
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Socialnamnden

Verksamhetsidé och vardegrund

Socialndmndens verksamhetsidé ar att pa kommuninvanarnas uppdrag:
Forebygga - genom att stodja folkhélsoarbetet i vid mening.

Mojliggbra - genom att ge stod, vard och service pa ett satt dar manniskans egna
resurser stimuleras och tillvaratas.

Aktivt hjélpa - genom att erbjuda vard och omsorg till dem vars behov inte kan
tillgodoses pa annat satt.

Verksamheten ska starka den enskildes eget ansvar med delaktighet och
sjdlvbestdmmande i det dagliga livet och arbetet ska utforas pa ett satt som inte
forsvarar for kommande generationer.

Socialndmndens etiska vardegrund innebar att:

Verksamheten ska grundas pa en humanistisk manniskosyn, som innebér att alla
manniskor ar unika och har lika varde.

Varje ménniska ska behandlas utifran sina specifika behov och med utgangspunkt
fran aktuell livssituation.

Insatserna ska praglas av en helhetssyn.

Alla ska ha ratt till ett vardigt liv och ett gott bemdétande vilket innebar respekt for
den enskildes integritet och sjalvbestammande.

Uppdrag
Socialndmnden ska stdrka den enskildes eget ansvar med delaktighet och

sjalvbestadmmande i det dagliga livet. Arbetet ska utforas pa ett satt som inte
forsvarar for kommande generationer.

Fullmaktiges mal paverkar namndens mal

Fullméktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Namnder och bolag ansvarar for
att bryta ner fullmaktigemalen, gora prioriteringar och kostnadseffektiva I6sningar.

Namnder och bolag féljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pa néamnd-/bolagsniva. Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedoms
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med hjalp av resultatunderlag fran ndmnd-/bolagsmal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppféljningar langre ner i organisationen.

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och
arbete

Socialndmndens mal 1 Socialnamndens verksamheter ger
barn och unga forutsattningar for studier, sysselsattning och
aktiviteter

Beskrivning: Socialndmnden bidrar till att barn och unga upp till 30 ar starks i deras
framtidsforutsattningar kring att narma sig praktik, sysselsattning, aktiviteter och
egen/familjs forsorjning.

Enhetsmal 1.1 Genom tidiga insatser och samverkan starka barn och
ungas framtidsforutsattningar

Forvaltningen uppmarksammar och méter behov i ett tidigt skede i samverkan med
andra forvaltningar, vardgivare, myndigheter och organisationer.

Indikator: SOF Antal bistandshushall med barn, bidragsberoende mer an 10 manader

Malvarde 2025: 10

Enhetsmal 1.2 Majliggora praktik och arbetstillfallen

Socialférvaltningen har rutiner for att ta emot och introducera praktikanter, elever
och feriearbetare. Forvaltningen har etablerade kontakter med relevanta
samarbetspartners.

Indikator: SOF Antal mottagna feriepraktikanter

Malvarde 2025: 40

Indikator: SOF Antal bistandshushall med barn, bidragsberoende mer an 10 manader

Malvarde 2025: 15
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Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Socialndamndens mal 2: Socialndmnden har en god
ekonomisk hushallning med en budget i balans.

Socialndmnden har en verksamhet av god kvalitet inom tilldelad budget.
Socialndmnden har en god insyn i verksamhetens ekonomi for att sdkerstalla att
namndens uppdrag genomfors pa ett ekonomi-effektivt och rattssakert satt.

Enhetsmal 2.1 Halla tilldelad budgetram med bemanningsekonomi i
balans

Forvaltningen resursplanerar pa ett ekonomiskt satt och arbetar for att halla
tilldelad budgetram.

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Socialndmndens mal 3: Socialndmnden har halsoframjande
och inkluderande verksamheter

Socialndmnden har god kunskap om levnadsférhallandena i kommunen och
utvecklar darefter verksamheten for att skapa ett socialt hallbart och inkluderande
samhalle.

Enhetsmal 3.1 Socialforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare
Socialforvaltningen verkar for att vara en attraktiv arbetsgivare som tillhandahaller
goda arbetsvillkor och en god arbetsmiljo. Arbetsvillkoren och arbetsmiljon haller
medarbetare friska och lockar till sig ny arbetskraft.

Indikator: SOF Sjukfranvaro korttid

Malvarde 2025: 5%

Indikator: SOF Sjukfranvaro langtid
Malvarde 2025: 5%
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Enhetsmal 3.2 Socialférvaltningen ska vara en verksamhet som ar latt
tillganglig, forebyggande och kunskapsbaserad

Forvaltningen arbetar uppsotkande och har en hog tillgdnglighet, saval pa individ-,
grupp- som samhallsniva. Forvaltningens arbete bedrivs och utvecklas i enlighet
med vetenskap och beprovad erfarenhet. Forvaltningens arbete bedrivs och
utvecklas i enlighet med vetenskap och beprévad erfarenhet. Forvaltningen
anvander digitala I6sningar i forsta hand nar det ar andamalsenligt och [ampligt.

Indikator: SOF Lokal brukarundersokning av upplevd tillganglighet
avseende IFO:s verksamhet
Malvérde 2025: 90 %

Enhetsmal 3:3 Verksamhet och dokumentation ska vara rattssiker och av
god kvalitet

Forvaltningen utfor alla beslutade insatser, upprattar rattssaker dokumentation
och foljer insatsers utférande i enlighet med géllande nationella lagar/férordningar
samt utifran lokala styrdokument.

Indikator: SOF Andel genomfdrandeplaner
Malvarde 2025: 85%

Indikator: SOF Palliativregistret. Smartskattning gors sista veckan.
Malvarde 2025: 60%

Indikator: SOF Senior alert-Varje bedomd risk ska ha en atgardsplan
Malvarde 2025: 100%

Indikator: SOF Ej verkstéllda beslut
Malvarde 2025: 0

Indikator: SOF Andel avvikelser atgirdade inom 30 dagar
Malvarde 2025: 70%
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Enhetsmal 3:4 Socialférvaltningens verksamheter arbetar
for ett jamlikt, jamstallt och socialt hallbart samhalle

Forvaltningens arbete bidrar till jamlika och jamstallda villkor mellan individer och
grupper i samhallet. Forvaltningens stravan mot ett socialt hallbart samhalle bestar
aven i att framja delaktighet, god halsa och att ha ett langsiktigt strukturellt
utvecklingsarbete.

Indikator: SOF Brukarundersékningen hemtjanst dldreomsorg — besvaras ofta av
ensamhet

Malvarde 2025: 15%

Indikator: SOF Hur mycket av personalens arbetstid inom hemtjansten ar brukartid

Malvérde 2025: 50%

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo och
klimatbelastning

Socialnamndens mal 4: Socialndmndens verksamheter
jobbar med minskad miljopaverkan.

Socialndmnden ansvar for att, tillsammans med 6vriga samhallet, vdrna om jordens
resurser. Forvaltningen agerar klimatsmart och tar medvetna beslut baserat pa de
val som ger minst klimatpaverkan.

Enhetsmal 4.1 Socialforvaltningens verksamheter ska arbeta klimatsmart

Forvaltningen arbetar mot minskat klimatavtryck genom medvetna miljéval.
Indikator: SOF Andel miljobilar i forvaltningens verksamheter

Malvarde 2025: 50%

Kommungemensamt mal: Minska konsumtionen av engangsartiklar inom
verksamheten

Bidra till att minska anvéandningen av engangsartiklar inom socialndmndens
verksamheter inom ramen av malomrade 2 i den kommunala avfallsplanen.

Kommunal avfallsplan - Mot en cirkular och hallbar framtid.
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Malomrade 2: Konsumera Hallbart i den kommunala Avfallsplanen. Mal 2.1
Konsumtionen av engadngsartiklar i kommunens verksamheter ska minska jamfort
med ar 2022.

Uppfoljningen av kommunens avfallsplan sker arligen till Borasregionen.
Miljostrategen vidarebefordrar kommunens resultat av valda malomraden till
Borasregionen.

Personal

Kompetensforsorjningsbristen blir alltmer pataglig inom férvaltningen. Samtidigt
som det finns farre individer att rekrytera med ratt kompetens gor framst de
demografiska fordndringarna att vi har allt storre behov av fler medarbetare.
Genom forslag att bland annat centralisera verksamheter for att kunna jobba mer
effektivt och forbattra logistikproblemen, ge en kvalitet i utférandet av vart
uppdrag som ar godtagbar och forbattra arbetsmiljon tror vi att vi kan minska
behovet av utokade personalresurser. Dartill behover vi fa in mer digital teknik i
vara verksamheter for att kunna ha battre tillsyn, minska vardskador och minska
behovet av personella resurser.

Vi kommer ocksa behova ta ett alltmer kompenserande ansvar i att kompetens
forstarka medarbetare, bland annat utifran att vi inte kommer kunna rekrytera
personer med ratt kompetens men dven att andra krav stalls utifrdn ny kommande
lagstiftning, mer avancerad vard i hemmet och behov av 6kad digital kompetens.
Darav har vi en projektledare som jobbar bade med férberedelser infor inférandet
av ny socialtjanstlag men dven hur vi kan organisera oss och arbeta fér att vara en
kunskapsstyrd verksamhet.

Vart paborjade arbete med att jobba mer férebyggande med prerehab utifran att
minska sjukskrivningarna inom forvaltningen kommer paga och férvantas borja visa
resultat under 2025 i form av minskad sjukfranvaro.

Driftsbudget

Infor 2025 har SOF fatt en tilldelad budgetram om 297,3 miljoner kronor.
For att klara att halla denna budget har det av férvaltningen kravt harda
prioriteringar och avkall pa planerade insatser for att kunna redovisa en budget

inom tilldelad ram for socialnédmnden 2025. Se bilaga till socialnédmndens
verksamhetsplan 2025-2027 for att fa en inblick i det arbete som gjorts.

De neddragningar och de budgetposter som dragits ner eller tagits bort helt
innebar att budgeten for verksamheterna ar mycket nedbantade och i flera delar
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troligtvis inte helt realistiska. Budgeten bygger pa att sjukfranvaron ska minska
drastiskt och att ersattare for sjukfranvaro och semester till stérsta delen ej
behover sattas in. Den bygger dven pa att antalet arenden inom hemtjansten eller
funktionsnedséattning ej 6kar. Verksamheterna kommer inte att ha nagot utrymme
att kbpa in ndgra inventarier och satsningar pa utbildning fér personalen har
halverats.

De planerade férandringar sker dver tid och efter en tankt tidsplan.
Utvecklingsarbetet, framst inom férebyggande delar far sta tillbaka eller rymmas
inom befintliga anstéliningar. Forvaltningen ska gora sitt allra yttersta for att halla
nere kostnaderna, men vi vill redan nu flagga for att det inte ar helt osannolikt att
forvaltningen inte kommer att klara ett noll-resultat ar 2025.

For att f budget i balans sa finns foljande atgarder att ta vid:
Alternativ 1:

Lagga in underskottet som just nu ar pa 3,1 miljoner som en oreglerad post under
forvaltningschef.

Alternativ 2 ta bort ej lagstddda verksamheter:

Hammarlind: Minska 50% pa nuvarande tjanst 333 000 kronor

Kognitivt stodteam: Avveckla kognitiva stodteamet, daribland 1 arsarbetare
807 000 kronor.

Digitaliseringsombud: Minska 1 arsarbetare 583 000 kronor

Ta bort habiliteringsbidragen: 480 000 kronor

Masen: Avsta fran att 6ppna verksamheten 2,85 arsarbetare 1 620 375 kronor
SAS: Avveckla tjansten 100% 995 000 kronor

MAS: Minska 50% det vill sdga utvecklingsdelen i tjansten 493 000 kronor
Sociala stddteamet: Minska 2 arsarbetare (2x569 000) 1 138 000 kronor

Kostnaderna ovan ar berdknade pa helar. | verkligheten kommer avveckling av
forslagna dven belasta en del av 2025 beroende pa hur lang tid som avvecklingar
tar. Forvaltningen vill dock tydliggora att dessa atgarder inte ar nagot som forordas
eller 6nskas, men det ar viktigt att belysa att dessa alternativ finns. Skulle de
genomforas kan det hogst troligt innebara fordyrande kostnader for namnden i ett
langre perspektiv.

Forvaltningen foreslar att namnden beslutar om alternativ 1 for att ldgga en budget
i balans.
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Verksamhet

Politisk verksamhet, Ledning
& Administration
Funktionshinder &
Socialpsykiatri

Aldreomsorg, hilso- och
sjukvard, myndighet AO
Myndighetsutévning, IFO
Summa namnd

Investeringsplan

Utfall
2023
-9,5

-54,8

-145,0

-63,2
-272,5

Budget
2024
-10,3

-56,1
-153,1

-74,7
-294,2

Budget
2025
7,4

53

158,6

76,6
295,6

Plan
2026

-306,5
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Plan
2027

316,1

| tabellen nedan finns budget per projekt for socialndmndens investeringar. Sedan

foregaende beslut angdende investeringsbudget har det gjorts tva forandringar i

belopp.

Beloppet for natverksinfrastruktur, en aterinvestering i redan befintlig infrastruktur
har justerats till 640 tkr. Denna var tidigare 655 tkr.

Beloppet pa fiberdragning daglig verksamhet ar 82 tkr, denna var tidigare utan

nagot belopp.

INVESTERINGSBUDGET VP 2025-2027

Berdkning kapitalkostnader

Objekt Avskr. Tid Investeringsutgift Kapitalkostnad
ar 2025 2026 2027 2025 2026 2027

Datorer SOF 3 400 400 400 72 213 352
Kontorsmébler/inredning SOF 10 200 200 200 13 37 62
Inventarier grundutrustning 10 200 200 200 13 37 62
Digitala verktyg 3 200 200 200 36 107 176
Mahbler till avdelningar SOF 10 100 6 12 12
Kk Daglig verksamhet 10 200 13 25 24
Mabler SOF 10 322 100 100 20 46 58
Fiber till Hantverkshuset 5 100 1 22 22
Natverksinfrastruktur 5 640 72 142 139
Korrigering av kitket pa korttiden van 2 10 200 13 25 24
Fiberdragning daglig verksamhet 5 82 g 18 18
Totalt [ 2eaal 1100 1100 276[ 68s] 948
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Benamning

Namnd

1. Datorer SOF

2. Kontorsmabler/inredning SOF

3. Inventarier grundutrustning

4. Digitala verkryg

5. Mabler till avdelningar SOF

6. Kk Daglig verksamhet

7. Mébler SOF

8. Fiber till Hantverkshuset

5. Natverksinfrastruktur

10. Korrigering av kaket pd korttiden van 2
11, Fiberdragning daglig verksamhet

Enhet Beskrivning

Motivering
-
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Budgetaskande Fardigstallandedr

FORVALTNINGSOVERGRIPANDE  Utbyte av datorer

Utbyte av mébler och annan
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE inredning

FORVALTNINGSOVERGRIPANDE Utbyte av diverse utrustning
Utbyte av digital utrustning, annat
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE  &n datorer

Utbyte av mébler och inredning till
utvalda avdelningar inom
ECLYSIOLID+N HEMTJANSTEN  Klockaregarden och Lysjslid

Uppratta ritning y2g

behaver fornyas, belopp uppskattat sedan tidigare utefter Iopande
behov.

forbrukas och behover fmyas, belopp uppskattat sedan tidigare
utefter 5pande behov.

Ersatts I5pande i takt med att grundutrustning (sasom liftar, sangar
ete) skrivs av, forbrukas och behiuer fomyas. Belopp uppskattat
baserat fran befintligt Idpande behov.

Erséms |6pande | takt med ot digitala verktyg skrivs av, forbrukas och
behgver fomyas

Ett vard- och omsorgsboende ska vara trygg och saker. Det ska vara
utformat pé et enkelt och hemlike satt. De ldres ma itidsmilja &
viktig. Det &r i allrummet och matsalen som vara aldre tillbringar
ménga timmar pé dygnet. Personal ska kunna sitra med véra dldre
och kunna ge stottning vid maltider pd ett sakert satt

Inom Klockaregarden behovs 170 tkr for avdelningama Gullviva, B3
viol, Korrid 1 och 2. Far Lysjéilid behévs 70 tkr per &ri 3 &r.

har verksamheten lagat mat | enlighet med verksamhetens behov,
Spis, ugn, kyl, frys och serveringsmojligheter finns p tre olika platser
ilokalerna p3 Bergster. Dessa ar gammalmodiga och & 1ampliga
fir matlagning av de volymer som krvs | dagsidzet. Det blir
tidskrévande och ineffektiv hantering av framst personalresurser o3
det inte &r mijligt art tex koka upp vatten i rimlig tid, anvénda ugnar
pé flera stallen | lokalema osv. Genom att bygga om skulle det vara
méjligt att installera spisar, ugnar och kyl/frys som blir

E Alsenliga. Di i sdviil som ser

saval som kylkedja skulle

som skulle

om kok. Andra
brandskyddsritningar och
utrymningsplan i enlighet med

ECLS5-B0+DV féréndringar | byggnaden

Ersétming avutslita mobler inom
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE  forvaltningen.

Ledningar behaver bytas och géras

om. Totala kostnaden pa 200 tkr
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE  delas med KS.

Arer-investering i redan befintlig
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE infrastruktur

Arerinséta spis och flaktsystem
EC KORTTIDSENHETEN som togs bort vid renovering
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE  Bygga ut wifi pa daglig verksamhet

minska riskerna | hameringen av maten, Verksamheten vxer
kontinuerligt med fier och fler deltagare, det innebér a erbjudande
om att tillhandahd|1a lunch mot egenkostnad kommer att innebdra
att behovet av antalet luncher som skal tiliredas per dag Skar.

Norra hemtjansten: Idag finns endast gamla och uttjanta mabler som
tidigare anvints for boende pé sarskilt boende. Ostrabo: Stoalar och
bord & gamla och behdver fmyas. Korttidsenhetzn: Manga mabler,
tex. sangar, sangbord och kbksmobler, behver foryas

Korttidens persanal kan &terigen baka

1200

600

600

600

100

200

522

100

640

200

2025

2025

2007

2025
2025

2025
2025
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		Verksamhetsidé och värdegrund

		Uppdrag

		Fullmäktiges mål påverkar nämndens mål

		Fullmäktigemål 1: Vi ger barn och unga upp till 30 år förutsättningar för fortsatta studier, sysselsättning och arbete

		Socialnämndens mål 1 Socialnämndens verksamheter ger barn och unga förutsättningar för studier, sysselsättning och aktiviteter

		Enhetsmål 1.1 Genom tidiga insatser och samverkan stärka barn och ungas framtidsförutsättningar

		Enhetsmål 1.2 Möjliggöra praktik och arbetstillfällen



		Fullmäktigemål 2: God ekonomisk hushållning

		Socialnämndens mål 2: Socialnämnden har en god ekonomisk hushållning med en budget i balans.

		Enhetsmål 2.1 Hålla tilldelad budgetram med bemanningsekonomi i balans



		Fullmäktigemål 3: Vi skapar en attraktiv kommun för alla

		Socialnämndens mål 3: Socialnämnden har hälsofrämjande och inkluderande verksamheter

		Enhetsmål 3.1 Socialförvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

		Enhetsmål 3.2 Socialförvaltningen ska vara en verksamhet som är lätt tillgänglig, förebyggande och kunskapsbaserad

		Indikator: SOF Lokal brukarundersökning av upplevd tillgänglighet avseende IFO:s verksamhet

		Enhetsmål 3:3 Verksamhet och dokumentation ska vara rättssäker och av god kvalitet

		Indikator: SOF Andel genomförandeplaner

		Indikator: SOF Palliativregistret. Smärtskattning görs sista veckan.

		Indikator: SOF Senior alert-Varje bedömd risk ska ha en åtgärdsplan

		Indikator: SOF Ej verkställda beslut

		Indikator: SOF Andel avvikelser åtgärdade inom 30 dagar



		Enhetsmål 3:4 Socialförvaltningens verksamheter arbetar för ett jämlikt, jämställt och socialt hållbart samhälle

		Fullmäktigemål 4: Vi bidrar till minskad miljö och klimatbelastning

		Socialnämndens mål 4: Socialnämndens verksamheter jobbar med minskad miljöpåverkan.

		Enhetsmål 4.1 Socialförvaltningens verksamheter ska arbeta klimatsmart

		Kommungemensamt mål: Minska konsumtionen av engångsartiklar inom verksamheten
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