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Investeringsbudget, VP 2025 - 2027

Inledning

Processen for investeringsbudgeten sker separat fran ordinarie process for
driftbudgeten och genomfors framst under varen. Beslut tas i juni manad. Detta
galler samtliga namnder och Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

Mindre justeringar kan genomforas i samband med budgetprocessen for
driftbudgeten pa hosten, vilket innebar att det krdvs nytt beslut i
kommunfullmaktige.

Investeringsbudgeten ingar i Verksamhetsplan 2025-2027.

Redovisning av investeringar

Investeringar med mindre varde an 1,5 prisbasbelopp (88 200 kr ar 2025) belastar
driften direkt. Aven inventarier med kortare livsldngd an tre &r belastar resultatet
nar inkopet gors. For anskaffningar av inventarier som har ett naturligt samband
eller som kan anses inga som ett led i en storre inventarieinvestering bor
beddmningen av mindre varde goras utifran inventariernas sammanlagda
anskaffningsvarde. Detta géller t.ex. mobelinkdp och datorinvesteringar.

Checklista for prioritering av investeringar

Alla investeringar paverkar namndens driftsbudget. Férutom kapitalkostnader
(avskrivning och ranta) kan t ex underhallskostnader eller personalkostnader 6ka
om investeringen innebar en utdkad verksamhet. Om investeringen innebar
effektiviseringar minskar driftskostnaderna. | vissa fall kan det kravas
foéljdinvesteringar.

For alla investeringar som planeras 2025-2027 ska en blankett fyllas i. Denna
fungerar ocksa som en checklista, vilken ska gas igenom for att ndmnden i forsta
hand ska géra omprioriteringar i driftsbudgeten for att tacka kostnaden for
investeringen. FOr varje projekt ska bland annat en beskrivning och motivering
lamnas samt vilken effekt projektet har for driftkostnaderna. Uppgifterna ska
redovisas i namndens investeringsbudget.
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Internranta

SKR har i februari 2024 lamnat forslag om internrdnta motsvarande 2,5 % for ar
2024, se SKR cirkuldr 24:13. Den féreslagna internrantan bygger pa
kommunsektorns egna upplaningskostnader, med underlag fran Kommuninvest.

Internrantan foreslas for ar 2025 att vara 2,5%, dvs oforéandrat jamfort med 2024.

Internréntan for VA och Avfall lamnas ocksa oférandrad pa 2,3 % och satts fortsatt
nagot lagre an for de skattefinansierade investeringarna.

En eventuell justering av internrantan innebar att ndmndernas driftbudget for ar
2025 justeras med motsvarande belopp for historiska investeringar.

Ranteutvecklingen

For att bekdmpa den mycket kraftiga 6kningen av inflationen under 2022 hojde
Riksbanken styrrantan mycket kraftigt. Sedan 2015 har styrrantan varit minus eller
noll. Férsta hojningen under 2022 kom den 4 maj, till 0,25 %. Déarefter har rantan
hojts i flera omgangar till toppnoteringen 4,00 %, som varade till maj 2024. Senaste
aret har inflationen minskat stadigt och Riksbanken borjade sdnka styrréntan i
mitten av maj i ar med 0,25 procentenheter. Ytterligare tva sdnkningar senare ar
styrrantan just nu 3,25%.

Inflationen enligt KPIF var 1,1 % for september 2024, vilket &r langt under
Riksbankens mal om 2,0 %. Det aterstar tva rantebesked under 2024, och om
inflationsutsikterna haller i sig ar det troligt att det meddelas rantesankningar vid
bada tillfallena.

De rantesatser som Kommuninvest nu ger pa bundna réantor ar fran ca 2,4 % (tre
ars bindningstid) och uppat. Rorlig rénta erbjuds i dagslaget med 3,6 %. Detta att
jamféra med Svenljunga kommunkoncerns snittranta senaste 12 manaderna pa
2,7 %. | september 2023 var snittrantan knappt 1,5 %.

Senaste arens starka ekonomiska resultat har starkt kommunens likviditet vilket
hittills minskat behovet av nyupplaning. Det ar dock viktigt att verksamheterna

prioriterar och endast investerar i det de verkligen behover i syfte att begrédnsa

behovet av nya lan, och dérmed 6kade rantekostnader. Detta paverkar i sin tur

utrymmet for karnverksamheten.

Riktlinjer for investeringar

Kommunfullmaktige antog i september 2024 styrdokumentet “Riktlinjer for
investeringar, se drende 2024-09-16 § 112.
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Dokumentet innehaller regler och riktlinjer for redovisning, beslutsfattande och
handlaggning av anldggningstillgangar (investeringar) inom Svenljunga kommuns
verksamhet och syftar till att skapa effektivitet i ekonomisk planering, uppféljning
samt fortydliga beslutsprocessen, roller, ansvar och befogenheter i arbets- och
beslutsprocessen.

Detta styrdokument géller som komplement till investeringsbudgeten, Strategi for
mal- och resultatstyrning med tillhérande Rutin for mal- och resultatstyrning (dven
kallat “styrmodellen”) samt styrdokumentet “Samverkansprocess mellan hyresvard
och hyresgast”.

Tidigare har avsnitten hantering av 6ver- och underskott, ramjusterande
investeringar, hantering av mottagande och givande av bidrag kopplat till
investeringsprojekt varit reglerade i budgetdokumentet men ar nu en del av
styrdokumentet Riktlinjer for investeringar.

En storre forandring i nya styrdokumentet ar att underlatta styrning och
uppfoéljning av den stora mangden investeringsprojekt dar flertalet ar av mindre
belopp. Investeringsprojekt med totalbudget 6ver tva miljoner kronor ska
betecknas som storre projekt och darmed sarredovisas i investeringsbudgeten
inom respektive namnds-/verksamhetsniva.

For investeringsprojekt under tva miljoner kronor (mindre projekt) beslutar
kommunfullmaktige om investeringsramar per namnds-/verksamhetsniva.
Ramjusterande investeringar erhaller en egen investeringsram.
Investeringsramarna utgdér namndernas utrymme for genomférande av mindre
projekt det aktuella aret.

| styrdokumentet finns mer information och villkor for t ex omdisponering inom en
investeringsram.

Projekt med investeringsbudget dven efter
planperioden 2025 - 2027

For beslut om projekt med genomforande aven efter planperioden 2025-2027 skall
detta tydligt framga. | investeringsbudgeten pa efterfoljande sidor finns kolumnen
"2028-ff", som visar investeringsbehov 2028 eller langre fram i tiden for projekt
som beslutas i denna verksamhetsplan. Kolumnen finns for att i tillampliga fall visa
ett projekts sammanlagda investeringsbudget dver langre period an planperioden
(3 ar).

| detta budgetforslag finns endast ett fatal projekt inom VA-enheten som har
budget efter planperioden. Det storsta ar projektet "VA-férsdrjning norra
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kommunen (utredning pagar)”. | verksamhetsplanen for 2022-2024 beslutade
kommunfullmaktige att en del av detta projekt skulle skjutas pa framtiden, till
2028. Just artalet framgar inte av budgetdokumentet men diskuterades fram i
budgetberedningen. Den del som avses ar den s k “sdderdragningen” och
kostnadsberaknades da till 18 miljoner kronor.

Forandring efter kommunfullmaktiges beslut
2024-06-17

Av ndmnderna ar det enbart Barn- och utbildningsndmnden som inte har gjort
justeringar jamfort med kommunfullmaktiges beslut fran 2024-06-17.

Samhallsbyggnadsndmnden ser behov av ett antal férandringar. Bland annat finns
det behov av att vidta atgarder for att hantera skyfall for att undvika
oversvamningar i det pagaende planarbetet vid Lokstallarna och Snickeriet. Detta
projekt berdr bade VA-enheten och Plan- och exploateringsenheten med
sammanlagt 7,4 miljoner kronor fordelat pa samtliga tre ar inom denna
budgetperiod.

Budgeten for bostadsomradet Kallered i Sexdrega behover raknas upp pa grund av
kostnadsodkningar, en fordyring med 2,4 miljoner kronor. Ndmnden foreslar aven
att Lagerlokal Moga Returen (6,7 miljoner planerat till 2027) stryks till forman for
att under en period prova att hyra lokal for &ndamalet.

Inom kommunstyrelsen ar storsta forandringen ett nytt projekt om 2,5 miljoner
kronor for utbyte av nuvarande virtualiseringsplattform.

| budgeten for Svenljunga Verksamhetslokaler AB har ett storre projekt lagts till,
vilket avser nytt LSS-boende. Projektet ar initierat av socialnédmnden och uppgar till
53 miljoner kronor, fordelat pa 2025 och 2026. Detta projekt bereds i eget arende
som ska behandlas av kommunfullmaktige 2024-11-04. Ett annat initiativ fran
socialndmnden ar att de vill att Svenljunga Verksamhetslokaler utreder ett nytt
vard- och omsorgsboende. 1 miljon kronor avsatts for utredningen.

Samtliga justeringar har tydliggjorts i bilaga 1.
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Investeringsbudget 2025-2027, sammanstallning

Belopp i tkr (tusentals kronor)

Budget Plan  Plan Totalt Plan Budget
Namnd 2025 2026 2027 2025-2027 2028-ff 2024
Kommunstyrelsen 5860 2910 2230 11 000 2517
Barn- och utbildningsnamnden 4207 2638 1924 8 769 6218
Socialndmnden 2652 1100 1100 4852 1500
Samhallsbyggnadsnamnden 11850 7690 7850 27 390 24 010
Gata- och park 10860 7100 7650 25610 22 606
Forvaltningsdvergripande 190 190 200 580 230
Fritidschef 500 0 0 500 300
Kostchef 300 400 0 700 600
Kultur 0 0 0 0 184
Miljo- och byggenheten 0 0 0 0 0
Skattefinansierat Summa 24569 14338 13104 52 011 o] 34 245
Vatten- och aviopp 20870 26925 15545 63 340 18 900 46 496
Avfall 400 500 500 1400 3043
Taxefinansierat Summa 21270 27425 16045 64 740 18 900 49 539
Plan- och exploatering
(avgiftsfinansierat) 8460 6660 4710 19 830 22 487
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 52300 41500 14800 108 600 148 095
Totalsumma 106 599 89923 48659 245181 18900] 254 366

Budget 2024 inkluderar kvarstaende medel fran tidigare ar. Beslut om hur mycket

kvarstaende medel som senare flyttas med till 2025 kommer att fattas i

kommunfullmaktige i bérjan av 2025.

Kolumn "2028-ff" visar kommande investeringsbehov 2028 eller langre fram i

tiden. Kolumnen finns for att i tillampliga fall visa ett projekts sammanlagda

investeringsbudget 6ver langre period an planperioden (3 ar).
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Investeringsbudget 2025-2027, specifikation

| tabellen nedan finns detaljerad budget for investeringarna i bade Svenljunga

kommun och Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB). For forsta gangen ar

redovisningen gjord enligt nya styrdokumentet ”Riktlinjer for investeringar”. Den

6pande uppfoljningen till kommunfullméaktige under dret kommer att ske pa den

2024-11-25

har nivan.
Budget Budget Budget Budget Bidrag Stjarn-

2025 2026 2027 2025 - markerad
Belopp i tkr (tusentals kronor) 2027
Skattefinansierat 33029 20998 17 814 71841
KSF 5 860 2910 2230 11 000
Investeringsram ramjusterade 1120 910 230 2260 Ja
KS Ofbrutsett 2000 2000 2000 6 000 Nej
Utbyte av virtualiseringsplattform inkl. hardvara 2 500 0 0 2500 Ja
Investeringsram Diverse projekt 240 0 0 240 Nej
BUN 4 207 2638 1924 8 769
Ny skolorganisation Soder - natverk 90 0 0 90 Nej
Ny skolorganisation - IT utrustning. 1052 0 0 1052 Nej
Ny skolorganisation Sdder - oftrutsett 300 0 0 300 Nej
Investeringsram Diverse projekt 2765 2638 1924 7327 Nej
SN 2 652 1100 1100 4 852
Investeringsram Diverse projekt 2652 1100 1100 4852 Nej
SBN Skattefinansierat 20 310 14 350 12560" 47220
Gata- och park
Investeringsram ramjusterade 960 700 1050 2710 Ja
Reinvestering belysning 3700 1200 1200 6 100 Ja
Reinvestering Gata 4000 4200 4400 12 600 Ja
Trafiksékerhetsatgarder, felande GC-lankar 1000 1000 1000 3000 Ja
Investeringsram Diverse projekt 1200 0 0 1200 Nej
Forvaltningsévergripande
Investeringsram ramjusterade 500 0 0 500 Ja
Investeringsram Diverse projekt 490 590 200 Nej
Plan- och exploatering
Investeringsram ramjusterade 1960 1960 160 4080 Ja
Markforvarv 3000 3000 3000 9 000 Ja
Bostadsomrade Kallered 2350 0 0 2350 Ja
Skyfallsatgarder Kindsvagen exkl. VA 500 1700 1550 3750 Ja
Investeringsram Diverse projekt 650 0 0 650 Nej
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Budget Budget Budget Budget Plan 2028- Bidrag Stjarn-
2025 (tkr) 2026 (tkr) 2027 (tkr) 2025 - ff (tkr) (tkr) markerad

2027 (tkr)
Taxefinansierat 21 270 27 425 16 045 64 740 18 900
Avfall
Investeringsram Diverse projekt 400 500 500 1400 Nej
Vatten- och avlopp
Ledningssanering & atg. ovidkommande vatten 7 100 7 350 7 650 22 100 Nej
VA-forsorjning norra kommunen (utredning pagar) 0 2000 0 2000 18 000 Nej
Ombyggn kapacitet o renovering Sexdrega ARV
(Sexdrega ARV) 0 5300 0 5300 Nej
Ombyggnation Sexdrega ledningsnéat 0 0 4550 4550 Nej
Ledning under jarnvag (Hillared Ledningsnat) 0 7200 0 7 200 Nej
Ny byggnad och utrustning for kemsteget (Strdmfors
ARV) 5500 0 0 5500 Nej
Ledningssanering Overlida Ekvagen Holsljungavagen 1800 0 0 1800 Nej
Skyfallsatgarder Kindsvagen, VA 300 2100 1200 3600 Nej
Investeringsram Diverse projekt 6170 2975 2145 11 290 900 Nej
Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) 52 300 41 500 14800 108 600 0
Solcellsanlaggningar 2500 2500 2500 7 500
Laddinfrastruktur 2000 2 000 2 000 6 000
Ny skolstruktur i séder 8500 0 0 8500
Ej hyresgrundande investeringar 10 000 10 000 10 000 30 000
Moga Fritid - tillgénglighet 0 1700 0 1700
Nybyggnation LSS 28 000 25000 0 53 000
Utemiljer skolor 300 300 300 900
Vard- och omsorgsboende, utredning 1000 0 0 1000
TOTALSUMMA KOMMUNEN OCH SVLAB 106 599 89 923 48659 245181 18 900

Forkortningar

GC = gang- och cykelvag
VWV = vattenverk

ARV = avloppsreningsverk
PST = pumpstation

HR = hdgreservoar

DP = detaljplan
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Finansiellt mal avseende investeringsfinansiering

Svenljunga kommuns finansiella mal avseende investeringsfinansiering har varit att
alla investeringar ska vara helt sjalvfinansierade éver tid (den senaste
femarsperioden). Med det menas att investeringar i den skattefinansierade
verksamheten inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) ska tackas av
arets resultat och avskrivningar.

Malet omdefinierades infor 2023 med anledning av den historiskt stora
investeringen avseende ny skolstruktur i sédra kommundelen, som har sitt utfall
under 2023-2025, med tyngdpunkt de forsta tva aren. Malet for 2023 var en
sjalvfinansieringsgrad om 85 % och for 2024 65 %. For kommande budgetperioden
foreslds 65 % varje ar.

Sjalvfinansieringsgraden beraknas genom att arets resultat och avskrivningar
divideras med investeringsutfallet i den skattefinansierade verksamheten, inklusive
SVLAB.

| tabellen nedan inkluderar budget 2024 dven kvarstaende medel som KF beslutade
att dverfora fran 2023 till 2024.

Investeringsutfallet for 2025-2027 baseras pa budgeten i detta dokument.

Resultatnivaerna 2025-2027 i kommunen ar baserade pa finansiella resultatmalet
enligt VP 2025-2027.

Avskrivningarna i kommunen utgar fran genomférda och ianspraktagna
investeringar per 2024-08-31 och vilka avskrivningar de genererar aren 2025-2027.
Tillagg har skett med en berakning av avskrivningarna pa investeringsprojekten i
detta dokument, med ett antagande om en genomférandegrad pa 65%.

Avskrivningar for SVLAB &r beraknade pa motsvarande séatt, forutom att
antagandet om genomférandegraden av investeringarna ar pa 90%.

Det arliga investeringsutfallet i verksamhetsplanen 2025-2027 ar negativt forsta
aret, modest andra aret men battre tredje aret. Investeringsnivan i Svenljunga
Verksamhetslokaler AB berdknas minska radikalt nar projektet avseende ny
skolstruktur i sédra kommundelen ar avslutat, men halls upp en del nar nytt LSS-
boende nu kommer ini planeringen.

Det finansiella malet avseende lagre sjalvfinansieringsgrad, sett 6ver en
femarsperiod, uppnas samtliga ar.

Sa lange nagot av aren 2023 eller 2024 finns med i berdkningen av det finansiella
malet kommer sjalvfinansieringsgraden vara lagre dn 100 %. Utfallet avseende
skolstrukturen ar helt enkelt for stort for att finansieras med egna medel. SVLAB
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kommer att behdva 6ka beldningen i ungefdar samma utstrackning. Tillkommer
storre investeringsprojekt framover blir det forstas aterigen svart att uppratthalla
en hog sjalvfinansieringsgrad.
Prognos

utfall utfall utfall Deldrsbokslut Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023 for2024 2025 2026 2027
Investeringsutfall kommunen 24,6 26,6 13,9 29,7 16,0 9,3 8,5
Investeringsutfall SVLAB 31,5 14,8 78,7 136,0 47,1 37,4 13,3
S:a investeringsutfall 56,1 41,3 92,6 165,7 63,0 46,7 21,8
Resultat kommunen 32,3 51,1 29,9 12,2 11,5 17,0 17,5
Resultat SVLAB 0,7 -1,9 0,8 0,8 0,9 1,0 1,0
Avskrivningar kommunen 10,3 11,3 14,1 12,5 12,5 11,5 10,1
Avskrivningar SVLAB 15,2 16,1 15,5 18,5 23,1 24,6 25,2
S:a resultat och avskrivningar 58,4 76,6 60,3 44,0 48,0 54,0 53,8
[Arligt investeringsresultat 2,3 35,3 -32,4 -121,6 -15,0 7,3 32,0
|Sjalvﬁnansieringsgraden senaste femarsperioden 69% 69% 67%|
Investeringsutfall 2024 kommunen, per 2024-10-22 30,9 mnkr
Varav skattefinansierat 14,6 mnkr
Sjalvfinansieringsgrad, malvarde 65% 65% 65%

10 (11)



Investeringsbudget 2025-2027 for Svenljunga kommun och Svenljunga

Svenljunga kommun
Verksamhetslokaler AB

Kommunfullmaktige 2024-11-25

Bilagor

1. Detaljerad projektbudget
Detaljerad projektbudget tas med som underlag till hur investeringsramarna
tagits fram.

2. Beskrivningar av respektive investeringar
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