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Beslut

Kommunstyrelsen beslutar Iamna fdljande kommentarer till revisorerna géllande
granskning av arendeberedningsprocessen:

Nimnderna utvirderar irendeberedningsprocessen kontinuerligt

Utvarderingen sker informellt och kontinuerligt i form av &ppna dialoger mellan
tjianstepersoner och fértroendevalda. Exempelvis har detaljer i
arendeberedningsprocessen forandrats gallande remissvar, dar en ny process har
uppréttats efter dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott. Vidare fors ocksa
en intern dialog mellan tjanstepersoner, detta har bland annat féranlett en
tydligare kommunikation for inlamningsdatum med syftet att forebygga sena
inldmnade handlingar for att ge fortroendevalda tidsrum att bearbeta underlaget
innan beslut. Vidare har kallelsen ocksd modifierats dér handlingarna idag innan
ett sammantréde aven komprimeras for att vara mer tillganglig och lattlast.

Genom befintlig ndamndsekreterargrupp fors ocksd kvalitativa forbattringar genom
automatiseringar gallande delar av moéteshanteringen for att forebygga
formaliafel, diskussioner géllande protokollering och hur tjdnsteutldtanden ska
innehdlla och vara utformade. Genom befintliga plattformar och strévan fran
bade fortroendevalda och tjanstepersoner att forbattra
drendeberedningsprocessen bedéms den kontinuerliga utvarderingen av
drendeberedningsprocessen vara adresserad.

Kommunstyrelsen och nimnderna provar behovet av yttetligate
verksamhetsspecifik anpassning av tiktlinjer samt behovet av
stodresurser

Kommunstyrelsen delar revisorernas iakttagelse av att det saknas en
sammanhangande rutin och processbeskrivning for arendeberedningsprocessen.
Det ar ur detta ljus som kommunstyrelseftrvaltningen kommer att leda arbetet i
att skapa en arendehanteringsbok och en politikerhandbok tillsammans med
ovriga namnder med syfte att adressera dagens avsaknad av en rutin som
sammanhangande beskriver drendeberedningsprocessen. Tidsplanen ar att
uppratta och implementera drendehanteringsboken och politikerhandboken i
anslutning till ndsta mandatperiod 2022. Med detta kommer ocksa en utvérdering
av verksamhetsspecifik anpassning av riktlinjer att genomforas, bade inom
respektive forvaltning samt kommundvergripande.
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Syftet med dessa handbocker &r sdlunda att sakerstilla att fortroendevalda far
adekvata underlag fér beslut och harmonisera tjansteutldtandena for att i
léngden forbéattra underlagen for beslut.

Kommunstyrelsen bedomer inte att det i dagslaget finns ett behov av ovan
namnda stodresurser., I samband med beredning av varje drende gérs
bedémningen om behov finns att ta in ytterligare kompetens for att kunna
bereda arendet korrekt. I dagsldget har férvaltningen avtal kring juridisk
rddgivning med Infosoc. Avtalet omfattas av gratis juridisk r&dgivning. Vid behov
kan overskjutande timmar kopas till. Det finns ocksd méjlighet att radfréga
jurister inom SKR.

Kommunstyrelsen och nimnderna sikerstiller tydligt
dokumenterade och definierade roller, ansvar och befogenhetet

Kommunstyrelsen har idag rutiner som berér manga delar av
arendehanteringsprocessen sdsom hur férvaltningen hanterar Svenljungaférslag,
synpunkter och motioner. I dessa rutiner har roller och ansvar definierats.
Kommunstyrelsen har checklistor fér varje politiskt sammantréde dar det framgér
vad som ska goras och av vem.

Kommunsekreteraren och kansliadministratéren har rutiner for vad som ska
goras vid varandras franvaro dér roller, ansvar och befogenheter beskrivs.
Genom framtagandet av &rendeberedningsboken &mnar férvaltningen béde
overgripligt men aven specifikt i férvaltningen tydliggora roller, ansvar och
befogenheter an mer.

Kommunstyrelsen uppdrar kommunstyrelseférvaltningen att fortydliga
arendeberedningsprocessen i en handbok for politiker respektive tjanstepersoner. Att
handbdckerna behandlar tjansteskrivelser avseende ansvar, verkstéllighet och
terrapportering tillsammans med fértydliganden i den &vriga
arendeberedningsprocessen.

Fortbildning i EDP Vision ingdr som en del i arendeberedningsprocessen. De nya
rutinerna verkstalls senast i samband med starten av nasta mandatperiod.

Sammanfattning

P& revisorernas uppdrag har granskning kring den formella &rendeberedningsprocessen
genomforts med syftet att bedéma om kommunstyrelsen har en formell riktig
arendeberedningsprocess. Granskningen har riktats mot kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnamnden, och samhallsbyggnadsnéamnden och omfattats av féljande
revisionsfragor:

o Sakerstélls en tillracklig beredning infér beslutsfattande?

» Finns faststallda, dokumenterade och @ndamalsenliga riktlinje och rutiner for
arendeberedningsprocessen i respektive namnd?

e Finns en tydlig organisation dér roller, ansvar och befogenheter drendeprocessen &r
definierade och dokumenterade?

» Finns en tillrécklig grad av styrning och formalisering av beslutsunderlagens utformning
och innehall?
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Den samlade beddmningen ar att kommunstyrelsen inte helt har en formellt riktig
arendeberedningsprocess och 6nskar aterkoppling frén nédmnden med anledning av de
rekommendationer som lamnats i granskningsrapport enligt féljande:

Némnderna utvarderar drendeberedningsprocessen kontinuerligt.

Kommunstyrelsen och ndmnderna prévar behovet av ytterligare verksamhetsspecifik
anpassning av riktlinjer samt behovet av stédresurser.

Kommunstyrelsen och ndmnderna sakerstaller tydligt dokumenterade och
definierade roller, ansvar och befogenheter.

Beredning

Arendet har beretts i kommunstyrelsens arbetsutskott den 9 augusti 2021.
Arbetsutskottets forslag till beslut var att kommunstyrelsen lamnar kommentarerna som
star i tjansteutldtandet daterat 2021-07-29.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2021-08-09 § 149
Tjansteutltande 2021-07-29

Revisorernas granskning av arendeberedningsprocessen 2021-03-31
Revisorernas Missiv 2021-03-31

Beslutsging

Ordféranden Stefan Carlsson (S) finner att det finns ett forslag till beslut, arbetsutskottets
forslag och att kommunstyrelsen bifaller det,

Beslutet expedieras till

Revisorerna
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Ordforande

Protokoll
2021-08-23

Kommunstyrelsen

Méndagen den 2021-08-23 klockan 14:00-16.10 Kommunhuset, Svenljungasalen

Matet ajourneras klockan 15.30-15.50.

Stefan Carlsson (S), ordforande
Johan Bjorkman (M)

Jarl Bill (LPo)

Eva Johansson (C)

Fredrik Skott (KD)

Dan Franzén (S)

Petra Ojala (C)

Alain Waern (LPo)

Patrik Thorén (SD)

Kerstin Géss Lindh (S)
Christer Schénander (SD)
Kielt-Persson-(M)

Torsten Lindh (S)
Marianne Josefsson (MP)
Ann Wallnedal (LPo)
Per-Olof Ekelund (M)
Marcus Bylander (C)
Lars-Goran Rudin (L)

Johan Bjorkman (M)
Kommunstyrelseforvaltningen den 25 augusti 2021
§124-138
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Stefan Carlsson
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Johan Bjtrkman

Bevis om tillkinnagivande av justerat protokoll
Justeringen har tillkénnagivits pd kommunens anslagstavia.

Protokoll frin sammantride:
Protokollet justerades:

Tillkinnagivandct publiceras:

Kommunstyrelsen, 2021-08-23 § 124-138
2021-08-25
2021-08-25

Publiceringen av tillkinnagivandet upphér:  2021-09-16

Forvaring av protokollct:

Kommunstyrelseférvaltningen
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Tjénstepersoner Quang Nguyen, Kommunsekreterare
Magnus Nilsson, Kommunchef
Salman Chalhoub, Ekonomichef § 125 digitalt via Teams
Fredrik Ekberg, Samhdllsbyggnadschef § 126
Anders Kjellberg, VA-chef § 126
Lena Lovgren, Utvecklingsstrateg § 127 digitalt via Teams
Fredrik Skoog, Gatu- och fritidschef § 127 digitalt via Teams
Emelie Romland, Kommunutvecklare turism och landsbygd §§ 128-130 digitalt via Teams
Ida Ferger, Fritidsledare § 130 digitalt via Teams
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