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| Svenljunga kommun pdgér just nu den stérsta enskilda investeringen i kommunens historial

Kort beskrivet kommer den kommunala skolverksamheten (férskoleklass till &rskurs 6) som tidigare
bedrevs i fem skolor att i framtiden bedrivas i tva skolor. En helt ny skola byggs i Overlida och i

Ostra Frélunda kommer skolan totalrenoveras och byggas till, samt att det byggs en helt ny idrottshall.

Utéver ovan ingdr ocksa atgarder pa forskolans lokaler. Om- och tillbyggnad av férskolan i Overlida,
renovering av férskolan i Mjébdck samt en helt ny férskola i Mardaklev.
Bilden pé& framsidan visar férskolan i Overlida som invigdes efter sommaren 2023.
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Svenljunga kommun Arsredovisning 2023

Kommunfullmaktige 2023-12-31

Inledning

Arsredovisningen syftar till att ge Kommunfullmaktige sa rattvisande bild som
mojligt dver kommunens finansiella stallning och utveckling. Med kommun menas i
detta sammanhang inte bara den verksamhet som bedrivs inom sa kallade
offentligrattsliga former. Aven verksamhet som bedrivs i form av aktiebolag,
stiftelser och andra aktuella former ska inga i redovisningen. Motivet bakom kravet
pa en sa kallad sammanstalld redovisning ar att en stor del av verksamheten i
landets kommuner idag bedrivs i bland annat bolagsform och att bilden av
kommunens ekonomiska stallning darmed paverkas av om de kommunala
foretagen tas med eller inte. Kommunen och dess féretag maste ses som en
ekonomisk beslutsenhet, for vilken Kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret,
saval ekonomiskt som politiskt. De fortroendevalda maste darfor ges mojlighet att
gbra en samlad bedémning av kommunens totala ekonomiska engagemang.

De olika nédmnderna rapporterar hur man arbetar for att na uppstallda mal, bade
kvalitativa och ekonomiska. De av Kommunfullméaktige beslutade malen
presenteras och utvarderas. Rapporten innehaller dven férvaltningsévergripande
information. De ekonomiska delarna av rapporten presenteras for koncernen,
kommunen och for respektive namnd och bolag for sig.

Rapportering sker till Kommunfullmaktige.
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Kommunstyrelsens ordforande om forra aret

2023 blev mitt forsta ar som ordférande i kommunstyrelsen. Nu skall jag forsoka
sammanfatta aret 2023 pa nagra rader.

Politiskt startade vi aret med en majoritet genom samarbete mellan 4 partier, M,
Kd, Lbpo och Sd. Vi enades om en gemensam budget som rostades igenom av
Fullmaktige pa hosten 2022. Tyvarr holl inte samarbetet hela aret da Sd i hostas
valde att kliva av samarbetet delvis pga stridigheter internt i Sd. Vi tre partier som
ar kvar kor nu pa i minoritet.

Vi gor ater igen ett fantastiskt fint resultat ekonomiskt. Detta beror framst pa att
vara olika verksamheter har lyckats klara sin verksamhet som planerat. Andra
orsaker &r de extra och sent beslutade och utdelade statsbidrag som vi fatt. Det ar
gladjande att vi gor ett bra resultat nu nar vi har historiskt héga investeringar bla i
vara nya skolor men samtidigt ar det svart att forklara att vi gor ett stort
obudgeterat dverskott nar vi har haft ett tufft ar. Min bild &r att det
krisledningsarbete vi har haft under senare ar har bidragit till att starka vi-kanslan
och att detta dven gor oss effektivare pa helheten.

Nar jag tittar framat kdnner jag en osdkerhet i vad som hander med krigen i
Ukraina och mellandstern och hur detta kan komma att paverka Sverige och
Svenljunga. Det som kanns bra framat ar att vi under 2023 har haft en balans och
trygghet i vara verksamheter. Denna balans hoppas jag vi kan ta med oss och ha
nytta av manga ar framover.

Nar vi hjalps at och drar at samma hall klarar vi inte bara vara egna behov; vi kan
dessutom hjalpa andra. Den gemensamma kunskap vi har och kraften att kunna ta
fram den nér det behdvs som bast gor att jag inte vill bo ndgon annanstans ani
Svenljunga kommun. Tack alla!

Johan Bjorkman (m) Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunstyrelsens vice ordférande om aret

Nar vi nu stanger bockerna for 2023 sa véljer jag att fokusera pa nagra positiva
saker trots krig, inflation och rantedkningar.

Under varen 2023 intensifierades arbetet med att fa fram en detaljplan éver
omradet i Lockryd for att mojliggéra en batterifabrik. | september meddelade
batteritillverkaren att de drar sig ur med omedelbar verkan da de kommer att
prioritera sin etablering i USA. Vi ser att vi fortfarande ar oerhort attraktiva for
stora etableringar inom den gréna omstallningen. Alla inblandade parter var
mycket ndjda och imponerade av Svenljunga kommuns arbete och insats. Det
kdnns mycket bra att vi har sddan kompetens hos vara medarbetare i alla led!
Arbetet fortsatte utan avbrott och under 2024 raknar vi med att ha en detaljplan
klar.

Framtiden finns i Svenljunga!

Hogvadsskolan i Overlida gar enligt plan och under 2023 har det mesta av
byggnationen gjorts och hostterminen 2024 ar det dags for elever och personal att
flytta in. Harligt! Samtidigt har om- och tillbyggnad startats i Ostra Frélunda pa det
som kommer att bli Kindaholmsskolan. Det &r fantastiskt roligt att se var vision om
tva skolor i de sodra delarna bli verklighet och jag ar stolt och glad over detta. Det
kommer att bli fantastiskt bra for vara barn och var personal!

Trots otroligt tuffa tider lyckades vi uppna ett riktigt bra resultat f6r2023. Framst
beror det pa ett starkare skatteunderlag och sena statsbidrag. Vid ingangen till
2023 uppmanade vi till sparsamhet, da vi inte kunde férutse denna utveckling. Det
ar anda viktigt for att vi inte ska behova genomfoéra ytterligare besparingar de
narmaste aren.

Tack for ordet!

Patrik Harrysson (s) Kommunstyrelsens vice ordférande
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Sammanfattning

| var omvarld pagar fortfarande kriget i Ukraina, som i skrivande stund varat i éver
tva ar. Striderna intensifieras till och fran medan det manskliga lidandet blir allt
storre. Fortsatt inget eldupphor i sikte. Det drygt sex manader langa kriget i
mellandstern mellan Israel och Hamas har skérdat valdigt manga civila liv och
antalet fortsatter att 0ka for varje dag. FN har sedan lange beskrivit laget som en
humanitar katastrof. | skrivande stund ar det fortsatt mycket osakert hur kriget
utvecklas.

Trots lagkonjunktur, stor oro i arbetsmarknaden och samhallsekonomin i stort har
den befarande inbromsning av arbetsmarknaden inte skett i nagon storre
utstrackningen vilket hallit skatteunderlaget pa en relativt hog niva.

Svenljunga kommun redovisar 2023 ett resultat om +29,9 miljoner kronor, i
jamforelse med +51,1 miljoner foregadende ar. Arets resultat utgér 6,7 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Denna hoga niva var inte planen infor 2023. Kommunens budgeterade resultat var
+1,0 miljoner kronor och resultatmalet sattes till 0,5 % av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Overskottet gentemot det budgeterade resultatet uppgar till
28,9 miljoner kronor. De storsta orsakerna ar nagra enstaka och mestadels ar av
engangskaraktar:

e Skatteintdkter och generella statsbidrag (inklusive kommunal
fastighetsavgift) +25,4 miljoner kronor

e Samlat ndamndoverskott +3,9 miljoner kronor

Forklaringen till det stora Overskottet pa skatter och bidrag ar helt enkelt ett
positivare konjunkturldge an vad prognosen visade hdsten 2022. Budgeten ar
baserad pa en prognos fran borjan av oktober 2022. D3 prognosticerade SKR att
det skulle bli sdmre konjunktur an vad det faktiskt blev. Detta trots kriget och
inflationen.

Samtliga tre finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning blev helt uppfyllda,
dessutom med god marginal.

Generellt ar det dock svart att dra slutsatser av resultatet som kan anvandas for
2024. Hogre skatteintakter och bidrag samt lagre pensionskostnader ar sadant vi
inte kan paverka, daremot ar verksamheternas samlade resultat positivt, dven om
det finns enskilda stérre utmaningar. Totalt sett har vi dock ett bra utgangslage
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samt ar starkta av en medvetenhet om att vi klarar av de flesta utmaningarna
mycket bra genom att ha helhetsperspektivet i fokus.

Investeringsnivderna for kommunen och Svenljunga Verksamhetslokaler AB
(SVLAB) har varit pa en mycket hog niva 2018-2023. De tidigare historiska topparna
2018 respektive 2021 uppgar till ca 96 miljoner kronor vardera ar. Nytt rekord satts
for 2023 med investeringar for drygt 123 miljoner kronor. Stérsta enskilda
investeringen under aret skedde i SVLAB och avsag ny skolstruktur i sodra
kommundelen. Projektet fortsatter under 2024 och 2025.

Den 9 september meddelade den norska batteritillverkaren Freyr att de avslutar
sitt samarbete med fastighetsbolaget Logistea. For oss kom beslutet plotsligt, dven
om vi var fran start medvetna om att etableringen inte var hugget i sten. Arbetet
fortsatter dock for utveckling av omradet, bade internt och tillsammans med bland
andra Borasregionen. Bade vi och externa intressenter tror pa denna plats, som ar
unik i Sverige!
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Vision och vardegrund

Vision

Har skapar vi Det Godaste Livet:

- Vi bygger ett tryggt och hilsosamt samhille for alla.

- Vi skapar en hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som miljomassigt.
- Vi utvecklar en skola i toppklass.

- Vi utformar gott om kulturella och sociala métesplatser.

- Vivardar och tillgangliggor var vackra natur for alla.

- Vi jobbar for att erbjuda ett brett utbud av foretag och arbetstillfallen, samt ett
bra kommunikationsnat.

Vardegrund

Utifran ett helhetsperspektiv arbetar vi strategiskt for den gemensamma nyttan,
alltid med kommunkoncernens basta fér 6gonen.

Vi arbetar tillsammans mot kommunens gemensamma mal med fokus pa
invanarnas, foretagares och organisationers basta. Arbetet kdnnetecknas av
respekt, prestigeloshet och ett 6dmjukt férhallningssatt. "Tillsammans utvecklar vi
Svenljunga kommun."

Vi hjdlper varandra dar behov och mojlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att
ratt resurser anvands eller skapas for att na vara mal.

Verksamhet och beslut grundar sig pa rattssdakerhet, hallbarhet, resurshushallning,
delaktighet och demokrati. Vi arbetar I6sningsfokuserat och beméter alla med
respekt och professionalitet.

Arsredovisning 2023
2023-12-31
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Kommunovergripande analys av
fullmaktigemalen

Fullmaktige har beslutat om fyra malomraden med totalt tio fullmaktigemal. Flera
forvaltningar och bolag bidrar till maluppfyllelsen genom att “bryta ner”
fullméaktiges mal till ndmnd- och enhetsmal. Fullmaktigemalens maluppfyllelse
beddms med hjalp av resultatunderlag fran namndmal och enheternas
rapportering som i sin tur bygger pa indikatorer och uppfoljningar langre ner i
organisationen.

Fran 2024 sker en storre revidering av malstyrning dar nivan "malomrade" tas bort
och antalet fullmaktigemal minskas till fyra.

Maluppfyllelsen definieras enligt foljande bedoémningsskala kompletterat med en
trendriktning jamfort med tidigare bedomning. Bedomningarna sker genom en
sammanfattad beddmning med underlag av némndernas separata beddomningar
langre fram i rapporten.

Bedomning och trend

Ej uppfylit
-_— z Okad
Delvis uppfylit p| Minskad
‘* Oférandrad
1hog grad upphyil Inget varde angivet

Helt uppfyllt

Ej utvirderad

Malomrade 1. Forbattrad och kvalitetssakrad verksamhet

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier
och god sysselsattning/arbete

Bedémning Trend
_)
Kommentar:

Tidiga insatser ar viktiga for en bra skolgang genom hela skolsystemet och leder till
sysselsattning, goda forsattningar for ett gott liv och framtidstro. Familjecentralen
ar ett bra exempel pa att tidiga insatser gor skillnad.
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Genom uppstart av verksamheten Barn och Unga i Svenljunga (BUS) har mer
resurser och fokus lagts pa att arbeta framst forebyggande med barn och unga
samt deras narstaende. Mycket av insatserna syftar till att stdrka individerna och
familjerna.

Arets &rskurs nio visar ett nagot lagre resultat an foregdende &r dar 85 procent av
eleverna ar behoriga till ett nationellt yrkesprogram pa gymnasiet. Motsvarande
siffra i riket ar 85,2 procent. Det genomsnittliga meritvardet for arskursen har
ocksa sjunkit nagot till 206,4 poang. Sarskilda insatser har pabdrjats for att
forbattra resultaten i att ldsa, skriva och lasforstaelse for de yngsta eleverna.
Forskolan arbetar kontinuerligt med att stérka barnens lasférmaga och har
ytterligare fokuserat pa att utveckla den férmagan.

Den elevenkat som genomférdes under varen 2023 visar att 8 av 10 elever i arskurs
3-6 samt 7 av 10 elever i arskurs 7-9, trivs och kdnner sig trygga i skolan. Tyvarr
anser bara 5 av 10 elever att eleverna bemoter varandra bra vilket har inneburit att
fler insatser genomforts for att skapa en god skolkultur.

Kulturenheten har utokat sin verksamhet utanfor centralorten genom ett
samarbete med bygdegardarna, dar de erbjuder lovaktiviteter for barn i lokalerna.
Aktiviteterna har varit vadlbesokta och mycket uppskattade. Genom uttkade digitala
tjanster far bade barn och vuxna mer jamlik tillgang till litteratur oavsett var i
kommunen de bor.

Fullm&ktigemal 1:2 Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt soker sig,
trivs och vill stanna kvar.

Bedémning Trend
A

Kommentar:

Kompetensforsorjning ar och kommer framat bli en utmaning. Vissa
personalgrupper ar svarrekryterade men i det stora hela star sig Svenljunga
kommun bra i konkurrensen och har férhallandevis lattare att rekrytera och behalla
medarbetare an manga likvardiga kommuner. | olika professionella natverk i
naromradet pratas det gott om Svenljunga kommun och upplevelsen &r att det
finns en stolthet att jobba har.

Vitar emot och behéver ta emot sa manga studenter, praktikanter och
feriearbetare som moijligt for att 6ka intresset att arbeta inom vara verksamheter.
Det &r ocksa viktigt att vi aktivt deltar vid olika arbetsméassor och har kontakt med
flertalet laroverk. Tillsammans med andra kommuner sneglar vi ocksa pa
tjanstekopslosningar inom svarrekryterade omraden.
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Mojligheten att arbeta pa distans har bidragit till 6kad rekryteringsbas och omrade.
Under 2023 har Samhallsbyggnadsforvaltningen haft relativt lag
personalomsattning.

Socialforvaltningen har tillsammans med Arbetsmarknadsenheten och HR sett éver
sjukskrivningar och borjar jobba i riktning mot prerehab for att uppna battre
maende hos medarbetarna. Detta ingar dven i ESF-projektet Vilja via ansokan av
samordningsforbundet.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet har intensifierats, vilket ligger i linje med
ambitionen att minska sjukfranvaron.

Fullmaktigemal 1:3 Sakerstalla framtida resurseffektivitet och kompetensférsorjning
via digitala och sakra l6sningar.

Bedémning Trend

A

Kommentar:

Den digitala mognaden och var gemensamma initiativformaga ar avgérande for att
kunna leverera viktig service till kommuninnevanarna. Vi behover kartlagga vilka
digitala system vi hanterar for att kunna identifiera behovet av och genomféra
utbildning for personalen. Parallellt med detta har sdkerhets- och
kontinuitetsfragor kommit hogre pa agendan. Vi 6kar kontrollen 6ver egen data
och information for att mdta gemensamma behov av system- och
processutveckling.

Pa socialférvaltningen forsoker vi utveckla vara medarbetare dér de behévs och
anvanda teknik dar det lampar sig bast. Demografiska utmaningar kraver okat
samarbete, exempelvis med Arbetsmarknadsenheten som samverkar med
Larcentrum och Arbetsférmedlingen. Socialférvaltningens arbete med digitalisering
behover ses dver och det finns behov av att tydliggbra
systemforvaltarorganisationen, erbjuda digitala utbildningar for systemen samt
forbattra samarbetet med leverantorer.

Vianvander en ny plattform for e-tjanster och nagra nya e-tjanster har startats upp
under 2023. En matsvinnsvag ar installerad och ska flyttas runt mellan olika kok i
arbetet med att minska matsvinnet. Digital antalsrapportering har provats pa en
pilotskola.

Det finns fortfarande viss troghet i samarbetet mellan forvaltningarna och stor
potential att effektivisera genom okad samverkan.
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Malomrade 2: God ekonomisk hushallning

Fullmaktigemal 2.1: Resultatet for 2023 ska uppga till minst 0,5 % av skatteintdkter
och generella statsbidrag,

Bedémning Trend
(mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Enligt resultatrakning 132 401 323 511 299
Varav extra ordindra kostnader 00 00 00 00 00
Varav jamforelsestorande poster 09 09 00 05 023
Resultat att utvardera 12,3 39,2 32,2 51,7 30,2
Krav enligt malformulering 64 79 102 144 38
Skillnad 59 313 220 373 264

Kommentar:

Resultatmalet for Svenljunga kommun innebér ett inflationsskydd av det egna
kapitalet. For 2023 skall resultatet uppga till minst 0,5 % av skatteintdkter och
generella statsbidrag, vilket innebér ett resultat om minst 3,8 miljoner kronor.

Ett resultat justerat fran extraordinara kostnader och jamférelsestorande poster
visar +30,2 miljoner kronor, vilket innebar att det finansiella malet for 2023
beraknas uppfyllas.

Som jamforelsestdrande post har réknats reavinster/-forluster vi
fastighetsforsaljning ur anlaggningsregistret med en nettoforlust pa 0,3 miljoner
kronor.

Malet har uppfyllits samtliga ar i jamforelseperioden nedan.

Det finansiella resultatmalet ar historiskt lagt for 2023. Det slutliga resultatet
hamnade trots allt pa en bra niva, mestadels tack vare mycket positiv
skatteunderlagsutveckling. | planeringssyfte bor resultatmalet sa snart som mojligt
ater vara i nivda om minst 2,0 % av skatteintakter och bidrag och sedan annu lite
hogre da kommunen befinner sig i en investeringstyngd period.
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Fullmaktigemal 2:2 Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s,
soliditet ska vara 35 % eller hégre exklusive ansvarsférbindelser.

Bedémning Trend
N

Kommentar:

| verksamhetsplanen 2023-2025 dr malet definierat: "Kommunens, inklusive
Svenljunga Verksamhetslokaler AB, soliditet ska vara 35 % eller hogre exklusive
ansvarsforbindelser". | bokslutet ar den sammanraknade soliditeten 41,3 %, vilket
innebar att malet ar uppfyllt. Vid arsbokslutet 2022 uppgick soliditeten till 42,7 %.

Det kommunala bolaget Svenljunga Verksamhetslokaler AB ar inkluderat i denna
maldefinition. Kommunens lokalforsorjning till skola, omsorg mm skots av bolaget.
De flesta kommunerna i Sverige bedriver lokalférsérjningen i egen regi. Att
inkludera bolaget i malet ger en mer rattvisande bild och 6kar jamférbarheten med
andra kommuner.

Enbart kommunens soliditet har varit stabil runt 60 %, men trenden &r att den
minskar. Detta trots hoga resultatnivaer, men ocksa hoga investeringsnivaer.

Enligt RKRs rekommendation R5 ska leasing av fast egendom (hyror) redovisas som
finansiell leasing. Ar 2021 var forsta gangen vi redovisade det. | bokslutet fér 2023
har en dversyn gjorts vilket resulterat i en stor skillnad pa effekten pa
balansrakningen. Se mer under avsnittet "Redovisningsprinciper". Effekten av detta
ar att arets resultat och balansrakningen nu paverkas i lagre omfattning.
Balansrakningen vaxer med ca 186 miljoner kronor 2023, vilket sénker soliditeten i
kommunen med 11 procentenheter. Aven siffrorna fér 2022 har uppdaterats
nedan, tidigare uppgick soliditeten till 44,9 %.

| denna uppfoljning av maluppfyllelsen ar denna effekt dock bortréaknad eftersom
ekonomiska malet &r framtaget med de forutsattningarna som fanns fére denna
andring kring redovisning av hyra av fast egendom.
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Fullmé&ktigemal 2:3 Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s,
investeringar i skattefinansierad verksamhet ska vara delvis sjalvfinansierade éver tid
(den senaste femarsperioden). Fér 2023 ska en sjdlvfinansieringsgrad om 85 %

uppnas.

Bedémning Trend
A

Kommentar:

Malet har omdefinierats infér 2023 med anledning av den historiskt stora
investeringen avseende ny skolstruktur i sédra kommundelen. Tidigare innebar
malet att 100 % sjalvfinansieringsgrad skulle uppnas.

Sjalvfinansieringsgraden beraknas genom att arets resultat och avskrivningar
divideras med investeringsutfallet i den skattefinansierade verksamheten, inklusive
Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

Vid utvardering av det finansiella malet for investeringar skall hansyn tas till att
detta géller 6ver tid, och utvarderingen ska stracka sig 5 ar tillbaka. Om malet
uppfylls minskar kommunens och bolagets behov av att lana pengar till
investeringar, i den skattefinansierade verksamheten i alla fall.

| investeringsresultatet ingar dven investeringar, resultat och avskrivningar i
Svenljunga Verksamhetslokaler AB for att fa en rattvisande bild av kommunens
verksamhet. Sjélvfinansieringsgraden uppgar till 111 % for 2023. Malet ar 85 %,
vilket innebar att det uppfylls.
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Orsaken till den stora avvikelsen ar att investeringarna inte genomforts i samma
takt som budgeten samt att drets resultat i kommunen ar pa en mycket hogre niva
an budgeterat.

(mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Investeringsutfall kommunen 13,5 248 246 26,6 13,9
Investeringsutfall SVLAB 10,9 26,2 31,5 14,8 78,7
S:a investeringsutfall 24,3 51,0 56,1 41,3 92,6
Resultat kommunen 13,2 40,1 32,3 511 29,9
Resultat SVLAB 0,0 0,6 07 -1,9 0,8
Avskrivningar kommunen 7,7 82 10,3 11,3 14,1
Avskrivningar SVLAB 14,0 14,3 152 16,1 15,5
S:a resultat och avskrivningar 34,8 63,3 584 76,6 60,3
Arligt investeringsresultat 10,5 12,3 23 353 -324
Sjaivfinansieringsgraden senaste femarsperioden 111%
Malet for sjalvfinansieringsgraden senaste feméarsperioden 85%

Malomrade 3. Ett attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Bedémning Trend
A

Kommentar:

Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra mojligheten till delaktighet fér invanarna.
Vi har 6kat var exponering pa sociala medier och samtidigt haft dialoger
tillsammans med ungdomar och féreningstraffar i stoérre omfattning an tidigare.
Medborgarundersdkningen som genomfordes under hosten visar ocksa att manga
ar ndjda med svar och bemotande fran kommunens tjanstepersoner.

Samhallsbyggnadsfoérvaltningen arbetar mer aktivt med tillsyn, till exempel
nedskrdpade tomter, vilket ocksa visar sig i Medborgarundersokningen dér manga
ar ndjda med skotseln av kommunens badplatser och andra offentliga miljcer.

Aktivitetshus Hammarlind har haft drygt 1400 besték under aret och majoriteten ar
kvinnor mellan 70-80 ar. Flest besdk blir det vid fasta planerade aktiviteter som
pensionarsbio med lunch, bingo, hélsokursen ”Sundare liv” och
generationsoverskridande garncafé. Det ar an sa lange fa som kommer in fér en
spontan fika/besok.
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Brukarkvaliteten ser oférandrat god ut nar Socialférvaltningen foljer rapportering
for avvikelser, klagomal och synpunkter. Férvaltningen fortsatter med
informationsarbetet for att sakerstalla att forvantningar fran invanare gallande
stod fran forvaltningen, gar i linje med uppdraget.

Fullm&ktigemal 3:2 Skapa battre forutsattningar fér foretagsamhet

Bedémning Trend
A

Kommentar:

Svenskt naringslivs sammanfattande omdéme om foretagsklimatet landar pa 3.6
dér en 3:a betyder godtagbart och en 4 betyder bra, se vidare i (Foretagsklimat.se).
For forsta gangen pa lange hamnar Svenljunga strax dver sverigesnittet och vi ér en
av de kommuner som haft stadigast 6kning fran 2016. Det tyder pa ett gott
samarbete med néaringslivet och bred representation fran kommunens sida vid
naringslivstraffarna. Under 2023 har antalet foretagsbesdk utokats och vi ar pa ratt
vag i det fortsatta arbetet. Insiktsmatningen genomfors varje ar och kan bli en
[dmplig indikator tillsammans med féretagsrankingen i det fortsatta arbetet.

Malomrade 4. Att lamna 6ver ett miljomassigt hallbart samhalle till ndsta generation

Fullmaktigemal 4:1 Féréndra energianvandningen till férnybar energi samtidigt som
vi effektiviserar var energianvandning

Bedémning Trend
A
Kommentar:

Vi arbetar vidare for att mojliggdra en etablering inom den gréna omstallningen i
Lockrydsomradet och det finns intresse att bygga solcellsparker i kommunen.
Fordonsflottan elektrifieras successivt helt eller delvis (laddhybrider).

Under aret har vi arbetat med energieffektivisering via anpassning av varmen i vara
verksamhetslokaler. Verksamhetslokaler har i princip helt gatt éver till biobranslen
for uppvarmning av lokalerna. Samhallsbyggnadsnamnden har arbetat med att
minska energifdrbrukning inom framst VA och gatubelysning som dr namndens
storsta forbrukare av elenergi. Aven arbetet med att minska in- och utlickage i VA-
natet bidrar till minskad energi- och kemikalieférbrukning. Mangden deponerat
avfall ar rekordlag, andelen matsvinn i hushallsavfallet har minskat och insamlingen
av plastférpackningar har 6kat. Av de 488 ton matavfall som samlades in 2023 har
cirka 350 MWh biogas producerats.

Arsredovisning 2023
2023-12-31
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Matsvinnsarbetet genom bland annat resthantering, matsvinnsbok och
matsvinnsvag leder ocksa till minskat svinn och ddrmed minskade inkop av
livsmedel.

Samtliga tre klimatloften som ar kopplade till fullméaktigemalet ar uppfyllda.

Fullm&ktigemal 4:2 Bidra till fler giftfria miljoer samt skydda den biologiska
mangfalden och naturliga livsmiljéer.

Bedémning Trend
A

Kommentar:

Atgardsprogrammen har bidragit till att miljomalsarbetet kommit igdng och skapat
kontinuitet i arbetet. Vissa mal &r uppnadda och arbetet med 6vriga fortsatter
under kommande ar till och med 2025. Nagra exempel: Delar av kommunens
grasytor klipps i mindre omfattning och vissa ytor klipps senare under sdasongen till
forman for pollinerande insekter, naturreservatet Buttorp ar fardigstallt och
kommunen har paborjat projektet géllande sanering av en tomt i Sexdrega néara
Atran.

Det pagar ett ndra samarbete mellan Socialférvaltningen och
Arbetsmarknadsenheten for att byta ut engangsartiklar mot flergangsartiklar. De
produkter som &n sa lange borjat tillverkas ar haklappar och tossor. Vid behov av
kontorsplatser anvander férvaltningen i huvudsak begagnade mébler.
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Malomrade 4. Att lamna 6ver ett miljomassigt hallbart samhalle till ndsta generation

Enhetsmal Beddémning Trend
Klimatlofte 10. Vi anvander cirkuldra mébler -
Atgardsprogrammet/Atgird BK1 Skydda och utveckla () >

tétorters gronomraden

Klimatlofte 12. Vi mater matsvinn i offentlig -
verksamhet och har mal
Atgirdsprogrammet/Atgird BK3 Forbattra P
inomhusmiljé inom skola och férskola

Klimatl6fte 16. Vi installerar solenergi. -
Atgirdsprogrammet/Atgird BK 4 Ta fram -
kulturmiljéprogram som underlag i fysisk planering
Atgardsprogrammet/Atgird BK7 Arbeta med -
barnperspektivet i fysisk planering
Atgardsprogrammet/atgard KL1 Minska halterna av A
luftféroreningar och verka for ett mer
transporteffektivt samhalle

Atgirdsprogrammet/Atgird SO1 Anligga nya »
vatmarker

Atgirdsprogrammet/Atgird SO17 Skapa blomrika »
miljder for pollinerare

Atgirdsprogrammet/Atgird V4 Genomféra »

kommunala handlingsplaner for férorenade omraden

Kommunens kvalitet i korthet och andra
jamforelser

Kommunens kvalitet i korthet, KKiK, mater Svenljungas kvalitet och effektivitet i
jamforelse med andra kommuner. Sveriges kommuner och regioner (SKR)
genomfdr undersokningen som visar indikatorer med koppling till den service som
kommuninvanare mots av. Flertalet av Sveriges 290 kommuner deltar i
jamforelsen.

For att underlatta jamforelsen anvands fargerna:

Gron farg beskriver att vi finns bland de 25 procent basta kommunerna i Sverige
om man jamfor resultatet (KKiK).

Gul farg beskriver att vi ligger i mitten vad galler resultatet tillsammans med 50
procent av 6vriga kommuner i Sverige (KKiK)

Rod farg beskriver att vi finns bland de 25 procent sémsta kommunerna i Sverige
om man jamfor resultatet (KKiK)
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*Liknande kommuner 6vergripande — bygger pa viktningen: 20 % Invanare totalt,

antal, 60 % strukturkostnad kommunen, kr/invanare, 20 % skattekraft kommun,

kr/invdnare. **Liknande kommuner socioekonomi

Jamforelse via Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)
2021 | 2022 2023 22/23 22/23
Milomride Indikator Utfall | Utfall | Utfall Alla Liknande
kommuner | kommuner
1: Forbattrad och kvalitetssékrad (N15428) Elever i 8k. 9 som &r behdriga till ett yrkesprogram, 81,9% | 839% | 841 % 81,0 %
verksamhet hemkommun, andel (%)
1: Férbattrad och kvalitetssakrad (N15505) Elever i 8k 9, meritvérde kommunala skolor, 209,0 216,9 209,7
verksamhet genomsnitt (17 mnen)
1: Forbéttrad och kvalitetssakrad (U23471) Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg - Saknas | 81 % 77 % 77 % 78 %
verksamhet helhetssyn, andel (%)
1: Forbéttrad och kvalitetssakrad (U00201) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - 81 % Saknas | Saknas % Op*
verksamhet Motivationsindex
3: Ett attraktivt, tryggt och héllbart (U00454) Delaktighetsindex. Egengranskning enligt mall — 71 % 64 % 57 %*
Svenljunga for alla. baseras pd 25 frdgor om méjligheterna till
medborgardelaktighet | kommunen.

3: Ett attraktivt, tryggt och hallbart (U07451) Foretagarnas omddme om féretagsklimatet i V17 % Ho*
Svenljunga for alla. kommunen (Insikt) 2024
3: Ett attraktivt, tryggt och héllbart (N00090) Sjukfrinvare kommunalt anstélida totalt, (%) 7,2 %**
Svenljunga for alla.
4: Att [dmna ett miljomassigt héllbart | (U07414) Kommunalt avfall som samlats in fér 9o*
samhalle till ndsta generation materialdtervinning, inkl. biclogisk behandling, andel (%)
4: Att ldmna ett miljomassigt hdllbart | (U07514) Ekologiska livsmedel | kommunens verksamhet, andel %*
samhille till ndsta generation (%)
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamhetsdr

Resukat mkr exkl pension fore -98
Resukat mkr nkl pension fore -98

Eget kapial exkl. pensionsdtagande t.o.m.-97
Eget kapial inkl. pensionsdtagande t.o.m.-97

Solditet exkl.pensionsdtagande t.o.m.-97*
Solditet nkl. pensionsdtagnade t.o.m. -97*

Pensionsdtagande t.o.m. 971231, mkr
Nettoinvesterngar mkr

Totala skulder och avsattningar, mkr
darav

Avsattningar, mkr

Kortfristiga skulder, mkr

Langfristiga skulder, mkr

Farandring nettokostnader | %
Farandring skattentakuer | %

MNettokostnader exkl, avskrivningar
i procent av skatteintakter

Totala tlgdngar, mkr
darav
Omsatmingstligangar, mkr
Anlaggningstilgdngar, mkr

Antal invénare 31/12
Antal nvdnare 1/11 (skatteunderlag)

Utdebitering, kr

2019

13,2
16,2

332,0
138,3

61%
26%
193,8
59,1
208,9
61,3
124,9
22,6
3%
1%
96%

40,9

95,2
445,7

10 780
10 772

22,35

2020

40,1
45,0

372,1
183,3

24%
12%
188,9
56,0
1179,2
62,1
121,8
995,3
1%

5%
84%

1551,5

111,6
14359

10 751
10 745

22,35

2021

323
34,3

395,9
217,6

24%
13%
186,9
59,3
1222,3
819
1253
1015,2
6%
5%
85%

16174

1394
1478.0

10 864
10 829

2225

Arsredovisning 2023

2022

211
60,5

423,3
278,1

46%
30%
177,5
71,4
4998
775
1463
276.,0
2%
5%
88%

922,7

1943
7285

10816
10 852

22 05

2023-12-31

2023

299
26,9

453,2
305,0

47%
32%
180,4
44,8
513,1
916

1513
2701

4%

94%
965,2

226.8

7384

10 758
10 760

22,05

*= from 2022 ar justerat for rattning av finasiel leasing av fastigheter samt rattning av semesterioneskuld
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Korta fakta om Svenljunga kommun

Folkméngd 21 december Folkmingd 1 november, underlag for
2021 2022 2023 skatteintikter ndstkommande 3r
Man 5 588 5 584 5 547 2021 2022 2023
Kvinnor 5276 5232 5212 Man 5 568 5593 5561
Totalt 10 864 10 816 10 759 Kvinnor 5261 5259 5199
Totalt 10829 10852 10760
Folkméngdens férdndringar 31 december
2021 2022 2023
Fodda 108 107 112 | medelskattekraft for preliminsra
D_(_J da 121 115 129 skatteintikter
Fﬂdelsﬁ'—nettﬂ -13 -8 -17 2021 20272 2023
Inflyttning 808 791 672 |syenljunga 191 816 195827 200557
Utfyttning 690 836 709 |Rijket 225194 228785 239 220
Flyttningsnetto 118 -45 -37
Justering™ 8 3 -3
Forandring 113 -48 -57
*Handelser som skett 2023 men rapporterats L
2024 redovisas som justeringspost Utdebitering 2021 2022 2023
Kommunen 22,25 22,05 22,05
Regionen 11,48 11,48 11,48
Kyrkan, genomsnitt 1,72 1,73 1,73
Folkmingd efter ilder 31 december Totalt 3545 35,26 35,26
Ar 2021 2022 2023
0-6 843 832 838 | Kommunfullmiktige
7-12 805 783 759
19-64 5778 5699 5606 , roster % mandat
65-69 205 701 704 Suoaldemqkraterna 1659 24,61 8
70- 3047 2073 2006 Centerpartiet 655 Q9,72 3
Totalt 10 864 10816 10759 |Hberalema 216 3,20 1
Moderaterna 1263 18,74 5}
Kristdemokraterna 395 5,86 2
Miljdpartiet 154 2,28 1
Sverigedemokraterna 1 408 20,89 7
Folkmdngd per omride 31 december Landsbygdspartiet Ob 723 10,73 4
0a am aem |G 2 %
Svenljunga inkl Ullasjs 4352 4314 4318 Totaglt P 6740  100% 33
Lysjo 2745 2754 2757
Hogvad 1623 1600 1587 .
Kindaholm 1400 1473 1447 |Dlanka roster 165 2,38
Ogiltiga rister 17 0,25
Axelfors 654 6564 626 |1otalt 6922
Totalt 10 864 10816 10759
Antal rostberdttigade 8573 80,74 %
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Den kommunala koncernen

Svenljunga Bostéder AB |

; Svenljunga kommun
i Forvaltning AB

- Svenljunga Industrifastigheter AB

- Svenljunga Verksamhetslokaler AB

v

Y. ;
Barn- & utbildningsférvaltning | Kommunstyrelseforvaitning . Samhallsbyggnadsforvaltning
Gt il _ _

Kommunfullmaktige

Ordférande: Bertil Hagstrom (LPo), 1:a vice ordférande: Markus Bylander (C), 2:a
vice ordférande: Paulina Johansson (KD)

Overgripande beskrivning

Kommunfullmaktige har 33 ledaméter och ar kommunens hégsta beslutande organ
som faststaller budget och 6vriga drenden av storre vikt. Under
kommunfullmaktige finns en valberedning som férbereder fullmaktiges val.

Under kommunfullmaktige redovisas dven valnamnden. Namnden har fem
ledamoter och svarar for genomférandet av allmanna val.

Kommunalférbund

Svenljunga kommun dr medlem i Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund och
Tolkféormedling Vast.
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Fullmiktiges ledamoéter 2023-12-31
M Johan Bjérkman S Kerstin Goss-Lindh - Lars-Ake Engstrém
M Kjell Persson S Therese Bevenros SD  Goran Tjarnlund
M Margaretha Bjalkemo S Dag Forsstrom SD Ulla-Katarina Rosén
M Per-Olof Ekelund S Lisbeth Jacobsson SD  Per Swedberg
M Jonas Alm S Dan Franzén SD  Leif Karlsson
M Britt-Marie Stensson S Torsten Lindh LPo Bertil Hagstrom
C Helen Jansson S Per Bornefalk LPo Ann Wallnedal
C Marcus Bylander S Patrik Harrysson LPo JarlBill
C Petra Ojala V Robert Klerfors LPo Thomas Carlsson
KD  Fredrik Skott MP Lars Engstrom
KD  Paulina Johansson - Christer Schénander
L Jari Palo-Oja - Gerth Mansson

Forutom kommunen bestar koncernen av heldgda AB Svenljunga Bostader (ABSB)
och Svenljunga Forvaltning AB dar det senare i sin tur dger Svenljunga
Verksamhetslokaler AB (SVLAB) och Svenljunga Industrifastigheter AB (SIFAB).
Forvaltningsbolaget bedriver ingen egen verksamhet. SVLAB bygger, dger och
forvaltar kommunens verksamhetslokaler och SIFAB bedriver motsvarande
verksamhet avseende industrifastigheter.

Samtliga bolag redovisar resultat minst i enlighet med budget och
avkastningskraven. Det ar gladjande att ABSB ater visar ett plusresultat efter tva ar
av underskott.

Svenljunga Industrifastigheter AB redovisar ett resultat pa +0,6 miljoner kronor,
vilket &r mycket storre an budgeten. Bolaget har under aret genomfort en
forsaljning av den enda kvarvarande fastigheten, vilket resulterat i en reavinst pa
0,5 miljoner. Bolaget erhaller ett koncernbidrag om 0,7 miljoner kronor fran
moderbolaget Svenljunga Kommunférvaltning AB och redovisar darefter ett
overskott om 1,3 miljoner. En mindre utredning kring bolagets framtid har
genomforts och kommunfullmaktige beslutade i november att bolaget laggs
vilande tillsvidare.

Under 2021 har ABSB inkommit med en begdran om en sankning av
avkastningskravet enligt dgardirektivet fran 4 % av hyresintakterna till 0 % under
perioden 2021-2024, i syfte att ldgga mer resurser pa det stora underhallsbehovet.
Kommunfullmaktige beviljade 2021-10-11 en sankning under perioden till 1 %
istallet (0,4 miljoner kronor for 2023). Detta frigjorde ytterligare knappt 1,2
miljoner att ldgga p& underhall. Ar 2025 beraknas avkastningskravet aterga till
ordinarie niva.
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Det ar dock bekymmersamt att rantekostnaderna i Svenljunga Verksamhetslokaler
AB och AB Svenljunga Bostader overstigit budgeten sa kraftigt, storst underskott
finns i det sistnamnda bolaget. Rantekostnaderna ar drygt tre ganger sa stor som
lagd budget. Bolaget tvingades till en kraftig neddragning pa underhallsatgarderna
for att klara ett positivt resultat.

SVLABs i sarklass storsta projekt avser den stora omstruktureringen av
skolorganisationen i sédra kommundelen, vilket gérs i samarbete med barn- och
utbildningsforvaltningen. Forsta delprojektet var renovering och tillbyggnad av
forskolan i Overlida, vilken invigdes efter sommaren 2023. Utfallet dversteg budget
kraftigt och bolagets ambition har varit att pa totalen &nda hélla budget. Ovriga
delprojekt I6per pa i princip enligt ursprunglig tidplan.

Under aret har kommunfullméktige (KF) beslutat om tilldggsanslag tva ganger. |
april beslutade KF att hoja ambitionen i Kindaholmskolan genom att inratta ett
tillagningskok, vilket kalkylerades till 5,5 miljoner. Under hdsten inkom Svenljunga
Verksamhetslokaler AB med en skrivelse avseende ekonomisk uppféljning av
projektet samt nya kalkyler for kvarvarande delprojekt. Kalkylerna innebar en total
fordyring med 14 miljoner kronor. De nya kalkylerna féranledde en 6versyn av
mojligheten att gora kostnadsbesparingar och ambitionssankningar i samtliga
delprojekt. Oversynen innebar slutligen att KF i november beslutade om ett
tillaggsanslag om 5 miljoner kronor. Total budget fér hela projektet uppgar sedan
dess till 205 miljoner kronor.
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Samhallsutvecklingen i Svenljunga kommun

Den 9 september meddelade den norska batteritillverkaren Freyr att de avslutar
samarbetet med fastighetsbolaget Logistea. Dessa hade gemensamt planerat att
etablera sig i Svenljunga. Hur paverkade detta vart industriomrade Lockryd? Vi har
oavbrutet fortsatt arbeta for utveckling av omradet, bade internt och tillsammans
med bland andra Borasregionen. Bade vi och externa intressenter tror pa denna
plats, som ar unik i Sverige.

Ett industriomrade vi och andra tror pa

For oss kom beslutet plotsligt. Men vi var fran start medvetna om att etableringen
inte var hugget i sten. Denna medvetenhet fanns alltid med i planeringen for oss.
Beslutet att Freyr inte etablerar sig i Svenljunga var alltsa en mojlighet vi redan
hade raknat med. Vi har alltid haft en stark tro pa detta industriomrade, vilket har
starkts ytterligare under arbetet de senaste tva aren.

Fler och fler externa aktorer har fatt upp 6gonen for platsen. De har bekraftat att
detta ar ett omrade att satsa pa. Har finns nérhet till transportleder, och omradet
ar unik i sin storlek i var del av Sverige. Samarbetet med bland annat Borasregionen
och Business Sweden fortsatter. Det finns fortsatt ett stort externt intresse for
platsen och vi fortsatter arbetet for denna utveckling.

Arbetet med detaljplanen fortsatter

Arbetet med detaljplanen har fortsatt som planerat. Detaljplanen &r den viktigaste
grundbyggstenen for utvecklingen av industriomradet Lockryd. Detaljerna
slutférdes kring arsskiftet och detaljplanen gick ut pa samrad den 2 februari 2024.
Var malsattning ar att ha en detaljplan redo under 2024.

Vi har ett pagaende avtal (avsiktsforklaring) med fastighetsbolaget Logistea som
galler fram till detaljplanen ar antagen men som langst till och med 2024-12-31.

Aven inom &vriga delar av var organisation fortsitter arbetet som planerat. Ett
stort industriomrade kraver storre atgard for hanteringen av vatten och avlopp
samt troligen dven pa trafiklésningen.

24 (149)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2023
2023-12-31

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Omvarldsanalys

| var omvarld pagar fortfarande kriget i Ukraina, som i skrivande stund varat i éver
tva ar. Striderna intensifieras till och fran medan det manskliga lidandet blir allt
storre. Fortsatt inget eldupphor i sikte. Det drygt sex manader langa kriget i
mellandstern mellan Israel och Hamas har skérdat valdigt manga civila liv och
antalet fortsatter att 0ka for varje dag. FN har sedan lange beskrivit laget som en
humanitar katastrof. | skrivande stund ar det fortsatt mycket osdkert hur kriget
utvecklas.

Aven i andra delar av vérlden finns geopolitiska spanningar vars utveckling ar
ofbrutsagbar. Vi lever i en osaker tid dar det ar mycket svart att avgora vilka
intressen som styr utvecklingen.

Den 18 maj 2022 skickade Sverige in en ansékan om medlemskap i Nato. Strax
dérefter hade 28 av 30 medlemslander godkant Sveriges ansokan. Turkiet
godkande Sveriges anstkan den 25 januari 2024 och som sista land godkande
Ungerns parlament Sveriges anstkan den 26 feb 2024 och darmed var en lang
vantan oOver.

Samhallsekonomin

Den globala konjunkturen ddmpas i sparen av inflationsbekdmpningen. Inflationen i
Sverige var under stora delar av aret fortsatt mycket hég men har minskat for varje
manad. Per sista december uppgick KPI till 4,4 %. Trots 6kade rantor och
boendekostnader har ldgre priser pa el haft storre effekt.

Inflationstakten enligt KPIF (Konsumentprisindex med fast ranta) var 2,3 %. Det ar
detta matt som Riksbanken refererar till i sitt arbete med att bekdmpa inflationen. |
denna berdkning tas ingen hansyn till ranteférandringarnas effekt.

Hog inflation och kraftigt 6kade réntor pa mycket kort tid driver upp
kostnadsmassan for hushall, féretag, kommuner och regioner. Detta har paverkat t
ex huspriserna (som sjunker) och efterfragan pa varor. Riksbankens motvapen
(rantehojningar) har under framst andra halvaret gett effekt. | september 2023
hojdes styrrantan med 25 punkter till 4,0 %. Rantan har varit pa den nivan sedan
dess. Konsekvenserna for lantagare bor rimligtvis oka ytterligare da alltfler som har
haft bundna lan |6pande ska stéllas infor en ny verklighet med betydligt hogre
rantenivaer.
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| diagrammet nedan visas utvecklingen av bada indexen for inflationstakten.

KPI och KPIF,
12 manadersférandring

14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0% /
2,0% N/
0,0%

2019 2020 2021 2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023

dec dec dec dec april juli aug sept okt dec

—KPl 1,8% 0,5% 3,9% 12,3% 10,5% 9,3% 7,5% 6,5% 6,5% 4,4%
KPIF 1,7% 0,5% 4,1% 10,2% 7,6% 6,4% 4,7% 4,0% 4,2% 2,3%

For att bekdmpa den mycket kraftiga 6kningen av inflationen under 2022 héjde
Riksbanken styrrantan mycket kraftigt. Sedan 2015 har styrrantan varit minus eller
noll. Forsta hdjningen under 2022 kom den 4 maj, till 0,25 %. Darefter har rantan
hojts i flera omgangar till dagens 4,0 %.

Fortsatter KPIF vara pa en niva kring Riksbankens inflationsmal pa 2,0 % 6kar
forutsattningarna for rantesankningar under varen 2024. Hart drabbade foretag
och hushall satter ocksa press pa Riksbanken att [atta pa réantetrycket. Nasta
besked om rantan kommer fran Riksbanken i slutet av mars 2024. Mycket talar for
att styrrédntan borjar sankas da och att det sker flera sénkningar under 2024.

De rantesatser som Kommuninvest nu ger pa bundna réantor ar fran ca 3,1 % (fem
ars bindningstid) och uppat. Rorlig ranta erbjuds i dagslaget med 4,37 %. Detta att
jamfora med Svenljunga kommunkoncerns snittranta senaste 12 manaderna pa ca
2,2 %. | september 2023 var snittrantan knappt 1,5 %.

Det ar viktigt att vi endast investerar i det vi verkligen behdéver i syfte att begransa
behovet av nya Ian, och darmed 6kade lanekostnader.

For att ytterligare fa perspektiv till den samhallsekonomiska utvecklingen féljer ett
utdrag fran SKRs (Sveriges kommuner och regioner) senaste skatteprognos, fran
mitten av december:
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"Dédmpad konjunktur bidrar till ldgre inflation och rdntor

Trots svag omvdrldskonjunktur i ar har svensk industri och export utvecklats hyfsat
starkt, till skillnad frdn den inhemska efterfrédgan i Sverige. Dessvdirre tycks inte
ndgon snar vdndning stunda utomlands. Vérldshandeln har sjunkit en tid och
ledande indikatorer pekar pé en fortsatt svag tillvéxt fér global industri och handel.
Den inflations— och réintedrivna konjunkturnedgéngen syns alltmer i tjdnstesektorn
och pd arbetsmarknaden i flertalet ekonomier, som hittills har visat sig
motstdndskraftiga. Detta tynger nu BNP—tillvéixten. USA avviker hittills tydligt bland
utvecklade ldnder, med en relativt hég tillvéxt i ér. Aven dér vintas de senaste
drens uppgadng for inflation och rdntor slutligen ge ett mer tydligt avtryck i
ekonomin. Ndsta Gr dimpas konjunkturen ocksé i USA.

Fallet i inflationen berdknas fortsédtta under 2024, savdél i USA som i Europa (och
Sverige), vilket i sig ger en viss ldttnad. Men att centralbankerna, inklusive
Riksbanken, ndsta dr sdnker sina styrréntor blir en viktigare stimulans. Redan nu
syns betydande nedgangar for langrdntorna.”

Lokala forhallanden
Sakerhetslaget

| en tid av stor osdkerhet i omvarlden paverkas vi ocksa lokalt i var kommun.
Troligen kommer mer uppmaningar och krav pa kommunerna att starka det civila
forsvaret. Sveriges intrade i Nato far troligen inte nagon direkt effekt pa var
kommun, men indirekt i form av starkt civilt férsvar.

Pa senare tid har antalet cyberattacker 6kat och fler organisationer drabbas,
daribland flertalet kommuner. Det kan inte uteslutas att det finns en koppling till
Nato-intradet.

Nar omvarlden i raskare takt digitaliseras och anvdandningen av Al (Artificiell
Intelligens) 6kar exponentiellt stéller det mycket hogre krav pa sékerhetsarbetet
och sdkerhetsskyddet for vara system. Det ar ett arbete som prioriteras,

Inflationen

Inflationens effekt pa Svenljunga kommun har varit och kommer fortsatta vara
kdnnbar inom flera omraden. Livsmedelspriserna i kommunens avtal hojdes
rekordmycket under 2022 och har fortsatt uppat under 2023 men i lagre takt.

Det hoga elpriset fran vintern 2022/2023 har inte paverkat kommunens ekonomi
eftersom kommunen haft ett bundet avtal till 2023-12-31. Ett nytt avtal ar tecknat
for 2024 och framat dar storre delen av priset ar sékrat. Det kommunala bolaget,
Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) som ager och forvaltar lokalerna déar
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kommunal verksamhet bedrivs, har dessvarre haft rorligt elavtal. Bolaget har,
tillsammans med kommunens verksamheter, genomfért energibesparande
atgarder. Utdver det har bolaget, i borjan av hosten, erhallit elstdd om drygt tva
miljoner kronor.

De flesta indexhojningarna i vara avtal sker en gang per ar. Allteftersom priserna
indexhdjs kommer effekten pa kommunens ekonomi bli mer kdnnbar.

Ranteutvecklingen och laneskuld

Kommunen har ett 1an pa endast 15 miljoner kronor, som upptogs 2020 efter flera
ar av noll i belaning. Lanet ar bundet pa 5 ar till mycket férmanlig ranta pa 0,48 %.
Pa kort sikt kommer de hojda rdntorna inte fa effekt pa befintliga Ian. Belaningen i
kommunen kommer troligen 6ka da investeringsplanerna framat ar pa en fortsatt
hog niva.

Aven i SVLAB kommer l&neskulden att 6ka dramatiskt narmaste &ren nar det stora
projektet med skolstrukturen i sédra kommundelen &r avslutat. Bolagets laneskuld
2023-12-31 ar ca 327 miljoner kronor och bestar av manga delar pa olika langa
bindningstider. Okad Idneskuld i kombination med att befintliga lan omsétts
kommer innebéra att rdntekostnaderna 6kar dramatiskt. Bolaget behover ha en
beredskap for detta.

Inflationens effekt pa |onerérelser

Avtalsrorelsen 2023 (centrala [6neférhandlingar) innebar att industrins “marke”
blev klarlagt i ett tvaarigt avtal. Hojningen 2023 uppgar till 4,1 % och 2024 till
3,3 %. Nagra dagar senare publicerades nyheten att SKR, Sobona och Kommunal
har kommit Gverens om ett [6nedkningsutrymme fér 2023 pa totalt 4,1 % som
omfattar drygt 400 000 medarbetare i kommuner och regioner. | Svenljunga
kommuns budgettilldelning till namnderna finns 3,0 % for dkade I6nekostnader.
Skillnaden mot nya avtalet innebéar knappt 1,8 miljoner kronor i 6kade kostnader
under 2023 (9 manader) for namnderna. Kommunfullmaktige beslutade den 12
juni att fullt kompensera namnderna for detta.

Raknat som helarseffekt ar fordyringen 2,3 miljoner kronor och blir nivahéjande
fran 2024. Den absoluta merparten berdr socialndmnden och barn- och
utbildningsnamnden.

Historiskt beslut om skolstrukturen i sédra kommundelen

Den storsta fragan pa lokal niva har i manga ar varit den framtida skolstrukturen i
sddra kommundelen. Utredningen intensifierades kring arsskiftet 2020/2021 och
beslutades slutligen pa kommunfullméaktige den 14 juni 2021. Detta éar troligen den
storsta satsningen i kommunens historia hittills. Kort beskrivet kommer dagens
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kommunala skolverksamhet (forskoleklass till arskurs 6) som idag bedrivs i fem
skolor att i framtiden bedrivas i tva skolor. En helt ny skola ska byggas i Overlida
och i Ostra Frélunda kommer skolan totalrenoveras och byggas till, samt att det
byggs en helt ny idrottshall i Ostra Frélunda.

Utbver ovan ingdr ocksa atgarder pa forskolans lokaler. Om- och tillbyggnad av
forskolan i Overlida, renovering av férskolan i Mjéback samt en helt ny férskola i
Mardaklev.

Omstruktureringen kommer innebara ett stort lyft for barn, elever och personal
samt bor leda till synergieffekter da enheterna blir farre och storre.

Total budget just nu ar 205 miljoner kronor. Mer information om projektet finns
under avsnittet "Investeringsredovisning".

Arets resultat

Svenljunga kommun redovisar 2023 ett resultat om +29,9 miljoner kronor, i
jamforelse med +51,1 miljoner foregaende ar.

Ursprungligt budgeterat resultat for 2023 var 1aga 2,7 miljoner kronor, men
kommunfullmaktige beslutade i juni om ett tilldggsanslag till samtliga ndmnder om
totalt 1,7 miljoner kronor avseende kompensation for 6kade kostnader i samband
med fackforbundet Kommunals [6neférhandlingar. Det budgeterade resultatet
sanktes darmed till nuvarande 1,0 miljoner kronor.

Arets resultat innebar ett budgetdverskott med 28,9 miljoner kronor, dar absoluta
merparten ar av engangskaraktar.

Pensionskostnaderna ar pa en mycket hégre niva 2023 an 2022, pa grund av nytt
pensionsavtal (AKAP-KR) och hogt prisbasbelopp (direkt effekt av den hoga
inflationen under 2022). Underskottet (efter avrdkning av internt debiterat
personalomkostnadspalagg) berdknas till 3,8 miljoner kronor.

Det finns dven negativa avvikelser i form av vardesakring for avsattning till
deponier 1,2 miljoner kronor, vardesakring och 6kad kostnad fér medfinansiering
av del av GC-leden Overlida-Mjéback med ca 2,2 miljoner samt resultateffekt for
rattelse av redovisning avseende hyra (leasing) av fast egendom 1,0 miljoner
kronor.

| september beslutade kommunfullméktige om ett anslag for atgarder pa Sexdrega
deponi om 2,8 miljoner kronor. Arbetet slutfordes fore arsskiftet och kostnaderna
uppgick till endast 1,3 miljoner kronor, tack vare nyttjande av fylinadsmassor fran
Lockryds industriomrade.
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Samtliga underskott ovan vags framst upp av ett stort dverskott avseende
skatteintakter och generella statsbidrag med ca 25,4 miljoner kronor. Redan i
skatteprognosen fran december 2022 syntes gynnsammare
skatteunderlagsutveckling fér 2023 dn nagra manader tidigare i den prognos som
ligger till grund for budgeten fér 2023. Framsta forklaringarna ar Regeringens sent
beslutade tillskott av generella statsbidrag (besked kom i december 2022), battre
utfall i utjdamningssystemen (+6,8 miljoner), hogre fastighetsavgift (+2,1 miljoner)
och hogre skatteintdkter (+12,5 miljoner) for bade 2022 och 2023. Sent in pa 2023
sag resultatet ut att hamna pa en betydligt lagre niva, men i mitten av december
publicerade SKR arets sista skatteprognos, vilket visade ytterligare +7 miljoner
kronor.

Namnderna visar ett sammanlagt dverskott pa 3,9 miljoner kronor, vilket dr nagot
lagre an foregaende ar. Barn- och utbildningsnamnden och
Samhallsbyggnadsndamnden raknar med underskott om 2,7 miljoner kronor
respektive 1,3. Ovriga tvd ndmnder redovisar éverskott. | Driftsredovisningen
langre fram i rapporten finns beskrivningar av respektive namnds resultat.

Andra positiva avvikelser ar ej utnyttjade medel for ramjusterande investeringar
+1,2 miljoner kronor och éverskott inom integrationsenheten +2,7 miljoner kronor.

Trots lagkonjunktur, stor oro i arbetsmarknaden och samhallsekonomin i stort har
den befarande inbromsning av arbetsmarknaden inte skett i ndgon storre
utstrackningen vilket hallit skatteunderlaget pa en relativt hog niva.

Balanskravsresultatet uppgar till +30,2 miljoner kronor. Det ar nagot hégre an ovan
namnda resultat eftersom justeringar av poster i form av reaférluster/-vinster vid
forsaljning av fastigheter (ej exploateringsfastigheter), ska goras. | det hér fallet
finns en nettoreaforiust om 0,3 miljoner kronor som aterstalls i berdkningen av
balanskravsresultatet.

Under 2022 har Kommunfullmaktige beslutat att inféra en
resultatutjdamningsreserv (RUR). Reserven paverkar balanskravsresultatet det ar
som en reservering eller anvandning sker, darav blev balanskravsresultatet lagre dn
resultatet enligt resultatrakning. Detta aterspeglas i grafen nedan. Mer information
om balanskravsresultatet finns langre fram i rapporten.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av balanskravsresultatet och resultatet enligt
resultatrakningen. For 2023 beraknas de bada vara snarlika.
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Befolkningsutveckling

Siffror fran Statistiska Centralbyran (SCB) visar att befolkningen i Sverige dkade
under 2023 6kade befolkningen med 30 200 personer, vilket var den lagsta
folkdkningen i absoluta tal sedan 2001. Att folkékningen var lagre an tidigare
berodde pa ett minskat barnafodande, ett lagre antal invandringar samt ett hogre
antal utvandringar.

Okningen 2023 uppgick till 0,3 %. Som jamforelse var ékningen 2022 0,7 %, 2021
ocksad ca 0,7 % och 2020 0,5 %.

Invandringen till Sverige stod for den storsta delen av befolkningsékningen 2023.
Den storsta invandrargruppen var aterinvandrade personer fodda i Sverige.
Fodelsedverskottet ar marginellt (knappt 6 000 personer) och ar nastan halften sa
stort som 2022. Detta till stor del beroende pa att antalet fodda barn var det lagsta
pa 20 ar.

Befolkningen i Svenljunga kommun minskade under 2023, -57 personer per 31
december, till totalt 10 759 invanare. Aven under 2022 minskade invanarantalet
med 48 personer. Bade fodelsenettot och flyttningsnettot ar negativa.

Befolkningsstatistik | December 2023 | December 2022
Invanarantal Fadelzenetto -17 -3
2022, 31 dec 10 816 Flyttnmgsnetto -37 -45
2023, 31 dec 10 759 Justenmgar -3 5
Férindring -57 Summa -57 -48

Befolkningssiffrorna fér 1 november 2022 uppgick till totalt 10 852 invanare. |
underlaget till budget 2023 finns ett antagande om 10 835 invanare, vilket innebar
nagot battre ekonomiska forutsattningar 2023.

Folkmangden har svangt mycket under aret. Inledningsvis skedde en storre
minskning av invanarantalet med 50 personer t o m maj manads notering. Darefter
har invanarantalet nastan aterhamtat sig till arsskiftets notering, for att under
september aterigen rasa med hela 38 invanare. Noteringen per sista december &r
den ldgsta manadsnoteringen sedan 2020.

Sedan 2013 har befolkningsutvecklingen varit valdigt god i Svenljunga kommun,
trots senaste arens minskning. En stabil och/eller vaxande befolkning ger battre
planeringsforutsattningar for kommande ar. | diagrammet nedan jamfors
invanarantalet per 31 dec och 1 nov. Det senare ar sarskilt viktigt da det anger vilka
invanare som betalar skatt i Svenljunga kommun nastkommande ar.
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Pensionsforpliktelser

Enligt rekommendation nr 15 fran Radet for kommunal redovisning,

Arsredovisning 2023

Forvaltningsberattelse, ska vissa upplysningar om pensionsforpliktelserna lamnas i

rapporten med uppgifterna nedan.

Pensionsforpliktelser, belopp i miljoner kronor 2023-12-31
Total pensionsforpliktelse i balansrdkningen

a.) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 62
b.) Ansvarsférbindelse inkl. sarskild [6neskatt 180
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring

a.) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 0
b.) Intjdnade fore 1998, ansvarsforbindelsen 0
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring) 243

Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde
Svenljunga kommun har inga placeringar avseende pensionsmedel.

Finansiering
Aterldnade medel* 243
Konsolideringsgrad** 0%

* Aterlanade medel - skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade
pensionsmedel, angivna till marknadsvarde.

2022-12-31

51
178

228

228
0%

** Konsolideringsgrad: Andel av pensionsforpliktelser som tacks av medel i stiftelse, forsakring

eller egna forvaltade pensionsmedel.

Svenljunga kommun har totala pensionsforpliktelser om totalt 243 miljoner kronor

per 2023-12-31. Den storsta andelen avser den delen som redovisas som

ansvarsforbindelse, pensioner intjanade fore 1998. Det sker inget nytt intjdnande

till den delen utan ar endast foremal for utbetalning. Allt annat lika innebar att den

minskar varje ar.

| not 23 till balansrékningen redovisas pensionsrattigheter intjanade fran 1998 och

dérefter. Anledningen till uppdelningen &ar att kollektivavtalet for tjanstepensioner

from 1998 forandrades drastiskt fran att ha varit helt formansbestamt till att den

storre delen av pensionsrattigheterna idag betalas ut till anstéllda i form av

premier som den enskilde sen placerar. Nuvarande aktualiseringsgrad dr 99 %. Det

innebar att 1 % av kommunens nuvarande eller f.d. medarbetares
pensionsrattighet annu inte ar faststalld utan schablonberdknad.

2023-12-31
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Arbetsmarknad

| detta avsnitt visas den totala arbetslosheten, 6ppen arbetsloshet och sékande i
program, for respektive kategori nedan. Jamforelser gérs med
sjuhdradskommunerna och genomsnittet i regionen samt riket.

Malgruppen som AME arbetar med star langt ifran arbetsmarknaden. De som inte
uppfyller Arbetsformedlingens krav, langtidssjukskrivna och ungdomar med psykisk
ohélsa. En stor del av malgruppen ingar oftast inte i denna statistik.

Statistiken nedan hamtas fran Arbetsformedlingen.

Personer fran Ukraina finns inte med i denna statistik men vi ser att flertalet far
arbete med stod fran AME.

Arbetsloshet totalt

Arbetsldsheten t.o.m. 23-12-31. Vi ser att nya metoder och processer gjort att AME
far fler i arbete och studier. Det har blivit svarare att fa ut deltagare till privata
naringslivet da flera foretag uppger att de har anstallningsstopp.

Trots lagkonjunktur och svara tider for foretagen minskar arbetslosheten i
Svenljunga kommun jamfért med aret fore. Noteringen placerar sig i mittenskiktet
av Sjuhdradskommunerna men betydligt lagre an genomsnitten i bade riket och
regionen.

Arbetslashet 230831 231231 Mellanskillnad

(totalt) 221231-231231
Riket 6,4% 6,7% 6,7% -0,0%
Vastra Gotaland 5,6% 5,9% 5,9% -0,0%
Svenljunga 4,6% 5,3% 4,9% -0,4%
Tranemo 4,1% 3,7% 4,3% 0,6%
Boras 6,6% 6,5% 6,9% 0,4%
Herrljunga 3,9% 3,8% 4,0% 0,2%
Vargarda 4,2% 5,1% 4,9% -0,2%
Ulricehamn 4,3% 4,3% 4,5% 0,2%
Mark 4,3% 4,1% 4,7% 0,6%
Bollebygd 3,4% 3,4% 3,2% -0,2%

Ungdomsarbetsloshet, totalt

Ungdomscoacher ser att ungdomar har paverkats av pandemin, da de satt
isolerade hemma och redan fére pandemin madde daligt. Men vi ser nu att
flertalet av ungdomarna saknar utredning som vantetider ar langa, och inget
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hander for de som ar inskrivna pa psykiatrin. Vi ser dnda att fler kommer i arbete

eller studier nu.

Ungdomsarbetsldsheten har minskat markant under 2023, vilket placerar
Svenljunga bland de l4gsta i Sjuhadrad. Aven har betydligt ldgre &n genomsnitten i

bade riket och regionen.

Ungdomsarbetsloshet 230831

(totalt)
Riket 7.9%
Vastra Gotaland 6,7%
Svenljunga 7,1%
Tranemo 7.8%
Boras 7.8%
Herrljunga 6,5%
Vargarda 7.0%
Ulricehamn 5,8%
Mark 6,6%
Bollebygd 7,0%

221231

8,2%
6,9%

7,0%
57%

7.2%
5,7%
6,3%
5,2%
5,8%
5,1%

Arbetsloshet bland utrikesfédda, totalt
Vi ser att arbetslosheten fortsatter att minskar aven om det gar langsamt.

Deltagarna vi ser har lag utbildningsniva och ett flertal har ej klarat SFI. Inventering

231231

8,3%
7,1%

5,7%
7,5%

7.8%
5,6%
7,5%
4,7%
6,7%
5,6%

Mellanskillnad
221231-231231

0,1%
0,2%

-1,3%
1,8%

0,6%
-0,1%
1,2%
-0,5%
0,9%
0,5%

bland SFI elev ar nu klar och nu pabérjas planering for start av jobbspar. Vi jobbar

nu mer strukturerat med differentierade arbetsuppgifter inom vard & omsorg.

Svenljunga placerar sig i mittenskiktet av Sjuhdradskommunerna men betydligt

ldgre dn genomsnitten i bade riket och regionen.

Utrikesfodda 230831
Riket 15,2%
Vastra Gotaland 13,6%
Svenljunga 12,1%
Tranemo 9,2%
Boras 14,2%
Herrljunga 10,4%
Vargirda 12,1%
Ulricehamn 11,8%
Mark 11,8%
Bollebygd 9,3%

221231

16,6%
15,0%

14,6%
9,7%

15,2%
10,1%
16,1%
13,2%
12,2%
12,5%

231231

15,6%
13,8%

11,9%
8,6%

14,5%
10,3%
13,1%
11,7%
12,6%
8,5%

Mellanskillnad

221231231231

-1,0%
-1,2%

-2,7%
-1,1%

-0,7%
0,2%
-3,0%
-1,5%
0,4%
-4,0%

Arsredovisning 2023
2023-12-31
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Vasentliga personalforhallanden

Samtliga uppgifter ar daterade 31 december om inte annat anges. Nyckeltal och val
av redovisningssatt ligger i linje med SKR:s och med Nyckeltalsinstitutets
rekommendationer.

Anstallda per anstéllnings- och I6neform

Nyckeltalen i tabell 1 beskriver antal manadsavidnade tillsvidareanstéllda och
visstidsanstallda samt hur manga arsarbetare detta motsvarar. Antalet i bada dessa
anstallningsformer summeras och redovisas i vdnster i tabellen.

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med tre personer och antalet visstidsanstalld
personal har 6kat med fem personer totalt sett. Omraknat till arsarbetare innebar
det en 6kning med 10,5 arsarbetare, fran 890,9 arsarbetare 2022 till 901,4
arsarbetare 2023.

Samhallsbyggnadsfoérvaltningens arsarbetare har dkat fran 891 personer 2022 till
901 personer 2023. Okningen beror pa organisationsférandringen inom lokalvard
dér all personal numera ligger under enheten kost, vilka tidigare lag ute pa andra
verksamheter i kommunen. Av samma anledning minskar foljaktligen antal
arsarbetare inom socialforvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen.

Inom kommunstyrelseforvaltningen har antalet tillsvidareanstall personal 6kat fran
52 personer 2022 till 60 personer 2023 och dar 6kning sker inom samtliga enheter
men framst arbetsmarknadsenheten.

Antal personer Manadsavl. Visstids manadsavl. Motsv. antal
tillsvidare. arsarbetare
231231 221231 231231 221231 233121 221231 231231 221231
BUF 355 367 291 305 64 62 341,7 351,5
KSF 63 57 60 52 3 5 61,7 56,8
SBF 122 100 115 91 7 9 117,6 94,7
SOF 384 392 356 371 28 21 380,4 387,9

TOTALT 924 916 822 819 102 97 901,4 890,9
Tabell 1

Antal timmar utférda av timavldnade visstidsanstallda

Tabell 2 fokuserar pa timanstéllningar (intermittent anstallning). Antalet timmar som
timanstéllda arbetat under 2023 samt hur manga arsarbetare detta motsvarar.
Nyckeltalen beskriver tillsammans hur helheten for anstéllningsformer férdelas
mellan de olika grupperna.
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Korttidsfranvaro, vard av barn och semester ar exempel pa faktorer som paverkar
behovet av timavlénad personal. Det maste avgoras i varje enskilt fall nar det ar
forsvarbart att ta in eller avsta fran att ta in timavlénad ersattare. En alltfor
restriktiv hallning kan leda till 6kad sjukfranvaro eller 6kad personalrérlighet.

Barn och utbildningsforvaltningen har fortsatt 6kat behov av timavlénad personal
under 2023, ett behov som motsvarar 19,2 arsarbetare jamfoért med 18,6
arsarbetare 2022.

Kommunstyrelseforvaltningen har under 2023 haft en 6kning av timavlénade,
vilket harror framst fran Arbetsmarknadsenheten och att verksamheten Komjobb
tagits 6ver fran socialférvaltningen, och utokats under aret.

Inom samhallsbyggnad och socialférvaltningen har det skett mindre foréandringar
jamfort med foregaende ar.

Antal timmar Motsv. antal drsarbetare

230101-231231 220101-221231 230101-231231 220101-221231
BUF 37936 36 852 19,2 18,6
KSF 19900 15 849 10,1 8,0
SBF 11375 10 228 5,8 5,2
SOF 70127 73131 35,4 36,9
TOTAL 139338 136 060 70,5 68,7

Tabell 2

Sysselsattningsgrad - intervall (manadsavlonade)

Nyckeltalen i tabell 3 beskriver den 6verenskomna sysselsattningsgraden férdelat
pa antalet hel- och deltidsanstéllda av samtliga manadsavl6nade.
Sysselsattningsgraden redovisas utifran den faktiska procent som det star pa
anstallningsavtalet som galler vid mattillfallet. Tabellens hégra kolumn beskriver
medelsysselsattningsgrad och raknas fram genom att antalet arsarbetare divideras
med antalet anstallda.

91,2 procent av medarbetarna har heltidsanstallning. 6,2 procent av medarbetarna
har en sysselsattningsgrad motsvarande 75-99 procent och 2,6 procent har en
sysselsattning pa 1-74 procent under 2023.

Barn- och utbildningsférvaltningen har 32 medarbetare som inte har heltid, 13
personer inom Kommunals avtalsomrade och 19 medarbetare inom 6vriga
omraden, framforallt skola och kulturskolan.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har 13 medarbetare som inte har heltid, 10 av
dessa tillhér Kommunals avtalsomrade.
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Socialférvaltningen har 7 medarbetare utan heltid, 2 inom Kommunals
avtalsomrade och 5 medarbetare inom 6vriga omraden.

Kommunstyrelseférvaltningen har 2 medarbetare som inte har heltid.

Heltidsresan bygger pa ett centralt avtal mellan arbetsgivaren och Kommunal,
darfor redovisas siffrorna i olika delar. Vi vet att det ar svarigheter att skapa vissa
heltidstjanster inom skolan och Kulturskolan, t.ex. for larare i modersmal och
musiklarare.

Det finns ocksa personer som ar undantagna att ha heltidstjanst, det galler
personer som har sjukersattning fran Forsakringskassan eller ar langtidssjuka.
Arbetet med att skapa forutsattningar for heltidsanstallningar kommer att fortsatta
under 2024.

Vi kan konstatera att merparten av medarbetarna har en heltidstjanst i grunden. Vi
har ocksd medarbetare som jobbar deltid baserat pa lagstadgade grunder som
sjukdom, foréldraledighet, vard av barn, studieledighet m.m. Dessutom finns det
medarbetare som beviljats partiell tjanstledighet, dar ledigheten inte har sin grund
i en lagstadgad ledighet.

Heltid 100% Deltid,75-99% Deltid 1-74% Sysselsattning, medel

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

BUF  87,3% 84,5% 8,5% 10,6%  4,2% 4,9% 96,1% 95,8%
KSF  93,6% 98,3% 4,8% 1,7% 1,6% 0,0% 98,4% 99,6%
SBF  87,7% 80,0% 8,2% 14,0%  4,1% 6,0% 96,7% 94,0%
SOF  95,6% 96,4% 3,6% 2,3% 0,8% 1,3% 98,9% 98,9%
Totalt 91,2% 89,9% 6,2% 6,9% 2,6% 3,2% 97,5% 97,3%

Tabell 3

Aldersfordelning (manadsavionade)

Nyckeltalen i tabell 4 beskriver dldersstruktur uppdelat per férvaltning och totalt for
kommunen.

Samtliga forvaltningar 6kar andelen medarbetare i dldern 40-49 ar, spridningen av
aldrarna 30-59 ar ar relativt jdmn totalt sett i kommunen. Farre andel medarbetare
i dldersgruppen >29.

Andelen medarbetare i dldersgruppen 60< Okar totalt sett i Svenljunga kommun
fran 15,3 procent 2022 till 16,3 procent 2023.

For att klara framtida kompetensférsorjning finns ett stort varde i att verka for att
medarbetare véljer att arbeta langre. Arbetet med kompetensforsorjning pagar i
respektive forvaltning och ar en fraga som ar direkt knutet till respektive
forvaltnings verksamheter, mal och uppdrag. For en enhetlig struktur i arbetet i
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kompetensforsorjningen finns ett gemensamt arbetssatt i form av
forvaltningsspecifika kompetensforsorjningsplaner. Vid uppféljning av framtagna
planer kan vi notera att flera insatser och atgarder vidtagits under aret men att
fortsatt fokus pa kompetensforsorjning behovs.

0-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-99 ar

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

BUF 87% 8,4% 23,7% 22,6% 259% 25,1% 28,7% 30,7% 13,0% 13,2%

KSF 7,9% 8,8% 25,5% 26,3% 26,9% 22,8% 22,2% 26,3% 17,5% 15,8%

SBF 49% 50% 23,8% 29,0% 31,1% 29,0% 20,5% 19,0% 19,7% 18,0%

SOF 10,4% 9,4% 21,4% 22,7% 21,4% 20,0% 28,6% 31,1% 182% 16,8%

Totalt 8,9% 8,6% 22,8% 23,6% 24,8% 23,1% 27,2% 29,4% 16,3% 15,3%
Tabell 4

K6n (manadsavlonade)
Tabell 5 visar procentuellt hur respektive forvaltnings konsstruktur ser ut och
redovisas utifran biologiskt kon, d.v.s. enligt kategorierna man eller kvinna.

16,2 procent 2023 av de manadsavlonade &r man en okning fran forgaende ar 14,6
procent 2022. Andelen kvinnor har féljaktligen minskat fran 85,4 procent 2022 till
83,8 procent 2023.

Man Kvinna
2023 2022 2023 2022
BUF 13,8% 12,5% 86,2% 87,5%
KSF 36,5% 33,3% 63,5% 66,7%
SBF 27,9% 30,0% 72,1% 70,0%
SOF 11,5% 9,9% 88,5% 90,1%
Totalt 16,2% 14,6% 83,8% 85,4%

Tabell 5

Personalomsattning (tillsvidare manadsavilonade)

Nyckeltalet personalrorlighet som redovisas i tabell 6 beskriver personalomsattning
uppdelat pa pensions-, extern och intern-avgangar. Nyckeltalet mats genom att
antalet avgangar under aret och divideras med antal anstallda vid arets borjan.
Personer som ldmnat sin anstallning for att ta ut pension redovisas under
pensionsmattet. Personer som helt lamnat kommunen ridknas in i den externa
omséattningen och dven personer som lamnat en tillsvidareanstallning (egen
begédran, uppsagning, etc.) for att arbeta som timavlonad intermittent raknas med i
detta nyckeltal. De personer som ldmnat en anstéllning for att paborja en ny inom
kommunen réknas istallet in i det interna rorlighetsmattet. Nyckeltalen ska tolkas
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med varsamhet nar en sektion understiger 50 anstéllda medarbetare eftersom da
enstaka avgangar far oproportionerliga utslag pa resultatet.

Personalomsattningen i Svenljunga kommun minskar fran 14,8 procent 2022 till
13,6 procent 2023. Den externa personalrorligheten har minskat nagot fran 10,8
procent 2022 till 10,3 procent 2023 medan den interna personalrorligheten har
Okat nagot fran 1,5 procent 2022 till 1,8 procent 2023 framst inom barn och
utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen.

Pensionsavgangar har minskat under 2023 inom samtliga forvaltningar.

En sund personalomsattning ar nar rorligheten bidrar till att bibehalla kontinuitet
och kvalitet i verksamheten. En allt for stor rorlighet innebar 6kad arbetsbelastning
for de medarbetare som stannar kvar och verksamheterna riskerar lagre kvalitet
och effektivitet. Det finns ett stort varde i att strava efter en balanserad
personalomsattning. Ett aktivt arbetsmiljdarbete och goda utvecklingsméjligheter
ar exempel pa faktorer som kan bidra till kontinuitet och kvalitet i verksamheterna.
Det ar aven viktigt att ha insikt i vad en rekrytering kostar. Det &r manga faktorer
att ta hansyn till och langt i fran alla syns i den ekonomiska redovisningen. Beaktas
aterbesattningskostnader (rekrytering och upplarningstid) och kostnader for
avveckling, som till exempel minskad eller forlorad effektivitet som uppstar under
uppsagningstid och eventuell vakansperiod, kan det ge en mer nyanserad bild av
personalomsattningskostnader.

Personalomsattning Extern Intern Pension
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
BUF 12,9% 12,1% 94% 94% 1,7% 0,7% 1,7%  2,0%
KSF 7,3% 23,2% 5,5% 16,1% 0,0% 3,6% 18%  3,6%
SBF 6,2% 12,8% 4,4% 69% 0,0% 12% 18% 4,7%
SOF 17,3% 16,2% 13,5% 12,1% 2,7% 1,9% 1,1% 2,2%
Totalt 13,6% 148% 10,3% 10,8% 1,8% 15% 15% 2,5%

Tabell 6

Fordelning lonekostnad arbetad tid

Nyckeltalet i tabell 7 visar spridningen pa olika typer av I6nekostnader. Spridningen
visar i vilken utstrackning kommunen anvander sin ordinarie arbetskraft for att
utfora arbete och hur mycket tillfallig personal som anvénds. Den visar ocksa hur
stor andel ersattning for fyllnad och overtid som utbetalas. Differensen mellan de
olika I6nekostnadsgrupperna och totalen forklaras med att exempelvis arvoden,
beredskapsersattning, OB och liknande inte sarredovisas.
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Manadslon Timl6n Fyllnads- och 6vertid
2023 2022 2023 2022 2023 2022
BUF 94,1% 94,2% 5,1% 4,9% 0,5% 0,6%
KSF 91,4% 92,4% 7,1% 5,8% 1,0% 1,3%
SBF 90,3% 89,6% 4,6% 4,8% 1,5% 1,6%
SOF 80,1% 79,6% 8,7% 8,7% 2,6% 3,2%
Totalt 87,6% 87,3% 6,7% 6,6% 1,4% 1,4%
Tabell 7
Frisktal

Nyckeltalen i tabell 8 beskriver andelen friska medarbetare. Vi mater andelen
medarbetare som inte har nagon sjukfranvaro under perioden, vi mater andelen
medarbetare som har 1-5 dagar sjukfranvaro och andelen medarbetare som har
fler an 5 sjukfranvarodagar under aret.

Nyckeltalet halsa ar ett satt att lyfta fram organisatoriska faktorer som paverkar
medarbetares halsa. Det ska endast anvdndas for analys pa organisationsniva.
Definitionen ar antalet heldrsfriska medarbetare under 1 ar. Det hjalper till att
flytta fokus fran individens sjuklighet till faktorer pa organisationsniva som har
betydelse for halsa och vdlmaende. Franvaro pa grund av sjukdom ligger i en
genomsnittlig grupp manniskor nagonstans mellan tva och fyra procent. Omraknat
till sjukdagar handlar det om ett spann mellan 0 och 5 sjukdagar pa ett ar vid max
tre tillfallen. Hog grad helarsfrisk medarbetare paverkas av friskfaktorer.
Friskfaktorer ar tillstand som gor att vi mar bra och presterar pa arbetet. Anvands
de aktivt, systematiskt och langsiktigt finns stor chans att skapa en god arbetsmiljo
och lag sjukfranvaro. Mycket hanger pa ledarskapet. Men framfér allt krévs en
organisation dar cheferna har férutsattningar att leda pa ett satt som far
medarbetarna att ma bra. Friskfaktorer som bidrar till god hélsa ar:

1. En rattvis och transparent organisation

Medarbetarna upplever organisationen som schysst. Beslut ar valmotiverade,
rattvisa, transparenta och efterlevs. Roller, ansvar och mandat ar tydliga. Det rader
tillit mellan organisationens olika nivaer, verksamheter och individer. Vardegrund,
policys och rutiner ar val kdnda, relevanta och foljs.

2. Ett ndrvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap

Ledare ar tillgéngliga, tydliggdr mal, inspirerar och visar vdagen. De utvecklar
relationer och visar tillit genom att ge ansvar, stdd och méjligheter. Chefer och
medarbetare tar ansvar och tydliggor vad de behover for att géra sina uppgifter
och na uppsatta mal. Alla ser till verksamhetens béasta och driver gemensamt
verksamheten framat.
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3. Delaktighet och inflytande

Organisationen skapar forutsattningar for medarbetare att ha inflytande dver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Rutiner, arbetssatt,
motes- och beslutsstrukturer utformas for att ta vara pa medarbetares tankar,
asikter och idéer. Alla kommer till tals och bidrar med olika erfarenheter och
perspektiv.

4. En vélutvecklad kommunikation och aterkoppling

Samtalsklimatet ar Oppet och tillatande uppat, nedat och at sidorna. Det finns
fungerande kommunikationsvagar och forum for information och dialog. Alla
lyssnar pa varandra. Aterkoppling ges pa beteenden och hur de paverkar
verksamhetens resultat. Sakfragor hanteras utan att det blir personligt.

5. Prioritering av arbetsuppgifter

Det fors regelbundna samtal for att framja balans mellan krav och resurser. Det
finns samsyn om vad som &r viktigt, brattom och ratt sak att gbéra. Medarbetarna
upplever att de kommer till sin ratt och ar trygga i den prioritering de gori
vardagen. Vid hog belastning far medarbetarna hjalp att prioritera bland
arbetsuppgifterna.

6. Kompetensutveckling hela arbetslivet

Det finns strukturer for att ta vara pa och utveckla kompetens och erfarenhet inom
organisationen. Det sker genom utbildning, byte av arbetsuppgifter/roll eller annan
form av kompetensutbyte. Organisationen ar larande — medarbetare far mojlighet

att lara av varandra och utvecklas tillsammans i vardagen.

7. Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) i vardagen

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en del av det dagliga arbetet och
verksamhetsutvecklingen. Det ar rutin att |6pande beddma risker for ohalsa och
olycksfall, och reflektera 6ver vad som fungerar bra pa arbetsplatsen. Man tar till
olika atgarder for att forebygga risker och framja en god arbetsmiljo, och féljer upp
atgarderna.

8. Tidiga insatser och arbetsanpassning

Kunskapen om sjukfranvaromoénster och arbetsrelaterade orsaker till sjukfranvaro
ar god. Det finns val kanda rutiner vid kort- och langtidssjukfranvaro som efterlevs.
Alla uppmarksammar sin chef om de inte mar bra och chefen agerar pa tidiga
signaler. Arbetsanpassning och andra tidiga insatser sker i dialog med medarbetare
och andra aktorer sa som foretagshalsovard och forsakringskassa.
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Svenljunga kommun har ett frisktal pa 39,9 procent som motsvarar den andel
medarbetare som inte bar en enda sjukdag under perioden 230101-231231. |
kommunen har vi 20,6 procent av vara medarbetare som har 1-5
sjukfranvarodagar och 39,5 procent som har fler &n 5 sjukfranvarodagar. Under
aret har vi framst haft fokus pa systematiskt arbetsmiljdarbete (7).

Férvaltning 0 dagar 1-5 dagar mer an 5 dagar
BUF 46,6% 19,2% 34,2%
KSF 51,9% 23,3% 24,7%
SBF 37,3% 29,9% 32,8%
SOF 29,7% 19,4% 50,9%
Totalt 39,9% 20,6% 39,5%
Tabell 8

230101-231231

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
o IR
0,0%
BUF KSF SBF SOF Total

H 0 dagar W 1-5dagar meran 5 dagar

Sjukfranvaro (manads- och timavldnade)

Nyckeltalet i tabell 9 beskriver sjukfranvaro. Resultatet presenteras totalt och
uppdelat pa korttidssjukfranvaro och langtidssjukfranvaro samt kostnader totalt.
Kostnaden avser endast sjuklénekostnader (80 % de forsta 14 dagarna och déarefter
10 % till och med dag 90). En sjukfranvaro har ofta flera kringkostnader som
generellt sett dr svara att mata. Langtidssjukfranvaron berdknas efter dag 59 i
sjukperioden.

Den totala sjukfranvaron i Svenljunga kommun uppgar 2023 till 9,0 procent jamfort
med 8,6 procent 2022. Franvaro pa grund av sjukdom ligger i en genomsnittlig
grupp manniskor nagonstans mellan tva och fyra procent. | Svenljunga kommun ar
det kvinnor i aldersgruppen < 29 som har dkad sjukfranvaro under aret. Man och
kvinnor i dlder > 50 har ocksa en 6kad sjukfranvaro.
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Inom barn och utbildningsférvaltningen ar den totala sjukfranvaron 7,4 procent
2023 jamfort med 7,0 procent 2022. En relativ oférdndrad langtidssjukfranvaro pa
2,3 procent 2023 jamfort med 2,0 procent 2022.

Kommunstyrelseférvaltningen har en oférandrad korttidssjukfranvaro pa 1,9
procent 2023 och en relativ oférandrad langtidssjukfranvaro pa 2,4 procent 2023
jamfort med 2,0 procent 2022.

Inom samhallsbyggnadsforvaltningen har langtidssjukfranvaron okat fran 2,7
procent 2022 till 3,6 procent 2023. Forvaltningen har en total sjukfranvaro pa 7,2
procent 2023 jamfort med 5,8 procent 2022.

Socialférvaltningen har fortsatt hog lang-och korttidssjukfranvaro och en total
sjukfranvaro pa 11,6 procent 2023. Korttidssjukfranvaro minskar fran 6,2 procent
2022 till 5,3 procent 2023 och langtidssjukfranvaro okar fran 5,4 procent 2022 till
6,3 procent 2023. En orsak till 6kad langtidssjukfranvaro torde vara chefsbyte inom
forvaltningen, vilket resulterar i bristande kontinuitet i rehabiliteringsdrenden.

Svenljunga kommun har den hogsta inrapporterade sjukfranvaro pa 9,0 procent ar
2023. | jamforelse med grannkommunerna:

e Boras: 8,26%

e Bollebygd: 8,13%
e Ulricehamn: 7,70%
e Herrljunga: 7,46

e Vargarda: 7,32%

e Mark: 7,00%

e Tranemo: 6,78%
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14

12

10

4
2
0
Januari  Februari Mars April
2019
Sjukfranvaro total
2023 2022
BUF 7,4% 7,0%
KSF 4,3% 3,9%
SBF 7,2% 5,8%
SOF 11,6% 11,6%
TOTAL 9,0% 8,6%
Tabell 9

Sjukfranvaro (kon och alder)

Maj Juni
2020

Sjukfranvaro langtid

Arsredovisning 2023
2023-12-31

Juli Augusti September Oktober November December

2021 e 2077 i 2023

(mer @n 59 dagar)

2023
2,3%
2,4%
3,6%
6,3%
4,2%

2022 2023
2,0% 5,1%
2,0% 1,9%
2,7% 3,5%
5,4% 5,3%
3,5% 4,8%

Sjukfranvaro korttid

2022
5,0%
1,9%
3,1%
6,2%
5,1%

Tabell 10 visar sjukfranvaron i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid fordelad

pa aldersintervall samt fordelad pa kon.

Sjukfranvaro total

2023 2022

<29 6,8% 5,3%

30-49 8,0% 8,9%

>50 10,3% 9,1%

Total 9,0% 8,6%
Tabell 10

Sjukfranvaro méan

2023
3,4%
5,0%
6,5%
5,3%

2022 2023
3,2% 7,9%
6,1% 8,7%
4,8% 10,9%
5,1% 9,6%

Sjukfranvaro kvinnor

2022
6,0%
9,5%
9,8%
9,3%
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Kommunallagen anger att kommuner ska besluta om finansiella mal som har
betydelse for god ekonomisk hushallning. Svenljunga kommun har tre finansiella
mal. Ett som styr resultatnivan och darmed begransar konsumtionsutrymmet det
enskilda aret. Ett som styr investeringsutgifter och pa sa satt begransar
kapitalbindningen i anlaggningar och inventarier, och ett mal som styr graden av
lanefinansiering. En utvardering av respektive mal gérs i bérjan av denna rapport
under avsnittet "Kommunovergripande analys av fullmaktigemalen". Namnda
avsnitt innehaller férutom tre finansiella mal dven sju verksamhetsmal. Av dessa
beddms 2 mal bli "I hdg grad uppfyllt" och 5 "Delvis uppfyllda".

Alla tre finansiella malen uppfylls helt, med mycket goda marginaler.

Vid en samlad bedémning av kommunens uppfyllelse av god ekonomisk
hushallning, dar hansyn tas till bade de finansiella malen och verksamhetsmalen,
blir bedémningen "I hog grad uppfylit".

Samtliga tre koncernbolag uppfyller sitt finansiella resultatmal (avkastningskravet).

Det bor podngteras att Svenljunga Verksamhetslokaler AB ingdr i kommunens
finansiella mal avseende bade soliditeten och sjalvfinansieringsgraden av
investeringar. Att ha kommunens verksamhetslokaler i bolagsform tillhor
undantagen bland Sveriges 290 kommuner. Att inforliva bolaget i vara finansiella
mal ger oss en mer rattvisande bild och kan battre jamféra oss med andra
kommuner.
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Balanskravsresultat
Sveriges kommuner &r fran och med ar 2000 enligt lag tvingade att budgetera och
astadkomma ett positivt resultat. Om de redovisade kostnaderna éverstiger
intakterna ett rakenskapsar ska det negativa resultatet aterstallas inom tre ar, om
det inte finns synnerliga skal.
Reavinster/-forluster fran forséljning av fastigheter (ej exploateringsfastigheter)
skall avrdknas vid utvardering av balanskravet, enligt tabellen nedan. Under aret
hittills har det uppstatt en nettoférlust om 0,3 miljoner kronor. Kommunen
redovisar darmed ett balanskravsresultat om 30,2 miljoner kronor. Balanskravet
enligt lagen ar saledes uppfyllt med mycket god marginal.
Kommunen har inget tidigare underskott att aterstalla.
Under 2022 har Kommunfullmaktige beslutat att infora en
resultatutjdamningsreserv (RUR). RUR ska mojliggdra en utjamning av intdkter dver
en konjunkturcykel, det vill sdga den period under vilken samhallsekonomin
genomgar en hogkonjunktur och en lagkonjunktur. For reservering till RUR och
ianspraktagande av RUR kravs att vissa villkor ar uppfyllda, dessa ar definierade av
riktlinjen som kommunfullmaktige beslutat om. | samband med
kommunfullmaktiges beslut om arsredovisningen for 2022 beslutades ocksa att en
reservering till RUR ska gdras med 21,0 miljoner kronor. Detta sankte
balanskravsresultatet som aterspeglas i tabellen nedan. RUR ingar som en del inom
eget kapital och paverkar inte den ekonomiska stéllningen trots att
balanskravsresultatet blir pa en lagre niva.
Balanskravsresultat
(mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 13,2 401 323 511 29.9
Realisationsvinster som inte star i Gverensstammelse
med god ekonomisk hushallning 089 -08 00 -01 -0,1
Realisationsférluster som inte star i dverensstammelse
med god ekonomisk hushallning 0,0 0,0 0.0 0,6 0.4
Orealiserade vinster och farluster i vardepapper oo 00 00 00 0,0
Aterfdring av orealiserade vinster och forluster |
vardepapper 0o 00 00 00 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12,3 38,2 322 51,7 30,2
Reservering av medel till RUR* 0o 00 00 -210 0.0
Anvandning av medel fran RUR* 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balanskravsresultat 12,3 38,2 322 30,7 30,2
Balanskravsresuliat att aterstalla 00 00 00 00 0.0

* Resultatuijdmningsreserv
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala
verksamheten

Mal- och resultatstyrning

Styrmodellen finns beskrivet i styrdokumentet "Strategi for mal- och
resultatstyrning”, senast reviderat av kommunfullmaktige 2020-11-23. Strategin ar
kompletterad med en rutin for hur arbetet med processen ska genomfdras.
Rutinen faststalls pa tjdnstepersonsniva, av kommunledningsgruppen.

Syftet med styrmodellen &r att skapa goda forutsattningar for styrning och
uppfoljning av verksamheten, sa att kommunens malomraden och mal uppnas
utifran identifierade behov i kommunens verksamheter. Styrmodellen ska bidra till
att organisationen blir mer resultatfokuserad inom omradena verksamhet,
personal och ekonomi. Den syftar ocksa till att skapa en kultur med intresse for att
standigt omprova och férbattra den service som erbjuds medborgarna. Malarbetet
utgar fran de behov och forbattringsomraden verksamheten identifierar och sedan
formulerar i mal och/eller aktiviteter. De férmedlas vidare i styrkedjan som
nedbrytning av de 6vergripande malen. Styrmodellen innefattar dven de
kommunala bolagen da avsikten ar att ge kommunfullméktige styrmojligheter for
alla verksamheter oavsett hur de ar organiserade.

Var styrmodell &r en férenklad bild av resan som vision, vardegrund och de
politiska malen gor i organisationen, hur de bryts ner pa olika nivaer och hur
resultaten aterkopplas pa vagen tillbaka till den politiska ledningen. Det &r viktigt
med aterkoppling av arbetet och att det finns “en rod trad” mellan
verksamhetens/enhetens/medarbetarens arbete och fullmaktiges mal.

Namndernas och bolagens mal utgar fran fullmaktiges malomraden, namndernas
reglementen, bolagens bolagsordningar/agardirektiv, lagstiftning och évriga
styrdokument.

Ett forbattringsomrade har varit att stotta de kommunala bolagen i att ta fram
verksamhetsmal i likhet med de kommunala nédmnderna. Detta har prioriterats
infor budget 2024 och bolagen har tagit fram verksamhetsmal som ar kopplade till
fullmaktigemalen.

En verksamhetsplan tas fram varje ar for kommande trearsperiod. Malen féljs upp
under aret i delarsrapport (30/4), delarsbokslut (31/8) och arsbokslut (31/12).
Styrmodellen reglerar ocksa hur I6pande uppfoljning av enbart ekonomiska
helarsprognoser sker samt arbetet med intern kontroll.
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Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen upprattas for hela kommunen och koncernen. Den innehaller
namndernas verksamhetsidé, mal utifran fullmaktigemal, mal utifran nédmndens
grunduppdrag, drifts- och investeringsbudget. Taxor ska tas fram for berérda
omraden men beslutas separat. Budgetprocessen sker enligt rutinen fér mal- och
resultatstyrning. Arbetet med att ta fram underlag for forslag till ny budget sker i
budgetberedningen.

Kommunens fullmaktigebudget ar planeringen for de kommande tre aren. Forsta
aret i perioden ar budgetaret, resten ar en planering. Den bereds pa ett
overgripande, forenklat, plan och syftar endast till att visa pa eventuella vdsentliga
behov av verksamhetsforandringar for att anpassa budget till befintliga ramar.

Investeringsbudgeten arbetas fram under varen med beslut i juni manad av
kommunfullmaktige. Eventuella justeringar kan goéras under hdstens
budgetprocess, som dven omfattar resten av Verksamhetsplanen.
Investeringsbudgeten ingar som en del i Verksamhetsplanen och inférlivas i den
handlingen efter fullméaktigebeslutet i november manad.

Overgripande styrprincip i verksamhetsplanen stipulerar att resultatmal skall
uppnas inom beslutad budget. Ar detta inte mdjligt skall budget prioriteras. Namnd
skall i sddana fall redovisa vad som kravs for att na mal, fér omformulering av mal
alternativt ytterligare tilldelning av resurser.

Uppfdljning

Uppfoéljning och utvardering ar en central del i kvalitetsarbetet. Nar insatserna ar
genomférda vill vi veta vilka effekter de haft. Verksamheterna (férvaltningar och
kommunala bolagen) foljs upp i manadsrapporter, delarsrapport, delarsbokslut
samt arsbokslut. Delarsrapport gors per sista april, delarsbokslut per sista augusti
samt arsbokslut per sista december.

En kort och 6vergripande manadsrapport ska verksamheterna lamna sju ganger
per ar (feb, mar, apr, maj, aug, okt, nov). Den fardigstalls nagra dagar in pa
manaden efter rapporteringsmanaden och tillsinds kommunstyrelsen. Rapporten
innehaller en kort beskrivning fran varje forvaltning med helarsprognos och orsaker
till eventuella avvikelser. Ekonomichef sammanstéller rapporten till en prognos for
hela kommunen. Vid fyra tillfallen (for manadsrapport mars, maj, augusti och
oktober) traffar kommunchef, ekonomichef, personalchef respektive
forvaltningschef for en fordjupad avstamning.

Manadsrapporterna innehaller ej uppféljning av de kvalitativa malen.
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Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll styrs av det av kommunfullméaktige beslutade
styrdokumentet "Regler for intern kontroll", vilket beslutades 2018-02-12. Reglerna
ar kompletterade med en rutin for hur arbetet ska genomforas. Rutinen faststalls
pa tjanstepersonsniva, av kommunledningsgruppen.

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sakra
att det som ska goras blir gjort, pa det satt som det ar tankt. Intern kontroll ar en
standigt pagdende process genom vilken kommunens styrelse och ndmnder,
ledning och 6vriga medarbetare skaffar sig rimlig sdkerhet for att kommunens mal
uppnas pa féljande omraden:

e 4ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig rapportering
o efterlevnad av tillampliga lagar och féreskrifter

Enligt styrdokumentet ska uppfoljning ske genom att namnder och styrelser arligen
sjdlvskattar den interna kontrollen. En uppféljning av detta redovisas arligen i
sarskilt arende som rapporteras i samband med arsredovisningen.

Handelser av vasentlig betydelse

En stdmningsanstkan mot Svenljunga kommun har givits in till domstol i juli
manad. Ett bolag yrkar att kommunen skall utge en intrangsersattning till bolaget
pa drygt 73 miljoner kronor. Kommunen har i november yttrat sig till domstolen
och bestridit yrkandet.

Handelser av vasentlig betydelse efter
rakenskapsperiodens slut

Inget sarskilt att ndmna.
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Forvantad utveckling

Handelseutvecklingen under 2022 och 2023 har inneburit en kraftig urholkning av
kommunsektorns kdpkraft. Skatteunderlaget spas fortsatta 6ka med ca 5 % 2025
och ca 4 % 2026-2027 men den hoga inflationen gor att pengarna racker till
mindre, med andra ord ar det reala skatteunderlaget pa lagre nivaer. SKR (Sveriges
kommuner och regioner) skriver féljande i sin skatteprognos fran februari 2024:

"Jémfort med den prognos vi presenterade i december i Aktuell Ekonomi 23:56 visar
nu prognosen for skatteunderlaget ungefdr samma ackumulerade utveckling fram
till 2027. Jamfért med tidigare prognos har skatteunderlaget 2023 reviderats ned,
med anledning av svaga mdnadsutfall fér [bnesumman. 2024 ger en mycket svag
Okning av skatteunderlaget. Dérefter stirks konjunkturen och skatteunderlaget
Okar i linje med det historiska genomsnittet.

Konjunkturen vénder upp ndsta ér
e Inflation och réintor sjunker i ar — bdde i Sverige och globalt
e Svag global tillvixt i Gr, och dnnu svagare svensk BNP-tillvéxt
e Fortsatt nedgdng for antalet sysselsatta i Sverige 2024
o Mycket svag skatteunderlagsékning i Gr féljs av aterhdmtning 2025

Sammanfattningsvis visar prognosen att BNP minskade 2023. BNP stiger i ar men
tillvixten blir mycket svag. Det dr frimst svag inhemsk efterfragan som haller
tillbaka konjunkturen pd kort sikt. Med en viss férdréjning paverkar det
arbetslésheten negativt. Att arbetsmarknaden har bromsat in gér att [bnesummans
6kning avtar i slutet av 2023. Inbromsningen pd arbetsmarknaden bedéms
fortsdtta 2024. Sysselsdttningen férvintas falla men kompenseras av en 6kande
medelarbetstid. Detta leder till att antalet arbetade timmar dr oférindrat 2024,
vilket gér att I6nesummans 6kning endast blir drygt 3 procent.”

Osédkerheten for den ekonomiska utvecklingen 2024 fér Svenljunga kommun ar
stor. Inflationen ar pa vdg ner men for lite tid har forflutit for att anse att
inflationshotet ar éver. Den tuffa motbekdmpningen, dar Riksbanken hojt
styrrantan fran noll till 4,00 % pa ett och ett halvt ar, har under hésten 2023 fatt
effekt. Manga hushall, féretagare och kommuner som haft bundna rantor kommer
stallas infor en ny verklighet nar bindningstiden gar ut. Alltfler kommer fa svarare
att klara ekonomin och arbetslésheten kommer att stiga.

Pensionskostnaderna 6kade mycket 2023 men pa grund av den fortsatt hoga
inflationen tilltar den ytterligare under 2024. KPI i juni ar avgorande for
upprakningen av pensionskostnaderna till ndstkommande ar och den var fortsatt
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hog. Prisbasbeloppet 2024 6kar med 9,1 %, for 2023 vara 6kningen 8,7 %. Tva ar i
rad uppstar historiskt stora 6kningar.

Det budgeterade resultatet for 2024 ar laga 3,2 miljoner kronor. Marginalerna ar
darmed mycket sma. Det ar mycket svart att forutse skatteprognoserna darfor blir
namndernas budgetfoljsamhet kritisk for att klara ett plusresultat. Effektiviseringar
som ger langsiktiga och bestaende resultat ar avgorande for framtiden. Att tvingas
genomfora besparingar under en kort period under ett enskilt ar ar inte 6nskvart.
Kommunens planering av ekonomin maste bygga pa att beslutad budget kan féljas.

Planeringsférutsattningarna for 2025 och framat verkar ljusna nar konjunkturen
vander uppat. Med det sagt innebér det inte att stora satsningar kan genomforas.
Kommunens budgeterade resultat maste ater upp i nivan 2 % av skatteintakter och
generella statsbidrag, framst for att klara kommande investeringar.

Investeringsnivaerna (kommunen inklusive kommunala bolaget Svenljunga
Verksamhetslokaler AB) har de senaste 5 aren varit pa en mycket hog niva arligen.
2023 blir investeringsutfallet rekordstort, ca 124 miljoner kronor, dar merparten
dgt rum i bolaget och projektet "Skolstruktur sédra kommundelen". Troligen blir
2024 ett nytt rekordar. Arbetet pagar med framtagande av investeringsbudget
2025-2027 och troligen ar behoven fortsatt stora. Det finns ocksa behov av storre
prioriteringar.
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Allmant

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer.

Svenljunga kommun féljer den kommunala redovisningslagen och de
rekommendationer som lamnas av RKR, med vissa nedan redovisade undantag.

Inga fordndringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under
rakenskapsaret. Svenljunga Kommunforvaltning bedriver ingen verksamhet utan
verkar som ett forvaltningsforetag for de heldgda dotterféretagen inom koncernen,
Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga Industrifastigheter AB.

Periodiseringar

Det ekonomiska resultatet i kommunen sker i enlighet med bokféringsmassiga
grunder, det vill sdga att inkomster och utgifter periodiseras till den period som
den avser. Ett lagsta krav for respektive namnd ar att alla belopp dver 20 000 kr
skall periodiseras.

Anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga linjara avskrivningar och, vid en identifierad varaktig
vardeminskning, nedskrivningar.

Lagsta investeringsbelopp ar 1,5 prisbasbelopp, fér 2023 innebér det 78 750 kr.
Ink&p av varaktiga inventarier under gransen, redovisas i sin helhet mot arets
resultat.

Investeringsobjekt aktiveras manaden efter att de tas i bruk. Anlaggningstillgangar
skrivs av enligt plan med hansyn till forvdantad nyttjandeperiod.

Kommunen redovisar nyanskaffningar av anlaggningstillgangar enligt komponent-
avskrivningsmetoden, enligt RKR R4. Fran och med 2017 aktiveras
underhallskostnader, framst asfaltering, enligt samma metod. Kommunen har
ingen avsikt att korrigera for komponentavskrivningar bakat i tiden.

Rattelser av fel

Efter delarsbokslutet har korrigering av finansiella leasingen pa fastigheter gjorts.

Arsredovisning 2023
2023-12-31
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Kommunen har tillsammans med Leaseright samt Svenljunga verksamhetslokaler
AB tagit ett omtag angdende den finansiella leasingen av fastigheter. Genomgang
av varje kontrakt har gjorts for att se vilka som skall klassas som operationella eller
finansiella utifran RKR R5. Tidigare redovisades alla som finansiella. Vi har dven
justerat hur stor del starthyran som avser kapitaliserad del utifran faktiska
uppgifter. Detta arbete har resulterat i en stor justering pa BR tillgdngs och
skuldsida men dven mot eget kapital. Se not 22.

Vidare har semesterléneskulden rdttats da det konstaterats vid kontroll att det har
saknats tre |6negrupper historiskt. 2023 bar sin del av korrigeringen, men sedan
finns bara UB 2022 da listor fran Iénesystemet inte kan erhallas bakat. Den stora
korrigeringen har da lagts pa UB 2022 for att fa sa korrekta jamforelse siffor som
maijligt ska kunna presenteras.

Under 2023 upptacktes att kommunen har redovisat 379 tkr som del av bidrag till
statlig infrastruktur GC-led Overlida-Mjdback i Svenljunga p& annat projekt sedan
2018.

Arets inbetalning 1 051 tkr till Kommuninvest har redovisades mot eget kapital.

Kommunen har rattat till felet i materiella anlaggningstillgdngar genom att ldgga
tillbaka aktiverade kostnader déar dessa tillhor.

Som foljd av dessa justeringar har jamforelse aret 2022 justerats enligt regelverk.
Ovriga korrigeringar

| budgetdokumntet regleras en princip fér kommunens kostenhet att eventuellt
under- eller dverskott, motsvarande max 3 % av enhetens bruttobudget, kan flyttas
till nasta ar. | arsbokslut 2023 beslutade kommunen att franga budgetprincipen och
underskottet belastar darmed bade saljande forvaltning och kopande forvaltningar.
Kommunfullmaktige har beslutat att avskaffa principen helt och hallet fran 2024.
Avvikelserna framover kommer att belasta kommunens resultat och enligt
overenskommelse pa berorda foérvaltningar.

Kommunen tillampar konsekvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter som
kostnad i resultatrakningen det rakenskapsar de hanfor sig till.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med individuellt personalomkostnadspalagg (beroende pa
alder och 16n) som inkluderar arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och
pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar har belastats med verklig
avskrivningstid samt en intern ranta pa 2,5 %.
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Avskrivningstider

Tillgangsslag Avskrivningstid (ar)
Mark Ingen avskrivning
Ledningar 50
Va-verk och pump-stn; stomme 50
Maskinell utrustning, pumpar 25
Gator, barlager 40
Gator, slitlager 120
Byggnader:

Stomme, tegelfasad 80
Stammar, ror 60
Fasad tra, vdrmesyst.mm 50
Fonster <0
Tak, utebelysn 30
Mindre varmepump, ytskikt golv 25
Vent, VVS-armatur, mm 20
Ytskikt vaggar, styrsystem, larm 15
Installationer, vitvaror 12
Bryggor, markarbeten, lekmatr 20
Utebelysning 20
Maskiner, inventarier 5-10
Fordon 5-7
Datorer |3

Immateriella anlaggningstillgangar

Kommunen har tidigare foljt gallande rekommendation avseende redovisning av
immateriella tillgangar. Kommunen gor ett undantag fran den nya
rekommendationen RKR R3 avseende redovisning av kostnader for detaljplaner.
Kommunen anser att en detaljplan hojer vardet pa marken och darmed ger upphov
till framtida ekonomiska fordelar, i form av hogre forséljningspris pa marken. Om
ett markomrade inte ar detaljplanelagt ar det inte lika intressant for etablering,
dérmed blir marken svar att salja 6verhuvudtaget.
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Exploateringstillgangar

Kommunen har inlett en viss exploatering och iakttar radande anvisningar for
redovisningen i den man sadana finns. Anslutningsavgifter redovisas i enlighet med
rekommendation fran Radet for kommunal redovisning som en intékt och
periodiseras dver 40 ar, vilket motsvarar den genomsnittliga avskrivningstiden for
anlaggningstillgdngarna. Kommunens investeringsutgifter avseende VA
bruttoredovisas och skrivs av enligt plan. Den del av markexploateringen som avser
tomter redovisas som en omsattningstillgang och varderas till [agst anskaffnings-
eller forsaljningsvarde.

Den del som avser gemensamma markanlaggningar redovisas som en
anlaggningstillgdng och skrivs av enligt plan. Komponentavskrivning tillampas.

Avfallsdeponier

Svenljunga kommun har under 2003 avsatt medel for framtida utgifter avseende
sluttackning av tvd deponier som har kommunen som huvudman. Anglarp deponi
som delfinansieras till 43 procent av Tranemo kommun och Moga deponi som fram
till december 2008 forvantades delfinansieras av ElImo Leather. Efter foretagets
konkurs finansieras sluttdckningen i sin helhet av kommunen.

Kommunfullmaktige har under 2021 fattat beslut om att dka avsattningen till
efterbehandlingen av Anglarps deponi. Orsaken &r att
samhallsbyggnadsforvaltningen gjort nya berdakningar och kommer fram till att
dagens avsattning inte racker. Efterbehandling kommer behovas i lang tid
framover. Berakningarna for den utdkade avsattningen stracker sig till ar 2045,
vilket motsvarar det ar som avtalet mellan Svenljunga och Tranemo kommuner
géller till. Den utdkade avsattningen uppgar till 7,4 miljoner kronor, av vilka
Tranemo kommun enligt avtal ska reglera 43 procent. Tranemo kommuns del har
redovisats som en gottgorelse till ett varde pa 3,2 miljoner kronor och regleras
varje ar.

Kommunfullmaktige har ocksa beslutat att avsatta 3,8 miljoner for sluttdckningen
av sista etappen av Anglarps deponi. Den ursprungliga avsattningen for detta
bedomdes inte vara tillrdcklig for det andamalet.

Enligt RKR:s rekommendation R9 ska avsattningen omprovas varje ar och
nuvardesberdknas med hansyn till effekten av nar i tiden betalningen av
forpliktelsen ar vasentlig. Bedomningen kvarstar, det finns fortsatt en legal
forpliktelse att atgarda deponin.

Sammanstallning av avsattningarnas storlek och arets ianspraktagande lamnas i not
25. Tranemo kommuns gottgérelse av avsattningen finns i not 16.
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Semester- och 6vertidsskuld

Semester- och overtidsskuld inkl. upplupna arbetsgivaravgifter redovisas i sin
helhet som en kortfristig skuld. Semesterldneskulden regleras endast vid arsskiftet.

VA-bokslut
VA-bokslut gors endast till arsbokslutet och i enlighet med VA-lagen.
Intdkter fran avgifter, bidrag och férséljningar

Kommunens redovisade skatteintdkter bestar av de preliminéara skatteinbetalningar
som kommunen erhallit under dret men ocksd av utfallet av den definitiva
slutavrakningen for foregaende ar samt preliminar slutavrakning innevarande ar.
Preliminar slutavrakning baseras pa SKR:s prognos fran december 2023.

Statsbidrag klassificeras och intaktsfors i enlighet med respektive bidragsvillkor och
restriktioner.

Skatteintakter periodiseras i 12-delar. Avgifter for aldreomsorg och barnomsorg
faktureras manatligen medan VA-konsumtionsavgifter faktureras kvartalsvis.
Intdkter fran olika projekt redovisas i takt med att kostnader uppstar.
Investeringsbidrag redovisas i anldggningsregistret och periodiseras under samma
tid som investeringen sa att det speglar investeringens nyttjande och forbrukning,
RKR R2. Anslutningsavgifter for VA periodiseras pa 40 ar, vilket motsvarar
genomsnittlig avskrivningstid pa de investeringar som anslutningsavgifterna
bidragit till att finansiera.

Leasing

Kommunens hyresavtal av fordon klassificeras som finansiell leasing
balansrakningen nér avtalen &r langre an tre ar eller nuvardet av
minimileasingavgifterna motsvarar tillgangens verkliga varde.

Kommunens hyresavtal av lokaler som éar langre an tre ar redovisas som finansiell
leasing i balansrakningen.

Hyresavtal som ar tre ar eller kortare betraktas som operationella och skall inte tas
upp som anlaggningstillgang.

Balansposter for finansiell leasing aterfinns under not 26,27 och 31

Operationell leasing:
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Fast egendom 2023 W )31)31) 2022 w 121131}
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:
Inom 1 &r 246 025 455 951
Senare fn 1 4r men inom 5 ar 329 461 575 486
Senare dn 5 &r 0 0
575 486 1031 438
Fast ependom 2023 W 23113]} 2022 w 221231}
Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 246 025 455 951
Senare &n 1 4r men inom 5 dr 329 461 575 486
Senare dn 5 ir 0 0
575 486 1031 438
ds egendom 2023-12-31 2022-12-31
Operationell leasing (exkl. personalbilar)
Framtida minimileaseavgifter farfaller enligt féljonde:
Inom 1 &r 4 810 642 3714 831
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 4128 440 2 740 497
Senare @n 5 ar 0 0
8939 082 6455 328
l8s egendom 2023-12-31 2022-12-31
Operationell leasing : personalbilar
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 298 976 317 201
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 260 949 115 048
Senare @n 5 ar 0 0
559926 432 249

Finansiell leasing

Efter delarsbokslut 2023 har den korrekta berakningen av finansiell leasing av

fastigheter tillampats. (se dven avsnitt rattelse av fel ovan). Detta arbete har gjorts

tillsammans med Svenljunga verksamhetslokaler och Leaseright. ( tidigare

klassades alla som operationella och hade en felaktig kapitaliserad kostnad )

Processen med att berdkna finansiell leasing av fast egendom har gatt till sa att det

har tagits fram en lista pa alla pagaende hyreskontrakt och dess kontraktstid.

Vidare har dessa kontrollerats om dessa ér finansiella eller operationella utifran

parametrar i RKR R 5 sa som restvarde och kontraktslangd.

For fastigheter som 6verfordes fran Kommunen till Svenljunga Verksamhetslokaler
under 2014, sa uppgick rantan till 2,5% vid ingdng av avtalen. For avtal dar den
faktiska/implicita rantan ej ar kand sa har kommunen valt att nyttja

Kommuninvests 5-ariga SWAP ranta med ett tilldgg om +0,30%.

Ett styrdokument har ocksa tagits fram.
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16s egendom 2022-12-31

Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 828 371

Framtida finansiella kostnader -12 706

Nuvardet av minimileaseavgifterna 815 665

Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1ar 325 886

Senare an 1 ar men inom 5 ar 489 779

Senare an 5 ar 0
815 665

Fast egendom

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader

Nuviirdet av minimileaseavgifterna

Nuviirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande
Inom 1 ar

Senare &n 1 &r men inom 5 &r

Senare 4n S ar

Fast egendom

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavta

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvirdet av minimileaseavgiftema

Nuviirdet av minimileaseavgiftema forfaller enligt foljande
Inom 1 ar

Senare n 1 & men inom 5 ar

Senare én S ar

. I l
.
.
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Sammanstallda rakenskaper

Enligt rekommendation R16 fran Radet for kommunal redovisning, (RKR), skall
forvaltningsberattelsen innehalla vissa uppgifter om juridiska personer dar
kommunen har ett betydande inflytande (minst 20% av rosterna). For Svenljunga
kommun innebar detta att AB Svenljunga Bostader, Svenljunga Forvaltning AB,
Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga Industrifastigheter AB ska
redovisas.

Svenljunga kommun har ett betydande inflytande éver Stiftelsen Klevs Gastgiveri
och inkluderar stiftelsen i de sammanstallda rakenskaperna.

Sammanstalld redovisning innebar att kommunens, bolagens och stiftelsens
redovisning laggs samman och darefter elimineras koncerninterna poster. Detta
kallas konsolidering och gor att interna mellanhavanden mellan kommunen,
bolagen och stiftelsen réknas bort fran den sammanslagna resultat- och
balansrakningen. Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

De justerade sifforna i kommens BR och RR fér 2022 har dven justerats i
koncernredovisningen.

Den sammanstallda redovisningen avviker fran god redovisningssed. Svenljunga
verksamhetslokaler redovisar enligt K2 regler. Svenljunga Bostader har under 2023
gatt fran att redovisa i regelverket for K2 till K3 regelverket. Kommunen redovisar
enligt kommunala redovisningsprinciper och ingen korrigering gors fran K2 regler
till den sammanstallda rapporten. En uppskattning om felet mellan K2 och K3
regelverket for Svenljunga verksamhetslokaler &r ca 6,5 miljoner som skulle ha
redovisats som investering. Svenljunga verksamhetslokaler kommer att arbeta for
att dndra redovisningsregelverk fran K2 till K3 under 2024.

Vidare avviker kommunen dven fran god redovisningssed da inte koncernnoter
ldmnas i samma omfattning som kommunens men forbattringsarbete pagar. Det
galler dven kassaflédesanalysen for koncernen som inte har ldmnats i denna
arsredovisning.

Bidrag statlig infrastruktur

Enligt lagen om kommunal redovisning kan belopp med vilket kommunen har
beslutat att bidra till statlig infrastruktur tas upp i balansrdkningen under posten
Bidrag till statlig infrastruktur. Kommunfullmaktige fattade 2011 beslut om
medfinansiering av riksvag 27 med 5 mnkr. Detta redovisas i balansrakningen och
upploses under 25 ar. Uppldsningen av beslutat bidrag har paborjats 2011. Under
2014 skrevs totalbeloppet ned till 3,75 mnkr efter att prognosen foér projektets
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slutkostnad sanktes. Under 2015 skedde en uppskrivning med 0,16 mnkr efter ny
slutkostnadsprognos, nytt totalbelopp 3,91 mnkr.

Under 2016 paborjades ombyggnad av trafikkorsning i Lockryd samt en GC-tunnel
under riksvag 27 i samma omrade. Arbetet utfors av Trafikverket och delfinansieras
av Svenljunga kommun med totalt 9,7 mnkr. Detta ar att betrakta som bidrag till
statlig infrastruktur och har tagits upp i balansrakningen fér 2016, och kommer att
uppldsas under 25 ar med boérjan 2017.

Under 2021 paborjades ombyggnationen av gang- och cykelbana pa Borasvagen.
Det ar ett pagaende arbetet som kommer att delfinansieras av Svenljunga kommun
med 4,3 mnkr. Kostnadsunderlaget beraknades till 8,6 mnkr.

Under 2021 beslutade kommunfullméaktige att medfinansiera GC-vag Overlida-
Mjoback. Trafikverket ar huvudman och arbetet ska delfinansieras av Svenljunga
kommun med totalt 4,85 mnkr som kostnadsférdes i sin helhet under 2021.

Genomgang av projektet har startats av Trafikverket och kan vara aktuellt att gd i
produktion under 2024. Detta ar att betrakta som bidrag till statlig infrastruktur
och har tagits upp i balansrakningen fér 2021.

Planeringen har pagatt sedan 2018, vilket gor att den budget som tidigare
meddelats fran Trafikverket inte langre haller p.g.a. 6kade kostnader inom alla
branscher samt inflation. Trafikverkets prognos ligger i dagslaget pa 13,7 miljoner
kronor (prisniva november 2023), langden pa GC-leden ar ganska precis en
kilometer. Kommunens del uppgar till 7,03 miljoner kronor inklusive 0,5 miljoner
for oférutsedda byggkostnader. Mellanskillnaden mellan tidigare avsattning och
nya kalkylen kostnadsfors direkt och belastar kommunen resultat 2023.

Periodisering av |6ner

Periodisering har gjorts av |dner som tjanats in augusti men betalats ut i september
2023. Kommunen har anvant augustilonen fran 2022 som periodiseringspost, da
tiden for I6nekorning for aug 2023 ligger forsent i rapportprocessen.

Periodisering har gjorts av foljande I6nesorter: arvoden, timléner, ob-tillagg,
overtid, fyllnadstid, beredskap- & jourersattning, uppdragstagare, familjehem avtal
98, kontaktpersoner avtal 98, personl. ass avtal 17, semesterlon, [6ner
bemanningspoolen och tillhérande po- palagg pa respektive Ioneart.

Jamforelsestdrande poster

Reavinster och reaférluster vid forséljning av tomter fran anlaggningsregistret
betraktas som jamforelsestdrande post. Ej reavinster och reaforluster vid
forséljning av exploateringsmark.
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(mkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinéra poster
Extraordindra intdkter och kostnader
Bokslutsdispositioner

Arets resultat

Arsredovisning 2023

2023-12-31

Noter Kommun 2212 Kommun 2312 Koncern 2212 Koncern 2312
1,2 184,0 187,2 232,0 230,5
3 -845,9 -898,3 -889,1 9244
4 -31,6 -32,9 41,3 42,2
-693,5 -744,0 -698,4 -736,1

5 519,0 538,5 519,0 538,5
6 231,6 242,6 231,6 2426
7 2,4 4.8 1,1 3,5
8 -8,3 -12,1 -5,6 -16,6
51,1 29,9 47,6 32,0

9 0,0 0,0 0,0 0,0
10 0,0 0,0 0,6 0,0
51,1 29,9 48,2 32,0
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(mkr) Noter Kommun 2212 Kommun 2312 Koncern 2212 Koncern 2312
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 11 3,7 3,7 3,7 3,7
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 12 5834 594,3 838,5 898,9
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 13 77,9 78,2 90,6 146,0
Maskiner och inventarier 14 241 23,2 30,6 32,6
Finansiella anldggningstillgangar 15 29,6 30,0 12,7 13,1
Summa Anléggningstillgdngar 718,8 729,3 976,1 1094,2
Bidrag till statlig infrastruktur 16 9,7 9,1 9,7 9,1
Omsattningstillgangar
Forrad m.m 17 47,5 50,0 47,5 50,0
Fordringar 18 106,3 114,1 112,0 129,4
Kortfristiga placeringar 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa, bank 20 40,5 62,7 82,2 83,4
Summa Omséttningstillgadngar 194,3 226,8 241,7 262,8
Summa Tillgangar 922,7 965,2 1227,5 1366,1

Eget Kapital, Avsdttningar och Skulder

Eget kapital 21 -423,3 -452,1 4475 -495,8
-varav resultatutjdmningsreserv -21,0 -21,0 -21,0 -21,0
-varav arets resultat -30,1 -29,9 -25,4 -32,0

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 22 50,6 62,3 50,6 62,3
Andra avsattningar 23 -4,5 -5,9 -4,5 -1,5
Avsattning deponier 24 -22,0 -23,4 -22,0 -23,4
Summa Avsédttningar -77,1 -91,6 -77,1 -93,1
Skulder

Langfristiga skulder 25 -276,0 -270,2 -532,2 -590,9
Kortfristiga skulder 26 -146,3 -151,3 -170,6 -186,3
Summa Skulder -422,3 -421,5 -702,8 -7177,2
Summa Eget Kapital, Avsattningar

och Skulder 922,7 -965,2 1227,5 -1366,1
Panter och ansvarsforbindelser Kommun 2212 Kommun 2312 Koncern 2212 Koncern 2312
Panter och darmed jamforliga sdkerheter 27 470,9 518,4 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits 28 177,5 180,4 177,5 180,4
Ovriga ansvarsforbindelser 29 0,0 0,0 0,2 0,2
Leasing (del av langfristig skuld) 30 213,5 204,0 0,0 0,0
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Kassaflédesanalys

KOMMUNEN
mkr Hot 231231 221231
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 29,0 51,1
Justering far av- och nedskrivningar 4 32,9 31,6
Justering fdr gjorda avsdttningar 23-25 11,7 11,7
Pdgdende arbete till tomtlager (forrad) 18 0,0 0,0
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster -10,7 2,1
Medel frin verksamheten fire férandring 63,7 96,5
av rdrelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) kortfristiga fordringar 19 -7.8 -24.3
Okning (-)/Minskning (+) forrad 18 -2,6 -34,3
Okning (+)/Minskning (-) kortfristiga skulder 27 5,0 21,3
Kassaflide fran den l6pande verksamheten 58,3 59,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering (-) i matr/immatr anlaggningstillgdngar 12-15 -44.8 -71.4
Invest.inkomst / forséljn. (+) matr/immatr anl. tillgdngar 12-15 3,6 6,5
Nettoféréndring leasingtillgdngar, 6kn (-) minskn (+) 10,6 6,1
Investering (-) i finansiella anlaggningstillgéngar 16 0,0 0,0
Firsidljning (+) av finansiella anldggningstillgdngar 16 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30,6 -58,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+) 1ngfristiga skulder 26 0,0 0,0
Minskning (-) langfristiga skulder 26 -5,8 -1,1
Okning (-) l&ngfristiga fordringar 16 0,0 0,0
Minskning (+) langfristiga fordringar 16 0,3 -2,9
Aldiedgartillskott utbetalt 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5,5 -4,0
Arets kassaflide 22,2 -3,7

Kassaflddesanalys for koncernen har ej upprattats.
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Kommun 2212 Kommun 2312 Koncern 2212 Koncern 2312

Noter

Tkr

1 - Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 83249
Taxor och avgifter 89 456,9
Hyror och arrenden 8219,3
Bidrag 68 612,3
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 29971
Exploateringsintakter 6 760,2
Realisationsvinster -424,2
Forsakringsersattningar 0,0
Ovriga intdkter 13,2
Summa verksamhetens intdkter 183 959,7
Interna intdkter 47 126,1
2 - Jamforelsestorande post (till not 1 och 2)
Reavinst/forlust forsaljning anlaggningstillgang -425,0
Omrakning pensionsavs. from 1998 p g a rante 0,0

3 - Verksamhetens kostnader Kommun 2212

Loner och sociala avgifter -491 086,1
Pensionskostnader -27 462,7
Ink6p av anlaggnings- och underhallsmaterial -17 511,2
Bransle, energi och vatten -6 103,9
Kop av huvudverksamhet -151721,3
Lokal- och markhyror samt fastighetservice -66 770,9
Ovriga tjanster -31135,9
Varav rakenskapsrevision* -163,0
Lamnade bidrag -24111,5
Realisationsforluster och utrangeringar -19,4
Ovriga kostnader -30 010,2
Upplupen skatt 0,0
Summa verksamhetens kostnader -845932,9
Summa rakenskapsrevision -163,0
Interna kostnader -47 126,1
*Rékenskaper

Sakkunnig bitrade -100,0
Fortroendevalda -63,0
Bolagsrevision 0,0
Kostnad &vrig revision

Sakkunnigt bitrade -525,0
Fortroendevalda revisorer -252,0
Lekmannarevision 0,0
Total kostnad rikenskapsrevision och évrig

revision -940,0

Kommun 2312

8873,0 0,0 9 346,9
90921,5 0,0 90921,5
8 669,0 0,0 48 073,6
71213,0 0,0 712230
32370 0,0 6648,0
3798,6 0,0 3798,6
493,1 0,0 493,1
0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

187 205,2 0,0 230 504,7
573374 0,0 0,0
-493,1 -425,0 -493,1
0,0 0,0 0,0

Koncern 2212 Koncern 2312

-510 992,4 00 -5151625
51272,7 00  -51405,7
-16 454,7 00  -96979,0
-3 664,8 0,0 -3708,9
-135 262,8 00 -135262,8
-77 046, 0,0 -9.000,2
322137 00  -41196,1
-276,0 0,0 -447,2
-27102,3 00  -270023
227,7 0,0 227,7
-44 4932 00  -43390,0
0,0 0,0 -1516,1

-898 275,4 00 -9243958

-276,0 0,0 -447,2
573374 0,0 0,0
-210,0 -100,0 -210,0
-66,0 -63,0 -66,0

0,0 0,0 171,2
-458,0 -525,0 -458,0
-214,0 -252,0 2140
52,0 -90,0 -192,0
-1000,0 -1030,0 -1311,2
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Kommun 2212 Kommun 2312 Koncern 2212 Koncern 2312

Avskrivningar immateriella tillgangar -838,5
Avskrivningar byggnader och anldggningar -30713,2
Nedskrivningar 0,0
Summa avskrivningar -31551,7
5 - Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt 502 844,2
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar 12 680,8
Slutavrikningsdifferens foregaende ar 34277
Ovriga skatter 0,0
Summa skatteintédkter 518 952,6
6 - Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 152 418,2
Kommunal fastighetsavgift 28 068,2
Bidrag fér LSS-utjamning 2 369,2
Kostnadsutjamningsbidrag 16 687,5
Regleringsbidrag 29 892,9
Ovriga bidrag och utjamning* 21331
Summa generella statsbidrag och utjdmning 231 569,0

-989,9
-31915,7
0,0

-32 905,6

527 162,1
8 546,1

2 815,5
0,0

538 523,8

168 010,7
30 575,5
47,6

17 403,5
25 348,2
1259,0
242 644,5

0,0
0,0
0,0
0,0

502 884,2
12 680,8
34277
0,0

518 992,6

152 418,2
28 068,2
2369,2
16 687,5
29892,9
21331
231 569,1

-989,9
-41179,8
0,0

-42 169,7

527 162,1
8 546,1

2 815,5
0,0

538 523,8

168 010,7
30575,5
47,6

17 403,5
253482
1259,0
242 644,5

* Bidrag- Tillfalligt stod till kommuner med anledning av kriget i Ukraina: Totalt erhallet bidrag 778 300 kr,

varav 0 kr kvar att intdktsfdra.

Bidrag- Prestationsbaserat statsbidrag till kommunerna i syfte att utéka bemanningen av sjukskoterskor pa
sarskilda boenden: Totalt erhallet 1 480 289 kr varav 740 145 kr kvar att intaktsfora.

7 - Finansiella intakter
Utdelningar pa aktier och andelar
Ranteintdkter

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intgkter

8 - Finansiella kostnader
Réntekostnader

Rénta pa pensionsavsdttningar
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

9 - Extraordindra poster
Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader
Summa extra ordinéra poster

10 - Bokslutsdispositioner
Upplésning av periodiseringsfond
Summa bokslutsdispositioner

Kommun 2212 Kommun 2312 Koncern 2212 Koncern 2312

19,9

7935
1585,1
23984

4 853,6
-1075,0
23369
-8 265,5

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

64,4
3129,8
1574,0
4768,2

4626,8
5477,0
2003,0

-12106,8

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

i

0,0

0,0
0,0
0,0

-550,0
-550,0

64,4
1.849,1
1574,0
3487,5

-8563,9
5477,0
2536,0

-16 576,9

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
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Arsredovisning 2023
2023-12-31

Kommun 2212 Kommun 2312 Koncern 2212 Koncern 2312

11 - Immateriella anldggningstillgédngar
Immateriella tillgdngar

Redovisat varde vid arets bérjan 39945
Arets investeringar 649,0
Arets avskrivningar -926,0
Omklassificering 0,0
Bokfért virde Immateriella tillgdngar 37175
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 3ar

12 - Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar Kommun 2212

3718,0
1056,5
-1508,3

429,6
3 695,7

a

Jar

Kommun 2312

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Koncern 2212

3718,0
1056,5
-1508,3

429,6
3 695,7

a

3ar

Koncern 2312

Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Markreserv

Redovisat varde vid arets ingang 36 967,5
Arets investeringar 1507,0
Redovisat varde av avyttrat eller utre 0,0
lustering av klassificering 0,0
Arets avskrivningar -3,0
Redovisat virde markreserv 384715
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperi 6 ar
Verksamhetsfastigheter

Redovisat varde vid arets ingang 15 969,0
Varav arets investering 196,0
Arets avskrivningar -981,0
Redovisat virde verksamhetsfastighe 15 184,0
Beddémd genomsnittlig nyttjande per 24 ar
Finansiell leasing fastigheter

Redovisat varde vid arets ingang 202 323,8
Anskaffning under aret 4967,1
Arets avskrivningar -11 092,3
Redovisat virde finansiell leasing fas 196 198,6

38472,2
0,0
-1587,9
-529,0
-2,6

36 352,8
6ar

15 184,0
1781,5
-1015,3
15 950,2
24 &r

196 198,6

630,5
-11 233,3
185 595,9

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

67,3

0,0
-1587,9
-529,0
2,6

-2 046,9

15 184,0

1781,5
-1015,3
15 950,2

0,0
0,0
0,0
0,0

Fordndring av vérde pa finansiell leasing av fastigheter beror pa férandrad berdkningsgrund vid
kontraktens bdrjan. Detta finns beskrivet i redovisningsprinciperna.
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Fastigheter for affdrsverksamhet
Redovisat virde vid arets ingang
Arets investeringar
Arets avskrivningar

Redovisat vérde fastigheter for afférsverksamhet

Bedomd genomsnittlig nyttjande period
Publika fastigheter

Redovisat vérde vid arets ingang

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Redovisat virde publika fastigheter
Beddmd genomsnittlig nyttjande period
Fastigheter annan verksamhet
Redovisat virde vid arets ingang

Arets investeringar

Redovisat varde av avyttrat eller utrangerat
Justering av klassificering

Arets avskrivningar

Redovisat virde annan verksamhet
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod
Skogsmark

Skogsmark

Arets investeringar

Redovisat virde pa avyttrat

Skogsmark

Exploateringsmark

Redovisat virde vid arets ingang
Justering av klassificering

Redovisat vérde expolateringsmark

Totalt redovisat varde materiella anléggningstillg

13 - Ovriga materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga materiella anldggningstillgangar
Redovisat varde vid arets ingang
Investeringar

Slutforda objekt

Redovisat virde vid arets slut

14 - Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde

Investeringar

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar
Redovisat varde av avyttringar och

utrangerade anl3ggningstillgdngar
Finansiell leasing 16s egendom
Redovisat virde vid arets slut
Beddmd nyttjande period

Arsredovisning 2023
2023-12-31

Kommun 2212 Kommun 2312 Koncern 2212 Koncern 2312

203 544,0
25 465,0
-8315,0

220 694,0

35 &r

69 485,0
11 436,1
-3981,0
76 940,1

25 ar

538,1
0,0
-542,6
0,0
55,2
-59,7
25 ar

35 641,2
0,0
73,6

35 567,7

429,0
0,0

429,0

583 425,2

220 694,0
21 065,1
8719,3

233 039,8

35 &r

76 940,0
15923,8
-5523,8
87 339,9

25 ar

59,7
0,0
0,0

529,0

55,2

414,1

25 ar

35567,7
70,1

0,0
35637,8

4283
428,3
0,0

594 330,5

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

681 930,9
21 065,1
-8745,2

694 250,9

76 940,0
15923,8
-5523,9
87 339,9

59,7
0,0
0,0

530,0

55,2

415,1

35 639,3
40,1

0,0
35679,4

4283
-428,3
0,0

898 887,4

Kommun 2212 Kommun 2312 Koncern 2212 Koncern 2312

90 133,4
55 779,5
68 033,1
77 879,8

86 436,5
4551,0
-63 143,9
0,0

0,0
815,7
24108,3
9,8 ar

77 879,8
25596,9
-25320,3
78 156,4

89 681,0
1496,3
-68 631,7
0,0

0,0
2103,4
231528
9,8 ar

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

145 677,1

25 596,9
-25320,3
145 953,8

100 978,5
1496,3
70 4447
0,0

0,0
2103,4
173 526,6
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15 - Finansiella anldggningstillgadngar Kommun 2212 Kommun 2312 Koncern 2212 Koncern 2312

Vérdepapper, andelar

Sexdrega medborgarhus
Insatskapital Sédra skog
Swedbank Sjuharad

Netwest

Inera AB

Tolk i vast

Andelar i Kommuninvest ekonomisk
Summa vérdepapper, andelar
Aktier/andelar i koncernféretag
Svenljunga kommun forvaltning AB
AB Svenljunga Bostader

Overlida Fjarrvirme

Aktiedgartillskott, 2013
Summa aktier och andelar i

kommunens koncernféretag
Langfristiga fodringar
Svenljunga Kommun Forvaltning AB

Anglarp Tranemo
Totalt redovisat virde fér andelar

och aktier vid arets slut

16 - Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag

Ackumulerad uppl8sning

Redovisat vérde vid arets slut

17 - Férrdd m.m

Forrad och lager
Exploateringsfastigheter
Tomtrattsmark m.m.
Redovisat vérde vid arets slut

18 - Fordringar

Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna in
Ovriga kortfristiga fordringar
Redovisat vérde vid arets slut

13,0
22,5
118,5
142,0
42,5
10,5
9367,5
9716,5

106,0
1,0

0,0

16 795,0

16 902,0

200,0
2.800,8

29 619,3

Kommun 2212

13,0
22,5
118,5
142,0
42,5
10,5
9367,5
9716,5

106,0
1,0

0,0

16 795,0

16 902,0

200,0
3162,3

29980,8

Kommun 2312

0,0 13,0
0,0 22,5
0,0 118,5
0,0 142,0
0,0 42,5
0,0 10,5
0,0 9367,5
0,0 9716,5
0,0 0,0
0,0 1,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 1,0
0,0 0,0
0,0 3162,3
0,0 12879,8

Koncern 2212 Koncern 2312

20578,8
10 872,0
9 706,8

900,0
46 547,1

0,0
47 447,1

6120,2
285,5
7094,6
87490,3
53354
106 325,9

20578,8
11499,2
9079,6

1292,4
48 735,1

0,0
50 027,5

8 809,0
120,0
8707,2
93 019,5
3458,9
1141146

0,0 20578,8
0,0 11 499,2
0,0 9079,6
0,0 1292,4
0,0 48 735,1
0,0 0,0
0,0 50 027,5
0,0 8 746,9
0,0 120,0
0,0 10 001,1
0,0 93 417,0
0,0 17 071,1

0,0 129 356,1

Arsredovisning 2023
2023-12-31
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19 - Kortfristiga placeringar
Redovisat virde vid arets slut

20 - Kassa, bank

Kassa

Bank

Redovisat virde vid arets slut

21 - Eget kapital

Ingdende balans eget kapital

varav resultatutjdmningsreserv
Arets avsittning till resultatutjamnin
Rittelse finansiell leasing fastigheter
Rattelse Kommuninvest

Rattelse semesterléneskuld * okomp
Arets resultat

Justering arets resultat pga rattelse
Utgdende eget kapital

22 - Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser
Specifikation - Avsatt till Pensioner
Ingdende avsittning till pension inkl.
Nya forpliktelser under aret

varav formansbestdmd alderspension
varav sarskild avtalspension

varav efterlevandepension

varav ovrigt

Arets utbetalningar

Rante och basbeloppsupprakning
Andring av forsakringstekniska grunder
Ovrig post

Byte av tryggande

Fordndring av |6neskatt

Summa avsatt till pensioner

dérav pensioner till fértroendevalda
Antal visstidsforordnanden
Tjdansteman

Politiker

Aktualiseringsgrad

Arsredovisning 2023
2023-12-31

Kommun 2212 Kommun 2312 Koncern 2212 Koncern 2312

0,0

64,7
40 422,4
40 487,1

-395 945,7
0,0
-21.000,0
13 830,3
-101,2

10 042,8
29 360,4
-768,4
-423 302,7

0,0

64,2
62 587,5
62 651,7

423 303,7
-21.000,0
0,0

0,0
1.050,6
0,0

29 854,1
0,0

-452 107,1

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

64,2
83 324,6
83 388,8

-447 522,4

-21.000,0
0,0
173354
1050,6
0,0
320180
0,0

-495 825,2

Kommun 2212 Kommun 2312 Koncern 2212 Koncern 2312

56 276,0
2433,0
2433,0

0,0

0,0

0,0

-1 685,0
930,0
0,0

5207,0
-1.009,0
-1101,0

50 637,0
8 056,0

0,0
0,0
99 %

50 637,0
6927,0
6901,0

26,0
0,0
0,0

1977,0

3637,0

0,0
807,0
0,0
2279,0

62 310,0
8514,0

0,0
0,0
99 %

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0

50 637,0
6927,0
6901,0

26,0
0,0
0,0

1 977,0

3637,0

0,0
807,0
0,0
2279,0

62 310,0
8514,0

0,0

0,0
99 %
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23 - Andra avsattningar

Avsatt fér bidrag infrastruktur
Avsdttning trafiklosning Lockryd
Avsdttning bidrag infrastruktur RV 27
Avsdttning medfinansiering GC Overl
Ovriga avsattningar

Summa &vriga avsattningar
Ingaende avsittning GC Overlida -Mj
Ny avsattning

Utgifter under aret
Inflationsjustering

Rattelse®

Utgéende avsittning GC Overlida- M

Arsredovisning 2023

Kommun 2212 Kommun 2312 Koncern 2212 Koncern 2312

0,0
41,0
4471,3
0,0
4512,3
4850,0
0,0

0,0

0,0
-378,9

44711

0,0
41,0
5898,3
0,0
5939,3
4512,3
1628,0
-752,0
551,0
0,0

5939,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
41,0
5898,3
1516,1
7455,4
4512,3
1628,0
-752,0
551,0
0,0

5939,3

Svenljunga kommun har tecknat avtal med Trafikverket 2018 om bidrag for ny GC-vig Overlida-
Mjoback. Trafikverket &r ansvariga for vdgen och projektet. Kommunen medfinansierar med 50 % av

kostnaden. Sedan 2021 har kommunen en avsidttning fér medfinansieringen.

Trafikverkets prognos ligger i dagsldget pa 13,7 miljoner kronor (prisniva november, 2023). Nuvirdet

av bidragsbeloppet berdknas uppga till 7,03 miljoner kronor inklusive 0,5 miljoner kronor fér

ofdrutsedda byggkostnader. | samband med bokslut 2023 har konstaterats att projektet kan vara
aktuellt att ga i produktion under 2024. Mellanskillnaden mellan tidigare avsattning och nya kalkylen

kostnadsfors direkt och belastar kommunens resultat 2023.

* Rattelse finns beskrivet i redovisningsprinciperna.

Ingadende avsittning infrastruktur RV
Ny avsattning

Utgifter under aret
Inflationsjustering

Utgdende avsittning infrastruktur RV 27
Infrastruktur RV27 3r klart. Overskott pa 41 tusen kronor kommer att féras tillbaka 2024.

41,0
0,0
0,0
0,0

41,0

41,0
0,0
0,0
0,0

41,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

41,0
0,0
0,0
0,0

41,0

2023-12-31
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24 - Avsattning deponier
Avsittning Anglarp Deponi
Avsattning Moga Deponi

Summa avséttning fér deponier
Ingdende avsittning Anglarp deponi

Ny avsdttning

Intakt/ utgifter under aret
Inflationsjustering

Utgaende avsittning Anglarp deponi
Ingaende avsattning avsdttning Moga

deponi
Ny avsattning

Uppgifter under aret
Inflationsjustering

Utgdende avsédttning Moga deponi
Avsattningarna baserades ursprungligen pa kostnadskalkyler som uppréttades ar 2007 for

Arsredovisning 2023

Kommun 2212 Kommun 2312 Koncern 2212 Koncern 2312

12 587,0
9403,0
21 990,0
12 126,0
0,0
502,0
962,0
12 586,0

8 585,0
0,0
-106,0
924,0

9 403,0

13342,2
10 014,2
23356,4
12 587,0
0,0
364,1
1119,2
13342,1

9403,0
0,0

0,0
611,2
10 014,2

Anglarp och 2008 fér Moga. Anglarp pabérjade sluttickningen ar 2010.

2023 gjordes inte ytterligare avsattningar till Anglarps deponi.
Tranemo kommun ska enligt avtal sta for 43 procent av sluttdckning och efterbehandling av

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

delar av Anglarps deponi som de varit med och deponerat pa. Denna gottgorelse har
redovisats under 2023 till ett virde av 136 tkr.

Sluttdckningen Moga deponi &r avslutad, men lakvattenrening och provtagning kommer att
orsaka utbetalningar under 30 ar.

13342,2
10 014,2
23356,4
12 587,0
0,0
364,1
1119,2
13342,1

9403,0
0,0

0,0
611,2
10 014,2

2023-12-31
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25 - Langfristiga skulder Kommun 2212 Kommun 2312 Koncern 2212 Koncern 2312
Lan i banker och kreditinstitut -15 000,0 -15 000,0 0,0 -539 707,5
Langfristig del finansiell leasing |6s
egendom -489,8 -1532,3 0,0 -1532,3
Langtristig tinansiell leasing tast
egendom -213 534,0 -203 975,2 0,0 0,0
Periodiserade anslutningsavgifter VA -25351,9 271744 0,0 -27174,3
VA-fond for framtida nyinvestering -14 016,3 -14 516,3 0,0 -14 516,3
Offentliga investeringsbidrag -7 565,9 -7 950,8 0,0 -7 950,8
Summa langfristiga skulder -275 957,9 -270 149,0 0,0 -590 881,2
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig réntebindningstid 2,43 1,44 ar
Genomsnittlig rénta 0,48 0,48%

Lan som forfaller inom

1ar 0 15 000 000
2-3 ar 15 000 000 0
3-5ar 0 0

26 - Kortfristiga skulder
Kortfristig del leasing 16s egendom

/bank -325,9 -571,2 0,0 -7 638,0
Leverantdrsskulder -33 600,2 -36 102,8 0,0 -54 302,6
Moms och punktskatter -2 339,4 -1708,5 0,0 -311,3
Personalens skatter, avgifter och 16n -56 763,6 -58 260,1 0,0 -58921,4
Pensionskostnad individuell del -18 949,9 -20 406,1 0,0 -20 406,1
Resultatreglering VA och renhélining -2 674,5 -6 556,2 0,0 -6 556,2
Ovriga kortfristiga skulder -1193,3 -1 018,0 0,0 -2552,6
Upplupna kostnader och férutbetald -30471,1 -26 677,7 0,0 -35 658,0
Summa kortfristiga skulder -146 317,8 -151 300,6 0,0 -186 346,2
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27 - Panter och darmed
jamforliga sédkerheter

Arsredovisning 2023
2023-12-31

Kommun 2212 Kommun 2312 Koncern 2212 Koncern 2312

AB Svenljunga Bostdder 180 848,0
Varav utnyttjad 177 673,0
Svenljunga verksamhetslokaler AB 289 436,0
Varav utnyttjad 282 658,0
Stiftelsen Klevs Gastgiveri 600,0
Varav utnyttjad 112,0

211 013,0
207 227,7
3393234
327329,1
600,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Svenljunga Kommun har i april 2008 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.

Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk

forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som

reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett

eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas

respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Svenljunga kommun ansvar enligt ovan ndmnd

borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick

Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgdngar till 562

022 704 021 kronor.

Svenljunga kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 598 920 475 kronor och andelen av de

total tillgdngarna uppgick till 609 544 194 kronor.

28 - Pensionsforpliktelser

Kommun 2212 Kommun 2312 Koncern 2212 Koncern 2312

Ingdende ansvarsférbindelser inkl. I6neskatt 186 878,0
Rante- och beloppsupprikning 4155,0
Andring av férsakringstekniska grund 0,0
Nyintjdnad pension 52,0
Arets utbetalningar -9 845,0
Ovrig post -1902,0
Byte av tryggande 0,0
Summa pensionsférpliktelser 179 338,0
Loneskatt -1829,0
Utgdende ansvarsférbindelse 177 509,0

29 - Ovriga ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser
Garantiforbindelse Fastigo 0,0

177 509,0
11 839,0
0,0

-6,0

-10 889,0
1412,0
0,0

179 865,0
572,0
180 437,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

199,0

177 509,0
11 839,0
0,0

-6,0

-10 889,0
1412,0
0,0

179 865,0
572,0
180 437,0

190,6
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30 - Leasing

Arsredovisning 2023

Kommun 2212 Kommun 2312 Koncern 2212 Koncern 2312

Finansiella leasingavtal &ver 3 ar (alla &r koncerninterna)

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader
Nuvirde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar

Darav forfall senare an 5 ar
Maskiner och inventarier

Totala minimileasingavgifter
Nuvidrde minimileasingavgifter
Nuvdrdet av minimileasingavgifterna
Dérav forfall inom 1 ar

Dérav forfall inom 1-5 ar

Darav forfall senare @n 5 ar
Operationell leasing

Operationella leasingavtal (exkl. personbilar)
Minimileasingavgifter

Med forfall inom 1 ar

Med forfall inom 1-5 ar

Med forfall senare &n 5 ar

Operationella leasingavtal (exkl. personbilar)
Minimileasingavgifter

Med forfall inom 1 ar

Med fortall inom 1-5 ar

Med forfall senare @n 5 ar

Operationell leasing: personbilar
Minimileasingavgifter

Dérav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar

Darav forfall senare @n 5 ar

255 716,7
42181,7
213 976,2
10 420,6
42 756,3
160 629,3

828,4
12,7

815,7
325,9
489,8
0,0

6455,3
3714,8
2740,5

0,0

6 455,3
3714,8
2740,5

0,0

4323
317,2
115,1

0,0

Operationell leasing: fast egendom ( alla &r koncerninterna)

Framtida minimileasingavgifter forfal
Inom 1 ar

senare an 1 &r men inom 5 ar
senare an 5 ar

1031,4
456,0
575,5

0,0

241 759,3
37783,2
203 976,2
10 420,6
437773
149 778,2

2337,0
2335
2103,4
392,0
1399,7
0,0

8939,1
4 810,6
4128,4

0,0

8939,1
48106
41284

0,0

599,9
299,0
261,0

0,0

575,5
575,5
329,5

0,0

i

0,0
0,0
0,0
0,0

'

0,0

'

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

r

0,0

r

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

r

0,0

r

0,0
0,0
0,0
0,0

’

0,0

’

0,0
2337,0
2335
2103,4
392,0
1399,7
0,0

8939,1
4 810,6
4128,4

0,0

8939,1
4810,6
41284

0,0

599,9
299,0
261,0

0,0

0,0
0,0
0,0

’

0,0

’

2023-12-31

76 (149)



Svenljunga kommun Arsredovisning 2023

Kommunfullmaktige 2023-12-31

Arsredovisning for VA-verksamheten

Verksamhetsberittelse

Lagen om allménna vattentjanster stéller krav pa att VA-verksamheten

sarredovisas och att sarskild balans- och resultatrakning upprattas. VA-

verksamheten ar sarredovisad bade nar det galler driften och som egen
balansenhet dar tillgdngar och skulder redovisas pa separat ansvarskod.
Verksamheten foljer kommunens redovisningsprinciper.

Verksamheten

VA bedriver verksamheter i tolv faststéllda verksamhetsomraden inom kommunens
tatorter avseende dricks-, avlopps- respektive dagvatten. Anldggningarna utgors av
elva vattenverk, tio reningsverk, pumpstationer, tryckstegringsstationer och
hogreservoarer, totalt cirka 65 anlaggningar.

Allt producerat dricksvatten i vattenverken kommer fran grundvatten.
Vattenkvaliteten ar genomgaende god. Viss avskiljning av jarn och mangan kan
forekomma. Totalt producerades 572 086 kubikmeter renvatten fran vattenverken
och kommunen har idag tolv grundvattentakter i bruk som sammanlagt forsorjer
cirka 7 000 personer, vilket &r cirka 70 procent av kommuninvanarna, med vatten.

Vid reningsverken renas avloppsvattnet genom mekanisk, biologisk och kemisk
rening for reduktion av organiskt material (BOD7) samt nadringsamnena kvave och
fosfor. Slammet som produceras i reningsverken avvattnas och transporteras till
Boras Energi och Miljés anlaggning pa Sobacken for rotning och forbranning.

VA-natet bestar av 126 kilometer dricksvattenledningar, 125 kilometer
spillvattenledningar och 84 kilometer dagvattenledningar. Kvaliteten pa
ledningsnéatet ar varierande med ledningar allt fran 1920-talet till nyanlagda. Darfor
ar en kontinuerlig foérnyelse och sanering nodvandig for att bibehalla ett
fungerande ledningsnat. Fornyelse av ledningsnatet har utforts enligt faststalld
saneringsplan.

Personal

Personalen pa VA bestar av 12 personer; 9 man och 3 kvinnor.
VA-chef 100 %

VA ingenjor 2 st 4 100 %

Projektledare 2 st 4 100 %

Arbetsledare drift 100 %
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Styr- och reglertekniker 100 %

Drifttekniker 3 st 4 100 %

Ror-och anlaggningstekniker 2 st 4 100 %

VA-kundtjanst delas med avfallsenheten.

Mal

VA-enheten har som mal att minska var miljopaverkan genom att tanka hallbart
och att standigt arbeta med att optimera kemikalie- och energiférbrukningen. Allt

som VA-enheten planerar, bygger och underhaller ska ha ett |angsiktigt tank. VA:s
anlaggningar kommer att finnas kvar i manga ar.

For att na dessa mal sa har VA-enheten ett antal aktiviteter som man arbetar med.
Dessa bestar av bl.a. att underhalla ledningsnatet genom att minska tillskottsvatten
till spillvattennatet, koppla bort tak-, dranvatten, relina avloppsledningar med
mera. Uppstromsarbetet ar en viktig del i att fa bort sadant som man inte ska spola
ner i avloppet.

Utbildning av personalen ar ocksa en viktig del for att kunna drifta och underhalla
VA:s alla anlaggningar sa effektivt och optimalt som mojligt.

Arets resultat

VA-enheten hade budgeterat att gora ett dveruttag pa 1,4 miljoner kronor 2023
inklusive 0,5 miljoner kronor som planeras avsattas till fonden enligt
kommunfullmaktiges beslut. Vid arets slut uppgick éveruttaget till cirka 4,4
miljoner kronor, inklusive de 0,5 miljoner kronor som flyttas till fonden.
Anledningen till det 6kade 6veruttaget beror framforallt pa lagre
personalkostnader. 0,5 miljoner kronor av 6veruttaget laggs i en fond for framtida
nyinvestering i ett projekt for VA-forsorjning till norra kommunen. Resterande fors
over till 2024 vilket enligt lagen ska regleras inom tre ars period.

Projekt och underhall

Da VA har manga anlaggningar och ett stort ledningsnét sa har man ett standigt
behov av underhall och investeringar. Nedan kommer ett axplock av projekt som
har pagatt under 2023.

Ledningsnatet har filmats for att fa mer underlag till ledningssaneringsplanen som
ar ett levande dokument for att kunna faststalla projekten for nyanlaggande och
underhallet av ledningsnéatet. Ledningssanering ar ett standigt aterkommande
projekt som vi jobbar med.
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Drift dvervakningssystemet, SCADA, for hantering av VA-anlaggningar ar
uppdaterat till en ny version for att foérbattra driften av systemet sa som larm
hantering, drift optimering, historik och statistik.

For att fa ett okat juridiskt skydd av vara grundvattenuttag sa har VA ansdkt om
vattendomar for Ostra Frélundas révattentékter.

For att fa en battre kontroll av kemikalieférbrukningen i reningsverken sa har vi
installerat digital nivdamatning i kemikalietankarna.

For att ta bort kemikaliedoseringen sa har vi installerat ett jarn- och manganfilter i
Axelfors vattenverk.

Framtid

Utmaningar framdéver ar att restaurera eller ersatta vara aldre vatten- och
avloppsreningsverk samt 6ka fornyelsetakten pa ledningsnatet.
Branschorganisationen Svenskt Vatten menar att investeringstakten pa
ledningsnatet behdver oka, detta kan leda till ett behov att hoja taxan i framtiden
for att klara kommande investeringar. Svenljunga kommun ar stor till ytan och har
manga vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer och mil ledning i
forhallande till antalet anslutna. Detta innebdr att ett relativt litet taxekollektiv ska
finansiera fornyelsen. Det finns ocksa omraden med bebyggelser langt ifran
befintligt VA som kan komma att fa kommunalt VA. Detta kommer att medféra
langa overforingsledningar med stora investeringskostnader.

En annan stor framtida utmaning ar exploateringen av industriomradet i Lockryd.
Oavsett om det blir en batterifabrik eller annan verksamhet sa kommer det att
stallas stora krav pa kommunalt VA i hela norra delen av kommunen. Bade
verksamheter och krav pa boenden kommer att 6ka. Vara befintliga vatten- och
reningsverk har en begrénsad kapacitet. Darfor ar det otroligt viktigt att VA-
enheten kommer in tidigt i processen for att man ska hinna med att bygga ut
vatten och avlopp sa att man hinner mota det framtida behovet.

En annan utmaning ar att rekrytera och behalla kompetent personal i en bransch
dér farre utbildas &n behovet pa arbetsmarknaden. Kommunal verksamhet har
svart att konkurrera med privata féretag géllande I16ner och personalférmaner.

2023 2022 2021 2020
Producerad mangd vattenim3 572086 603709 637656 640641
Debiterad mangd vatten m3 449760 467427 470375 484893
Odebiterad mangd vatten i % 21% 23% 26% 24%

(Lackor, spolning av natet, Uttag
fran brandposter etc)
Nyckeltal: Dricksvatten de senaste fyra dren
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2023
Antal vattenlackor 8
Antal vattenlackor/km ledning 0,063

Nyckeltal: Vattenlackor de fyra senaste aren

2023
Mottaget mangd vatten i m3 1416412
Ovidkommande vatten i m3 966652
Ovidkommande vatten i % 68%

Nyckeltal: Avlopp de fyra senaste aren

RESULTATRAKNING miljoner kronor
Verksamhetens intdkter
Brukningsavgifter
Anslutningsavgifter

Periodisering av anslutningsavgifter
Forutbetald intakt (Overuttag)
Ovriga externa intakter

Interna intékter (inom kommunen)
Summa Intdkter

Not

Verksamhetens kostnader
Entreprenader
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivningar

Interna kostnader (inom
kommunen)

Summa kostnader

Rénta (extern)
Rénta (intern)

Arets resultat
Resultatrakning 2023

2022
9
0,071

2022
979388
511961
52%

2023

29,7
2,7
0,8
4,4
2,0
2,0
32,9

2,2
7,1
13,4
6,6
1,6

30,9

0,0
2,0

0,0

2021
8
0,063

2021
1251440
787281
62%

Arsredovisning 2023
2023-12-31

2020
11
0,087

2020
1325735
840842
63%

2022

29,1
1,8
-1,0
3,2
0,7
3,0
30,4

2,8
8,6
9,4
6,3
2,3

29,4

0,0
1,0

0,0
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BALANSRAKNING miljoner Not
kronor

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 7
Byggnader, mark och
markanldggningar

Inventarier

Pagdende arbeten

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Forrad

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa omsattningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

SKULDER

Langfristiga skulder

Periodiserade 1
anslutningsavgifter

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skuld till VA abonnenter 8
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutb.
intakter

Skuld Svenljunga kommun 9
SUMMA SKULDER

Balansrdkning 2023

Not 1 Taxor bruknings- och anldggningsavgifter

Den rorliga VA-avgiften syftar till att tacka kostnader i samband med
vattenproduktion och spillvattenrening.

Den fasta avgiften ska tacka alla 6vriga kostnader, sasom underhall pa

ledningsnatet och administration.

2023-12-31

189,9

3,3
25,7
218,9

1,0
1,0
0,2
2,2
221,1

27,2

1,3
21,1
1,0
2,7

167,8
2211

Arsredovisning 2023
2023-12-31

2022-12-31

174,8

3,6
31,6
210,0

0,4
0,9
0,0
1,3
211,3

25,4

1,3
16,7
1,4
1,5

165,0
2113

Anslutningsavgifterna har tidigare intaktsforts helt pa inbetalningsaret, men fran

och med 2008 periodiseras de pa 40 ar.

Not 2 Interna intakter

Denna post innefattar interna konsumtionsavgifter samt interna intdkter for

arbeten som VA-verksamhetens personal utfért at andra enheter inom kommunen.
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Not 3 Personalkostnader
Personalkostnaderna har férdelats till VA-verksamheten efter uppskattad tid.
Not 4 Avskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan med hansyn till forvantad
nyttjandeperiod.

For diverse komponenter se kommunens redovisningsprinciper.
Not 5 Interna kostnader

Interna arbetskostnader bestar av [6nekostnader for serviceman fran andra
enheter, t ex gata/park som utfor VA-jobb. Timpriset innefattar kostnader for 16n,
arbetsledning, bilar, maskiner, telefon m m.

OH-kostnaden uppgar till 2% av VA:s bruttoomslutning enligt beslut i Kf 1999-04-
12. Denna avgift ska tacka VA-kollektivets andel av administrationskostnader
hanforliga till kommunledningsférvaltningen.

Not 6 Rantekostnad

VA-kollektivet betalar internranta om 1,3 % i enlighet med kommunens
verksamhetsplan. Rantan ar baserad pa kommunens totala kapitalkostnad.

Underlaget for ranteberdkningen ar fr o m 2009 genomsnittligt 1an fran kommunen

under aret.

Arsredovisning 2023
2023-12-31

Not 7 Materiella anldggningstillgdngar Miljoner kronor ~ Miljoner kronor
Verksamhetsfastigheter 2023 2022
Ingdende bokfort varde 174,8 154,7
Nyanskaffningar 20,8 21,4
Arets avskrivning 5,5 -1,3
Utgaende bokfort varde 190,1 174,8
Inventarier

Ingdende bokfort varde 3,6 41
Nyanskaffningar 0,2 0,0
Arets avskrivning -0,5 -0,5
Utgaende bokfort varde 3,3 3,6

Not 8 Skuld till VA-abonnenter

Skuld till VA-abonnenter bestar av tidigare ars 6verskott som uppstatt pa grund av
overuttag fran abonnenterna. Dessa medel ska intéktsforas och aterforas till
avgiftskollektivet inom en trearsperiod och kommer saledes att leda till reducerad
brukningsavgift.
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Del av nuvarande 6veruttag kommer emellertid inte att aterstéllas, utan i enlighet
med politiskt beslut anvandas till att tdcka avskrivningskostnader for framtida
nyinvesteringar (lag om allmédnna vattentjanster § 30).

Skuld till VA-abonnenter (miljoner kronor) 2023 2022
Ingdende skuld 16,7 13,5
Overuttag till fonden 0,5 0,5
Overuttag 39 2,7
Aterféring av overuttag 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade skuld avseende 6veruttag 21,1 16,7

Not 9 Skuld Svenljunga kommun
VA-verksamheten har inga externa lan utan finansiering sker via kommunen.

Alla transaktioner sker via kommunens likvidkonton och nettot av dessa paverkar
skulden till kommunen.
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Driftsredovisning

Namnd Intakter Kostnader Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Budget
(mnkr) 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 Awvikelse
Kommunstyrelsen 259 -99.8 -73.8 251 -1035 -78.4 812 28
Barn- & utbildningsnamnden 35,7 -332.2 -296.6 385 3564 -3169 -314.2 2.7
Socialndmnden 56,7 -325.0 -268.3 519 3244 2725 -277.6 5.1
Samhallsbyggnadsnamnden 958 -142 6 46,7 530 1065 -53.5 -52,2 -1,3
Namndernas nettokostnader 2141 -899.6 -685.4 1695 -8908 -721,3 -725,2 3.9
Gem. intakter/kostnader® 37,5 -50,7 -13,2 16,2 -46.9 =307 -28.8 -1,9
Intern debiterad ranta 3,2 0,0 3,2 57 -0,3 54 4.4 1,0
Verksamhetens nettokostnader 2549 -950,3 -695,4 1914  -9381 -746,7 -749,8 29
Skatteintakter 5180 0.0 5190 5385 0,0 5385 5260 12,5
Generella statsbidrag 2296 0,0 2296 241 4 0,0 241 4 2285 12,8
Finansnetto 24 4.4 -2.0 47 -8,1 -3,3 -39 06
Resultat fore extraordindra poste 1 005,8 -954,7 51,1 976,0 -946,2 29,9 1,0 28,9
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1 005,8 -954,7 51,1 976,0  -945,2 299 1,0 28,9
Varav jamfirelsestdrande poster 0,0 -0,5 -0,5 1,3 1,7 -0,3 0,0 0,3
Resultat exkl. jamfirelsestérande poster 1 0058 -954 1 51,7 9747 -944 5 30,2 1,0 292

Tillaggsanslag och ramjusteringar

Ursprungligt budgeterat resultat fér 2023 var 2,7 miljoner kronor, men
kommunfullmaktige beslutade i juni om ett tilldggsanslag till samtliga ndamnder om
totalt 1,75 miljoner kronor avseende kompensation fér 6kade kostnader i samband
med fackforbundet Kommunals [6neférhandlingar. Det budgeterade resultatet
sanktes darmed till nuvarande 1,0 miljoner kronor.

Utbver detta har en flyttning av budget for kapitaltjanstkostnader, for
ramjusterande ("stjarnmarkerade") investeringar, har framst gjorts till
Samhallsbyggnadsndmnden med ca 1,2 miljoner kronor.

84 (149)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2023
2023-12-31

2023

Ursprunglig Budget- Total
{mnkr) budget reglering budget
Kommunstyrelsen -81.2 0,0 -81,2
Barn- och utbildningsndmnden -313.8 -0,4 -314,2
Socialndmnden -276.4 -1,2 -277.6
Samhallsbyggnadsnamnden -51.0 -1,2 -52,2
Gemensamma intakter/kostnader -29,8 1,0 -28,8
Intern debiterad ranta 4.4 0,0 4.4
Verksamhetens nettokostnad -747.,8 1,8 -749,6
Skattintakter 7545 0.0 754,5
Finansnetto -3.9 0.0 -3,9
Resultat 2.7 1,8 1.0

Specifikation budgetreglering

2022 aug-dec
2022 aug-dec
2022 aug-dec
2022 aug-dec

2023 jan-april
2023 jan-april

KF-beslut 2023-06-12 § 96
KF-peslut 2023-06-12 § 96
KF-beslut 2023-06-12 § 96
KF-beslut 2023-06-12 § 96

2023 maj-aug
2023 maj-aug
2023 maj-aug
2023 maj-aug

Summa

Namnder

-0,226
0,226
-0,778
0,77a

-0,023
0,023

-1,166
-0,381
-0,014
-0,190

0,008
-0,008
-0,016

0,016

-1,751

3BM: Ramjusterande investeringar Exploatering
GEM: Ramjusterande investeringar Exploatering
SBM: Ramjusterande investeringar Gatalpark (inkl Kultur & Fritid)
GEM: Ramjusterande investeringar Gatalpark (inkl Kultur & Fritid)

k.3 Ramjusterande investeringar K3/T
GEM: Ramjusterande investeringar K3/T

SM: kommunals avialsrirelse
BUM: kommunals avtalsrérelse
K. kommunals avtalsrorelse
SBM: kommunals avalzrirelse

SBM: Ramjusterande investeringar Exploatering
GEM: Ramjusterande investeringar Exploatering
SBM: Ramjusterande investeringar Gatalpark (inkl Kultur & Fritid)
GEM: Ramjusterande investeringar Gatalpark (inkl Kultur & Fritid)

Ndamnderna har sammanlagt ett dverskott om 3,9 miljoner kronor jamfort med

budget, vilket fordelar sig enligt nedan.

Kommunstyrelsen redovisar ett budgetoverskott med 2,8 miljoner kronor (3,5 %

budgetavvikelse). De storsta enskilda posterna ar 6verskott inom

Arbetsmarknadsenheten med anledning av avslutade projekt, personalvakanser

och lagre kostnader for sommarens feriearbete. Andra dverskott har uppstatt
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avseende lagre fardtjanstkostnader, lagre kostnader inom turism, folkhalsa och
naringslivsatgdrder samt att medel for oférutsedda handelser som inte forbrukats.

Resultatet for Barn- och utbildningsndmnden innebér ett underskott med 2,7
miljoner kronor, (0,9 % budgetavvikelse). Framsta forklaringen ar att
verksamheterna inom forskolan och grundskolan har knappt 5 miljoner kronor
hogre personalkostnader an budgeterat, vilket framst beror pa ett hogre antal barn
eller elever som kraver sarskilt stod. Kostnaderna for kop av skolplatser (férskola,
grundskola, gymnasiet och anpassad gymnasieskola) fran andra kommuner och
fristdende enheter beraknas overstiga budget med ca 2,1 miljoner kronor.

Underskottet vags upp av att ndmnden erhallit bidrag for asylsdkande fran
Migrationsverket med drygt en miljon kronor samt 4 miljoner i andra bidrag.

Vart att ndmna ar att Barn- och utbildningsnamnden har for ar 2023 fatt ett
uppdrag att vidta atgarder for att korta tiden fran skolans start till slut och erhdll
ett budgetanslag om 1,0 miljoner kronor 2023 och ytterligare 1,0 miljoner 2024.
Forvaltningen har meddelat att under tiden f6r omorganisation av skolstrukturen i
soder ar det svart att vidta hallbara atgarder over tid. Nar omorganisationen ar klar
finns det battre forutsattningar att fa en langsiktig 16sning. Utover detta har
Kommunfullmaktige, i sitt beslut om Verksamhetsplan 2024-2026, beslutat att
detta budgetanslag ska tas bort. Den tilldelade budgeten for 2023 kommer darmed
inte forbrukas och genererar ett dverskott.

| dvrigt ar det flertalet plus- och minusposter som summerar till det
prognostiserade underskottet.

Socialndmnden redovisar en budgetavvikelse motsvarande +5,1 miljoner kronor i
dverskott (1,8 % budgetavvikelse). Aldreomsorg och Halso- och sjukvard visar ett
underskott pa 1,9 miljoner kronor, vilket ar langt fran fjolarets underskott pa 14,5
miljoner. Det ar dock fortsatt utmaningar med att anpassa verksamheten till givna
budgetramar, men positiva utfall angaende statsbidrag dampar underskottet.
Utbetalningar av ekonomiskt bistand fortsatter minska och genererar ett
budgetdverskott 2,5 miljoner kronor. Overskott har dven uppstatt pa grund av
personalvakanser for det svarrekryterade yrket som socialsekreterare.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar en relativt stor budgetavvikelse om -1,3
miljoner kronor, vilket motsvarar 2,5 % av budgetramen. Underskottet beror
framst pa en snorik mars manad men aven i slutet av aret har kostnaderna
Overstigit budget nagot, totalt uppnar sné- och halkbekdmpningen ett underskott
pa 1,9 miljoner kronor. Overskott med ca 0,9 miljoner kronor pa andra
verksamheter inom gatuenheten ddmpar underskottet.
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Dock visar Kostenheten sjalv ett underskott om -0,4 miljoner kronor, detta efter att
ca 0,5 miljoner kronor av underskottet fakturerats till socialndmnden och barn- och
utbildningsnamnden. Stérsta orsakerna till underskottet ar hogre livsmedelspriser
och for lag budget for timvikarier.

Det finns en budgetprincip i kommunen som sager att en avvikelse om 3,0 % av
kostenhetens bruttobudget kan balanseras déver aren. Samhallsbyggnadsnamnden
foreslar att denna princip ] nyttjas i ar, belastningen pa 2023 blir da enligt ovan
beskrivning. Kommunfullmaktige har i sitt beslut om Verksamhetsplan 2024-2026,
beslutat att denna budgetprincip ska tas bort.

Samhallsbyggnadsnamnden bor vidta atgarder for att sdkerstalla att
budgetféljsamheten 6kar och att verksamheten bedrivs effektivt samt att
forandringar sker i dialog med képande forvaltningar.

Gemensamma och finansiella poster

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakter, generella statsbidrag (inklusive kommunalteknisk utjamning) och
kommunal fastighetsavgift for 2023 blev sammanlagt 25,4 miljoner kronor hogre
an budgeterat, vilket forklaras nedan.

Grunden for skatteintakterna 2023 ar invanarantalet den 1 november 2022. |
budgeten som ar beslutad i KF 28 november 2022 finns 10 835 personer och
verklig befolkningssiffra 1 november var 10 852 personer, en ¢kning med 17
personer. Kalkylmdssigt ger detta ett dverskott om ca 1,0 miljoner kronor.

Skatteprognoserna fran SKR har tidigt under aret pekat pa positivare
skatteunderlag for 2023 jamfort med budget. | mitten av december publicerades
arets sista skatteprognos, vilket visade ytterligare +7 miljoner kronor. Framsta
forklaringarna till budgetoverskottet totalt sett &r hojt generellt statsbidrag i
hostbudgeten (infor 2023) med drygt 4 miljoner, battre utfall i utjamningssystemen
(+6,8 miljoner), hogre fastighetsavgift (+2,1 miljoner) och hogre skatteintakter
(+12,5 miljoner) for bade 2022 och 2023.

Trots lagkonjunktur, stor oro i arbetsmarknaden och samhaéllsekonomin i stort har
den befarande inbromsningen av arbetsmarknaden inte skett i nagon storre
utstrackning.
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Finansnetto

Har aterfinns borgensavgifter som de helagda bolagen betalar till kommunen, som
gar i borgen for bolagens externa lan. Avgiften ar for narvarande 0,3 % av aktuellt
borgensatagande vid arets borjan, vilket innebér intdkter pa knappt 1,4 miljoner
kronor och ar knappt 0,1 miljoner battre an budgeten.

Kommunen har i dagslaget eget 1an pa 15 miljoner kronor, vilket upptogs juni 2020.
Rantan ar bunden pa fem ar och uppgar till laga 0,48 %. Lanet upptogs efter nagra
ars hoga investeringsnivaer. Initialt var lanebehovet stérre men Regeringens
tillskott av generella statsbidrag under 2020 ddmpade ldnebehovet. Aven de héga
resultaten 2021 och 2022 samt arets resultat forskjuter lanebehovet nagot framat i
tiden. Investeringarna i ar och kommande ar ar dock fortsatt hoga vilket gor att
lanebehovet kommer att gora sig pamint inom en snar framtid.

Kommunen har tidigare gjort avsattningar till deponierna Anglarp och Moga. Det
aligger kommunen att arligen prova om avsattningarna ska finnas kvar samt att
vardesakra de. Beddémningen ar att avsattningarna ar nodvandiga och dessa har
vardesakrats med arsférandringen av KPI med oktober som basmanad.
Vardesdkringen har belastat arets resultat med ca 1,2 miljoner kronor.

Kommunen har ocksa en avsattning avseende medfinansiering av del av GC-leden
Overlida-Mjdbéck med 4,85 miljoner kronor. Planeringen har pagatt sedan 2018,
vilket gor att den budget som tidigare meddelats fran Trafikverket inte langre haller
p.g.a. Okade kostnader inom alla branscher. Trafikverkets prognos ligger i dagslaget
pa 13,7 miljoner kronor (prisnivd november 2023). Kommunens del uppgar till
drygt 7,0 miljoner kronor. Mellanskillnaden mellan tidigare avsattning och nya
kalkylen, ca 2,2 miljoner kronor, kostnadsfors direkt och belastar kommunens
resultat 2023.

En annan betydande finansiell kostnad har belastat arets resultat med 1,0 miljoner
kronor. Det avser kravet pa att redovisa hyreskontrakt for lokaler enligt ett
finansiellt leasingavtal som anldggningstillgang i balansrakningen. De lokaler vi hyr
av det kommunala bolaget Svenljunga Verksamhetslokaler AB stimmer in pa den
definitionen.
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Gemensamma intakter och kostnader

*Specifikation gemensamma intakter och kostnader

Intakter Kostnader Utfall Intdkter Kostnader Utfall Budget Budget

{mnkr) 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 Avvikelse
Utbetalda pensioner 0,0 -145 -14 5 0,0 -16.1 -161 -153 -0.8
Arets nya pensioner 0,0 -19,7 -19,7 0,0 -46.8 -46,8 41,7 -5.1
Aterfaring sociala avgifter 295 0,0 295 0,0 36,5 36,5 34 4 2.1
Delsumma gemensamt 295 -34,2 -4,7 0,0 -26,3 -26,3 -22.6 -3.8
Reavinst/-firlust fsg av fastighet 0,0 -0,5 -05 1,3 1.7 -0,3 0,0 -0,3
Reavinst/-forlust fsg av expl mark 0,0 -0.6 -06 25 2.1 05 0,0 0,5
Lokalkostnader 4.6 -9,2 -4.6 53 -7,9 -2.6 -3.5 0,9
Driftbidrag Stift Klevs Gastgiveri 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0.1 -0,1 -01 0,0
Integration 3,5 -2.5 1,0 6.1 -3,4 27 0,0 2,7
Ramjusterande investeringar Gata/Park 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 -0,3 0,3
Ramjusterande driftsatt exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,5
Ramjusterande investeringar KS, nytt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 -0,4 0.4
Atgarder Caronapandemin, utfall 0,0 -0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medfinansiering statlig infrastruktur 0,0 -0,6 -06 0.0 2,8 2.8 -0,6 -2,2
Ovrigt gemensamt 0,0 -25 -25 1,0 2.7 1.7 -0.9 -0.8
Summa gemensamt 37,5 -50,7 -13,2 16,2 -46,9 -30,7 -28.8 -1,9

Pensionskostnader

Skandia ar kommunens avtalade pensionsadministrator. Pensionskostnaderna ar
baserade pa en berakning fran Skandia per 2023-12-31. Kommunen redovisar
pensionsavsattningar intjdnade till och med 1997-12-31 som en ansvarsforbindelse
vilket féljer gallande lagstiftning. Fordndringen pa ansvarsforbindelsen paverkar
inte arets resultat.

Pensionskostnaderna ar pa en mycket hogre niva 2023 &n 2022, pa grund av nytt
pensionsavtal (AKAP-KR) samt att den kraftiga inflationsdékningen innebér en storre
okning av de parametrar som ligger till grund fér pensionskostnaderna. Det avser
parametrar som t ex KPI, prisbasbelopp och inkomstbasbelopp. Det nya avtalet ar
nu fullt genomfért. Sammantaget uppstar ett budgetunderskott med 3,8 miljoner
kronor, vilket &r 1,6 miljoner battre dn prognosen i delarsbokslutet.

Lokalkostnader

Gemensamma lokalkostnader i kommunen bestar i huvudsak av hyra for
tomstallda lokaler, kostnad for kommunens egna lokaler samt verksamhetsservice
som inte ingar i verksamheternas lokalhyror.

Overskottet beror kostnaderna for verksamhetsservice inte 6kat som befarat samt
att ett mindre anslag for rivningsatgarder inte forbrukats.
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Integration

Integrationsverksamheten visar ett budgetdverskott med 2,7 miljoner kronor.
Budgeten ar medvetet satt till noll eftersom det berdknade mottagandet ar valdigt
lagt och ddarmed ocksa berdknade bidragen fran Migrationsverket. 0,7 miljoner
kronor av Overskottet harror fran att bidrag fér mottagande av flyktingar fran
Ukraina blev storre an de faktiska kostnaderna.

Ovrigt gemensamt

Under denna rubrik aterfinns bland annat bankkostnader, kostnader for férvaltning
av pensioner samt till Omstallningsfonden. Prognosen fér dessa delar ar i linje med
budgeten.

Har redovisas ocksa tilldggsanslaget for atgarder pa Sexdrega deponi. Arbetet
slutfordes fore arsskiftet och uppgick till 1,3 miljoner kronor jamfort med det av
kommunfullmaktige beslutade anslaget om 2,8 miljoner kronor.
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Investeringsredovisning

Investeringsbudget 2023 for kommunen omfattar 59,5 miljoner kronor. Dessutom
finns kvarstaende investeringsmedel fran tidigare ar om totalt 36,1 miljoner samt
tillaggsanslag om totalt 4,5 miljoner, vilket innebar att total budget for aret uppgick
till 100,1 miljoner. Utfallet for genomférda investeringar uppgar till 44,8 miljoner
och genomforandegraden landar pa 45%, vilket ar betydligt lagre &n de senaste tva
aren. Genomférandegraden 2021 var 77 % och 2022 59 %.

Av kommunens totala investeringsutfall 2023 ar 14,0 miljoner kronor inom
skattefinansierad verksamhet och resterande 30,8 miljoner kronor inom
avgiftsfinansierad verksamhet.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) har en total investeringsbudget om ca
115,0 miljoner kronor inklusive kvarstaende medel och tillaggsanslag och ett utfall
pa 78,7 miljoner. Detta raknas som skattefinansierad investering da bolaget endast
ansvarar for kommunens lokalférsorjning. Majoriteten av kommunerna i Sverige
har denna verksamhet i egen regi.

Inrdknat SVLAB uppgar arets budget till 215,1 miljoner kronor och utfallet till 123,5
miljoner kronor. Genomfoérandegraden uppgar da till 57 %, nagot lagre niva an
2022 niva som var pa 60 %.

Budget Kvarstaende Budget- Total Total  Awvvikelse Outnyttjad Ack Ack totalt

2023 medel fr  justeringar  budget Utfall mot budget budget utfall 2023 Outnyttjad
Belopp i Is kronor KF 221128 2022 2023 2023 2023 budget (procent) tom innev. ar_+ tidigare ar ack budget
Kommunstyrelsen 3400 2183 0 5653 3153 2400 43% 18 459 5268 13191
Bamn- och utbildningsnamnden 2814 379 0 3193 3018 175 5% 12 588 9414 3174
Socialndmnden 1425 0 0 1425 503 922 65% 15 014 3428 11586
Samhallsbyggnadsn&mnden 32938 22739 625 56 302 23 987 32315 57% 344182 121728 222 453
Exploatering 17 871 10 863 3870 32 604 13 356 19248 59% 33574 13375 20199
Markftirvar 1000 0 0 1000 770 230 23% 1000 770 230
Totalt kommunen 59 448 36134 4495 100 077 44 788 55 289 55% 424 817 153 983 270 834
| bolaget pa uppdrag av Svenljunga
kommun 97 300 7 160 10 500 114 960 78 699 36 261 32% 127 950 91698 36 252
S:A KOMMUNEN O SVENLJUNGA
VERKS.LOKALER AB 156 748 43 294 14 995 215037 123 487 91 550 43% 552 767 245 681 307 086
Varav
Skattefinansierad verksamhet 17 052 11780 0 28 832 13 966 14 865 52% 127 929 63711 64 218
Awgiftsfinansierad verksamhet 42 396 24 355 4495 71246 30 822 40 424 57% 296 888 90 272 206 616
Skattefinansierad verksamhet, inkl SVLAB 114 352 18 940 10 500 143792 92 665 51126 36% 255 879 185 409 100 470

Investeringsutveckling senaste 10 aren

Diagrammet nedan visar investeringar i kommunen (inklusive avgiftsfinansierad
verksamhet) samt SVLAB. Investeringsnivaerna har varit pa en mycket hog niva
2018-2023. Detta satter ett tryck pa kommunens och Svenljunga
Verksamhetslokalers likviditet. Kommunen har under 2020 tagit ett 1an pa 15
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miljoner kronor efter flera ar av noll i belaning. Tack vare god budgetféljsamhet i
namnderna, regeringens stdd under pandemin och relativt goda ekonomiska
resultat darefter har kommunen inte behovt 6ka belaningen hittills. Beldningen i
kommunen kommer dock troligen 6ka da investeringsplanerna framat ar pa en
fortsatt hog niva.
Investeringsutveckling senaste 10 aren
140,0
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Kortfattad beskrivning av namndernas genomférda investeringar
Kommunstyrelsen

Majoritet av projekten har varit IT-relaterade, bade hardvara och mjukvara. Medel
for oférutsedda investeringar har inte anvants under 2023.

Barn- och utbildningsndmnden
Under aret har fokus varit pa inkép av datorer och andra digitala verktyg.
Socialndmnden

Socialndmnden satsade framst pa utbyte av datorer inom forvaltningen samt ett
nyckelfritt Iassystem.

Samhallsbyggnadsnamnden

Av kommunens totala investeringsbudget pa cirka 100 miljoner kronor star
samhallsbyggnadsnamnden for cirka 56 miljoner kronor, exklusive exploatering och
90 miljoner kronor inklusive exploatering. Samhallsbyggnadsnamnden investerar i
sa olika saker som reservvattentakter for att tillgodose vattenbehovet for
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kommunens invanare och bokbil for att nd ut med litteratur och annan media till
kommunens alla delar. Samhallsbyggnadsnamnden har haft en genomférandegrad
pa cirka 43 % av sina budgeterade investeringsmedel under 2023, nagot lagre niva
dn 2022 som var pa 52 %.

Bland arets investeringar finns uppférande av nya belysningsstolpar pa platser dar
de gamla belysningsstolparna plockats ner, arbete med trafiklésningen pa
Borasvagen ar klar och ledningssanering av kommunens VA-nat pagar.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar ocksa for kommunens exploatering av nya
bostad- och industriomrdden. Kommunen har under det senaste dret markt av ett
storre tryck pa att bygga bostader och att etablera foretag i kommunen. For att
tillgodose det 6kade behovet av tomtmark har kommunen 6kat sin investeringstakt
i just tomtmark for bade bostader och industri. Kommunen har inlett en utotkad
exploatering av industriomradet Lockryd samt framtagande av detaljplan for att
kunna tillhandahalla industrimark fér en eventuell etablering av storre fabrik.
Detaljplanen berdknas vara klar for antagande under 2024.

Medel for markforvarv har dock anvants i relativt stor utstrackning, cirka 0,8 av 1,0
miljoner har nyttjats.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

Bolagets i sarklass storsta projekt avser den stora omstruktureringen av
skolorganisationen i sédra kommundelen, vilket gérs i samarbete med barn- och
utbildningsforvaltningen. Forsta delprojektet var renovering och tillbyggnad av
forskolan i Overlida, vilken invigdes efter sommaren 2023. Utfallet dversteg budget
kraftigt och bolagets ambition har varit att pa totalen dnda hélla budget. Ovriga
delprojekt [6per pa i princip enligt ursprunglig tidplan.

Under aret har kommunfullméaktige (KF) beslutat om tillaggsanslag tva ganger. |
april beslutade KF att hdja ambitionen i Kindaholmskolan genom att inratta ett
tillagningskok, vilket kalkylerades till 5,5 miljoner. Under hdsten inkom Svenljunga
Verksamhetslokaler AB med en skrivelse avseende ekonomisk uppféljning av
projektet samt nya kalkyler for kvarvarande delprojekt. Kalkylerna innebar en total
fordyring med 14 miljoner kronor. De nya kalkylerna foranledde en éversyn av
mojligheten att gora kostnadsbesparingar och ambitionssankningar i samtliga
delprojekt. Oversynen innebar slutligen att KF i november beslutade om ett
tillaggsanslag om 5 miljoner kronor. Total budget for hela projektet uppgar sedan
dess till 205 miljoner kronor.
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Projektredovisning Svenljunga kommun
Budget Kvarstaiende Budget- Total Total Avvikelse Outnyttjad Ack Ack totalt
2023 medel fr  justeringar  budget Utfall mot budget budget utfall 2023 Outnyttjad
Belopp i tusentals kronor KF 221128 2022 2023 2023 2023 budget (procent) tom innev. ar _+ tidigare ar ack budget
KOMMUNSTYRELSEN
Cisco ISE 600 0 0 600 505 05 16% 600 505 95
Dataportar verk fastighet 600 0 0 600 454 146 24% 600 454 146
Fiberring 2022, kabel mm 0 773 0 773 572 201 26% 2273 1299 974
Fiberring 2022, dvrigt 0 1268 0 1255 1336 -81 6% 2955 1781 1174
LIC WINDOWS SERVER 2019 200 0 0 200 162 38 19% 1400 715 685
Lasplattor till politiker 0 125 0 125 125 0 0% 250 125 125
OFORUTSETT 2000 0 0 2000 0 2000 100% 10 381 389 9992
Summa Kommunstyrelsen 3 400 2153 0 5553 3 153 2400 43% 18 459 5 268 1319
Budget Kvarstiende Budget- Total Total Avvikelse Outnyttjad Ack Ack totalt
2023 medel fr  justeringar  budget Utfall mot budget budget utfall 2023  Outnyttjad
Belopp i Is kronor KF 221128 2022 2023 2023 2023 budg (procent) tom innev. ar _+ tidigare ar ack budg
BARN- OCH UTBILDNING SNAMNDEN
Infrastruktur IT BUN 500 79 0 579 648 -69 -12% 5724 3892 1832
INVENTARIER BUM 400 0 0 400 235 165 41% 3 600 1143 2457
PERS DIGITALA VERKTYG BUN 1914 0 0 1914 1979 -65 -3% 2664 4222 -1 658
Senver BUN 2022 0 200 0 200 157 43 22% 400 187 243
Tekn lasn fir integration 0 100 0 100 0 100 100% 200 0 200
S Barn- och utbildni amnd 2814 319 0 3193 3018 175 5% 12 588 9414 3174
Budget Kvarstaende Budget- Total Total Awvvikelse Outnyttjad Ack Ack totalt
2023 medel fr  justeringar  budget Utfall mot budget budget utfall 2023 Qutnyttjad
Belopp i ti tals kronor KF 221128 2022 2023 2023 2023 budget (procent) tom innev. ar + tidigare ar ack budget
SOCIALNAMNDEN
DATORER SOF 650 0 0 650 448 202 3% 4 649 2954 1685
DIGITALA VERKTYG 100 0 0 100 55 45 45% 5690 140 5550
INVENTARIER. GRUNDUTRUSTH. 200 0 0 200 0 200 100% 200 0 200
KONTORSMOBLER SOF 200 0 0 200 0 200 100% 4200 335 3 865
MOBLER TILL AVD. SOF 275 0 0 275 0 275 100% 275 0 275
Summa Socialnamnden 1425 0 0 1425 503 922 65% 15014 3428 11 586
Budget Kvarstaende Budget- Total Total  Awvvikelse Outnyttjad Ack Ack totalt
2023 medel fr  justeringar  budget Utfall mot budget budget utfall 2023 Qutnyttjad
Belopp i t tals kronor KF 221128 2022 2023 2023 2023 budget (procent) tom innev. ar _+ tidigare ar ack budget
SAMHALL SBYGGNADSNAMNDEN
DIGITALA VERKTYG SBF 8 0 0 8 8 0 0% 0 8 -8
Summa SBF ADMIN 8 0 0 8 8 0 0% 0 8 -8
BIBLIOTEKSSYSTEM 0 200 0 200 16 184 92% 400 16 364
DIGITALA VERKTYG SBF 23 0 0 23 23 0 0% 0 23 -23
Inventarier Bibliotek 22 160 0 0 150 0 180 100% 150 0 150
Summa kultur- och fritid 173 200 0 33 39 334 90% 550 39 51
DIGITALA VERKTYG SBF 32 0 0 32 32 0 0% 0 32 -32
DIGITALT BY GGLOVSARKIV 178 1194 0 1372 0 1372 100% 1372 0 1372
Skarmtak Bostadsanp. 90 0 0 30 0 90 100% 30 0 90
Summa miljé- och byggenheten 300 1194 0 1494 32 1462 98% 1462 32 1430
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Budget Kvarstaende Budget- Total Total  Avvikelse Outnyttjad Ack Ack totalt

2023 medel fr  justeringar  budget Utfall mot budget budget utfall 2023 Outnyttjad
Belopp i tusentals kronor KF 221128 2022 2023 2023 2023 budget (procent) tom innev. ar + tidigare ar ack budget
AKUTA VAGBELYSNINGSATG 0 427 0 427 386 41 10% 12 486 54459 7027
Arbetsfordon {utb MYMN088) 350 0 0 350 0 350 100% 350 0 350
BRYGGOR UTBYTE TILLGAMGL 100 0 0 100 92 8 8% 1385 1083 302
DIGITALA VERKTYG SBF 7 0 0 7 7 0 0% 0 7 -7
GARVARELEDEN REMOV BRO 0 373 0 373 0 373 100% 1773 327 1446
Gata Svedjan-Bergsater 2200 0 0 2200 0 2200 100% 2200 0 2200
GC-LED RISA-ANGL-SVENLJ 400 3319 0 379 87 3632 98% 8 667 1359 7308
LEKPLATSER RENOV TILLGANG 300 0 0 300 125 175 4932 2589 2343
Maskiner och utrustning 250 136 0 386 140 246 64% 666 304 382
Reinvestering gata 1800 -698 0 1102 1068 34 3% 22 896 20 066 2829
REMOV. ELANL. GATUBELYSM. 2000 2522 0 4522 2706 1816 40% 12 563 5703 6859
Tillg. anp. badplats hols 200 0 0 200 200 0 0% 200 200 0
TOALETTER KAMOTLAGER BADP 150 0 0 150 11 139 1616 G844 772
Toalettflytt Thiland park 175 0 0 175 170 5 3% 175 170 5
Trafikmiljs Borasvagen E2 0 1415 0 1415 1412 3 7650 6493 1187
UTBYTE VAG O GATUSKYLTAR 0 132 0 132 22 93 579 107 472
VAGOVERF GC-LED HOLS-OVER 0 228 0 228 0 228 100% 728 T2 656
Summa gatapark 7932 7854 0 15 786 6443 9343 59% 78 856 44753 34103
CONTAIN. LASTVXL-FLAK AVC 0 400 0 400 86 314 9% 1600 480 1120
FJARROVERVAKNING VENTIL 120 0 0 120 0 120 100% 120 0 120
FNI-KARL 300 0 0 300 982 -682 -22T% 900 1586 -686
Insamlingsbehallare FTI 0 0 300 300 48 262 84% 300 48 252
KARLTOMMARE F LASTMASKIN 140 0 0 140 0 140 100% 230 0 230
MOGA RETUREM SOLCELLER 100 0 0 100 0 100 100% 100 0 100
VARMEVAXLARE FA-HUSET 260 0 0 260 0 260 100% 260 0 260
AVS TRADGARDSAVFALL 0 631 0 631 0 631 100% 27581 209 2542
Summa renhéllning 920 1031 300 2251 1116 1135 50% 6 261 2323 3938

Budget Kvarstaende Budget- Total Total  Awvikelse OQutnyttjad Ack Ack totalt

2023 medel fr  justeringar  budget Utfall mot budget budget utfall 2023  Outnyttjad
Belopp i Is kronor KF 221128 2022 2023 2023 2023 budget (procent) tom innev. ar_+ tidigare ar ack budget
ANSLUTHINGSPUNKTER VA 300 0 0 300 225 75 25% 800 700 100
Asfaltering 4 st ARV 0 0 0 0 N -391 0% 0 N -391
AUTOMATIKSKAP HOLSJUNGA 250 0 0 250 "7 133 53% 250 17 133
BYTE DISTR.PUMPAR 0 142 0 142 0 142 100% 885 308 aT7
Dagvattenledn t Sve 5:474 0 1558 0 15658 0 1558 100% 4458 1342 316
Distr_pumpar Hillared VV/ 250 -101 0 149 129 20 13% 149 230 -81
EXPL LOCKRYD/SANDSJON VA 0 -30 0 -30 0 -30 100% 570 30 540
Expl. Stravik, VA 0 0 0 0 2470 -2 470 0% 0 2470 2470
Fiberanslutning Va-anlagg 0 0 0 0 67 67 0% ] 67 -67
Fordréjmag dagvled Borasv 0 601 0 601 257 344 57% 4731 3786 945
LEDN.SANERING BORASVAGEN 0 791 0 ™ 460 3 42% 6630 4169 2521
Ledningsbyt G:a v och Ekv 0 0 0 0 1856 -1856 0% 0 1856 -1 856
LEDNINGSRATT MARDAKLEY 250 0 0 250 3 247 99% 250 3 247
Ledningssan.fovidkom. vat 6290 0 0 6 290 7 356 -1 066 -17% 35830 30870 4 960
Maskiner och utrustning 0 147 0 147 79 65 47% 387 171 216
MARDAKLEV VW DETALJPLAN 0 105 0 105 0 108 100% 319 99 pral
NY SANDCONTAINER 200 0 0 200 126 74 3% 200 126 74
NYTT FILTER AXELFORS VWV 700 0 0 700 459 241 34% 700 458 241
Pumpstation Slakteriet 0 570 0 570 265 308 54% 1671 945 726
RENOV ARV SVENLJUNGA 0 0 0 0 183 -183 0% 4 668 2540 2128
Renov pump-/tryckstegr 235 0 0 235 329 94 -40% 389 547 -158
RENOVERING HOLSJUNGA HR 550 0 0 550 0 550 100% 550 0 850
Renovering PSTH Kyrkbyn 500 0 0 500 65 435 7% 500 65 435
RENSGALLER OF ARV 600 0 0 600 164 436 3% 600 164 436
RAVATTENBYGGNAD O. FROLUN 180 0 0 150 91 59 40% 150 9 59
SEXDREGA ARV KAP.OKNING 0 2003 0 2003 1 2002 100% 12 652 2218 10 434
SOLCELLANL. ARV 1400 0 0 1400 0 1400 100% 1400 0 1400
SAKERHETSAG | VATTENVERK 230 27 0 257 194 63 25% 2470 1849 622
Takbelaggning vattenverk 0 312 0 312 T 241 1% 942 389 553
Uppdatering av SCADA-syst 0 0 325 325 308 17 5% 325 308 17
Utbyte automatik Hacksvik 250 0 0 250 0 250 100% 69 181 13
UTBYTE UNDERCENTRAL OVERV 500 301 0 801 i 724 90% 4127 2142 1985
VA-ftrsar) norra kommunen 10 000 5983 0 15 983 262 15721 98% 106 686 10 743 95 943
VATTENDOMAR WATTENTAKTER 600 -121 0 480 252 228 48% 7 406 2274 5132
VATTENSKYDDSOMR. AXELFORS 200 0 0 200 0 200 100% 200 0 200
VAUTBYGGN FAXHULT, HOLS 0 474 0 475 4 47 99% 56409 24632 53 877
VOLYMMATNING RENINGSVERK 150 0 0 150 54 96 64% 150 54 96
Okad kap. Holsljunga ARV 0 -303 0 -303 36 -339 2% -530 339 -869
Summa vatten och aviopp 23 605 12 461 325 36 391 16 349 20 041 55% 257 053 74 574 182 479
Summa SBN 32 938 22739 625 56 302 23 987 32315 5% 344 182 121738 223 453

95 (149)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2023

2023-12-31
Budget Kvarstaende Budget- Total Total  Avvikelse Outnyttjad Ack Ack totalt
2023 medel fr  justeringar  budget Utfall mot budget budget utfall 2023 Outnyttjad
Belopp i t tals kronor KF 221128 2022 2023 2023 2023 budget (procent) tom innev. ar_+ tidigare ar ack budget
BOST OMR SAGVIKEN DP+PLPR 0 500 0 500 20 430 96% 500 20 480
BOST.OMR VISEBERG,DP+FPRO 0 369 0 369 0 369 100% 369 0 369
BOST.OMR OVERL-MJOBACK DP 0 400 0 400 0 400 100% 400 0 400
BOSTADSOMR KALLERED EX WA 0 1733 0 1733 41 1692 98% 1733 4 1692
BOSTADSOMR KALLERED VA 0 3100 0 3100 0 3100 100% 3100 0 3100
DIGITALA VERKTYG SBF 30 0 0 30 30 0 0% 0 30 -30
DP BROKVARN SVENL 0 400 0 400 0 400 100% 400 0 400
DP. Sexdrega Smedsasen 400 0 0 400 0 400 100% 400 0 400
Expl. Stravik, exkl VA 0 -2 647 305 -2 342 -2404 62 -3% -2 342 -2 404 62
Expl. Stravik, VA 0 2 355 115 2470 0 2470 100% 2470 0 2470
Exploatering Atrastrand ] -76 0 -76 0 -76 100% -76 ] -76
Fardigstall.. Bergsaterv. 0 0 1600 1600 27 1573 98% 1600 27 1573
Gata Svedjan-Bergsater ] ] 0 0 16 -16 0% 0 16 -16
HARDGJORD YTA, BERGSATER 0 k| 0 k)| 0 £y | 100% kil 0 kil
LOCKRYD ETAFF 1: VA 4542 3000 0 7542 0 7542 100% 7542 0 7542
LOCKRYD ETAPP 3 0 3776 0 3776 0 3776 100% 3776 0 3776
LOCKRYD ETAPP &5 10 249 5 948 0 4301 9491 -5 190 121% 4301 9491 -5190
Markfdrvary 1000 0 0 1000 770 230 23% 1000 19 981
Planarbete Lockryd 2500 2469 1700 6 669 5783 886 13% 6 669 5783 886
PLAMLAGGN BAKOM KLOCKAREG 0 96 150 246 202 44 18% 246 202 44
PLANPROGRAM SAGVIKEN, HIL 0 208 0 208 113 95 46% 208 113 95
REINVEST OBEBGD TOMTER 150 150 0 300 0 300 100% 300 0 300
SANDSJON/LYSJON: VA 0 764 0 764 0 764 100% 764 0 764
WVA-ledn Hillared-Lockryd 0 183 0 183 39 145 9% 183 39 145
Summa exploatering 18 871 10 863 3 870 33 604 14127 19 477 58% 33574 13 375 20 199
Projektredovisning Svenljunga Verksamhetslokaler
Budget  Kvarstiende  Budget- Total Total Avvikelse Outnyttjad Ack Ack totalt

2023 medel fr justeringar budget Utfall mot budget budget utfall 2023 Outnyttjad

Belopp i kronor KF 221128 2022 2023 2023 2023 budget (procent) tom innev. ar _ + tidigare ar  ack budget
Sprinkler BGT 3000 33 0 3033 2858 175 6% 3900 3725 175
Utemiljo skolor 300 0 0 300 168 132 44% 300 168 132
Ombyggnad kék Klockaregarden 0 384 384 366 18 0% 400 382 18
Anpassning kok boenden 0 2 000 2 000 0 2000 100% 2000 0 2000
Byte varmepanna Sexdrega 0 2973 2973 1204 1769 60% 6000 4231 1769
Byte varmepanna O Frélunda 6 000 0 6 000 1413 4587 0% 6 000 1413 4 587
Solcellsanlaggningar 2500 0 2 500 1964 536 21% 3500 2779 721
Laddinfrastruktur 1000 981 1981 0 1981 100% 2600 619 1981
Fiberinstallation i boenden 1000 528 1528 1418 110 7% 2000 2157 -157
Ny skolstruktur i séder 81500 261 10 500 92 261 67 705 24 556 27% 99 250 74 621 24 629
Ombyggnad utemiljp Mogaskolan 2 000 0 2 000 1603 397 20% 2000 1603 397
Summa 97 300 7160 10 500 114 960 78 699 36 261 32% 127 950 91 698 36 252
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Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelseférvaltningen haller samman samordningsgruppen runt eventuell
etablering i Lockryd dar arbetet under arets férsta manader intensifierats till stor
del beroende pa att arbetet med detaljplanen gatt in i slutskede. Trots att Freyr
drog sig ur i september ar arbetet fortsatt intensivt. Kommunstyrelseférvaltningen
har ocksa i stor omfattning stéttat Barn- och utbildningsférvaltningen kring
renovering och ombyggnation av férskola och skola i Overlida och Ostra Frélunda.
Vidare har arbetet med kris- och kontinuitetsplanering fortsatt under aret.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullm&ktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier
och god sysselsattning/arbete

Namndmal Bedémning Trend

Namndmal 1: Skapa forutsattningar for fullféljda -
studier och fler i sysselsattning/arbete
Kommentar:

Familjecentralen har 6ppnat och blivit ett nav for vara foradldrastédsinsatser dar vi
nar ett 6kat antal fordldrar. Foreningssamordnarfunktionen har genererat 6kad
kontakt och dialog med vart foreningsliv och vi ser en positiv trend i samverkan
med oss och mellan foreningarna. Samarbete med RF-SISU med fredagsaktiviteter
pa kvallstid har gett positiva effekter.

Arbetsmarknadsenheten har forbattrat samarbetet med skolan och BUS (Barn och
unga i Svenljunga), vilket har resulterat i battre utfall av insatserna. Arbetsldsheten
bland ungdomar minskar men antalet ungdomar som enheten arbetar med har
okat rejalt. Det kan bero pa det forbattrade samarbetet. Enheten arbetar vidare for
att forbattra samverkan ytterligare.

Fullmé&ktigemal 1:2 Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt sbker sig,
trivs och vill stanna kvar.

Namndmal Bedémning Trend
Namndmal 2: Skapa forutsattningar for att bli en b
attraktivare arbetsgivare via kommunévergripande

strategier

Kommentar:
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SAM-hjulet (Systematiskt arbetsmiljdarbete) ar implementerat men alla enheter
rapporterar inte. Hr-strateger arbetar med stdd till cheferna for att 6ka
féljsamheten. Uppféljning av SAM-hjulet sker dven vid etablerade
samverkansforum. En arbetsgrupp ska titta pa utvecklingsmojligheter under 2024.

Heltidsresan: Det ar svart att hitta exempel pa kommuner som lyckats infora
heltider inom samtliga verksamheter. De flesta kommuner ar i samma situation
som vi, alltsa att man infort heltidstjanster inom socialférvaltningen. Det finns
svarigheter att skapa vissa heltidstjanster inom skolan och Kulturskolan, till
exempel for larare i modersmal och musiklarare. Arbetet med att skapa
forutsattningar for heltidsanstallningar fortsatter under 2024.

Fullmaktigemal 1:3 Sakerstélla framtida resurseffektivitet och kompetensférsorjning
via digitala och s&kra |6sningar.

Namndmal Beddémning Trend
Namndmal 3: Resurseffektivitet och 2
kompetensforsorjning via innovativa l6sningar

Kommentar:

Arbetsmarknadsenheten har natt goda resultat, trots den oro som
omorganisationen skapar. De har arbetat med fler ungdomar (0-29 ar) an tidigare
och fatt ut fler i arbete, enligt statistiken. Genom férbattrad samverkan med
Larcentrum, géllande Svenska for invandrare (SFl), och Arbetsférmedlingen sa
utvecklar Arbetsmarknadsenheten sitt stod for att deras deltagare ska fa ratt
insatser.

Kommunikationsstrategen har arbetat med efterlevnad av DOS-lagen (Lagen om
tillgénglighet i digital offentlig service) pa Svenljunga.se, vilket resulterade i
guldniva i tillganglighetsbarometern enligt FUNKA.

Postutredningen har slagit val ut och inneburit en besparing pa cirka 500 000 kr for
2023.

Fullméktige har beslutat att vi ska anvanda nyttokalkyler innan vi képer nya it-
system/it-losningar. Sex nyttokalkyler har genomférts 2023 och en av dem kommer
utvarderas for att ta reda pa om investeringen gjort avsedd nytta.

FRI-systemet ar svararbetat bade for systemforvaltare och foreningar, vilket leder
till att allt ta langre tid och belastar stodfunktionerna i onédan. Krangligt med
uppdateringar som sldpar efter.

Det finns fortfarande viss troghet i samarbetet mellan férvaltningarna men
fortfarande stor potential att effektivisera genom samverkan.
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Fullmaktigemal 2.1: Resultatet for 2023 ska uppga till minst 0,5 % av skatteintakter
och generella statsbidrag,

Namndmal Beddémning Trend
Namndmal 4: Ge dndamalsenligt stéd till >
verksamheterna

Kommentar:

Vi har arbetat mycket med lt-sdkerheten under aret via tekniska och
organisatoriska atgarder for att minska riskerna mot intrang och konsekvenser av
intrdng. Mer resurser gar till att atgdrda upptackta hot och sarbarheter med
anledning av omvarldslaget.

Samarbetet med vara lokala fiberféreningar och leverantoérer bidrar till att
verksamheterna i sodra delen har 6kad kapacitet i datakommunikationen samt en
okad sakerhet mot avbrott via fiberringen.

Personalsituationen inom Socialférvaltningen, Hr och Ekonomi har stabiliseras
under aret. Rekrytering sker med syfte att vara ratt antal anstéllda i ett langre
perspektiv for att pa sikt undvika langvariga vakanser.

| E-arkiv-projektet arbetar vi for att ta fram informationshanteringsplaner. Barn-
och utbildning ar snart klara, ovriga forvaltningar gar lite langsammare. Arbetet
med informationshanteringsplanerna har gett oss en skjuts i dataskyddsarbetet.

Vi har gett omfattande stod for att ta fram E-tjanster bade internt och externt.

Alla systematiskt brandskyddsansvariga (SBA) har fatt utbildning och parmar under
2023.

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Namndmal Beddmning Trend
Namndmal 5: Oka delaktigheten bland invanarna i b
Svenljunga kommun

Kommentar:

Vi har tagit fram en ny form av féreningsbidrag i tat kontakt med féreningarna och
skapat en férbattrad dialog via féreningssamordnaren som foreningarna kan vanda
sig till. Ambitionen ar att stimulera aktiviteter och verksamhet snarare an fysiska
anldaggningar.

Aktivitetshus Hammarlind har haft cirka 1416 besdk under aret och majoriteten ar
kvinnor mellan 70-80 ar. Flest besok blir det vid fasta planerade aktiviteter och har
har pensionarsbio med lunch, bingo, hélsokursen “Sundare liv” och
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generationsoverskridande garncafé varit det som dragit flest besdk. Det ar an sa
lange fa som kommer in for en spontan fika/besok.

Senior sport school genomférdes under hosten. Flertalet upplever att
arrangemanget gett storre socialt natverk, 6kad motivation till en mer halsosam
livsstil och flertalet vill fortsatta med nadgon aktivitet som Senior sport school har
erbjudit.

Vi har genomfért en satsning pa ungas delaktighet och inflytande med en
visionsdag i ak 8. Underlaget har tagits vidare till politiker och tjanstepersoner samt
till ndringslivet. Underlaget kommer ocks3, tillsammans med LUPP-resultatet,
anvandas som underlag i det fortsatta arbetet med malgruppen.

Det ar fortsatt svart att skapa ideellt engagemang via traffpunkt och i
féreningslivet.

Fullm&ktigemal 3:2 Skapa battre forutsattningar for foretagsamhet

Namndmal Bedémning Trend
Namndmal 6: Forbattra forutsattningarna for hallbar p
foretagsamhet

Kommentar:

Svenskt naringslivs sammanfattande omdome om foretagsklimatet hamnar pa 3.6
dér en 3:a betyder godtagbart och en 4 betyder bra, se vidare i (Foretagsklimat.se).
For forsta gangen pa lange hamnar Svenljunga strax dver sverigesnittet och vi ar en
av de kommuner som haft stadigast 6kning fran 2016. Det tyder pa ett gott
samarbete med naringslivet och bred representation fran kommunens sida vid
naringslivstraffarna. Insiktsméatningen genomfoérs varje ar och kan bli en indikator
tillsammans med foretagsrankingen. Under 2023 har antalet foretagsbesdk
utokats.

Fullm&ktigemal 4:1 Féréndra energianvandningen till férnybar energi samtidigt som
vi effektiviserar var energianvandning

Namndmal Bedémning Trend
Namndmal 7: Minska var energianvandning >
Kommentar:

Kostnaderna for utbetald reseersattning har 6kat under 2023 jamfért med 2022.
Kostnaderna for kollektivresor har ocksa okat under 2023 jamfort med 2022, vilket
kan bero pa kostnadsokningar och/eller 6kat kollektivtrafikresande. Daremot ar de
fortfarande lagre an 2021, vilket tyder pa minskat resande totalt sett. Kommunens
poolbilar ar fér ndrvarande rena el-bilar.

100 (149)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Vara bolag behéver komma med i dterrapporteringen i hogre grad, inte minst nar
det galler var energianvandning. Det sker med start 2024.

Ekonomi
Nettokostnadsutveckling  Utfall
miljoner kronor 2021
Politisk verksamhet -5,9
Kansli -21,9
Ekonomi -6,7
IT -10,2
Arbetsmarknadsenheten -7,3
Personalenheten -7,6
Raddningstjanst -10,9
Oforutsett KSF -0,1
Oforutsett -0,4
Nettokostnad -71,0
Intékter
2023
miljoner kronor Utfall
Politisk verksamhet 0,0
Kansli 4,7
Ekonomi 0,6
T 0,5
Arbetsmarknadsenheten 18,5
Personalenheten 0,8
Raddningstjanst 0,0
Oforutsett KSF 0,0
Oforutsett 0,0
Summa 25,1

Utfall
2022
-6,9
-23,6
-7,4
-11,2
-7,3
-6,0
-11,2
0,0
-0,4
-73,8

Intékter
2023
Budget
0,0
2,1
0,6
0,4
14,3
0,1
0,0
0,0
0,0
17,5

Utfall
2023
-7,1
-23,9
-7,6
-11,0
-9,5
-6,2
-12,1
0,0
-0,9
-78,5

Intakter
2023
Awvikelse
0,0
2,5
0,0
0,2
4,2
0,7
0,0
0,0
0,0
7,6

Budget Awvikelse

2023
-6,8
-25,2
-7,7
-10,7
-9,9
-7,2
-12,3
-0,4
-1,0
-81,3

Kostnader
2023
Utfall

7,1
-28,6
-8,2
-11,6
-28,0
-7,1
-12,1
0,0
-0,9
-103,6

-0,3
1,3
0,1
-0,3
0,4
1,0
0,2
0,4
0,1
2,8

Kostnader

Budget

2023

6,8
27,4
8,3
11,1
-24,2
7,3
12,3
-0,4
-1,0
-98,8

Den politiska verksamheten avslutar aret med ett underskott om 0,3 miljoner

kronor

Verksamheterna inom kansli och kommunovergripande lamnar tillsammans ett

overskott om 1,3 miljoner kronor. Turism och folkhalsa ar de som avvikit mest fran

tidigare prognos.

IT:s beraknade underskott var 0,3 miljoner. Underskottet blev slutligen 0,3 miljoner

kronor.

Svenljungas personal/HR:s verksamheter lamnar totalt ett dverskott 1 miljon

kronor, vilket inkluderar ett dverskott pa 0,1 miljoner (Svenljungas andel pa 47%)

Arsredovisning 2023

2023-12-31

Kostnader

2023

Awvikelse

-0,3
-1,2
0,1
-0,4
-3,8
0,3
0,2
0,4
0,1
-4,8
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fran den gemensamma HR samverkan med Tranemo. 0,6 miljoner kronor kommer
fran verksamheter som HR sjalva styr dver resterande 6verskott om 0,4 miljoner
kronor beror pa I6nevaxlingar pensioner, miljobilar m.m.

AME:s samverkan med Tranemo inkl. integration resulterade i ett dverskott om 2,2
miljoner kronor. Integrationen star for 0,64 miljoner kronor och 48 % redovisas
centralt i Svenljunga. Verksamheternas dverskott om 1,6 miljoner kronor déar
Svenljungas 48 % motsvarar 0,7 miljoner kronor. Detta beror pa avslutade projekt,
vakanta tjanster samt vinst vid inlésen av bilar.

Overskott pa feriearbetarna blev 0,2 miljoner kronor.

Ansvar 2027, vilket innehar fordonssamordnare och Komjobb, &r ett nytt ansvar
som ar nytt under AME och tillhor bara Svenljunga. Slutligt underskott for ansvaret
ar 0,6 miljoner kronor.

Totalt for AME:s samverkan och AME i Svenljunga resulterade i ett dverskott om
0,4 miljoner kronor.

Oforutsett KS+KSF samt raddningstjansten lamnar tillsammans ett dverskott om 0,7
miljoner kronor.

Totalt sett pa KSF avslutades aret med ett éverskott om 2,8 miljoner kronor.

Den del av integrationen som aterfinns under AME men redovisas centralt, lamnar
ett dverskott om 0,6 miljoner kronor. Overskottet &r vinst vid inlésen av
leasingbuss men ovriga kostnader som varit lagre dn berdknat. Svenljungas andel &r
48%. Ovrigt flyktingmottagande inkl. det som gavs fér de som kommit fr&n Ukraina
ett dverskott om 2,4 miljoner kronor, totalt 2,7 miljoner kronor.

Personal

Totala antalet arsarbetare har 6kat nagot sedan samma period forra aret.
Sjukfranvaron har 6kat nagot sedan samma period forra aret men ar anda relativt
lag.

Anstallda per anstallnings- och I6neform

231231 221231
Antal Manadsavl. Manadsavl. Motsv. Antal Manadsavl. Manadsavl. Motsv.
personer  Tillsvidare Visstid antal  personer Tillsvidare Visstid antal
arsarb arsarb
KSF 63 60 3 61,7 57 52 9 56,8

102 (149)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2023

2023-12-31

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

231231

Antal
timmar
KSF 19 900

Franvaro
230101-

Sjukfranv.

total
KSF 4,3%

221231
Motsv. antal Antal timmar
arsarb
10,1 15 849
231231 220101-
Sjukfranv. = Sjukfranv. = Sjukfranv.
korttids langtids total
1,9% 2,4% 3,9%

Motsv. antal
arsarb
8,0

221231
Sjukfranv.
korttids
1,9%

Sjukfranv.
langtids
2,0%
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Samverkansnamnd Arbetsmarknad

Sammanfattning

Beddémningen &r att kvalité uppnas eller ar pa vag att uppnas for malgruppen,
medarbetare och verksamhet. Nya lokaler har bidragit till en forbattrad arbetsmiljo
och en 6kad tillgdnglighet for deltagare. Nya coacher har kommit in i sin arbetsroll,
vilket ocksa har okat kvalitén.

Verksamhet - rapport pa Verksamhetsmal

Fullm&ktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier
och god sysselsattning/arbete

Namndmal 1: Skapa forutsattningar for fullfélida studier och fler i
sysselsattning/arbete

Enhetsmal Bedémning Trend
Analysera och identifiera malgruppen som riskerar att A

bli hemmasittare.

Kommentar:

Vi har kommit en bit pa vdag men arbetet behdver fortsatta 2024. Avvaktar
rekrytering av ungdomscoach med tanke pa ev delning (Tranemo).

Arbetslosheten bland ungdomar har minskat men antalet ungdomar som AME
arbetar med har 6kat rejalt. Det kan bero pa forbattrade samarbetsmojligheter
AME behover arbeta ytterligare for forbattrad samverkan.

Fullmaktigemal 1:3 Sakerstélla framtida resurseffektivitet och kompetensférsérjning
via digitala och sakra l6sningar.

Namndmal 3: Resurseffektivitet och kompetensforsérjning via innovativa l16sningar

Enhetsmal Beddmning Trend
Sakerstalla att alla deltagare far ratt insatser -
Kommentar:

Genomfort jobb och rekryteringsmassa och kompetensutveckling under hosten
inom dokumentation och Klarsprak.

Utvecklingsplanen ar uppdaterad och mer anpassad for var AME process.
Kartlaggningen ar gjord for nuvarande elever pa SFl, gruppaktiviteter for de
elever som ar berattigade enligt utbildningsplikten. Samverkan uppstartad med
ny rektor pa Larcentrum.
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Ekonomi
Arbetsmarknadsenheten redovisar som helhet i sitt samarbete med Tranemo ett
overskott om 2,2 miljoner kronor inklusive integrationen. Svenljungas andel ar 48
% och Tranemos andel ar 52 % grundat pa invanarantalet 1/11 2021. Integrationen
star for 0,6 miljoner kronor. Verksamheternas éverskott om 1,6 miljoner kronor.
Detta beror pa avslutade projekt, vakanta tjanster samt vinst vid inlésen av bilar.
Overskott pa feriearbetarna blev 0,2 miljoner kronor for bidgge kommunerna.
AME 2023-2025 Utfall December 2023 Budget 2023
Totalt administration 9108 8 665
Totalt arbetsmarknadsatgarder 1725 2144
Totalt integration och verksamheter 4 695 6 908

15 528 17 718
Svenljunga 48% 7 453 8 505
Tranemo 52% g 074 9213
[r Fordelnimg frorn 2020) 15 528 17 718
52134 Feriearbetare Svenljunga 924 1105
52162 Feriearbetare Tranemo 912 1105
Totalt Svenljunga 8 378 9 609
Totalt Tranemo 8 987 10 318

Personal

Det har varit en orolig personalsituation under aret och den har ytterligare

eskalerat. Det beror pa en utdragen process i och med enhetsdelningen. Alla

vantar pa besked om vad som kommer att hdnda.
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Samverkansnamnd Personal

Sammanfattning

HR-funktionen ger idag stod till tva kommuner; Svenljunga och Tranemo med totalt
sett ca 90 chefer och 2500 medarbetare. HR-funktionen har en gemensam HR-
chef. Lon bestar av tre [6nekonsulter, en [dneadministrator och tva
systemforvaltare. HR bestar av fyra HR-strateger och en Hr-specialist. | december
2022 fattades beslut om att forstarka enheten med en I6nekonsult pa grund av
langvarig hog arbetsbelastning. Tjansten tillsattes under varen 2023.

Kontinuitet och stabilitet i bemanningen ar en forutsattning for kvalitet och
effektivitet i all verksamhet. Det ar ett viktigt arbete bade nu och framgent att
fortsatta arbetet med att skapa ett effektivt team med tydliga roller och
arbetsfordelning likval som att identifiera enhetséverskridande samarbeten mellan
|6n och HR.

HR-funktionen organiseras for att kunna ge chefer ett verksamhetsnara HR-stdd,
men det finns flera strategiskt viktiga utvecklingsomraden, sasom t ex
kommungemensamt systematiskt arbetsmiljdarbete, arbete med styrdokument,
kompetensforsorjning och marknadsféring av kommunen som arbetsgivare, som
ocksa behover ges utrymme. Det finns ett stort behov av strategiskt
utvecklingsarbete inom flera omraden. Pa grund av lag grundbemanning inom HR
samt att HR-funktionen ger stdd at tva kommuner kommer det strategiska
utvecklingsarbetet ta tid att genomfora dven framgent.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullm&ktigemal 1:2 Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt soker sig,
trivs och vill stanna kvar.

Namndmal 2: Skapa forutsattningar for att bli en attraktivare arbetsgivare via
kommunévergripande strategier

Enhetsmal Bedémning Trend
Heltidsresan P
Kommentar:

Det ar svart att hitta exempel pa kommuner som lyckats infora heltider inom
samtliga sina verksamheter. De flesta kommuner ar i samma situation som vi,
alltsa att man infort heltidstjanster inom Socialférvaltningen.

Heltidsresan bygger pa ett centralt avtal mellan arbetsgivaren och Kommunal. Vi
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vet att det ar svarigheter att skapa vissa heltidstjanster inom skolan och
Kulturskolan, t.ex. for larare i modersmal och musiklarare. Det finns ocksa
personer som ar undantagna att ha heltidstjanst, det galler personer som har
sjukersattning fran Forsakringskassan eller ar langtidssjuka.

Arbetet med att skapa forutsattningar for heltidsanstaliningar kommer att
fortsatta under 2024.

Arbeta verksamhetsnéra -
Kommentar:

Lon deltar vid budgetuppfdljningar inom samtliga forvaltningar tillsammans med
respektive chefer. Under hosten har hésten har HR blivit involverade i
samverkansforum i samtliga forvaltningar.

Systematiskt arbetsmiljéarbete A
Kommentar:

Medarbetarenkaten genomfors jamna ar vilket innebar att nasta enkdt kommer
2024.

SAM-hjulet dar implementerat men alla enheter rapporterar inte. En arbetsgrupp
har sammankallats for att titta pa utvecklingsmajligheter. Uppfoéljning av SAM -
hjulet sker inom samverkansforumen.

Medarbetarwebben >
Kommentar:

Arbetet dr paborjat med hjalp av kanslifunktionen. Det har resulterat i en
kartlaggning av vilka dokument som behéver uppdateras eller tas bort. Arbetet
med uppdatering/borttagning pagar. Arbetet med guider och manualer &r
paborjat.

Lon och férmaner -

Ekonomi

Ekonomi aterfinns under kommunstyrelseforvaltningens redovisning ovan.

Personal

Under forsta kvartalet 2023 gick en av medarbetarna inom HR pa foraldraledighet.
Det ekonomiska utrymmet som féraldraledigheten skapar anvands for att forstarka
I[6nefunktionen ytterligare. | december 2022 fattades ocksa beslut om att forstarka
enheten med en [6nekonsult pa grund av langvarig hog arbetsbelastning. Ny
medarbetare tilltrddde i maj 2023. Rekrytering har genomforts av tva HR-strateger,
vilka har tillsatts under sensommaren. HR-funktionen har en
langstidssjukfranvarande medarbetare, vilket paverkar arbetsbelastningen for
ovriga medarbetare inom HR. En omorganisation dar HR-administrator numer ar
verksam som HR-specialist har genomforts under aret och har fatt god respons
fran verksamheterna.
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Barn- och utbildningsnamnden

Sammanfattning

Under aret har den forvaltningsévergripande enheten BUS, barn och unga i
Svenljunga haft en positiv utveckling med manga olika inriktningar och aktiviteter
for barn och ungdom. Familjecentralen ar antligen i gang. Besoken av
vardnadshavare och barn har varit dver férvdntan och trycket ar stort pa att utdka
verksamheten. Det finns en god samverkan mellan barnhalsovard,
modrahélsovard, forebyggande socialtjanst, och 6ppna forskolan men ocksa av
andra interna och externa parter exempelvis folktandvarden. Forskolan i Overlida
var renoverad och tilloyggd infor terminsstart i augusti. Skolorganisation séder
fortskrider enligt plan med nybyggnation av skolan i Overlida samt om- och
tillbyggnad av skolan i Ostra Frélunda och rivning och nybyggnation av idrottshallen
i samma ort.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullm&ktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier
och god sysselsattning/arbete

Namndmal Beddémning Trend
Namndmal: En verksamhet med hég maluppfyllelse >
och 6kad likvardighet fér alla barn, elever och

studerande

Kommentar:

Delmal: | vara verksamheter mots alla barn, elever och personal av ett gott
forhallningssatt med goda relationer och hdga forvantningar. Dar satts
barnet/eleven i centrum och individens unika behov styr planeringen av
undervisningen. Detta skapar en trygg och tillganglig inlarningsmiljé med god
studiero som gynnar alla barn/elever. Vi verkar fér en positiv pluggkultur.

Barn- och utbildningsforvaltningen har arbetat fram en verksamhetsidé som
grundar sig i att vara forskolor, fritidshem och skolor bidrar till att vara barn och
unga far framtidstro som byggs pa tillit och kunskaper. Kommunens férskolor och
skolor arbetar |6pande och systematiskt med att forstarka och utveckla relationer
och forhallningssatt. Varje enhet tar infor lasaret fram en likabehandlingsplan och
elevhalsoplan. Skolorna har olika former av trygghetsteam som arbetar for att
skapa en trygg inlarningsmiljo med god studiero. For de enheter som under ldsaret
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haft ett elevhadlsoteam med alla professioner pa plats, syns positiva resultat i
forutsattningar att mota elevers unika behov. Den elevenkat som genomférdes
under varen 2023 visar att 8 av 10 elever i arskurs 3-6 samt 7 av 10 elever i arskurs
7-9, trivs och kanner sig trygga i skolan. Tyvarr anser bara 5 av 10 elever att
eleverna bemoter varandra bra vilket har inneburit att fler insatser genomforts for
att skapa en god skolkultur.

Delmal: Alla verksamheter har behérig och kompetent personal for att sakerstélla en
rattssdker och likvardig undervisning.

Det rader nationell brist pa behoriga forskollarare, fritidshemspedagoger och
ldrare, vilket under de senaste aren inneburit utmaningar i att rekrytera behériga
pedagoger till vara verksamheter. Brist pa behoriga pedagoger innebér en tyngre
arbetsbelastning pa den behdriga personal som finns i verksamheten, da det ar de
som utifran sin profession ska planera undervisningen och vara en drivande kraft i
utvecklingsarbetet. Analys av behorighetslaget har visat att ett systematiskt arbete
med att utveckla verksamheten, en god arbetsmiljo, en stabil organisation med ett
gott ledarskap innebar att attraktiviteten for att arbeta som forskollarare,
fritidspedagog och larare okar.

Forskola

Kommunens 11 forskolor har de senaste aren lyckats vdanda en negativ trend och i
vara forskolor syns en 6kad andel behoriga forskollarare (50 %, kommunens egen
statistik). Alla kommunens férskolor har minst en behorig forskollarare.
Forskoleavdelningarna har ocksa i hogre utstrackning fler an en behorig
forskolldrare &n tidigare lasar.

Fritidshem

Behorigheten pa kommunens fritidshem ar fortsatt 1ag (20 %, kommunens egen
statistik, rikssnittet ar cirka 40 %). Som tidigare analys visat sa ar det fritidshem déar
det redan arbetar behdrig personal som har kunnat rekrytera fler behériga
pedagoger. Vara analyser visar att vikten av att det finns kollegor att samverka med
i arbetslag, som dessutom ar erfarna och har en god kompetens i uppdraget, ar
viktiga faktorer for att soka utannonserade tjanster pa vara fritidshem. En
gemensam uppdragsutbildning ar planerad tillsammans med tva andra kommuner
for att utbilda obehdriga men erfarna medarbetare inom fritidshemmen till
grundlarare/fritidspedagoger.

Grundskola

| grundskolan hade 80,6 % (82,7 % i Sverige) av ldrarna som undervisade i arskurs
1-9 pedagogisk hogskoleexamen lasaret 2022/2023, vilket ar en klar forbattring
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jamfort med tidigare ar. Av de obehériga larare som ar anstallda, finns det ett antal
verksamma pedagoger med akademisk bakgrund som laser ett pedagogiskt
snabbspar. Aven om dessa pedagoger inte har en formell kompetens, har de en
god kunskap i de dmnen de undervisar. Pa sikt kommer valideringsutbildningen av
akademiker innebara en hogre behorighet. Vid anstallning av nya pedagoger
arbetar rektor for att personalen ska ha en sa god behoérighet som mojligt i
undervisande amne.

Anpassad grundskola

Anpassad grundskolan som tidigare haft bekymmer med att rekrytera behorig
personal har det senaste lasaret 6kat andelen personal med pedagogisk
hogskoleutbildning till 66,6%.

Vuxenutbildning

| den kommunala vuxenutbildningen hade 83,3 % pedagogisk hogskoleutbildning
under lasaret 2022/2023, vilket ar hogre an rikets 69,9 %. Andelen behoriga larare
med legitimation inom svenska fér invandrare har 6kat till 71,4 % och har 6kat
ytterligare hosten 2023 till 85 %.

Delmal: En hég maluppfyllelse innebér att vara barn/elever ska kunna na sin fulla
potential. For Svenljunga kommun innebdar det att uppna ett resultat som minst ar
hogre dn jamférbara kommuner. Sprakutvecklande arbetssatt genomsyrar
verksamheten for att gynna alla barns och elevers progression mot malen.
Matematik anvands i alla verksamheter och ar en naturlig del av arbetet for att
gynna alla barns och elevers matematiska férmaga.

Lasaret 2022/2023 visar att 61 % av eleverna i arskurs sex nar malen i alla &mnen.
Fa elever nar de hogsta betygen och i svenska/svenska som andrasprak hade ingen
elev betyget A. Det genomsnittliga meritvardet for arskurs sex blev 203 poédng. Den
framsta forklaringen till att maluppfyllelsen ar 1ag ligger i att andelen underkanda i
Svenska/Svenska som andra sprak motsvarar drygt 20 % av eleverna.

Sarskilda insatser har paborjats for att forbattra resultaten i att lasning, skriva och
lasforstaelse for de yngsta eleverna. Forskolan arbetar kontinuerligt med att starka
barnens lasférmaga och under lasaret ytterligare fokuserat pa att utveckla den
formagan.

Arets drskurs nio visar ett nagot lagre resultat 4n foregaende ar dar 85 % av
eleverna ar behoriga till ett nationellt yrkesprogram pa gymnasiet. Motsvarande
siffra i riket ar 85,2 %. Det genomsnittliga meritvdrdet for arskursen har ocksa
sjunkit nagot till 206,4 poang vilket framst beror pa att pojkarnas meritvarde
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minskat med 13 poang till 186,4 poang samtidigt som flickorna 6kat med 10 poéng
till 228,9 poang.

Under lasaret genomfordes en kompetensutvecklingsinsats for hela grundskolan
och anpassad grundskolan pa temat "Tillgangliga larmiljder” med syftet att skapa
en mer inkluderande undervisning som kan méta alla elevers olika behov.

Resultatet inom vuxenutbildningen visar att 92 % har godkédnda betyg av de
genomforda kurserna inom vard- och omsorgsprogrammet. Inom SFl &r den
godkdnda andelen 32 %. For dvriga vuxenutbildningen fick 73 % av eleverna som
fullfoljde sina kurser godkant betyg.

Ekonomi
Nettokostnad Utfall Utfall Utfall Budget Awvikelse
Miljoner kronor 2021 2022 2023 2023
Politisk verksamhet -0,6 -0,5 -0,6 -0,6 0,0
Ledning och administration -21,7 -23,5 -24,6 -24,5 -0,2
Forskola -69,1 -71,9 -65,6 -64,8 -0,8
Grundskola -118,3 -125,7 -145,0 -143,8 -1,2
Anpassad skola -8,2 -8,5 -10,2 -9,8 -0,4
Gymnasieskola -40,8 -41,3 -44.4 -42,9 -1,6
Vuxenutbildning -7,8 -9,2 -9,7 -11,2 1,4
Kulturskolan -3,0 -3,7 -3,8 -3,9 0,1
Skolskjutsar -10,5 -12,2 -12,9 -12,8 -0,1
Nettokostnad -280,0 -296,6 -316,9 -314,2 -2,7
miljoner kronor Intdkter Intdkter Intdkter  Kostnader  Kostnader Kostnader
2023 2023 2023 2023 Utfall 2023 2023
Utfall Budget Awvikelse Budget Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,6 0,0
Ledning och administration 0,4 0,4 0,0 -25,0 -24,9 -0,2
Forskola 14,9 13,4 1,5 -80,5 -78,2 -2,3
Grundskola 21,5 14,0 7,4 -166,5 -157,9 -8,6
Anpassad skola 0,1 0,1 0,0 -10,3 -9,9 -0,4
Gymnasieskola 1,1 1,2 -0,2 -45,5 -44,1 -1,4
Vuxenutbildning 1,1 0,9 0,3 -10,9 -12,1 1,2
Kulturskolan 0,4 0,2 0,2 -4,2 -4,1 -0,1
Skolskjutsar 0,0 0,0 0,0 -12,9 -12,8 -0,1
Summa 39,5 30,3 9,2 -356,4 -344,4 -12,0
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Forvaltningen visar ett underskott som uppgar till 2,7 miljoner kronor fér hela aret.

Nedan féljer de avvikelser som har varit mest betydelsefulla under aret:

Det totala underskottet for Ionekostnaderna uppgar till 4,6 miljoner
kronor. Underskottet finns bade inom férskola och pa skola. Detta beror
framst pa att verksamheterna har ett hogt antal barn eller elever som
kraver sarskilt stod.

Kostnader for interkommunala ersattningar inom forskola, skola, och
gymnasiet spracker budgeten med sammanlagt 2,1 miljoner kronor.

Forvaltningen har erhallit mer intakter an vad som var budgeterat.
Overskottet bestar av 1,4 miljoner kronor frdn Migrationsverket for
asylsékande och cirka fyra miljoner i andra bidrag. Aven intdkter for
foraldraavgifter inom forskola och fritidshem har blivit en miljon kronor
hogre an budget. Under aret har forvaltningen genomfort
inkomstjamforelse mot Skatteverket. Férvaltningen har jamfort de
inkomstuppgifter som vardnadshavare lamnat in till kommunen mot de
uppgifter som de har deklarerat for inkomstaret 2021. Om kontrollen
visade att de betalt fel avgift har vardnadshavare antingen fatt en
tillaggsfaktura eller en aterbetalning. Detta har resulterat i hogre intakter.

| budgeten har foérvaltningen fatt tva miljoner kronor for att bekosta
projektet for en ny skolorganisation i sdder. Det har under aret férbrukats
tre miljoner kronor, vilket gor att forvaltningen lamnar ett underskott pa
en miljon kronor. Samtidigt lamnar forvaltningen ett éverskott pa en miljon
kronor eftersom pengarna for satsningen for att korta skolskjutstiderna
inte har blivit anvanda.

Lonekostnaderna pa verksamheten Ledning och administration 6verstiger budgeten

med cirka 0,5 miljoner kronor och balanseras av medel fran riktade statsbidrag.

Aven kostnaderna for licenser har éverskridit budgeten, vilket resulterade i ett

totalt underskott pa 0,2 miljoner kronor pa verksamheten.

Verksamheten Férskola och fritidshem visar ett underskott pa 0,8 miljoner kronor.

Foraldraavgiften har genererat cirka en miljon kronor mer dn budgeterat vilket

delvis beror pa avstamningen av inkomstuppgifterna fran vardnadshavare.

Forvaltningen har dven fatt in intdkter fran Migrationsverket avseende asylstkande

barn (0,3 miljoner kronor). Det har aven kommit in bidrag fran gallande

arbetsmarknadsatgarder (0,1 miljoner kronor).
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Lonekostnaderna inom forskola visar ett underskott pa tva miljoner kronor. En
anledning till detta ar att ndgra barn som har gatt hos andra utforare har istéllet
bérjat i kommunens verksamheter.

Kostnader for kopta platser inom forskola och fritidshem visar pa ett 6verskott pa
drygt en miljon kronor. Antalet barn som gar pa forskola eller fritidshem hos annan
utforare har minskat jamfért med vad som var budgeterat (1,1 miljoner kronor).

Andra kostnader som har éverskridit budgeten &r kostnaden for kost (-0,7 miljoner
koronor) samt kostnader for Skolprojekt séder ( -0,5 miljoner kronor).

Verksamheten Grundskola visar ett underskott pa 1,2 miljoner kronor.

Grundskoleverksamheten har erhallit bidrag fran Migrationsverket motsvarande
1,1 miljon kronor. Det har dven kommit in bidrag fran Skolverket samt Vastra
Gotalands Regionen som forvaltningen inte hade raknat med. Dessa medel har
blivit utférdelade till berérda verksamheter och starker likvardighet och
undervisningsarbete pa kommunens verksamheter. Bidragsbeloppet motsvarar 3,7
miljoner kronor.

Lonekostnader for undervisning visar underskott pa 3,3 miljoner kronor. Detta
beror framst pa att verksamheterna har haft ett hogt antal barn eller elever som
kraver sarskilt stod. Forskoleklassverksamheten har dverstigit budgeten mest i
relation till sin storlek. Kommunens forskoleklasser har tagit emot fler barn som
kraver sarskilt stod. For att méta upp barnens behov har rektorer anstéllt mer
personal an vad de haft budget for. De ekonomiska svarigheterna syns dven i
|6nekostnaderna pa vara fritidshem. Fritidshemsverksamheterna har behovt
forstarka sina personalstyrkor for att kunna ge barnen en trygg miljo.

Kostnaderna for kost- och stddverksamheter har Gverstigit budgeten pa totalt 1
miljon kronor.

Kostnader pa verksamheten inventarier och drift 6verskrider budgeten med 0,7
miljoner kronor. Kostnaderna beror pa att trasiga eller behévande inventarier
atgardas skyndsamt av rektor for att det inte ska paverka verksamheten negativt.

Verksamheten annan utférare grundskola visar underskott pa en miljon kronor.

| verksamhetsplanen for 2023-2025 har foérvaltningen erhallit tva miljoner kronor
for att bekosta driftskostnaderna under byggprojektet i kommunens sédra del.
Tyvdrr har pengarna inte rackt till. Det har behovts ytterligare 0,7 miljon kronor for
att betala hyreskostnaderna for paviljonger i Mjoback och Mardaklev.

Barn- och utbildningsndmnden har for ar 2023 fatt ett uppdrag att vidta atgarder
for att korta tiden fran skolans start till slut och erholl ett budgetanslag om 1,0
miljoner kronor 2023 och ytterligare 1,0 miljoner 2024. Under tiden for
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omorganisationen av skolstrukturen i soder ar det svart att vidta hallbara atgarder
over tid. Ndar omorganisationen ar klar finns det battre forutsattningar att fa en
langsiktig 16sning. Den tilldelade budgeten for 2023 kommer darmed inte forbrukas
och genererar ett 6verskott.

Verksamheten Anpassad skola visar ett underskott pa cirka 0,4 miljoner kronor.
Storsta delen av underskottet beror pa hogre kostnader for kdpta platser.
Prisokningen for kbpta platser for anpassad gymnasieskola mellan ar 2022 till 2023
motsvarar cirka 21 procent. Prisokningen har drivit upp forvaltningens kostnader.

Verksamheten Gymnasieskolan visar ett underskott pa 1,6 miljoner kronor.
Kostnader for interkommunala ersattningar har dverskridit budgeten med narmare
tva miljoner kronor. Detta beror pa prishéjningar under aret samt 6kat antal elever
jamfort med budgeterat. Till viss del vags detta upp av minskade kostnader for
inackorderingar och skolresekostnader motsvarande 0,4 miljoner kronor.

Verksamheten Vuxenutbildning redovisar ett 6verskott pa 1,4 miljoner kronor.
Detta beror framst pa en aterhallsamhet gallande personalkostnader.
Verksamheten har dessutom inte behévt bidra till finansiering av
yrkesvuxenutbildning inom Borasregionen samt fatt extra bidrag for stimulans SFl i
slutet pa aret.

Personal

Den totala sjukfranvaron 2023 6kade nagot och det ar langtidssjukskrivningen som
Okar. Antalet tillsvidare anstallda har minskat med 14 personer samtidigt som
visstid har 6kat nagot. Antalet arsarbetare har minskat med 9,8. Storsta orsaken till
detta ar att personal flyttat over till den nya och gemensamma
lokalvardsorganisationen som startats upp under samhallsbyggnadsforvaltningen
fran 1 april 2023.

Anstallda per anstallnings- och [6neform

231231 221231
Antal Manadsavl. Manadsavl. Motsv. Antal Manadsavl. Manadsavl. Motsv.
personer Tillsvidare Visstid antal  personer Tillsvidare Visstid antal
arsarb arsarb
BUF 355 291 64 341,7 367 305 62 351,5
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Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

231231 221231
Antal timmar Motsv. antal Antal timmar Motsv. antal
arsarb arsarb
BUF 37936 19,2 36 852 18,6
Franvaro
230101- 231231 220101- 221231
Sjukfranv. = Sjukfranv. Sjukfranv. Sjukfranv. = Sjukfranv. = Sjukfranv.
total korttids langtids total korttids langtids
BUF 7,4% 5,1% 2,3% 7,0% 5,0% 2,0%
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Socialnamnden

Sammanfattning

Forvaltningen uppvisar ett dverskott for 2023. Dock gar verksamheten i sig sjalv
inte plus utan den positiva prognosen beror pa statsbidrag forvaltningen kan
tillgodordkna sig.

Aret har praglats av stor omsattning av chefer, arbete med bemanningsekonomi
och organisationsférandringar. Allt i syfte att forbattra kvaliteten for vara brukare
och medarbetare men dven for att uppna ett resultat med budget i balans.

Nagra storre omraden forvaltningen jobbar med ar att minska sjukfranvaron
genom att tillsammans med AME och HR framst fokusera pa prerehab i syfte att
fanga upp medarbetare som riskerar sjukskrivning. Forvaltningen har ocksa gjort en
planering for kompetensutveckling av forvaltningens alla chefer for att dels 6ka
kompetensen och ge cheferna stod i sitt komplexa uppdrag men dven att fa till ett
mer systemiskt forhallningssatt inom hela férvaltningen som en gemensam
vardegrund.

Demografin pavisar en allt mer aldrande befolkning och allt mindre arbetsféra
personer. Samtidigt som vi ser en procentuell stor 6kning av beslut inom LSS. En
svar ekvation att I16sa och darmed ar kompetensfoérsorjningsfragan, ur ett brett
perspektiv, den viktigaste fragan att arbeta med nu och framéver.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmé&ktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier
och god sysselsattning/arbete

Namndmal Beddmning Trend
Socialndmndens mal 1: Kvalitetssakrad vard och >
omsorg

Kommentar:

Rutin for malarbete har justerats under aret, detta for att fa en tydligare struktur
for de manatliga kvalitetsuppfoljningarna och for att det systematiska arbetet ska
synliggbra enheternas aktiviteter for att na maluppfyllelse. Alla ansvariga som ska
rapportera i Hypergene gor detta manadsvis. Chefer som ansvarar for
rapporteringen har mojlighet till stod bade i rapportering och analysprocess.
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Forvaltningens arbete med digitalisering behover ses 6ver och det finns behov av
att arbeta med att tydliggdra systemforvaltarorganisationen och behov av digitala
utbildningar fér systemen som stottar verksamheten, samt ett samarbete med
leverantorer sa att verksamheterna far den digitala teknik som den efterfragar och
har behov av.

Brukarkvalitet: Ser oférdndrat god ut nér vi féljer rapportering for avvikelser,
klagomal och synpunkter. Férvaltningen fortsatter att arbeta med
informationsarbete utifran att sdkerstalla att férvantningar fran invanare géllande
stod fran férvaltningen, gar i linje med uppdraget.

Resultatet efter en oberoende granskning visade att kommunens
bistandshandldggare beviljade insatser for frikostigt. | januari startade ett intensivt
arbete med att forsoka faststalla Svenljunga kommuns niva for skalig levnadsniva.
En grupp med representanter fran politik, fack, pensionarsforbund, brukare,
anhoriga, chefer och representanter fran olika professioner bildades for att
gemensamt arbeta med fragan. Detta genererade i ett forsta utkast som
handlaggarna lutat sig mot i sitt arbete under var och sommar. Sedan dess har flera
nya handlaggare rekryterats och det gar att se kvalitetsforbattringar i utredningar
och beslut.

Tre anmalningar har lamnats till IVO enligt lex Sarah. Delar av bristerna kopplade
till dessa har arbetats med i enlighet med planerade atgédrder, men de har foranlett
fokus pa flodet fran beslut till verkstéllande av insatser och vikten av teamarbete.

| september paborjades arbete med tid och insatsregistering inom hemtjanst .
Detta blir ett satt att sdkerstélla att brukare far de insatser som de &r beviljade i
ratt tid och ratt omfattning.

Processkvalitet: Forvaltningens arbetssatt med tata uppfoljningar av kvalitet har
bidragit till att det finns stor kunskap om hur enheterna fungerar. De nddvéndiga
omorganisationer och chefsbyten som skett under aret har gjort att
forbattringsarbeten har tappat fart, fokus kommer att laggas pa att arbeta med
forebygga fall, undernéaring och trycksar. Vi kommer ocksa att fortsatta arbeta med
att forbattra omvardnaden av brukare med demenssjukdom. Som stod anvander
enheterna framforallt Senior Alert och BPSD. Stor vikt kommer att laggas pa det
tvarprofessionella teamarbetet.

Arbetet fortsdtter mot malet att alla vara brukare ska ha en aktuell genomférande
plan och att de ska finnas en hog delaktighet i dessa.

Verksamheten BUS har startat upp. Detta ar ett forvaltningsévergripande arbete
for att kunna satta in insatser i ett tidigt skede och forbattra maendet hos unga och
deras anhoriga samt forbattra framtidsutsikterna och framtidstron hos den yngre
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generationen for ett battre framtida samhalle. Har ingar daven ESF-projektet SVUNG
och projektet Ungvux Svenljunga, som ett led mot samma forbattringsarbete.

Strukturkvalitet: Kompetensférsorjningen ar en av forvaltningens storsta
utmaningar. Det finns en forvaltningsévergripande kompetensférsorjningsplan -
nasta steg ar att varje verksamhetsomrade arbetar fram egna planer i samverkan
med ledningen.

Under aret jobbar forvaltningen med differentierade arbetsuppgifter, som en del
av l6sningen pa kompetensforsorjningen. Arbetsuppgifter som ej kraver formell
utbildning kan utforas av andra personer som idag har svart att komma in pa
arbetsmarknaden och kanske dven gar pa forsorjningsstod. Detta kan leda till att
fler personer kommer i arbete, utbildade medarbetare kan fokusera pa
kdrnuppdraget samt eventuellt ge minskade kostnader for forsoérjningsstod.

En stor satsning pa forvaltningens enhetschefer pagar med malet att fa chefer med
hog kompetens vilket ar en viktig del for lyckas med att fa en verksamhet med
budget i balans och av god kvalitet. En forhoppning ar ocksa att starka samverkan
mellan enheterna inom forvaltningen. Exempelvis sa har en kunskapskampanj
genomfoérts pa alla enheter under varen, dar personalen har kunnat stélla fragor
och ge egna forslag till forbattringar, i juni holls ett dppet hus for chefer,
medarbetare och ndamnd.

Fullmaktigemal 2.1: Resultatet for 2023 ska uppga till minst 0,5 % av skatteintdkter
och generella statsbidrag,

Namndmal Beddmning Trend

Socialndmndens mal 2: God ekonomisk hushallning A
med en budget i balans.

Kommentar:
Aktuellt lage:

Forvaltningen ser ett 6kat antal brukare inom bade dldreomsorgen (framst
hemtjanst) samt LSS. Under flera ar dven 6kat antal orosanmalningar till IFO samt
ett relativt stadigt men hogt antal placeringar av barn och unga, framst genom
familjehemsplaceringar. Forvaltningen har daven hoga sjukskrivningstal.

Dock uppvisar forvaltningen ett plusresultat men detta beror pa flera statsbidrag
som lyfter resultatet, hade det inte varit for dessa hade forvaltningen gjort
underskott.
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Atgard:

* Inom bistandshandlaggningen ses handlaggarstodet dver och resonemang fors
kring vad skalig levnadsniva innebar i kommunen. Jobbet gar dven vidare med mer
systematiska uppfoljningar i syfte att sdkerstalla korrekta bedémningar.

* Det har skett ett omtag géllande resurs- och bemanningsplanering dar arbetet
behover forbattras och effektiviseras gallande planeringar. Detta ar ett fortgaende
arbete.

* Forvaltningen jobbar tillsammans med AME for att inféra differentierade
arbetsuppgifter. Att fa in personer som star utanfér arbetsmarknaden idag for att
utféra arbetsuppgifter som inte kraver utbildning pa samma satt. Nya tjénster
infors, sa kallade servicebitraden, dels i syfte att utbildad personal kan fokusera pa
arbetsuppgifter som kraver den utbildning vi efterfragar men aven for att fa in fler
personer pa arbetsmarknaden. Detta ar nodvandigt i kompetensforsorjningsfragan.
Detta ar ett arbete som kommer intensifieras under 2024.

* Forvaltningen har tillsammans med AME och HR paborjat arbete i syfte att
minska sjukskrivningarna inom foérvaltningen och att uppna ett battre maende hos
medarbetarna. | detta omrade ingar férvaltningen dven i projekt Vilja via ESF-
ansokan av samordningsforbundet. Det innebér ett storre fokus pa prerehab, att
snabbt fanga upp medarbetare som riskerar sjukskrivning for att tidigt erbjuda
insatser och da helt undvika, alternativt minska sjukskrivningstiden Aven identifiera
personer som har ett daligt maende pa grund av otrivsel med sitt jobb och da
kunna fa stod till en arbetsplatsforflyttning.

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Namndmal Bedémning Trend
Socialndmndens mal 3: Medarbetarna ska vara b
delaktiga i arbetssattet med mal- och resultatstyrning

Kommentar:

Forvaltningens enheter arbetar for att géra arbetssattet med mal- och
resultatstyrning relevant for medarbetarna. Pa de flesta enheters utvecklingsdagar
har kedjan fran fullméktige till némnd, forvaltning och enhet tydliggjorts och
medarbetarna har deltagit i samtal kring och utformning av enhetsmal. Enheterna
foljer sin mal I6pande pa arbetsplatstraffar och foljer sarskilt upp dem infor
delarsrapport, delarsbokslut och arsbokslut. Bedémningen ar att malen formuleras
battre tillsammans med medarbetare, och vara analyser blir skarpare nar
personalen involveras i arbetet.
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Fullm&ktigemal 4:1 Férandra energianvandningen till férnybar energi samtidigt som
vi effektiviserar var energianvandning

Namndmal Beddémning Trend
Socialndmndens mal 4: Minska miljépaverkan inom b
verksamheten

Kommentar:

Arbete pagar i forvaltningen for att minska paverkan pa miljon men kan utvecklas
till att bli mer omfattande. Klimatmalen och avfallsplanen kommer att bidra till en
positiv utveckling.

| forvaltningen arbetas det idag aktivt mot en social hallbarhet genom insatser
inom ramen for Komjobb, KRAM och BUS.

Vid upphandling av nya bilar till verksamheten foljs beslutet att det ska vara
miljoklassade fordon.

Det pagar ett ndra samarbete mellan forvaltningen och Arbetsmarknadsenheten
for att byta ut engangsartiklar mot flergangsartiklar. AME har sytt upp fler
provexemplar av haklappar som har borjat anvandas i forvaltningens aldreomsorg.

Vid behov av kontorsplatser anvander férvaltningen i huvudsak begagnade mobler.

Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall  Budget Awvikelse
miljoner kronor 2021 2022 2023 2023

Politisk verksamhet, Ledning & -1,0 -9,9 -9,6 -10,5 0,9
Administration

I[FO, Funktionshinder & -59,2 -52,9 -54.8 -55,4 0,6
Socialpsykiatri

Vard & Omsorg -128,5  -144,7 -145,0 -143,1 -1,9
Myndighetsutdvning -63,7 -60,8 -63,2 -68,7 5,5
Nettokostnad -252,4 -268,3 -272,5 -277,6 51
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Bruttokostnad-/intdkt Intdkter Intdkter Intdkter Kostnader Kostnader Kostnader
2023 2023 2023 2023 2023 2023

miljoner kronor Utfall Budget Awvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet, Ledning & 8,2 6,1 2,1 -17,8 -16,6 -1,2
Administration
IFO, Funktionshinder & 10,0 9,2 0,8 -64,8 -64,6 -0,2
Socialpsykiatri
Vard & Omsorg 26,6 23,2 3,4 -171,6 -166,3 -5,3
Myndighetsutovning 7,0 2,5 4,5 -70,2 -71,2 1,0
Summa 51,9 41,1 10,8 -324,4 -318,7 -5,7

Forvaltningen uppvisar ett budgetdverskott om 5,1 miljoner kronor for helaret
2023.

Den forvaltningsovergripande verksamheten inkl. politiker gor ett 6éverskott pa 0,9
miljoner kronor.

Aldreomsorg och hilso- och sjukvarden uppvisar ett underskott p& -1,9 mnkr.
Under 2022 gjorde verksamheten ett underskott om -14,5 mnkr vilket tyder pa att
stora forandringar pagar och har genomforts. Vi ser fortsatt positiva resultat av
arbetet inom tva av tre vard- och omsorgsboenden. De positiva fordandringarna
inom hemtjansten kraver mer arbete vilket ocksa beror pa att det ar en foranderlig
verksamhet samt ett utdkat antal arenden.

Resultatet for LSS/socialpsykiatri landar pa 0,6 mnkr plus. Flera gruppbostader gor
underskott utifran bemanningsfragor och komplexa individarenden. Det arbetas
aktivt med fragorna pa berdrda enheter. Vissa enheter har kommit i fas men for
med sig ett uppbyggt underskott. Detta mots upp av positivt beslut fran
Forsakringskassan avseende personlig assistans samt storre 6verskott inom framst
sociala stédteamet pga. vakanser.

Myndighet IFO stannar pa ett 6verskott pa 5,5 mnkr. Kostnaderna for
socialsekreterarkonsulter blev lagre an berdknat. Antalet placeringar pa institution
blev hogre an budgeterat men lagre avseende placeringar i familjehem.

Forvaltningen har ett fortsatt arbete att gora for att nd budget i balans. Arets
overskott beror uteslutande pa att vi tillgodordknat oss statsbidrag.

Personal

Utifran att forvaltningen har haft en dvertalighet av anstéllda sa rimmar det val i att
antalet manadsavionade samt visstidsanstallda har minskat. Detta for att ha ratt
bemanning utifran tilldelad budget. Det tyder ocksa pa att arbetet med forandrade

121 (149)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2023
2023-12-31

arbetssatt och bemanningsplanering har fungerat vél da dven anvdandandet av
timvikarier har minskat.

Forvaltningen har en fortsatt hog sjukfranvaro. | underlag fran HR kan vi se att
mycket av franvaron har sin grund i privatlivet men det finns dven indikatorer pa
att arbetsmiljon i vissa verksamheter paverkar. Férvaltningen arbetar tillsammans
med AME och HR, samordningsférbundet (i form av ESF-projekt Vilja) for att
utveckla arbetet med prerehab och férbattra rehabarbetet. Detta dels for att
forsoka minska sjukskrivningstalen eller i alla fall minska sjukskrivningstiden. Battre
nyttja den kompetens AME besitter inom dessa omraden och lata vara
medarbetare ta del av denna kompetens och i ett tidigt skede samt att underlatta
arbetsplatsforflyttning for de personer som inte ar pa ratt plats i arbetslivet. Ett
arbete som paborjats 2023 men kommer arbetas mer omfattande och strukturerat
under 2024 och framat.

Anstallda per anstéllnings- och I6neform

231231 221231

Antal Manadsavl. Manadsavl. Motsv. Antal Manadsavl. Manadsavl. Motsv.
personer Tillsvidare Visstid antal  personer Tillsvidare Visstid antal
arsarb arsarb

SOF 384 356 28 380,4 392 371 21 387,9

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

230101- 231231 220101- 221231
Antal Motsv. antal Antal Motsv. antal
timmar arsarb timmar arsarb
SOF 70 127 35,4 73131 36,9
Franvaro
230101- 231231 220101- 221231
Sjukfranv.  Sjukfranv.  Sjukfranv. = Sjukfranv.  Sjukfranv.  Sjukfranv.
total korttids langtids total korttids langtids
SOF 11,6% 5,3% 6,3% 11,6% 6,2% 5,4%
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Samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsnamndens arbete har paverkats mycket av arbete infér en
eventuell stor industrietablering i Lockryd. Arbete med detaljplan och teknisk
forsorjning i omradet har prioriterats hogt under 2023 men med ett omtag efter
att den tankta etableringen drog sig ur projektet i september. Samtidigt har den
relativt nybildade enheten for plan- och exploatering fortsatt rekrytera och bygga
upp sin organisation.

Fran och med april har nédmndens kostenhet tagit éver all lokalvard och
lokalvardspersonal i en gemensam organisation for hela kommunen.

Verksamheterna har paverkats av inflationens kostnadsékningar, sarskilt i de
verksamheter som har stora inkop av energi, material och tjanster.
Verksamheterna har fokuserat pa bland annat energieffektivisering och andrade
inkdpsrutiner for att forsoka motverka de hogre priserna.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullm&ktigemal 1:2 Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt sbker sig,
trivs och vill stanna kvar.

Namndmal: Attraktiv arbetsgivare

Samhallsbyggnadsndamnden ska vara en attraktiv arbetsgivare med attraktiv

arbetsmiljo

Bedémning Trend
A

Kommentar:

Positiva resultat som gor att vi rér oss mot mdlet:

Forvaltningen jobbar med att ta emot praktikanter och feriearbetare inom de flesta
verksamheter vilket ar en bra grund for framtida rekryteringar och marknadsforing
av arbetsplatsen. Forvaltningen har ocksa I6pande annonserat praktikplatser pa
Offentliga jobb for att underlatta for praktikanter att hitta och sdka praktikplats. Ett
arbete med att anpassa lokalerna i kommunhuset med mer flexibla arbetsplatser
for att rymma fler medarbetare har genomforts.
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Arbete med resultatet fran medarbetarenkaterna bedrivs i verksamheterna for att
identifiera forbattringspotential, var vi redan ar bra och vill fortsatta vara bra, hur
vi motiverar vara medarbetare att vara kvar lange hos Svenljunga som
arbetsgivare. Mojligheten att arbeta pa distans har bidragit till 6kad
rekryteringsbas och minskade transporter.

Forvaltningen har medverkat pa rekryteringsmassan pa Mogaskolan och visat upp
vara verksamheter for hogstadieeleverna infor gymnasievalet.

Medarbetarcentrums utbildning i hdlsofrdmjande och effektivt ledarskap erbjuds
pa forvaltningen for att starka cheferna i sitt uppdrag och skapa starka team.

Under 2023 har forvaltningen haft relativt 1ag personalomsattning med undantag
for utokad verksamhet inom plan- och exploatering.

Negativa resultat som gér att vi inte rér oss mot mélet:

Osaker ekonomisk framtid skapar oro i personalstyrkan och motverkar
attraktionen. Effektivisering i personal kan skapa minskad yrkesstolthet, stress och
ohélsa med 6kad risk for sjukskrivning. Det kan ocksa ge minskad service till
invanarna och minskad attraktivitet dver lag. Forvaltningen har inte arbetat sa
aktivt med kompetensforsoérjningsplanen som vore dnskvart och det har ocksa varit
stokigt under ombyggnad och anpassning av lokaler.

Vilka Gtgdrder behévs fér att ng mdlet?

Forvaltningen ska jobba mer aktivt med insatserna i den beslutade
kompetensforsorjningsplanen. Fortsatt arbete med digitalisering for att skapa
forutsattningar for att arbeta i effektivare processer. Ventilationen i kommunhuset
behover anpassas till den fordndrade anvandningen av lokalerna och uppféljning av
identifierade risker vid anpassningen behdver genomféras. Aven buller i matsalen i
kommunhuset behdver hanteras.

Fullmaktigemal 1:3 Sakerstélla framtida resurseffektivitet och kompetensférsorjning
via digitala och s&kra |6sningar.

Namndmal: Snabb och kvalitetssakrad service

Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa och bibehalla snabb och kvalitetssdkrad
service till vara kunder.

Bedémning Trend
A
Kommentar:

Positiva resultat hittills som gjort att vi rér oss i riktning mot malet:
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Samarbetet mellan enheterna fungerar val. Samverkan med kommunens
entreprendr inom avfallsinsamling har intensifierats med gemensamma workshops
for att utveckla det gemensamma kvalitetsarbetet. Kostenheten har tagit fram
standarder for matservering i skola och férskola for att ge samma service och jobba
likvardigt i alla kok. Enheten har ocksa lagt in och naringsberdknat aldreomsorgens
mat i kostdatasystemet.

Kulturenheten har digitala tjanster som innehaller utvalda, kvalitativa och populéra
e-bdcker for barn och har nu varit ute och visat alla barn i arskurs 1 till 6 hur de
anvands. Barnen far en mer jamlik tillgang till litteratur oavsett var i kommunen de
bor. Bestken pa biblioteken och vara utlan har 6kat igen efter pandemiarens
minskningar. Kulturenheten har utokat sin verksamhet utanfor centralorten genom
ett samarbete med bygdegardarna, dar vi erbjuder lovaktiviteter for barn i deras
lokaler. Lovaktiviteterna for barn har varit valbesdkta och mycket uppskattade.

Miljo- och byggenheten har genomfért workshop gallande kontrollplaner for
byggare och kontrollansvariga med positiv aterkoppling. Enheten har ocksa tagit
fram en atgardsplan for bygg, bland annat for att adressera forsamrat resultat i
Insiktsmatningen som utfors av SKR. Dessutom har enheten tagit fram nyckeltal for
handlaggning av sma avlopp och arbetat med en visualisering av
bygglovsprocessen for att hjdlpa byggherrar att inte gora fel.

Ett antal nya e-tjanster har lanserats under 2023 for att ge béttre service till
invanarna.

Negativa resultat som gér att vi inte rér oss mot mdlet:

Det som bromsar upp en del projekt ar den stora osakerheten vad som ska handa i
Lockryd industriomrade och det framtida bostadsbyggandet. Insiktsméatningen har
visat ett forsamrat resultat inom vissa omraden, bland annat information pa
hemsidan. Kulturenhetens minskning av personalstyrkan har medfort ett minskat
servicedtagande. Brist i kontinuitet i personalstyrkan hos vara inhyrda
entreprendrer inom framst avfall samt konsulter paverkar var mojlighet att arbeta
med standig kvalitetsforbattring.

Vilka Gtgdrder behévs fér att ng mdlet?

Beslut behover tas i vissa fragor kopplat till storre projekt som beror av vad som
hander i Lockryds industriomrade for att komma framat i dessa. Stabilare
ekonomiska forutsattningar behovs for att utveckla en langsiktigt hallbar
verksamhet och serviceutbud.

Miljo- och byggenheten behdver utveckla informationen pa hemsidan och sociala
medier samt utveckla e-tjanster for att 6ka stodet till medborgare och
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verksamhetsutdvare. Forhoppningen ar att detta arbete ska leda till minskad
handlaggningstid genom minskat behov av kompletteringar i drenden. Ytterligare
workshop och samverkansméte ska hallas med entreprendrer, kontrollansvariga
och byggherrar for att skapa samsyn och minska handlaggningstiden. Ordningen
som férvaltningen skapar e-tjanster i behover prioriteras genom ledningsgruppen.

Namndmal: Digital kompetens

Samhallsbyggnadsnamnden ska arbeta effektivt med hjalp av digitala 16sningar dar
det dr maijligt.

Bedémning Trend

A

Kommentar:
Positiva resultat hittills som gjort att vi ror oss i riktning mot mdlet:

Forvaltningen har kartlagt vilka digitala system man hanterar for att kunna
identifiera utbildningsbehovet hos personalen.

Gemensam utbildning med Tranemo kommun dér vi bytt erfarenheter med
varandra och fatt nyttiga tips i verksamhetssystem inom VA- och avfall. Datorer har
bytts ut i alla kok. Matsvinnsvag ar installerad och ska flyttas runt mellan olika kok
och antalsrapportering har genomforts pa en skola genom ett test. Digitalisering av
HACCP-processen i koken ar fardigstalld. Forvaltningen har implementerat ett
projektledningssystem som bidragit till forbattrad kommunikation och
dokumentation i forvaltningens manga projekt. | dagslaget finns 170 projekt i
systemet.

Ny plattform for e-tjanster ar tagen i drift och ett flertal e-tjanster kommer
produceras de kommande aren bade for externa kunder och internt. Forvaltningen
har fatt en forstarkning for att kunna jobba mer riktat med utveckling av
digitalisering.

Kulturenheten har forberett for ett nytt bibliotekssystem genom samverkan med
ovriga Sjuharadskommuner. All personal har fatt gemensam grundlaggande
utbildning och hojd digital kompetens.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte rér oss i riktning mot mdlet:

Det &r svart att frigora tid for att arbeta aktivt med digital kompetens i forhallande
till alla andra uppdrag. Det finns en kadnslighet for driftstérningar som blir stoérre ju
fler digitala system som anvéands och ju fler processer som ar beroende av digitala
system. Invanarnas digitala kompetens paverkar ocksa utfallet av de e-tjanster som
vi erbjuder och att man vagar anvanda dem. Forsoket med digital
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antalsrapportering visar att siffrorna inte ar tillforlitliga utan analoga system
fungerar battre.

Vilka Gtgdrder behdvs for att ng mdlet?

Riktade utbildningsinsatser behdver skapas kopplat till de system som vi anvander
inom kommunen och en beddmning av hur systemadministratorer paverkas av
utbildningsinsatserna. Férvaltningen behdver avsétta resurser for att forvalta
system och utbilda i systemen.

Fullm&ktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs béttre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Namndmal: Attraktiva miljéer

Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa, underhalla och tillhandahalla attraktiva

miljoer

Bedémning Trend
A

Kommentar:

Positiva resultat hittills som gjort att vi rér oss i riktning mot malet:

Malet om aterkoppling pa synpunkter och klagomal pa kommunens anlaggningar
har verksamheten uppfyllt med god marginal da de besvarats skyndsamt under
aret. Ny placering av allman toalett i Thilanderska parken intill lekplatsen samt
nydppnad toalett vid Svenljunga torg okar tillgangligheten. Ombyggnaden av
Borasvagen, etapp 2, ar fardigstalld och har skapat en tryggare trafikmiljo for
oskyddade trafikanter. lordningstéallande av naturreservatet i Buttorp pagar. For
andra aret har avfallsverksamheten uttkade dppettider under perioden april till
september pa torsdagar. Kulturenheten har kunnat erbjuda ett attraktivt program
under aret, dar framforallt barnaktiviteterna fortsatt har varit valdigt valbesokta.

Forvaltningens verksamheter medverkar i ett tidigt skede vid planlaggning for att
skapa ett sa heltdackande underlag som mojligt. Forvaltningen arbetar mer aktivt
med tillsyn, till exempel nedskrdpade tomter, vilket bidrar till attraktivare miljder.

Ett projekt gdllande sanering av en potentiellt férorenad fastighet i Sexdrega jamte
Atran har p&bérjats under 2023. Tomten skulle kunna bli attraktiv efter en
eventuell sanering.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte rér oss i riktning mot mdlet:

Matsalar ar i stort behov av forbattring och detta kommer ske i samarbete med
barn- och utbildningsférvaltningen och Svenljunga verksamhetslokaler i kommande
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byggnationer. Mogaskolans matsal var hart belastad under 2023 och kommer
fortsatt vara det. Biblioteket ar aterigen valbesokt efter pandemin vilket ocksa
medfor att ljudnivan ibland blir stérande hog samt att det blir trdngt for besdkare
och personal.

Vilka Gtgdrder behdvs for att nd mdlet?

Vi uppnar malet for kretsloppscentralen men behover fortsatta att arbeta med att
uppratthalla det goda bemotandet och att anldggningen ska vara valvardad for att
fortsatta ge en god upplevelse fér kunden. Fortsatt arbete med matsalarnas
attraktivitet genom dess utformning och storlek i forhallande till elevantal. Fortsatt
fokus pa attraktiva kulturprogram och paborja arbetet med vilken sorts
bibliotekslokal vi vill erbjuda vara besokare i framtiden.

Fullm&ktigemal 4:2 Bidra till fler giftfria miljoer samt skydda den biologiska
mangfalden och naturliga livsmiljéer.

Namndmal: Minskad paverkan pa den globala miljén

Samhallsbyggnadsndmnden ska arbeta fér en minskad paverkan pa den globala
miljon och bibehalla den naturresurs vi har lokalt.

Bedémning Trend
A

Kommentar:
Positiva resultat hittills som gjort att vi rér oss i riktning mot mélet:

En dag om "Glokala Svenljunga” har arrangerats for samtliga chefer och politiken
med stort deltagande. Arbete pagar med att minska energiforbrukning inom framst
VA och gatubelysning som ar ndamndens stérsta forbrukare av elenergi. Aven
arbetet med att minska in- och utldckage i VA-natet bidrar till minskad energi- och
kemikalieférbrukning. Genom att erbjuda medarbetare att arbeta pa distans nar
det ar mojligt minskar behovet av persontransporter. Genom arbetet med
flexiblare arbetsplatser har behovet av ytterligare kontor minskat och darmed
potentiell framtida miljopaverkan. Matsvinnsarbetet genom bland annat
resthantering, matsvinnsbok och matsvinnsvag leder till minskat svinn och darmed
minskade inkdp. Milj6- och bygg har bytt till att leasa en elbil for tillsynsbesok.
Méangden deponerat avfall fran kretsloppscentralen Moga Returen ar rekordlag och
insamlingen av plastforpackningar har dkat. Av de 488 ton matavfall som samlades
in 2023 har cirka 350 MWh biogas producerats och andelen matsvinn i
hushallsavfallet har minskat. Skolelever informeras genom studiebesék om hur
avloppsrening fungerar for att 6ka kunskapen om miljopaverkan och vad de kan
bidra med sjalva. Férvaltningen har fatt ytterligare resurser for att arbeta med
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miljo- och klimatstrategiska fragor. Ett arbete med att ta fram energiplan har
paborjats i samarbete med Borasregionen.

En 6versyn av kommunens grasytor har gjorts med utfallet att ytan som klipps
minskat samt att klippning av vissa ytor sker senare under sasongen till forman for
pollinerande insekter.

Negativa resultat hittills som gér att vi inte rér oss i riktning mot mdlet:

Svinnluncher pausades efter synpunkter fran naringslivet vilket bromsat arbetet
med matsvinn. Okade livsmedelspriser har medfért minskad andel inképt
ekologiska produkter under det tidigare ramavtalet (nytt avtal frdn maj 2023). En
hog andel tradgardsris som gar till férbranning motverkar graden av
materialatervinning. Ska tradgardsriset inte inverka negativt behéver mangderna
minska drastiskt eller behandling genom en metod for materialatervinning inforas.

Vilka Gtgdrder behévs fér att nd malet?:

Verksamheten skulle kunna arbeta mer med utbildning och ta fram rutiner for
bekampning av invasiva vaxter som paverkar den lokala naturresursen.
Solcellsanlaggningen pa Moga returen ska byggas ut och en solcellsanldggning ska
byggas pa Svenljunga avloppsreningsverk. | takt med utbyte av bilar i
fordonsflottan ska el eller elhybrider véljas i forsta hand.
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Ekonomi

Nettokostnadsutveckling
Miljoner kronor
Skattefinansierade verksamheter
Fritid

Kultur

Central administration

Gata & park

Miljo & bygg

PLEX

Nettokostnad

Kép och silj verksamheter
Lokalvard

Kost

Nettokostnad

Nettokostnad (andrat efter SBN
20240227)

Taxefinansierade verksamheter
VA

VA (dndrat efter SBN 20240227)
Avfall

Avfall (dndrat efter SBN
20240227)

Utfall
2021

-9,5
-6,9
-4,3
-16,0
-5,5

-42,2

0,0

1,1
1,1

2,1

-2,8

Utfall
2022

9,0
7,2
5,9
-16,7
7,3

-46,1

0,0

-0,6
-0,6

2,6

-3,5

Utfall
2023

9,0
7,1
3,5
-18,5
-6,7
-8,2
53,0

0,0

-0,7
-0,7
-0,5

4,2
4,4

-3,4
3,3

Budget
2023

9,2
7,2
-3,7
-17,5
-6,7
7,8
52,1

0,0

-0,1
-0,1
-0,1

1,4
1,4
-3,0
-3,0

Arsredovisning 2023
2023-12-31

Awvikelse
2023

0,2
0,1
0,2
-1,0
0,0
0,4
-0,9

0,0

-0,6
-0,6
-0,4

2,8
3,0

-0,4
-0,3
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Bruttokostnad- /intakt Intdkter Intdkter Intdkter  Kostnader Kostnader Kostnader
Utfall Budget Awvikelse Utfall Budget Avvikelse

Miljoner kronor 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Skattefinansierade

verksamheter

Fritid 3,2 3,9 -0,7 -12,1 -13,0 0,9

Kultur 1,2 0,9 0,3 -8,3 -8,1 -0,2

Central administration 0,7 1,4 -0,7 -4,3 -5,1 0,8

Gata & park 1,3 1,0 0,3 -19,8 -18,5 -1,3

Miljé o bygg 3,8 5,2 -1,4 -10,6 -11,9 1,3

PLEX 4,1 2,8 1,3 -12,3 -10,7 -1,6

Summa 14,3 15,2 -0,9 -674 -67,3 -0,1

Kép och sélj verksamheter

Kostenheten 28,0 26,1 1,9 -28,5 -26,2 -2,3

Lokalvardsensenheten 10,7 8,5 2,2 -10,7 -8,5 -2,2

Summa 38,7 34,6 4,1 -39,2 -34,7 -4,5

Taxefinansierade

verksamheter fore

resultatreglering

VA-enheten 32,6 35,6 -3,0 -28,2 -35,6 7,4

Avfallsenheten 22,1 21,8 0,3 -25,4 -21,8 -3,6

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott med 1,3 miljoner kronor
(andrat efter SBN 20240227) inklusive underskottet fran kostenheten for helar. Det
ar framforallt 6kade driftkostnader som kan utlasas. Lagre personalkostnader vager
upp for det stora underskottet.

Réattelser av fel

Den 27:e februari, 2024, presenterade Samhallsbyggnadsforvaltningen ett resultat
for 2023 om ett underskott med 1,5 miljoner kronor till
samhallsbyggnadsnamnden varav 0,9 miljoner kronor kommer fran
skattefinansierade verksamheter och 0.6 miljoner kronor fran kop- och sélj
verksamheter.

Den 29:e februari, 2024 upptdckte forvaltningen ett fel och rattade upp felet, det
blev en forbattring i SBNs resultat for 2023 om ett underskott pa 1,3 miljoner
kronor varav 0,9 miljoner kronor kommer fran skattefinansierade verksamheter
(oféréndrad) och 0,4 miljoner kronor kommer fran kép- och salj verksamheter
(forandrad). Forvaltningen valde att ratta felet da kostnaderna inte tillhor 2023.
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Skattefinansierade verksamheter
Ledning och utveckling, markreserven och némndens arbete.

Skogsintakterna ar fortfarande ldgre dn budgeterad belopp. Stor del av
skogsuttaget for 2022 och 2023 var planerat till skogsmark som nu har bytts bort
mot mark i Lockryd. Resultatet ar ett dverskott om cirka 0,2 miljoner kronor. Det ar
framst personalkostnader som vager upp for lagre skogsintakter.

Kulturenheten.

Kulturenheten har bedrivit verksamheten i princip enligt budget, bortsett fran
nagot hogre driftkostnader an planerat. Lagre personalkostnader har tackt upp for
oftrutsedda kostnader.

Fritidsenheten.

Trots fa forfragningar om hyra av badhus samt traningslager ar intakterna for
badhuset forbattrat och ndrmare fore pandemin. Arets resultat &r ett Gverskott om
cirka 0,2 miljoner kronor. Lagre personal och driftkostnader vager upp for de lagre
intdkterna.

Miljé och bygg.

Enheten haller i princip budget i balans. Lagre intdkter pa grund av framférallt
minskade bygglovsansokningar samt hogre kostnader kopplat till kdp av
konsulttjanster har paverkat resultatet negativ. FOr att halla budget har tjanster
hallits vakanta under del av aret. En del av budget for bostadsanpassning har inte
anvants under aret.

Gatuenheten.

Forvaltningen flaggade for ett forvantat underskott kopplat framforallt till 6kande
kostnader pa snorojning och halkbekdmpning. Kostnader ar dyrare dn budgeterade
med ett underskott om cirka 1,9 miljoner kronor. Arets resultat &r for gatuenheten
ar ett underskott pa cirka 1,0 miljoner kronor. Det ar framforallt lagre
personalkostnader som motverkar underskottet.

Plan- och exploateringsenheten.

PLEX redovisade ett underskott pa cirka 0,3 miljoner kronor. Enheten har haft hoga
kostnader for lantmateriférrattning samt utredning Sandsjon som vi inte haft i
budget. Aven inkdp av nya mdbler och inventarier for kontorsflytt har kostat. Det
ar framst lagre personalkostnader som motverkar underskottet.
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Kép och salj verksamheter
Kostenheten.

Enhetens samlade resultat dr ett underskott pa cirka 0,4 miljoner kronor (dndrat
efter SBN 240227). Avvikelsen for inkép av livsmedel under 2023 blev 1,1 miljoner
kronor jamfért med budget. Forvaltningen har upptéackt att vi tidigare ar inte foljt
den av fullmaktige beslutade debiteringsmodellen som anger att verkligt utfall av
livsmedel ska debiteras i efterskott. Under 2023 har utfallet av inkdpta livsmedel
debiterats vidare till kdpande ndmnder. Forvaltningen ska revidera
debiteringsmodellen i samverkan med bestallande forvaltningar under 2024

Lokalvdrdsenheten

Enheten ar nyorganiserad fran 1 april 2023 och redovisade ett nollresultat.
Taxefinansierade verksamheter

Avfallsenheten

Enheten har ett underskott pa cirka 3,3 miljoner kronor (dndrat efter SBN 240227)
jamfort med budgeterade underskottet pa 3,0 miljoner kronor. Det ar framforallt
ofdrutsedda kostnader kopplat till entreprenader som kan utldsas. Ackumulerade
underskott vid utgang av 2023 raknas upp till 11,3 miljoner kronor. Beslutad
aterstélining av underskottet 2027 kommer att kunna hallas da kommunen
kommer fa en bra ersattning for insamlade forpackningar fran och med 2024.

VA-enheten

Arets resultat for enheten &r ett dverskott om cirka 4,4 miljoner kronor (dndrat
efter SBN 240227) inklusive 0,5 miljoner kronor som avsatts till fonden.
Ackumulerade 6verskott per sista december 2023 uppréknas till cirka 6,6 miljoner
kronor. Det ar framforallt lagre personalkostnader pa cirka 0,9 miljoner kronor som
bidragit till 6kat dverskott. 0,5 miljoner kronor har avsatts till fondering for
projektet VA-férsorjning norra kommunen som vid utgangen av 2023 uppgar till
14,5 miljoner kronor. Sista aret att fondera medel till projektet ar 2024 enligt
fullmaktiges beslut.

Personal

Jamfort med samma period foregaende ar har antalet tillsvidareanstallda okat
markant med strax over 20 personer. Detta beror till storsta delen pa att den
kommungemensamma lokalvardsorganisationen tagit ver personal fran andra
forvaltningar fran och med 1 april 2023. En mindre del av 6kningen beror pa att
vakanta tjanster tillsats.
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Sjukskrivningstalen har 6kat med 1,4% vilket troligen kan kopplas till den

nystartade lokalvardsorganisationen och att lokalvardsyrket ofta ar utsatt for

smaskador, sjukdom och kortare sjukskrivningar.

Anstallda per anstallnings- och I6neform

231231
Antal Manadsavl. Manadsavl. Motsv.antal
personer  Tillsvidare Visstid arsarb
SBF 122 115 7 117,6

221231
Antal Manadsav.
personer  Tillsvidare
100 91

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

230101-
Antal timmar

SBF 11375
Franvaro
230101-
Sjukfranv.
total
SBF 7,2%

231231 220101-
Motsv.antal Antal timmar
arsarb
5,8 10228
231231 220101-
Sjukfranv.  Sjukfranv. = Sjukfranv.
korttids langtids total
3,5% 3,6% 5,8%

221231
Motsv.antal
arsarb
5,2

221231
Sjukfranv.
korttids
3,1%

Sjukfranv.
langtids
2,7%

Arsredovisning 2023

2023-12-31
Manadsavl. Motsv.
Visstid antal
arsarb
9 94,7

134 (149)



Svenljunga kommun Arsredovisning 2023

Kommunfullmaktige 2023-12-31

Koncernens dotterbolag

Inledning

Kommunkoncernen bestar av Svenljunga kommun samt bolagen AB Svenljunga
Bostader, Svenljunga Kommun Forvaltning AB och dess dotterbolag Svenljunga
Industrifastigheter AB och Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

Svenljunga Bostader AB

Ordféorande: Thomas Carlsson
VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhet

AB Svenljunga Bostdder ar ett heldgt kommunalt bostadsbolag som har till uppgift
att tillhandahalla bra bostader till en rimlig kostnad for kommunens invanare.
Bolaget ska vara ett redskap i kommunens utveckling genom att erbjuda bra
bostdder och boendemiljder.

Lagenhetsbestandet bestar av traditionella hyreslagenheter i tva-vaningshus samt
radhusldgenheter. Den 31 december 2023 dgde och forvaltade foretaget 568
ldgenheter omfattande en total yta om 37 753 kvm, varav 387 lagenheter finns i
centralorten och resterande 181 lagenheter ar beldgna pa sex Ovriga orter inom
kommunen. Fran 1 mars 2024 blir ytterligare en ldgenhet i Sexdrega klar for
inflyttning sa bestandet kommer upp i 569 ldgenheter.

Storre underhallsprojekt under 2023 ar framst renovering av ett par lagenheter
och balkonger, relining av avlopp samt energiatgarder och markarbeten. Fokus
under hosten har varit att fa till battre utebelysning i vart stora bostadsomrade pa
Backemad och Lind- och Syrengatan.

De storsta investeringsprojekt under 2023 ar nybyggnationen pa Borasvagen 5,
takbyte pa Karlsbergsomradet, ombyggnation av loftgangar och tak pa
Backemadsvagen, inkdp av en fastighet i Sexdrega samt ombyggnation av en lokal
till lagenhet i Sexdrega.
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Belopp i tkr Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Budget  Awvikelse
Hyresintakter 36 923 38 142 39 694 38 835 859
Ovr intikter 16 385 10192 9673 10432 -759
S:a intakter 53 308 48 334 49 367 49 267 100
Driftkostnader -6 327 -5 098 -5 540 -5 000 -540
Underhall -11 543 -7 500 -3332 -5 821 2 489
varav pga sdnkt dgarkrav till 1% -1138 -1144 -1191 -1165
Energi, VA, Avfall -11 382 -11 164 -11 182 -12 500 1318
Ovriga kostnader -3 984 -4 105 -4 507 -3 987 -520
Personalkostnader -15823 -15 329 -14 378 -15531 1153
Avskrivningar -4 293 -4 437 -4 819 -4 440 -379
Finansiella kostnader -854 -1183 -5 109 -1 600 -3 509
S:a kostnader -54 207 -48 817 -48 867 -48 879 12
Resultat fore skatt -899 -483 500 388 112

AB Svenljunga Bostdder visar ett dverskott med 0,5 mkr, vilket uppfyller dgarens
avkastningskrav om 1 % av hyresintakterna.

Agarens krav pd bolaget dr enligt 4gardirektiv 4 % men i en skrivelse till
kommunfullméktige 2021 féreslog bolagets styrelse ett tillfalligt sankt
avkastningskrav. Kommunens fullmdktige beslutade hosten 2021 om 1%
avkastningskrav till och med 2024.

Sankningen av dgarens krav motsvarar ca 1,2 mkr, vilket visas i tabellen ovan. De
extra resurserna har anvants till underhall. Framst har vi kunnat anvanda de extra
resurserna till underhall utomhus, belysning, fasader och balkonger samt
markarbeten.

Hyresintdkterna dr nagot hogre jamfort med budget, dels pa grund av att
hyresforhandlingen som genomférdes under varen utféll ndgot hogre an budget,
dels pa grund av tillkommande lagenheter genom nybyggnationen i Svenljunga och
den inkdpta fastigheten i Sexdrega. Ovriga intdkter ar vidarefakturering av
personalkostnader samt utbetalning av elstddet fran 2022 med 0,3 mkr.

Driftkostnader ar hogre an budget for 2023, framst beroende pa hogre kostnader
for markskotsel och inkdp av vitvaror. Bolaget har dven hoga kostnader for byte av
vitvaror i ar.

Under 2023 sa borjar bolaget redovisa enligt K3 vilket bland annat innebar att
storre underhallsatgarder dar man byter en hel komponent inte langre kan
redovisas som underhall utan ska aktiveras som investering. Detta innebar att
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kostnaden for underhall sjunker da planerade atgarder med takbyten har aktiverats
i anlaggningsregistret.
Energikostnader ar mycket lagre 2023 jamfort med budget och dven med
foregaende ar. Detta beror pa elpriset som har stabiliserats efter ett turbulent
2022. Ovriga kostnader har 6verstigit budget framst pa grund av hogre IT-
kostnader och hogre kostnader for kundforluster.
Personalkostnader &r lagre jamfort med budget och foregaende ar pa grund av en
langtidssjukskrivning samt en vakans om fem manader pd en tjanst som elektriker.
Till resultatet i ar kommer kraftigt hojda rantekostnader. Budgeten for 2023
férutsag inte nivan av rantehojningar under forra vintern fullt ut. Detta har
justerats i prognosen fran och med februari 2023. Bolaget har omsatt flera av
lanen i ar och dven ny-upptagit Ian for att finansiera investeringar framst gallande
nybyggnationen samt takarbete pa Karlsbergsomradet. Med investeringar kar
aven kostnader for avskrivningar.
Som en foljd av 6vergangen till redovisning enligt K3 maste bolaget boka upp en
uppskjuten skatteskuld om 1,5 mkr. Detta paverkar resultatet efter skatt negativt
till ett resultat efter skatt om -1 mkr.
UPPFOLJNINGEN AV DE EKONOMISKA MALEN FOR AB SVENLJUNGA BOSTADER
Bokslut 2023| Malupp- Bokslut 2022 Malupp-
fyllelse fyllelse
P3 sikt lamna utdelning till Agaren
motsvarande de villkorade aktiedagartillskott
bolaget erhalliit. Bolagets soliditet skall darefter
pa sikt dverstiga 10 % vilket skall uppnas via undantaget undantaget
egen finansiering. 5,7% 2021-2024 7,1% 2021-2024
Bolaget skall dver tid generera en avkastning
pa totalt kapital om 4 %. Med totalt kapital
avses bolagets balansomslutning. Vid
berakning av avkastning pa totalt kapital
beréknas arets resultat, exklusive rénte- och
avskrivningskostnader, i relation till undantaget undantaget
balansomslutning. 4,5% 2021-2024 2,6% 2021-2024
| genomsnitt arligen frén 2017 generera ett
resultat efter avskrivningar och finansiella
poster om minst 4 % av hyresintakterna.
OBS! Reducerat till 1 % for dren 2021-2024. 1,3% Uppnas -1,3% Uppnas ej
Bolaget bér uppna de nyckeltal for
driftskostnader per forvaltad yta som utgér
genomsnittet for jamfidrbara bolag i Sverige. Se separat
Uppfolining sker i samband med helarsbokslut. tabell Uppnas ej Ej utfort Uppnas ej
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Nyckeltal enl

Nyckeltal for drift, kr / kvm ABSB Allmdnnyttan

(2022)

Elkestnad &0 54

Elférbrukning KWh / kvm 18

Varme, kostnad 111 122

Vérme, férbrukning kWh / kvm 113

VA, kostnad 107 58

VA, férbrukning m3 / kvm 1.4

Avfall kostnad 39 29

Tillsyn och skétsel 203 127

Hyresintakter 1082 1206

Personal

All personal i de kommunala bolagen ar anstdllda i AB Svenljunga Bostader, som
fakturerar vidare arbetskostnader till 6vriga bolag. Totalt ar 25 personer anstallda i
bolaget 31 december 2023, varav 6 personer arbetar deltid. Under 2023 var
medeltalet heltidstjanster 19,8, varav 5,5 kvinnor och 14,3 man.

Sjukfranvaro, kén och alder

Aldersintervall ~ Total Kvinnor, Man,

sjukfranvaro sjukfranvaro sjukfranvaro

2023-12 2022-12 2023-12 2022-12  2023-12 2022-12
<=29 ar 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0%
30-49 ar 2,2% 6,0 % 2,2% 4,3 % 2,2% 6,4 %
>50 ar 10,4 % 6,3 % 1,1% 1,2 % 13,2 % 8,0%
Totalt 6,8 % 6,2 % 1,6% 2,8% 8,6 % 49%

Sjukfranvaro, korttid- och langtidssjukskrivning

Sjukfranvaro 2023 2022
Sjukfranvaro korttid 2,3% 2,4%
Sjukfranvaro mer an 60 dagar 4,5% 3,8%
Sjukfranvaro totalt 6,8% 6,2%
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Svenljunga Kommunforvaltning AB

Ordférande: Johan Bjérkman

VD: Sebastian Nydén

Verksamhet

Foretaget bedriver ingen verksamhet utan verkar som ett forvaltningsféretag for

de heldgda dotterféretagen inom koncernen, Svenljunga Verksamhetslokaler AB

och Svenljunga Industrifastigheter AB.

Svenljunga kommun Forvaltning AB &r i sin tur ett heldgt dotterbolag till Svenljunga

kommun.

Svenljunga Industrifastigheter AB

Ordforande: Per-Olof Ekelund

VD: Fredrik Wahlberg

Verksamhet

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades 2010 och &r ett heldgt dotterbolag till

Svenljunga kommun Forvaltning AB som i sin tur ar ett heldgt dotterbolag till

Svenljunga kommun. Bolagets verksamhet bestar i att frdmja kommunens

forsorjning av industrifastigheter.

Bolaget salde sin sista fastighet 2023-07-04 och har darefter ingen

verksamhet. Bolagets dgare och styrelse har beslutat att bolaget laggs vilande.

Ekonomi

Belopp i tkr Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023  Awvikelse
Hyresintakter 356 369 217 340 -123
Ovr intakter 12 13 532 13 519
S:a intakter 368 382 749 353 396

0

Drift och 6vr rorelsekostnader -130 -103 -87 -98 11
Avskrivningar -227 -227 -114 -231 117
Finansiella kostnader -9 0 8 0 8
S:a kostnader -366 -330 -193 -329 136
Resultat fore skatt 2 52 556 24 532
Koncernbidrag -2 315 745

Periodiseringsfond 550

Resultat fore skatt 2 -1713 1301 24 1277
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Bolaget redovisar ett dverskott 0,6 mkr beroende framst pa reavinsten vid
forsaljningen av fastigheten, vilket uppfyller dgarens avkastningskrav om 4 % av
hyresintdkterna. Ovriga intakter innehdller férutom reavinsten dven
vidarefakturerade VA- och Renhallningskostnader. | hyresavtalet ingick inga drift-
eller underhallskostnader av fastigheten, kostnadsposten innehaller bland annat
arvode till styrelsen och revisorer, fastighetsférsakring och fastighetsskatt.
Svenljunga kommun Forvaltning AB ger ett koncernbidrag om 0,7 mkr och bolaget
redovisar darefter ett dverskott om 1,3 mkr.

UPPFOLJNINGEN AV DE EKONOMISKA MALEN FOR SVENLJUNGA INDUSTRIFASTIGHETER AB

Bokslut 2023| Malupp- |Bokslut 2022) Malupp-
fyllelse fyllelse

Bolagets soliditet skall pa sikt dverstiga 10 %
vilket skall uppnas via egen finansiering. 107,7% Uppnas 65,1% Uppnas
Bolaget skall dver tid generera en avkastning
pa totalt kapital om 4 %. Med totalt kapital
avses bolagets balansomslutning. Vid
berakning av avkastning pa totalt kapital
beraknas arets resultat, exklusive rante- och
avskrivningskostnader, i relation till
balansomslutning. 14,1% Uppnas 4,8% Uppnas
| genomsnitt arligen fran 2017 generera ett
resultat efter avskrivningar och finansiella
poster om minst 4 % av hyresintakterna. 256,5% Uppnas 14,0% Uppnas

Personal

Foretaget har inga anstéllda utan koper in tjanster fran AB Svenljunga Bostader
som ar ett heldgt dotterforetag till Svenljunga kommun.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB
Ordférande: Per-Olof Ekelund

VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhet

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades 2010 och ar ett heldgt dotterbolag till
Svenljunga kommun Férvaltning AB som i sin tur &r ett helagt dotterbolag till
Svenljunga kommun.

Bolagets verksamhet bestar i att bygga, forvarva, dga, forvalta och salja
verksamhetslokaler pa uppdrag av Svenljunga kommun. Verksamheten bedrevs
tidigare i kommunens regi inom lokalforsérjningsenheten.
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Bolaget forvarvade merparten av Svenljunga kommuns fastigheter i slutet av 2010.
Ytterligare nagra fastigheter har forvarvats senare. Foretaget ager och forvaltar
fastigheter med en lokalyta om ca 68 500 kvm fordelat i Svenljunga kommun,
bestdende av skollokaler, olika boendeformer och kontor.

Storre underhallsprojekt under 2023 &r framst renovering av Hillareds gamla
forskola, byte av tak pa Hjortvagen, byte av mattor i Landboskolan, fortsatt arbete
med fasader pa Mogaskolan samt renovering av kylrum i Torsgardens forskola.

Energidtgdrder, asfaltering och markarbeten satsas det pa dven i ar. Dessutom
laggs det underhallspengar pd mélning och lagning av tak pd idrottshallen i Overlida
samt byte av fonster mm pa forskolan i Overlida.

Ekonomi
Belopp i tkr Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Hyresintakter 71061 74 345 79 445 76 745 2 700
Ovr intdkter 7771 6652 11 309 3315 7 994
S:a intdkter 78 832 80998 90 754 80 060 10 694
Driftkostnader -17 767 -17 219 -18 976 -16 108 -2 868
Underhall -19 830 -16 873 -23 152 -14 213 -8 939
varav planerat underhdll -14 505 -14 556 -16 269 -8 984 -7 285
Energi, VA, Avfall -8 741 -19551 -15 870 -19 537 3 667
Ovriga kostnader -15 191 -9108 -9 240 -9 165 -75
Avskrivningar 0 -16 136 -15539 -16 375 836
Forlust vid avyttring -4182 -1244 0 -1244
Finansiella kostnader -2 086 -2190 -5 196 -3 895 -1301
S:a kostnader -78 120 -85 258 -89 215 -79 293 -9 922
Koncernbidrag 2315 -745
Resultat fore skatt 712 -1945 794 767 27

Bolaget redovisar ett dverskott om 0,8 mkr efter ett koncernbidrag till Svenljunga
kommun Férvaltning AB om 0,7 mkr, vilket uppfyller dgarens avkastningskrav pa
bolaget om 1 % av hyresintakter.

Hyreshojningen 2023 blev nagot hogre an budgeterat. Till detta ar hyresintakter
hogre framst beroende pa att planerad férsaljning av skolan i Hacksvik férsenades
och bolaget fick hyresintdkter under stérre delen av aret. Bolaget har aven hyrt in
lokaler i fastigheten Toftalyckan som saldes forra aret och hyrt ut i andrahand till
Svenljunga kommun, detta genererar bade hyresintakter och kostnader.
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Ovriga intdkter ar hogre jamfort med budget framst for elstddet fran 2022 som
betalades ut under sommaren 2023 med 2,3 mkr. Men dven vidarefakturering for
kostnader for de tillfalliga modulerna i skolprojektet i séder paverkar utfallet.

Drift- och underhallskostnader dr mycket hogre dn budgeterat da bolaget forsoker
anvande de extra resurser man fatt med hogre intékter och lagre energikostnader
for att fortldpande renovera och underhalla fastigheterna. De lagre
energikostnaderna ar enbart beroende av lagre elkostnader da elpriset har
stabiliserats under 2023.

Avskrivningarna ar nagot lagre an budget, da vi salt flera fastigheter samt
nybyggnationerna i skolprojektet i sddra delen av kommunen inte fardigstallts
annu.

Rantenivan stiger och paverkar dven detta bolag, man har haft fa omsattningar av
Ian under aret men behovt ta nya lan for att finansiera stora investeringar i
skolprojektet i sdder. Budgeten forutsag inte fullt ut hur stora ranteforéandringarna
skulle bli under foregaende vinter.

UPPFOLJNINGEN AV DE EKONOMISKA MALEN FOR SVENLJUNGA VERKSAMHETSLOKALER AB

Bokslut 2023| Malupp- |Bokslut 2022| Malupp-
fyllelse fyllelse

Bolagets soliditet skall dver tid vara minst 5
% vilket skall uppnas via egen finansiering. 6,4% Uppnas 7.2% Uppnas
Bolaget skall ver tid generera en avkastning
pa totalt kapital om 0,2 %. Med totalt kapital
avses bolagets balansomslutning. Med
avkastning pa totalt kapital avses arets
resultat, efter rante- och
avskrivningskostnader, i relation till
balansomslutning. 0,2% Uppnas -0,6% Uppnas ej
| genomsnitt arligen fran 2017 generera ett
resultat efter avskrivningar och finansiella
poster om minst 1 % av hyresintdkterna. 1,9% Uppnas -5,7% Uppnas ej
Bolaget bér uppna de nyckeltal for
driftskostnader per férvaltad yta som utgér
genomsnittet for jamforbara bolag i Sverige.
Uppfélining sker i samband med
helarsbokslut. Ej utfért Ej utfért Ej utfért

Personal

Bolaget har inga anstallda utan koper in tjanster fran AB Svenljunga Bostader som
ar ett helagt dotterbolag till Svenljunga kommun.

Investeringar

Dominerande i bolagets projektplan under nagra ar kommer skolstrukturen i sodra
delen av kommunen att vara. Forsta etappen ar férskolan i Overlida som var
fardigstalld i augusti 2023. Men aven installation av sprinkler i alla boenden har
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utforts, kommer att fardigstallas tidigt 2024. Bytet av virmepannan i vart
narvdarmeverk i Sexdrega har fardigstallts under aret och bytet av virmepannan i
narvarmeverket i Ostra Frélunda har paborjats. Arbetet med att installera solceller
pa lampliga fastigheter fortsatter.

Budget  Kvarstadende  Budget- Total Total Avvikelse Outnyttjad Ack Ack totalt

2023 medel fr justeringar budget Utfall mot budget budget utfall 2023 Outnyttjad

Belopp i tusentals kronor KF 221128 2022 2023 2023 2023 budget (procent) tom innev. ar _ + tidigare ar  ack budget
Sprinkler BGT 3000 33 0 3033 2 858 175 6% 3900 3725 175
Utemiljé skolor 300 0 0 300 168 132 44% 300 168 132
Ombyggnad kék Klockaregarden 0 384 384 366 18 0% 400 382 18
Anpassning koék boenden 0 2000 2 000 0 2000 100% 2000 0 2000
Byte varmepanna Sexdrega 0 2973 2973 1204 1769 60% 6 000 4231 1769
Byte varmepanna O Frolunda 6 000 0 6 000 1413 4 587 0% 6 000 1413 4 587
Solcellsanlaggningar 2500 0 2500 1964 336 21% 3500 2779 721
Laddinfrastruktur 1000 981 1981 0 1981 100% 2600 619 1981
Fiberinstallation i boenden 1000 528 1528 1418 110 7% 2 000 2157 -157
Ny skolstruktur i séder 81500 261 10 500 92 261 67 705 24 556 27% 99 250 74 621 24 629
Ombyggnad utemiljp Mogaskolan 2 000 0 2000 1603 397 20% 2000 1603 397
97 300 7160 10 500 114 960 78 699 36 261 32% 127 950 91 698 36 252
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Stiftelsen Klevs Gastgiveri

Stiftelsens styrelse har sex ordinarie ledaméter, varav tre ar nya denna
mandatperiod. Tre ersattare som ocksa ar nyvalda, en av dem vakant under 2023.

Arsmote 2023-02-07.
Ordférande Ann Wallnedal och vice ordférande Lone Holm-Olesén.

Ett styrelsem6te 10 maj var forlagt pa Klevs Gastgiveri for att se och lara kdnna det
man ar satt att forvalta.

Tva styrelsemoten via Teams, 7/6 och 18/10. Ordféranden har ocksa haft
mejlkontakt med styrelsen ett flertal ganger.

Styrelsen har lagt en fem-arsplan for férvaltning av byggnader in-och utvandigt.
Styrelsen har konstaterat att det halverade bidraget i budgeten inte tacker utgifter
for diverse behov av skotsel och forutsedda och oforutsedda utgifter, darfor haller
vi sa fa styrelsemdten som mojligt for att lata pengarna ga till verksamhet istallet.
Styrelsen dskade mer pengar i tid enligt stadgar, men tror att vi har klarat 2023
utan tillaggsanslag.

Styrelsen har hallit nere kostnaderna under aret och har inte haft nagon planerad
renoverings- eller restaureringsplan eftersom styrelsen ar ny och ansdkningar till
Lansstyrelsen skulle varit inskickade i november 2022, alltsa innan styrelsen
tilltradde.

Ansokan om bidrag 2024 fran Lansstyrelsen &r inskickad i november.
-Restaurering tak, vaggar, kakelugnsfogar i ett gastrum.

-Tatning 33 fonster, renovering ytterdorr (diskkok och nddutgang) tatning ytterdorr
baksida.

-Byte av vindskivor pa fem gavlar, malning av dessa. Forstarkning med
vindskivebleck.

Klev har som kulturarv ett mycket gott anseende hos Lansstyrelsen i Vastra
Gotaland och Stiftelsen har darigenom fatt stora bidrag som oftast tacker 90 % av
kostnaderna.

Ett eventuellt forslag pa uppsagning av Anticimex fanns, for att spara ca 5000 kr/ar.
Efter att ha radgjort med forra ordféranden och i styrelsen, forkastades det
forslaget. Stiftelsen har haft nytta av detta avtal bakat, och sa gamla byggnader
behover den forsakringen.

For Stiftelsen Klevs Gastgiveri 2024-01-17
Ann Wallnedal, Ordforande
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Resultatrakning Not 2023 2022
Intakter
Nettoomséttning 97 600 96 000
Ovriga intakter 110 000 360 000
Summa intakter 207 600 456 000
Kostnader
Ovr externa kostnader - 109 832 - 439 356
Personalkostnader - 28 283 - 23 164
Avskrivningar materiella anlaggn.tillc 2, 3 - 25908 - 25908
Summa - 164 023 - 488 428
Rdorelseresultat 43 577 - 32 428

Finansiella poster

Ranteintakter 62 5
Réntekostnader - 301 - 1266
Summa finansiella poster - 239 - 1261

Resultat efter finansiella poster fore

skatt 43 338 - 33 689
Resultat fore skatt 43 338 - 33 689
Skattekostnad

Arets resultat 43 338 - 33 689
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Kommunens revisorer
Ordf: Thomas Mellqgvist (C)

Vice ordf: Nils Gosta Sjorén (M)
Ovriga ledaméter: Erik Johansson (C), Jan Axell (S), Carina Gullander(LPo)
Valda revisorers uppgifter

Uppdraget som vald revisor ar sjdlvstandigt och oberoende i forhallande till
medrevisorerna (regleras i KL kap 9). "Revisionen” utgor alltsa inte en kommunal
namnd. Vi granskar i den omfattning som féljer av god revisionssed verksamhet
som bedrivs inom namnder och styrelsens verksamhetsomraden. Vi provar om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstdllande satt, om rdkenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig.

Ekonomisk dversikt Utfall Utfall Utfall Budget Awvikelse
(tkr) 2021 2022 2023 2023

Konsulter 740 625 662 630 -32
Arvoden 248 315 313 335 22
Ovriga kostnader 0 0 25 35 10
Nettokostnader 988 940 1000 1000 0
Arets verksamhet

Kommunrevisionen bitrads av sakkunniga fran revisionsbyran PwC.
Vi har latit genomféra en riskbeddmning for att identifiera riskomraden.
Foljande fordjupade granskningar avser revisionsaret 2023:
e Grundlaggande granskning av namnderna och bolagsstyrelser
e Granskning av delarsrapport
e Granskning god ekonomisk hushallning delarsrapport
e Granskning upphandling kommun
e Granskning upphandling bolag
e Granskning ldneprocessen
e Grundlaggande granskning
e Granskning arsredovisning

e Granskning god ekonomisk hushallning arsredovisning

146 (149)



Svenljunga kommun Arsredovisning 2023

Kommunfullmaktige 2023-12-31

Revisionsberattelse

¥

A

SVENLJUNGA
KOMMUN

Kommunfullmaktige i Svenljunga kommun
Organisationsnummer 212000-1512

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens bolag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksé for
att det finns en tillracklig intern kontroll och dterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mél samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som vi anser tillracklig for att ge grund for beddmning och ansvarsprévning.

Vi beddmer sammantaget att styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pa ett
andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt.

Vi bedomer att kommunens rakenskaper i allt vasentligt ar rattvisande. Daremot har de
sammanstillda rakenskaper inte konsoliderats i enlighet med Lag om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR). De sammanstallda rakenskaperna har inte upprattats med
enhetliga principer da dotterbolagens redovisning har konsoliderats utan anpassning till
LKBR. De sammanstallda rakenskaperna innehéller ingen kassaflodesanalys samt att
noterna till det sammanstallda rakenskaperna inte innehiller nigra jamforelsesiffror.

Vi bedémer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal och delvis forenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder
samt de enskilda ledamdéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkanner kommunens arsredovisning for 2023.
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Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2023

2023-12-31
Svenljunga kommun
dag enligt signering
Thomas Mellgvist Nils Gosta Sjorén
Jan Axell Erik Johansson
Carina Gullander
Bilagor
Nedanstiende rapporter har éverlamnats fortlopande till berord styrelse eller namnd och for
kannedom till kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.
e Yttrande om arsredovisning 2023
e Granskning god ekonomisk hushéallning 2023
e Yttrande om delarsrapport 2023
e Granskning god ekonomisk hushéallning delarsrapport 2023
e Grundlaggande granskning av namnder
e Granskning av kommunens inkops- och upphandlingsverksamhet
e Granskning av huvudmannens styrning och ledning av elevhalsan
e Granskning intern kontroll l6nehanteringen och loneutbetalningsprocessen
e Grundliaggande granskning, AB Svenljungabostader och Svenljunga
verksamhetslokaler AB
e Granskning av upphandling och inkop, Svenljunga Verksamhetslokaler AB samt
Svenljunga Bostader AB
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna for de kommunala bolagen
Revisionsberattelser for de kommunala bolagen
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Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Deltagare

SVENLJUNGA KOMMUN 212000-1512 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sixten Thomas Mellgvist

Thomas Mellgvist

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frin Svenskt BankiD: NILS GOSTA SJOREN

Nils Gosta Sjérén

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JAN AXELL

Jan Axell

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ERIK JOHANSSON

Erik Johansson

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: CARINA MARIE GULLANDER

Carina Gullander
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