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P& en plats som tidigare var en gammal soptipp hdller Svenljungas skulpturpark pd att véxa
fram, som numera har fre konstverk av modell stérre. Sedan 2021 stér hdr "Svensk dlg 22"
och darefter féit séllskap av “Silverérn” och "Bjérn 6500

Alla tre konstverken dér gjorda av konstndren Mohannad Solaiman.

Skulpturparken har blivit eft mycket populért bescksmdl och en uppskattat utsikt aven for
discgolfsspelare. Ytan har blivit mer och mer av en métesplats; bdde fér motiondrer,
hundpromenaden, fillfélliga besékare och de som spenderar en langre stund pé
platsen vid grillen.
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Inledning

Sammanfattning

| var omvarld pagar fortfarande kriget i Ukraina, som snart fullbordar tva ar.
Striderna intensifieras till och fran medan det manskliga lidandet blir allt storre.
Fortsatt inget eldupphor i sikte. Fler geopolitiska spanningar runtom i varlden, i
synnerhet i Mellandstern, gor laget mycket osakert.

Den globala konjunkturen ddmpas i sparen av inflationsbekdmpningen. Inflationen i
Sverige ar fortsatt mycket hog men utvecklingen till och med september visar
inflationen ar avtagande. Hog inflation och kraftigt 6kade rantor pa mycket kort tid
driver upp kostnadsmassan for hushall, féretag, kommuner och regioner. Detta har
paverkat t ex huspriserna (som sjunker) och efterfragan pa varor. Riksbankens
motvapen (rantehdjningar) har borjat ge effekt. | september hojdes styrréntan till
4,0 %. Konsekvenserna for lantagare bor rimligtvis 6ka ytterligare da alltfler som
har haft bundna |an snart ska stéllas infor en ny verklighet med betydligt hogre
nivaer.

Lokalt for Svenljunga kommun har rantehdjningarna annu inte haft nagon
namnvard effekt. Kommunen har ett Ian pa endast 15 miljoner kronor, som
upptogs 2020 efter flera ar av noll i beldaning. Lanet bands pa 5 ar till mycket
formanlig ranta pd 0,48 %. Pa kort sikt kommer de hojda rantorna inte fa effekt pd
befintliga Ian. Belaningen i kommunen kommer troligen 6ka da
investeringsplanerna framat ar pa en fortsatt hog niva. Nya |an kommer fa en rénta
pa dver 4 % som det ser ut just nu. Aven i det kommunagda bolaget, Svenljunga
Verksamhetslokaler AB (SVLAB), dkar laneskulden dramatiskt nu nar det stora
projektet med skolstrukturen i sddra kommundelen pagar. Bolagets laneskuld ar ca
300 miljoner kronor och bestar av manga delar pa olika langa bindningstider. | takt
med att lanen omsatts kommer rantekostnaderna tka dramatiskt.

Planeringsférutsattningarna for 2024 och framat har under borjan av arets
budgetprocess sett relativt bra ut men férsdmrats under hésten. Utan regeringens
tillskott av generella statsbidrag i budgetpropositionen hade det kommunen
tvingats till annu tuffare effektiviseringar och i delar rena neddragningar i
verksamheterna.

Den 9 september meddelade den norska batteritillverkaren Freyr att de avslutar
sitt samarbete med fastighetsbolaget Logistea. For oss kom beslutet plotsligt, dven
om vi var fran start medvetna om att etableringen inte var hugget i sten. Arbetet
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fortsatter dock for utveckling av omradet, bade internt och tillsammans med bland
andra Boradsregionen. Bade vi och externa intressenter tror pa denna plats, som ar
unik i Sverige!

Pensionskostnaderna

Kostnaden for avtalspensioner (inklusive finansiell kostnad) 6kade avsevart under
2023 och berdknas nu oka ytterligare till 2024. Det beror framst pa
inflationsuppgangen men dven pa premiehdjningar i det nya pensionsavtalet
AKAP-KR.

For Svenljunga kommuns del uppgar kostnadsokningen till ca 9 miljoner kronor
jamfort med budgeten for 2023. Detta far mycket kdnnbara effekter pa
kommunens ekonomi, vilket gér den till den enskilt storsta orsaken till behovet av
effektiviseringar i verksamheterna.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningsutvecklingen i Svenljunga kommun har senaste tva aren varit ryckig.
Senast kanda publiceringen fran SCB 4r2023-08-31 och visar 10 800 invanare.
Utvecklingen har hittills under 2023 varit negativ, en minskning med 16 personer.
Under 2022 minskade befolkningen med 48 personer.

En stabil och/eller viaxande befolkning ger battre planeringsforutsattningar for
kommande ar. En 6kande befolkning 6kar ocksa behovet av vélfardstjanster. Det &r
viktigt med grundliga analyser som visar nar kritiska troskeleffekter uppnas och om
de ar av bestadende karaktar. Till exempel vid 6kat elevantal i vissa arskullar kanske
det r tilldtande med viss trangboddhet om &rskullarna efter &r pa en lagre niva. Ar
istallet 6kningen langsiktig kan det vara rimligt med en utbyggnad av skolan.

Den demografiska utmaningen gor sig allt mer pamind: de som arbetar ska férsorja
allt fler (yngre och aldre), samtidigt som de 6kade behoven av omsorg och vard av
aldre forutsatter allt storre resurser.

Arbetslosheten

Arbetsmarknaden i kommunen &r i grunden positiv med relativt 1ag arbetsloshet.
Under 2023 finns kommunens niva pa total arbetsloshet i mittenskiktet av
sjuhdradskommunerna, men vél under bade regionsnittet och rikssnittet.
Prognoserna pekar dock pa hogre arbetsloshet i riket under senare delen av aret
men framforallt 2024. Det ar rimligt att tro att detta dven spiller 6ver pa Svenljunga
kommun.

Det ar viktigt att uppratthalla det goda arbetet som bedrivs inom
arbetsmarknadsomradet for att halla arbetslosheten pa en relativt lag niva, givet
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de nya forutsdttningarna. Arbetsmarknadsenhetens arbete ar en viktig del i denna
stravan.

Langsiktig plan

For att mota framtidens krav pa kommunal service géller det att ha en stabil
ekonomisk bas att sta pa. Detta innebar att vi maste hushalla med vara resurser
och budgetera med marginal. Svenljunga kommun ar dessutom valdigt kansligt for
konjunkturférandringar och de prognoser om den ekonomiska utvecklingen som
bland annat SKR (Sveriges kommuner och regioner) tar fram. Vi maste klara mindre
forandringar i skatteintdkter eller tillfalliga oférutsedda utgifter. For att minska
kansligheten och risken fér underskott (negativt balanskravsresultat) behover
kommunen budgetera med hogre resultat. Det kravs att samtliga forvaltningar och
namnder arbetar tillsammans for att uppna detta.

De tuffa ekonomiska forutsattningarna 2023 och 2024 har dock tvingat fram ett
undantag och budgeterat resultat landar pa en mycket g niva. For 2023 sattes
finansiella resultatmalet till 0,5 % av skatteintdkter och generella statsbidrag. |
arbetet med verksamhetsplan 2024-202 ar malet for 2024 satt till 0,7 %, vilket ar
att betrakta som mycket lagt. Forst 2025 berdknas kommunen ater ha
resultatnivan 2,0 %.

Hoga investeringsnivaer

Utover ovanstaende anledningar till hogre resultatmal finns forstas en annan stor
anledning, de hoga investeringsnivaerna. Senaste aren har investeringsutfallet varit
mycket hdgt och prognosen for 2023 ar cirka 80 miljoner kronor for kommunen
och ca 90 miljoner kronor fér Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB). |
Verksamhetsplan 2024-2026 ar investeringarna pa ungefar samma niva for
kommunen och lagre for SVLAB fran 2025.

| kommunen finns fortsatt stora investeringsbehov inom Gata/park, exploatering
och VA, men det &r i SVLAB dar storsta forandringen sker och det avser "Ny
skolstruktur i sédra kommundelen". Projektet fardigstalls i olika etapper och
berdknas fullt genomfort till sommaren 2025. Detta har varit en flitigt debatterad
fraga i manga ar. Kommunfullmaktige den 14 juni 2021 fattade det historiska
beslutet att verkstalla férandringen. Detta ar troligen den storsta satsningen i
kommunens historia. Mycket férenklat kommer dagens skolverksamhet
(forskoleklass till arskurs 6) som bedrivs i fem skolor att i framtiden bedrivas i tva
skolor. | sparen av Coronapandemin har kalkylerna for projektet forandrats valdigt
mycket. Budgeten fran juni 2021 var 138 miljoner kronor. Under hésten har besked
om 50 % 6kade materialpriser drivit upp budgeten till ca 173 miljoner kronor! |
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borjan av 2023 har en utdkning skett med 5,5 miljoner kronor for tillbyggnad av
tillagningskok i skolan i Ostra Frélunda.

Utover investeringar i skolverksamhet sker tillkommande investeringar i
forskolebyggnader i Overlida, Mardaklev och Mjobéack, vilket berdknas uppga till 22
miljoner kronor. Totalt med skolorna ska 200 miljoner kronor investeras aren 2022-
2025!

Hogre resultatnivaer ar viktigt for att klara kommande investeringar utan att
behdva hoja belaningsgraden. Dock kommer SVLAB givetvis behova finansiera den
stora investeringen i skolstrukturen genom att 6ka belaningen.

Drifteffekter av "Ny skolstruktur i sédra kommundelen"

Drifteffekterna av investeringen "Ny skolstruktur i s6dra kommundelen" bestar av
okad lokalhyra som faktureras fran SVLAB till barn- och utbildningsférvaltningen
samt Okade skolskjutskostnader och kapitalkostnader for inventarier. Till 2024 har
hyreskalkylerna uppdaterats med aktuell rantesats vilket drivit upp kostnaden med
2,6 miljoner kronor. | budgeten foreslas forvaltningen fa full kompensation for
hyresdkningen plus namnda kostnader ovan, vilket i dagsldget beraknas uppga till
11,4 miljoner kronor vid fullt genomférd omstrukturering under 2025.

Pa narmare sikt uppstar kostnader for att kunna bedriva forskole- och
skolverksamhet under byggtiden med totalt 8 miljoner kronor.

Omstruktureringen torde innebéra méjligheter till synergieffekter med
kostnadsminskningar fér Barn- och utbildningsnémnden da fem skolenheter blir
tvd. Detta bér bli en fraga i kommande budgetprocesser.

Langsiktiga effektiviseringar nddvandiga

Behovet av nddvandiga effektiviseringar har tidigare forskjutits i tid nar
coronapandemin gjorde intdg och stora generella statsbidrag har underlattat for
namnderna att halla budget. Detta marks tydligt nu nédr de ekonomiska
forutsattningarna ar betydligt samre. Kommunerna har totalt sett gatt fran
rekorddéverskott nagra ar (t o m 2022) till historiskt laga resultat 2023-2024.
Darmed blir omstéllningen i vara verksamheter véldigt omvalvande och kraver en
stor portion av helhetssyn inom hela kommunen for att klara ndrmaste aren med
ekonomin i balans.

Effektiviseringar som ger langsiktiga och bestaende resultat ar avgorande. Att
tvingas genomfoéra besparingar under en kort period under ett enskilt ar ar inte
onskvart. Kommunens planering av ekonomin maste bygga pa att beslutad budget
kan foljas. Néamnderna bor I6pande diskutera langsiktiga effektiviseringar.
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Omvarldsbevakning

SKR publicerade i mitten av oktober 2023 "Ekonomirapporten". Rapporten belyser
kommunernas och regionernas ekonomiska situation och forutsattningar pa nagra
ars sikt. Nedan foljer ett utdrag fran rapporten:

"Kommuner och regioner ar nu inne i en fas dar beslut maste fattas om hur de ska
hantera en anstrangd ekonomi pa kort och pa lang sikt. Att vaga av hur mycket
verksamhet och kostnader det finns utrymme for pa langre sikt ar mycket svart,
men nodvandigt. Inflationens effekt pa verksamhetens kostnader, inklusive
pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar till historiskt hdga
underskott. Redan i ar raknar vi med ett sammantaget underskott i sektorn dar i
stort sett alla regioner och en tredjedel av kommunerna gar med underskott vid
arets slut. 2024 forvarras situationen ytterligare och underskotten vaxer till dver 30
miljarder kronor.

Trots de tillskott som regeringen foreslar i budgetpropositionen faller resultaten i
kommuner och regioner i ar med nara 50 miljarder till minus 6 miljarder kronor for
att sedan minska ytterligare till ett underskott pa 31 miljarder till 2024. Nu
genomfors atgarder i de flesta kommuner och regioner for att minska
underskotten pa kort sikt och anpassa verksamheten for en langsiktigt uthallig
ekonomi. Pa flera hall 4r dock underskotten sa stora att de inte ar mojliga att
hantera pa kort sikt. De allra flesta arbetar med effektiviseringar och besparingar
och vi kommer dven att se skatte-hojningar i nagra kommuner och regioner. Nar
och hur mycket inflationen dédmpas ar avgérande for den ekonomiska utvecklingen
och mojligheten att na balans igen framéver. Vi bedémer att resultaten borjar
aterhdmta sig efter 2024, men for regionerna raknar vi med ett sammantaget
underskott dven 2025. De langsiktiga ekonomiska utmaningarna ser olika ut
beroende pa kommunens eller regionens underliggande ekonomiska styrka,
struktur, investeringsbehov, skuldsattning och framtida befolkningsférandring.

Samtidigt som de ekonomiska problemen dr omfattade ar kompetensfoérsorjningen
redan nu en av de storsta utmaningarna i sektorn. Kommuner och regioner maste
darfor spara samtidigt som de behover rekrytera och behalla kompetent
arbetskraft. Alla regioner har kommit dverens om att minska hyrbemanningen i
forhoppningen om att fler atervander till en anstallning i regionerna och for att fa
ned kostnaderna. | och med att de langsiktiga behoven av vélfard vaxer nar antalet
invanare over 80 ar blir allt fler kommer problemen med att hitta arbetskraft dka.
Samtidigt som det pa vissa hall varslas om uppsagning till f6ljd av den ekonomiska
situationen.

Utmaningarna dr manga och stora. Férutom brist pa bade ekonomiska resurser och
personal har ett antal kommuner de senaste aren drabbats och fler kommer att
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drabbas av klimatférandringarna. De tvingas darmed hantera effekter av bland
annat 6versvamningar, skred, vdarme och brander. Investeringar for att hantera
kommande klimatanpassningar i kommunerna beraknas motsvara hundratals
miljarder kronor. Kommunerna forvantas ocksa gora allt storre insatser for att
forebygga och forhindra kriminalitet samt gangvald. De ska tillsammans med
regionerna skala upp krisberedskapen och det civila forsvaret. Slutligen investerar
nagra kommuner 6ver 70 miljarder i utbyggd infrastruktur och valfard for att
industrin ska kunna genomfora en gron omstallning och produktion av bland annat
vatgas, gront stal och batterier i syfte att minska CO2-utsldapp i framtiden."

Process for mal- och resultatstyrning

Process for mal och resultatstyrning

56
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MOR

Arsbokslut - 43‘ BCSIW' = - | 4. Verkstilla verksamhets- 5. Uppfolining verksam-
| ~_fullmiktige " | plan och internkontrollplan hetsplan och internkontrollplan
A ) s Iy
11 Namnd
Samia information, 1.5 Prioritera e 42
identifiera processer Stgarder faststaller intern- och ||  Handlingsplan
(intemkontroll) egen-kontroliplan
» ¥ A
i 14 Forutsaiming Named
jar inar
Sammanstalla Dra slutsatser och uppd il
A
= 13 = ol 23 __’
Vardera och = Investerings-
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5.5 Arsbokslut
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7 (94)



Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2024-2026
Kommunfullmaktige Beslutandedatum 2023-11-27 § 166-167

Den roda traden

Den roda traden

vision

- en onskad framtid i ett langre perspektiv

l

fullmiktigemal

- négra prioriterade mal

- maluppfyllelsen redovisas systematiskt och
regelbundet till fullmaktige

1l

namndmal

- mal med direkt koppling till fullmaktigemalen och
namndens uppdrag

- maluppfyllelsen redovisas systematiskt och
reaelbundet till nédmnden

1l

enhetsmal

- mal med direkt koppling till verksamhetens behov
och uppdrag som anknyter till némndmalen

- madlen foljs upp systematiskt och regelbundet

Enligt strategin for mal- och resultatstyrning ska en éversyn av ovan goras i
samband med en ny mandatperiod, efter att berérda uppdrag tillsatts efter valet.
Under varen 2023 har kommunstyrelsens arbetsutskott initierat en dversyn som
resulterat i nya fullmaktigemal infor 2024.

Tidigare indelningen med fyra malomraden och tio fullméaktigemal ar andrat, dar
nivan malomrade tagits bort och antalet fullmaktigemal reducerats till fyra stycken.

Forslaget till nya modellen har i tidigt skede skickats ut till samtliga partier for
synpunkter. Forslaget har ocksa diskuterats pa planeringsdagarna (samtliga partier
var inbjudna) och justerats nagot efter inkomna synpunkter. Slutligt beslut tas av
kommunfullmaktige i november.
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Planeringsdagar och beslut om ramar

Kommunstyrelsen och namndernas arbetsutskott har arligen “planeringsdagar”.
Det innebar en dialog mellan fortroendevalda och kommunledningsgrupp om
forutsattningar och prioriterade utvecklingsbehov. Dagarna inleder arbetet med
verksamhetsplanen.

Deltagarna formulerar vad som ar viktigt att bevara i verksamheten och vilka
omraden man vill utveckla for att méta utmaningarna for kommunen. Till de olika
omradena formuleras konkreta idéer som blir utgadngspunkt for fullméktigemalen.

Beslut om preliminara ramar fér namnderna fattades av Budgetberedningen (Ksau)
i juni och reviderades sedan den 9 oktober 2023.

Namndernas arbete med verksamhetsplaner

Med utgangspunkt fran rambesluten och verksamhetens férutsattningar infor den
kommande perioden tar namnderna fram ett forslag till verksamhetsplan. Den
innehaller verksamhetsidé, mal utifran fullmaktigemal, mal utifran ndmndens
grunduppdrag, drifts- och investeringsbudget och taxor. Darefter sker en
avstdmning/dialog dar kommunstyrelsens arbetsutskott traffar respektive namnds
arbetsutskott.

Ndamnderna arbetar med sin detaljbudget parallellt med verksamhetsplanen.
Eventuella férandringar korrigeras i efterhand. Beslut i nemnderna tas snarast efter
fullméaktiges beslut — se nedan.

Syftet med detaljbudgeten ar dels att skapa tydliga anvisningar till verksamheten,
men ocksa att se om det finns behov av omprioritering mellan verksamheter som
en foljd av fordandrade behov.

Investeringsbudget

Arbetet med investeringsbudgeten sker fére ordinarie process avseende
driftbudgeten. Beslut ska fattas av kommunfullméktige i juni manad. Férutom
kommunens investeringar ingar dven Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s
investeringar.

Beredning av investeringar

Alla namnder och Svenljunga Verksamhetslokaler AB presenterade forslag till
investeringsplan vid budgetberedning for investeringarna den 18 april. Ksau fattade
beslut 15 maj, KS 29 maj och KF 12 juni. Eventuella justeringar kan goéras under
hodstens budgetprocess.
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Lokalgruppen skall vara beredande organ avseende investeringar och planerat
underhall fér Svenljunga Verksamhetslokaler AB, detaljerad plan tas fram for 2024-
2026 med prioriteringar.

Investeringsplanen ingar som en del i Verksamhetsplanen 2024-2026.

Beslut om verksamhetsplan

Kommunens fullmaktigebudget ar planeringen fér de kommande tre aren. Den
bereds pa ett évergripande, forenklat, plan och syftar endast till att visa pa
eventuella vasentliga behov av verksamhetsférandringar for att anpassa budget till
befintliga ramar.

Med utgangspunkt i fullmaktiges mal och namndernas forslag till
verksamhetsplaner bereds under oktober manad kommande verksamhetsplan.
Den faststalls av kommunfullméaktige i november.
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Process for resultatstyrning - verksamhetsplan

/1. Forutsattningar for ™ 3. Beslut om verksamhetsplan
verksamhetsplan
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Underlagoch 6 nov, Kommunstyrelsen 13 nov
ramberakningar gors pd Kommunfullmaktige 27 nov
ekonomienheten i april.
- 2

4. Verkstilla
verksamhetspl

5. Uppféljning

Bokslut verksamhetsplan

2.1 Forutsattningar
verksamhetsplan

/2.5 Budgetheredningeh

Namndernas forslag

Planeringsdagar 19 och 20 april 2023. bereds i
0BS! Glom inte framtagandet av Intern budgetberedningen,
kontrollplan for nasta dr! 25-26 oktober,

J

6 Forutsdttningar och uppdrag \

verksamhetsplan

(reservdag 27 okt)
Samtliga partier.

Information lamnas till
fackliga foretradare i KSG

Qan 8 nov

Forutsattningar och uppdrag for
verksamhetsplanen antas av KSAU 12 juni.
Presenteras for namnderna 13 juni.

Information till fackliga foretradare.

Ekonomichef foredrar i KSG 23 aug. .

Forslag fran fackliga foretradare till KSG 2.4 Namndernas arbete med verksamhetsplaner
27 sept.

Budgetdialog den 19 sept, férvaltningarna och bolagen
/ presenterar arbetet med verksamhetsplanen for
Budgetberedningen och respektive namnds au.

LY

Kommunstyrelsens arbetsutskott avstamning rambeslut 9 okt.

@ Investeringsbudget \ Namndernas och bolagens beslutade verksamhetsplaner
foredras den 24 okt for Budgetberedningen och respektive
Investeringsbudgeten har en tidigare process an namnds au.

resten av verksamhetsplanen. Namndernas forslag

bereds i Budgetberedningen den 18 april. Beslut sker N&mnderna gér en detaljerad budget med namndmal

sedan i Kommunstyrelsens arbetsutskott 15 maj, for 2024 parallellt med verksamhetsplan 24-26.
Kommunstyrelsen 29 maj och Beslut om detaljbudget tas i respektive namnd senast pd det
Kommunfullmaktige 12 juni. sista namnidemotet i dec.

Justeringar/tillagg av investeringsprojekt kan ske
under hosten, i samband med processen for
driftbudgeten och verksamhetsplanen. Slutligt beslut

@r i november for nastkommande &r. /

w Glom inte framtagandet av Intern kontrollplan for nista 3r!
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Vision: "Svenljunga - har skapar vi det godaste
livet"

- Vi bygger ett tryggt och hilsosamt samhalle for alla.

- Vi skapar en hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som miljomassigt.
- Vi utvecklar en skola i toppklass.

- Vi utformar gott om kulturella och sociala métesplatser.

- Vivardar och tillgangliggor var vackra natur for alla.

- Vi jobbar for att erbjuda ett brett utbud av foretag och arbetstillfallen, samt ett
bra kommunikationsnat.
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Vardegrund

Utifran ett helhetsperspektiv arbetar vi strategiskt fér den gemensamma nyttan,
alltid med kommunkoncernens basta fér 6gonen.

Vi arbetar tillsammans mot kommunens gemensamma mal med fokus pa
invanarnas, foretagares och organisationers basta. Arbetet kdnnetecknas av
respekt, prestigeldshet och ett dmjukt forhallningssatt. "Tillsammans utvecklar vi
Svenljunga kommun."

Vi hjalper varandra dar behov och mdjlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att
ratt resurser anvands eller skapas for att na vara mal.

Verksamhet och beslut grundar sig pa rattssdakerhet, hallbarhet, resurshushallning,
delaktighet och demokrati. Vi arbetar |6sningsfokuserat och beméter alla med
respekt och professionalitet.
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Svenljunga i omvarlden
Politiken har ordet

Kommunstyrelsens ordférande

Vi ar fortfarande fyra partier som kanner att vi vill enas om en budget och om en
riktning framat for kommunen trots att SD som parti valt att sta vid sidan av den
tidigare majoriteten.

| arbetet med att ta fram denna budget har forutsattningarna varit svara och mer
ovissa an vanligt. Detta beror till vissa delar pa att det fortfarande sen drygt ett och
ett halvt ar ar krig i Europa, dessutom har vi hdga energipriser och pa det en
kraftigt hojd inflation. 2024 &r dessutom ytterligare ett ar da det nya
pensionssystemet slar igenom med 6kade kostnader.

Vart mal var att fa till en budget med atminstone ett litet dverskott. For -22
budgeterade vi med 2% 6verskott och -23 ser ut att hamna pa strax over 1%. |
denna budget ligger vi nar beslutet tas pa under 0,5% och skatteprognoserna
framat ar osdkra. Férhoppningen ar anda att nar aret har gatt har vi ett positivt
resultat. Jag ar fullt medveten att det kommer att bli ett tufft ar men med forenade
krafter kommer vi att klara det.

Pandemin ar avblast men just nu 6kar fallen med Covid kraftigt. Smittan som skulle
forsvinna pa nagra manader finns annu kvar och fragan nu ar om smittan nagonsin
kommer att forsvinna helt eller om det &r nagot vi far lara oss att leva med
framover. Om sa blir fallet kdnner jag att vi har i Svenljunga fortsatt kommer att
klara oss bra dven i framtiden. Vi har visat att vi ar bra pa att anpassa oss och klara
svara utmaningar.

Manga i var kommun &r otrygga och kanner sig oroliga trots att vi aldrig haft det
battre ekonomiskt och levnadstandardmassigt. Det ar svart att veta vad kédnslan av
otrygghet beror pd men att andra har det sédmre ar inget som far kdnslan av
otrygghet att ge sig ivdg. Vi behover nu alla tillsammans hjélpas at att jobba aktivt
for att fa vara invanare i Svenljunga Kommun att kanna sig trygga.

Mina tre viktigaste fragor det ndrmaste aret ar: Hur far vi vara elever att na sin fulla
formaga? Hur kan vi locka hit fler bra larare till vara elever? Och hur kan vi 6ka
framtidstron for vara invanare?
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Vara elever ar var framtid. Det ar bara att titta runt omkring oss; flertalet av vara
invanare har atminstone haft en del av sin uppvaxt och skolgadng har i kommunen.
Ju battre vi i Svenljunga kommun férbereder vara barn och unga for sitt vuxenliv
desto battre kommer det att bli for alla. Lyckas inte vara elever i skolan kommer de
att fa en onodigt tuff start i sina liv. Manga lyckas bra i livet trots tuffa ar i skolan
och utan att ha haft moéjlighet att sdka in pa en gymnasielinje MEN jag ar dvertygad
om att det gatt minst lika bra om dessa personer natt upp till nivan for att fa soka
till gymnasiet.

Viktiga fragor for mig pa langre sikt ar att: Vi skall ha bra villkor fér de foretag vi
redan har och aven bra villkor for entreprendrer att starta verksamhet har i
kommunen.

Att vi lyckas skapa fler attraktiva boendeformer for aldre. Jag téanker da framst
boende med god tillganglighet, som vi planerat for i anslutning till Klockaregarden.
Kan vi fa igang flyttkedjor tidigare, som dessutom ger aldre ett trivsamt och tryggt
boende, ser jag det som ”“vinna-vinna”.

Vi maste dven fortsatta med digitaliseringen inom kommunen. Vi har ett bra
fibernat i storre delen av kommunen. Tanken &ar inte att spara utan att se
mojligheten med att kunna fa mycket mer for samma peng.

Johan Bjérkman (m) Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens vice ordférande

2024. Det borjar kdnnas som en vana att skriva att nasta ar ar ett ar med stora
utmaningar. Vi har haft pandemi, krig i Ukraina, inflation och hojda réntor de
senaste dren. Som det ser ut nu sa ar 2024 ett tufft ar rent ekonomiskt men 2025
och framat ser ljusare ut. 2024 praglas fortfarande till stor del av den héga inflation
vi haft och dven av 6kade réantekostnader vilket inte ger sarskilt stort utrymme till
nya satsningar.

Om man bortser fran det ekonomiska laget finns mycket annat att gladja sig at
2024. Vi kommer av allt att ddma inviga den nya Hoégvadsskolan i Overlida.
Satsningen pa skolorganisationen i de sédra kommundelarna ar Svenljunga

15 (94)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Verksamhetsplan 2024-2026
Beslutandedatum 2023-11-27 § 166-167

kommuns enskilt storsta satsning genom tiderna och 2024 invigs den forsta av de
tva skolorna. Jag tycker det kdnns fantastiskt bra och vet att elever och personal
langtar efter att fa flytta in!

Vi fortsatter vart arbete med barn och unga i Svenljunga. Vi genomfor olika traffar
mellan politiker och skolungdomar for att forsdka fa in deras perspektiv i
beslutsfattandet. Vi ska ju bygga samhallet framat for dem. Det ar viktigt att de
kanner att de ocksa kan vara med och paverka sin situation i sann demokratisk
anda.

Arbetet med att ta fram en detaljplan 6ver det stora omradet i Lockryd fortsatter
och férhoppningsvis kan den bli klar och antagen under varen. Tyvarr fick vi under
hosten besked att den tilltdnkta batteritillverkaren drog sig ur avtalet men vi vet att
vi har ett unikt lage i Lockryd som stora delar av vdrlden nu kanner till. Jag ar
overtygad om att det kommer nagot annat dar istallet och att Lockryd kommer att
vara en plats for framtidens gréna jobb!

En utmaning for oss framat ar hur vi ska fa fler unga delaktiga i
foreningsverksamheten. Vi vet att vi i jamforelse med andra har en |ag delaktighet
bland unga i foreningslivet men dven att unga i Svenljunga dgnar sig mindre at
fysisk aktivitet an unga i andra kommuner. Har behover vi kroka arm med
civilsamhallet for att hitta fram.

Jag vill anda avsluta med att jag ser positivt pa framtiden fér Svenljunga kommun.
2024 ma vara ett utmanande ar rent ekonomiskt men mojligheterna finns dar!

Jag tror pa Svenljunga kommun och tillsammans kan vi har skapa det godaste livet!

Patrik Harrysson (s) Kommunstyrelsens vice ordférande
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Fullmaktiges mal paverkar
bolagens/namndernas mal

Fullméktige har beslutat om fyra fullmaktigemal.

Namnder och bolag ansvarar for att bryta ner fullmaktigemalen, gbra prioriteringar
och kostnadseffektiva I6sningar.

Namnder och bolag foljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pa ndmnd-/bolagsniva.

Fullméaktigemalens maluppfyllelse bedoms med hjalp av resultatunderlag fran
namnd-/bolagsmal och enheternas rapportering som i sin tur bygger pa indikatorer
och uppfoéljningar langre ner i organisationen.

Fullmaktigemal

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) och andra jamforelser
Kommunens kvalitet i korthet, KKiK, féljer upp Svenljunga kommuns kvalitet och
effektivitet i jamforelse med andra kommuner. De flesta av Sveriges 290
kommuner deltar i jamférelsen som genomfors av Sveriges kommuner och
regioner (SKR) tillsammans med Radet fér framjande av kommunala analyser (RKA).
For att underlatta jamforelsen anvands farger:

Gron farg beskriver att vi finns bland de 25 procent basta kommunerna om man
jamfor resultatet.

Gul farg beskriver att vi ligger i mitten vad géller resultatet tillsammans med 50

procent av dvriga kommuner.

Rod farg beskriver att vi finns bland de 25 procent sdimsta kommunerna om man
jamfor resultatet.

Agenda 2030 med 17 globala mal

Agenda 2030 malen ar gemensamt antagna av FN:s medlemsstater 2015 for att
leda varlden mot en hallbar utveckling Vi har prioriterat de 14 av 17 mal som ar
mest relevanta for var kommun och de leder oss i arbetet med fullméaktigemalen
(globalamalen.se).
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Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och

arbete

Vi ger barn och unga upp till 30 ar forutsattningar for fortsatta studier,
sysselsattning och arbete

Vi starker barn och ungdomars mojligheter genom tidiga insatser och effektiva
[6sningar.

Vi samverkar mellan férvaltningarna och civilsamhialle, naringsliv, kommuner och
regioner.

Agenda 2030 mal: Se vidare: https://www.globalamalen.se

Agenda 2030-mal:

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

GOD UTBILDNING

MINSKAD
FORALLA 10 OJAMLIKHET

V' N

4

(=)

v

Jamférelseindikatorer 2024 Fullmaktigemdl 1
Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 r férutsittningar for fortsatta studier, sysselséttning och arbete

2021 2022 2023 22/23 22/23
Indikator Utfall | Utfall Utfall Alla Liknande
kommuner | kommuner
1:1 | (N11800) Barn 1-5 &r inskrivna i férskola, andel (%) 86,8 % 87,8 %
1:2 | (N15428) Elever i &k 9 som &r behériga till yrkesprogram, 84,1 % 84,1 %
hemkommun, andel (%)
1:3 | (N15629) Elever i &k 5: Hur nojd &r du med din skola? Andel som 73,3% 70,2 %
svarat "Helt och héllet” eller "Till stor del", (%), Enk&ten genomfors
vartannat ar.
1:4 | (N 15659) Elever i 8k 8: Hur ngjd &r du med din skola? Andel som Saknas Saknas Saknag*** 59,3 % 53,3 %
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%), Enkdten genomférs
vartannat r.
1:5 | (U09800) Deltagartiliféllen i idrottsféreningar, antal/invanare 7-20 &r V 49 2024 Saknas Saknas*
*Liknande kommuner dvergripande - bygger pa viktningen:
20 % Invanare totalt, antal **Liknande kommuner socioekonomi
60 % Strukturkostnad kommunen, kr/invanare
20 % Skattekraft kommun, kr/invanare *** Det karvs minst fem svar for att resultatet ska redovisas.
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Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Arets resultat ska uppga till minst 2,0 % av skatteintakter och generella statsbidrag,
men for 2024 gors ett undantag med anledning av den mycket anstréangda

ekonomiska situationen. Malet satts till 0,5 %.

Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, investeringar ska vara
delvis sjalvfinansierade 6ver tid (den senaste femarsperioden).
Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 65 %.

Agenda 2030-mal: Se vidare: https://www.globalamalen.se/

Agenda 2030-mal:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONDMISK

Illw
M|

Jamférelseindikatorer 2024 Fullmiktigem8l 2

Fullmiktigemal 2: God ekonomisk hushallning

andel (%)

*Liknande kommuner évergripande - bygger pa viktningen:

20 % Invanare totalt, antal
60 % Strukturkostnad kemmunen, kr/invanare
20 % Skattekraft kommun, kr/invanare

2021 2022 2023 22/23 22/23
Indikator Utfall | Utfall Utfall Alla Liknande
kommuner | kommuner
2:1 | (NO0901) Skattesats till kammun, (%) 22,25 % 22,05 % 22,05 % 21,67 % 22,56 %*
2:2 | (N03102) Arets resultat som andel av skatt och generella 4,5 % 2,9 % 2,4 % 1,4 %*
statsbidrag, kommun (%)
2:3 | (N03103) Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens investeringar, 106,6 % Saknas 186,7 % 109,3 %*

**Liknande kommuner socioekonomi
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Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Vi skapar attraktiva platser att bo pa och estetiskt tilltalande motesplatser som

bidrar till inkludering.

Tillsammans med néaringslivet skapar vi ett forbattrat foretagsklimat och en

varierad arbetsmarknad.

Vivalkomnar mangfald och arbetar for 6kad delaktighet.

Vi skapar forutsattningar for att bli en attraktive arbetsgivare som utvecklar och
digitaliserar verksamheterna for att kompetensforsorja och arbeta mer effektivt.

Agenda 2030-mal: Se vidare: https://www.globalamalen.se/

Agenda 2030-mal:

5 JAMSTALLDHET

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

Jamférelseindikatorer 2024 Fullmaktigemél 3

Fullmiktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Y,

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

2021 2022 2023 22/23 22/23
Indikator Utfall | Utfall Utfall Alla Liknande
kommuner | kommuner
3:1 | (N02243) sysselsatta invanare 20-65 &r, andel (%) 81,4 % 81,9 % V 48 2024 82,0 % 82,8 gp***
3:2 | (U00454) Delaktighetsindex, andel % av maxpoéang 71 % 63 % 57 %
3:3 | (N00667) Medborgarundersskningen - Kommunen &r en bra plats Saknas Saknas 90,3 % 91,5 % 91,2 %***
att bo och leva pd, andel (%)
3:4 | (U07451) Féretagarnas omddme om foretagsklimatet i kommunen 76 74 76 75 FEHEE
(Insikt) (Index)

*Liknande kommuner dvergripande - bygger pa viktningen:

20 % Invanare totalt, antal
60 % Strukturkostnad kommunen, kr/invanare
20 % Skattekraft kommun, kr.’invinare‘

**Liknande kommuner socioekonomi
*** Pendlingskommun néara storre stad
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Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo och
klimatbelastning

Vi stéller miljo- och klimatkrav i vara upphandlingar.
Vi stéller om till fornybar energi samtidigt som vi minskar var energianvandning.

Vi 6kar kompetensen om atgdrder som minskar spridningen av farliga @mnen och

kemikalier.

Vi stottar civilsamhallet med informationsinsatser och kompetenshdjning inom

omradet.

Agenda 2030-mal:Se vidare: https://www.globalamalen.se

Agenda 2030-mal:

RENT VATTENOCH
‘SANITET FORALLA

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

¢} O

Jamférelseindikatorer 2024 Fullméktigemal 4

14 sz

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljé och klimatbelastning

2021 2022 2023 22/23 22/23
Indikator Utfall | Utfall Utfall Alla Liknande
kommuner | kommuner
4:1 | (U00502) Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel 32,3 % 39,2 % 54,3 % 50,6 %***
(%)
4:2 | (N45925) Elproduktion av férnybara kéllor inom det geografiska Saknas Saknas Saknas % Saknas
omrédet, andel (%)
4:3 | (U50125) Maltidssvinn, grundskola, gram/&tande V 22 2024 Saknas E

*Liknande kommuner dvergripande - bygger pa viktningen:

20 % Invanare totalt, antal
60 % Strukturkestnad kommunen, kr/invanare
20 % Skattekraft kommun, kr/invanare

**Liknande kommuner socioekonomi

Komplettering till malet for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ange de finansiella mal som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i saddan verksamhet som

bedrivs genom andra juridiska personer.
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Det ar viktigt att det finns en medveten balans mellan finansiella resurser och
verksamhetsvolymen. Kommunens ekonomi ska planeras langsiktigt och vara i
balans.

Ekonomin ska inte belasta kommande generationer. Det ar de finansiella malen
som satter den yttre gransen for budget 2024-2026.

Svenljunga kommun redovisar resultatet enligt god redovisningssed.
Pensionsatagande upplupet fore 1997-12-31 redovisas som ansvarsforbindelse och
forandringar mellan aren och paverkar inte resultatet (blandmodellen).

Ett av de finansiella malen berdknas inklusive det kommunagda bolaget Svenljunga
Verksamhetslokaler AB (SVLAB). Bolaget ansvarar for lokalférsérjningen till
kommunens verksamheter. Malet beraknas for kommunen inklusive SVLAB, for att
fa en rattvisande bild av kommunens verksamhet och 6ka jamforbarheten med
andra kommuner som har lokalférsérjningen i egen regi.

Resultatmal:

Vid utvarderingen av det finansiella malet vad géller resultat skall storre poster av
"engangskaraktar” avraknas, t ex infriande av borgensatagande och
reavinster/forluster fran fastighetsforsaljningar som inte ar fran
exploateringsverksamheten.

Investeringar:

Malet omdefinierades infér 2023 med anledning av den historiskt stora
investeringen avseende ny skolstruktur i sédra kommundelen. Tidigare innebar
malet att 100 % sjalvfinansieringsgrad skulle uppnas.

Sjalvfinansieringsgraden beraknas genom att arets resultat och avskrivningar
divideras med investeringsutfallet i den skattefinansierade verksamheten, inklusive
SVLAB.

Vid utvardering av det finansiella malet for investeringar skall hansyn tas till att
detta géller 6ver tid, och utvarderingen ska stracka sig 5 ar tillbaka. Om malet
uppfylls minskar kommunens och bolagets behov av att Iana pengar till
investeringar, i den skattefinansierade verksamheten i alla fall.

Det ar viktigt att ha en langsiktig plan for investeringar, minst 3 ar framat. For vissa
mycket stora investeringar bor planen stracka sig annu langre och det ar viktigt att
skapa utrymme for dessa investeringar.
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Ekonomiska styrprinciper och forutsattningar

Utéver kommunens finansiella mal avseende resultat och finansiering och den
grundlaggande inriktningen om god ekonomisk hushallning finns ytterligare ett
antal regler som paverkar hur och néar resurser kan forbrukas.

Standardkostnader/Nyckeltal

Som stdd for resursfordelning kan nyckeltal tas fram utifran standardkostnader i
riket och i jamforbara kommuner.

Anslagsbindningsomrade

Med anslagsbindningsomrade asyftas den niva ndmnden, utan beslut fran
kommunfullméaktige, kan omfordela resurser mellan enheter/verksamheter. |
Svenljunga kommun &r anslagsbindningsomradet ndmndniva, dvs. totala
budgetramen for namnden. Detta innebar att en namnd kan redovisa utfall som
visar saval underskott som 6verskott sa lange total budgetram inte éverskrids, om
namnden godkanner detta.

Respektive enhets-/verksamhetsbudget skall inte férandras vid uppfoljning.
Omfordelning av resurser visas istédllet genom avvikelser. Endast vid storre
omorganisationer som stracker sig dver flera enheter/verksamheter bor
budgetjustering ske.

Undantag finns inom samhallsbyggnadsnamnden dar éver- alternativt underskott
fran markreserv, VA-enhet och Avfallsenhet inte kan omférdelas.

Kommunfullméaktige kan under verksamhetsaret komma att forandra
anslagsbindningsomrade for respektive namnd.

Over- alternativt underskott

Tidigare har det varit mojligt for kostenheten att 6ver arsskiften balansera over-
eller underskott motsvarande 3 % av enhetens bruttobudget. Fran och med 2024-
01-01 tas den mojligheten bort.

Over- alternativt underskott inom VA-enheten och Avfallsenheten regleras vid
bokslut sa att ett eventuellt Overskott redovisas som en skuld till abonnenterna. Ett
eventuellt underskott belastar i forsta hand fonden med tidigare dverskott, i andra
hand kommunens resultat men skall terbetalas under kommande ar.

Avgiftsfinansierade verksamheter

Kommunens tva stora helt avgiftsfinansierade verksamheter, VA och Avfall, har ett
ackumulerat dverskott om totalt 9,0 mkr vid arsbokslutet 2022 12 31, inklusive VA-
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fonden (ca 14 mkr) som ar dedikerad till investeringsprojektet VA-forsorjning
Norra.

VA-verksamheten dr med sin stora kapitalbindning i vatten- och avloppsverk och
ledningar kanslig for ranteutvecklingen. Under 2023 betalar VA-kollektivet
kapitaltjanstranta om 1,3 %, vilket innebar en kostnad om ca 2,3 mkr. Aven Avfall
har en kapitaltjanstranta om 1,3 %.

Rantan hojs till 2,3 % for 2024 som en direkt effekt av den snabba
ranteutvecklingen som agt rum under 2022 och 2023.

Princip nar en namnd inte langre behéver en lokalyta

Lokalerna ar en stor del av ndmndernas kostnader. Darfor ar det viktigt att
verksamheten |6pande funderar 6ver sin lokalanvdandning och om verksamheten
kan bedrivas pa farre kvadratmetrar.

Nar en namnd inte langre behover en lokalyta géller foljande process:

1. Forvaltningschef meddelar Lokalgruppen att forvaltningen inte langre behover
lokalen.

2. Inom Lokalgruppen utreds om annan forvaltning har behov av denna lokal.

3. Om inget behov foreligger ska Svenljunga Verksamhetslokaler AB fa ett uppdrag
att forsoka hyra ut lokalen till extern hyresgast alternativt sélja lokalen pa 6ppna
marknaden.

4. Om nummer 3 inte dr genomforbart kan lokalen bli féremal for rivning. Detta
under forutsattning att den ar i tillrackligt daligt skick.

Lokalgruppen bestar av representanter for samtliga forvaltningar samt Svenljunga
Verksamhetslokaler AB.

Princip - Nar blir ndmnden av med en vakanshyra?

Verksamheternas hyreskontrakt med Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB)
skrivs, enligt styrdokumenten, pa 25 ar. Nar en verksamhet inte har behov av en
lokal under hyreskontraktets giltighetstid ska verksamheten dnda fortsatta betala
hyran, vilken kallas vakanshyra. Ibland kan méjligheten att bli av med en
vakanshyra krava ndédvandiga beslut i ndmnden, men ibland kravs ocksa beslut i
Kommunfullmaktige (KF).

Det ar darfor viktigt med en princip som skapar incitament och férutsagbarhet.

Foljande ar applicerbart pa verksamhet som ar av storre principiell betydelse, t ex
flytt eller avveckling av ett dldreboende eller skola, dar beslut forst tas i berdrd
namnd och sedan vidare i KF.
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Under tiden fran att ett lokalbehov upphor till beslut om avveckling av
verksamheten ska aktuell ndmnd fortsatta betala lokalhyran (vakanshyra). Med
avveckling av verksamhet menas ett definitivt beslut om nedlaggning av
verksamheten. | vissa fall kan beslut om tomstéllan goras, men detta ar att betrakta
som tillfalligt.

Att en ndmnd blir av med en vakanshyra innebaér i praktiken att betalningsansvaret
flyttas till ansvaret for Gemensamma intakter/kostnader ("centralt").
Princip:

e Om beslut om avveckling tas i KF 1a halvaret ar 1 bor en halvarseffekt av
lokalkostnaden flyttas till "centralt" ar 2. Resterande halvarseffekt flyttas ar
3.

e Om beslut om avveckling tas i KF 2a halvaret ar 1 bor hela lokalkostnaden
flyttas till centralt ar 3.

e Beslut om flytt av kostnader tas i Budgetberedningen for kommande
verksamhetsplan. Detta innebaér att beslut i KF maste ske fore
Budgetberedningen sammantrader i slutet av oktober.
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Ekonomiska ramar

Upprakningsfaktorerna for l6nekostnader, dvriga kostnader samt lokalhyror till
Svenljunga Verksamhetslokaler AB ar starkt paverkade av den hoga inflationen.

Utgangspunkten for driftsramarna ar ursprunglig budget for 2023. Fordelningen
mellan de olika kostnadsslagen har gjorts med den procentuella férdelningen
mellan de olika kostnadsslagen i redovisningen 2022 som utgangspunkt.

Pris- och 16neupprakning till 2024-2026 ska goras med tva olika faktorer. Som
utgangspunkt anvands SKR:s kalkyler for PKV, (prisindex for kommunal
verksamhet), se cirkular 23:20.

Kalkylerna exklusive pensionskostnadernas effekt anvands. Okningen av
pensionskostnaderna driver upp PO-paldgget (personalomkostnadspalagget). Nar
PO-palagget andras kommer det innebara dndrade kostnader for verksamheterna,
vilket i regel justeras till ndmnderna genom ramjustering.

Faktorer som anvants vid upprakningen till 2024-2026:

2024 2025 2026
3,7% 3,4% 3,3%
2,8% 2,6% 2,7%

Hyreskostnaden till Svenljunga Verksamhetslokaler AB rdknas upp med KPI med
oktober manad som basmanad. Det innebar att upprakningen av de faktiska
hyreskostnaderna nastkommande ar inte blir kdnt férrén i mitten av november.

Under budgetprocessens gang foljer vi KPI-utvecklingen och gor |6pande
beddmningar kring lamplig niva for ramkompensation till ndmnderna. Senaste
kdnda KPI-noteringen ar for september i jamforelse med samma manad aret fore,
vilken visar en inflationstakt pa 6,5%.

Vid en titt pa prognoser fran SKR, Riksbanken och konjunkturinstitutet for
kommande notering fér oktober manad gors bedémningen att KPl kommer att vara
runtomkring 6,5%. Detta blir ocksa utgangspunkten i ramtilldelningen fér 2024 och
en inflationstakt pa mer "normala" nivaer for 2025-2026.

PKPloktoberaretfores™™  2024:6,5% 2025:2,0% 2026:2,0%

Demografiska férandringar

Justering for behovsforandringar (utifran demografin) till 2024 har gjorts utifran
beraknade befolkningsférandringar, med grund i forandringen fran december 2021
till december 2022, och sedan med en framskrivning till 2024. Som
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ersattningsbelopp for varje alderskategori anvands ersattningen enligt
kostnadsutjamningssystemet justerat for lokal och central OH.

For att ddmpa de ekonomiska effekterna av de demografiska forandringarna
justeras resultatet ned med 30 %, vilket innebar att volymdkning och
volymminskning pdverkar namndernas budget med 70 % av férandringen. Detta
gors for att mota “troskeleffekterna”, som blir extra patagliga vid volymminskning.
En minskning med ett antal elever ger sma mojligheter till att minska kostnaderna

for undervisningen.

‘Beloppikronor
_ Forandring Ersattning Utfall 70 % Effekt
15a -10 102028  -1020278 714 195
6124 -8 13599 -108 794 76 156
6ar -13 54 662 -710 605 -497 423
7158 15 97105 1456573 1019 601
16-184& 23 115307 2652061 1856 442
SummaBUN 15 2 268 956 1588 269
]
_ -88 arbetsfor

alder
]
65794 -18 16 816 -302 694 -211 885
80-89ar 32 96051 3073646 2151552
90-ar 11 259072 2849791 1994 854
‘SummaSN 25 5620 744 3934521
I
TOTALT -48 7 889 700 5522 790

Pensionskostnader

Forvantade pensionskostnader har uppdaterats med senast tillgénglig information,
vilket ar prognosen fran Skandia per sista augusti 2022.

Kostnaden for avtalspensioner (inklusive finansiell kostnad) 6kade avsevért under
2023 och beraknas nu 6ka ytterligare till 2024. Det beror framst pa
inflationsuppgangen men dven pa premiehdjningar i det nya pensionsavtalet AKAP-
KR och |6nedkningar under pandemin.

For Svenljunga kommuns del uppgar kostnadsokningen till ca 9 miljoner kronor
jamfort med budgeten for 2023. Detta far mycket kdnnbara effekter pa
kommunens ekonomi, vilket gér den till den enskilt storsta orsaken till behovet av
effektiviseringar i verksamheterna.
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Den prognostiserade budgeten 2024 &r ca 30 miljoner kronor hogre jamfort med
utfallet 2022!

Till kommunstyrelsens sammantrade 2023-11-13 presenterades ny information
angdende pensionskostnaderna och en direkteffekt pa
personalomkostnadspalagget (PO):

2023-11-09 beslutade Regeringen om Inkomstbasbeloppet (IBB) for 2024.
Hojningen jamfort med 2023 blev ldgre an i tidigare prognoser. IBB paverkar framst
pensionskostnaderna, en lagre grans for intjaning till formansbestamd pension
innebar att fler anstéllda far lite hogre pension. Summerat for kommunerna blir det
en betydande kostnadsokning. For Svenljunga vadntas det bli ca 3,5-7,0 miljoner
kronor hogre kapitalkostnader &n tidigare kdnt. Kommunstyrelsen beslutade enligt
ett antagande att belastningen for Svenljunga blir nagonstans i mitten av det
intervallet, ca 5,0 miljoner kronor.

Personalomkostnadspalagg (PO)

Svenljunga kommun féljer vanligtvis SKRs berakningar for PO, vilket hittills varit
45,75 % for ar 2024. Slutligt beslut fran SKR publiceras i december.

Effekten pa PO av ovan namnda tilldggsinformation 2023-11-13 &r en 6kning med
1,0 - 2,0 %. De taxefinansierade verksamheterna och verksamheter vi har i
samverkan med andra ska betala faktisk kostnad fér den berérda verksamheten.
For taxefinansierad verksamhet (VA och Avfall) samt Samverkansnamnd
arbetsmarknad ska PO 2024 vara enligt den revidering som SKR kommer att
publicera i december 2023. Interndebitering av merkostnaden sker fran
finansforvaltningen.

For ovrig verksamhet forblir PO oférandrat, dvs 45,75 %.
Internranta (kapitaltjanstranta)

Internrantan foreslas for ar 2024 att vara 2,5 %, enligt SKRs forslag som
publicerades i cirkuldr 23:05 den 6 feb 2023. Det &r en hojning med 1,0
procentenheter jamfort med ar 2023. Den foreslagna internrantan bygger pa
kommunsektorns egna upplaningskostnader, med underlag fran Kommuninvest.

En berdkning har gjorts av Svenljunga kommuns (inklusive Svenljunga
Verksamhetslokaler AB) egna upplaningskostnader, baserat pa antaganden om
kommande nyupplaning, omsattning av befintliga 1an och potentiella réntesatser.
Berdkningen visar pa en rantesats nastan i niva med SKR's féreslagna.

Internrantan for VA och Avfall rdknas ocksa upp och satts fortsatt nagot lagre an
for de skattefinansierade investeringarna, 2,3 % (tidigare 1,3%).
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En justering av internrantan innebar att nédmndernas driftbudget for ar 2024
justeras med motsvarande belopp for historiska investeringar.

Skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning
Skatteintakterna grundar sig pa SKRs prognos fran den 5 oktober.

Redan fére coronapandemin och dagens krig i Europa var det en utmaning for SKR
och 6vriga att gora skatteunderlagsprognoser. Laget just nu med den historiskt
hoga inflationen innebar en hég osakerhet vilket forsvarar
planeringsforutsattningarna for kommunerna.

Situationen med lagkonjunktur och fortsatt hog inflation groper ur kommunernas
ekonomi och behovet av atgarder fran Regeringen var stort innan
budgetpropositionen presenterades i mitten av september. Tillskottet till
kommuner och regioner var stort, 16 miljarder kronor, men langt ifran tillrackligt
enligt SKR. Framforallt &r det, enligt deras mening, regionerna som befaras ha
storst budgetunderskott under 2024. Kommunernas del av detta uppgick till 7
miljarder i generella statsbidrag. For Svenljunga innebar det ca 7 miljoner kronor.
Som motiv for att inte tilldela hogre bidrag uppgav regeringen att de inte vill spa pa
inflationen samt att kommuner och regioner ocksa maste ta ansvar for att anpassa
verksamheten efter radande lage. Dessutom uppgav regeringen att kommuner och
regioner som anda inte klarar budgeten far anvanda sig av RUR
(resultatutjdamningsreserv) eller aberopa "synnerliga skal". Dessa rad ar
problematiska av flera skal, men framforallt strider det mot kommunallagen och
balanskravet. | forarbeten till balanskravet gors tydligt att tillfalligt férsamrade
skatteintakter, hoga kostnader eller hog arbetsloshet inte ar att anse som
synnerliga skal for att 1agga en minusbudget.

Invanarantalet 6kade mycket under 2021, +113 for att sen minska under 2022, 48
personer. 1 nov 2022 uppgick invanarantalet till 10 835 personer. | skrivande stund
ar senast tillgangliga statistik fran SCB fran 31 augusti. Da uppgick invanarantalet till
10 800. Budget 2024 berdknas enligt antagande om att invanarantalet uppgar till
10 780 personer per 1 november 2023. Antalet invanare férvantas vara oforandrat
efterféljande ar;

2024; 10 780 personer
2025; 10 780 personer
2026; 10 780 personer

Till kommunstyrelsens sammantrade 2023-11-13 presenterades ny information
angaende invanarantalet. Dagarna innan publicerade SCB invanarantalet per sista
september, 10 762, vilket innebar en minskning pa hela 38 invanare jamfort med
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manaden innan. Den noteringen innebar nu att det fattas 18 invanare for att na
upp till antagandet per 1 november 2023, enligt ovan. Kalkylmassigt innebar detta
ca 1,0 miljoner kronor lagre intékter fran skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjdmning. Detta ar minskat i kommunstyrelsens beslut.

Skattesatsen och eventuella férandringar
Skattesatsen féreslas vara oférandrad pa 22,05%.

Vid en eventuell férandring av skattesatsen kan man rakna med en effekt av
skatteintakten om ca 250 tkr for varje 6re som skattesatsen sdnks eller hojs.

Statsbidrag

Det finns ett antal storre statsbidrag som inte ingar i de generella statsbidragen. De
sarskilda satsningarna till omsorgen, t ex omsorgssatsningen och
aldreomsorgslyftet har inte beaktats i de tilldelade ramar. Inte heller bidrag for
Likvardig skola (vilken forstarks till 2024) som avser Barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsomrade. Statsbidragen soks av namnderna sjalva, som erhaller dessa i
sin helhet.

Aven inom de generella statsbidragen gér Regeringen vissa "mérkningar" av anslag.
Forandringarna i de generella statsbidragen gors bland annat med utgangspunkt
fran den sa kallade finansieringsprincipen — om staten gor forandringar som
paverkar kommunerna ekonomiskt sa regleras den berdknade effekten via de
generella statsbidragen. Dessa ar generella och kan anvandas fritt, men i
Svenljunga fordelas en del av dessa ut till berérda namnder. Se bilaga 1.

Effektiviseringar

| syfte att uppratthalla god ekonomisk hushallning i budgetramarna fanns
inledningsvis forslag till effektiviseringar pa 2,0 % pa samtliga ndmnder for 2024
och 0,5 % for 2025.

| detta budgetforslag har det skett generella tillskott till barn- och
utbildningsnamnden samt kommunstyrelsen, vilka kan ses som reducering av
effektiviseringarna. Efter tillskotten ar kvarvarande effektivisering ca 1,1 % for
barn- och utbildningsndmnden och ca 1,4 % for kommunstyrelsen.

Balanskravet

Kommunallagen innehaller det sa kallade balanskravet, som innebar att
kommunens I6pande intdkter ska vara minst lika stora som de I6pande
kostnaderna. | lagen anges det ocksa att ett negativt resultat ska aterstallas under
de tre ndrmast foljande aren.
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Verksamhetsplanen 2024-2026 genererar positiva resultat for varje enskilt ar.

Nedan visas balanskravsutredningen for de senaste fem aren, i syfte att visa att

Svenljunga kommun inte har ndgot ackumulerat negativt resultat att aterstalla.

Kommunfullmaktige beslutade under 2022 att infora en resultatutjdmningsreserv

(RUR). RUR ska maijliggbra en utjamning av intdkter 6ver en konjunkturcykel, det

vill séga den period under vilken samhallsekonomin genomgar en hégkonjunktur

och en lagkonjunktur. For reservering till RUR och ianspraktagande av RUR kravs att

vissa villkor ar uppfyllda, dessa ar definierade av riktlinjen som kommunfullméktige

beslutat om. | samband med beslutet om arsredovisningen beslutade

kommunfullmaktige att géra en maximal reservering, som ar mojlig enligt riktlinjen,

med 21,0 miljoner kronor.

(mnkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen
Realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med
god ekonomisk hushallning

Realisationsforluster som inte stdr i 6verensstammelse
med god ekonomisk hushdlining

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapg
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering av medel till RUR*

Anvéndning av medel frdn RUR*

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat att dterstalla

* Resultatutimningsreserv

2019 2020 2021 2022
13,2 40,1 323 504

-0,9 -0,9 0,0 -0,1

00 00 00 06
00 00 00 00
00 00 00 00

12,3 39,2 32,2 50,9
00 00 00 -21,0
00 00 00 00

12,3 39,2 32,2 29,9
g0 00 00 00
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Ovriga anvisningar till nAmnder och bolag

Namnder

Taxor skall, om inte synnerliga skal foranleder annat, folja kostnadsutvecklingen
inom respektive omrade. Taxorna tas upp som enskilda drenden till
kommunfullmaktige for beslut.

Budgeten ska redovisas uppdelad per verksamhet i namnden, dock &r det den
totala budgetramen for respektive ndmnd som utgoér anslagsbindningsomradet.
For plan 2024 och 2025 redovisas endast total summa for namnden. Beslutad
budget galler beslut av budgetberedningen 25-26 oktober och darefter
kommunfullmaktige 27 november. Namnderna presenterar endast en
nettobudget, alltsa inte fordelat over intékter och kostnader.

For att undvika att mindre avvikelser utmynnar i begaran om tillaggsanslag under
ett enskilt ar skall namnderna budgetera med 0,5 % av tilldelad ram for
ofdrutsedda kostnader.

Bolag

AB Svenljunga Bostdder (ABSB) och Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) ska
uppratta resultatbudget for 2024 och plan for 2025-2026, i enlighet med de av
kommunfullmaktige beslutade dgardirektiven, och redovisa av styrelsen beslutad
budget till ekonomienheten senast den 13 oktober. For Svenljunga
Industrifastigheter AB (SIFAB) planeras i dagslaget ingen verksamhet for 2024,
vilket leder till att en resultatbudget inte behover upprattas. Vid eventuella
forandringar far detta hanteras sarskilt under aret.

Styrelsen for ABSB har under 2021 begért nedséattning av avkastningskravet fran

4 % av hyresintakterna till 0 % under perioden 2021-2024. Bakgrunden ar att
flertalet lagenheter blivit vakanta under slutet av 2020 och boérjan av 2021, framst
da Migrationsverket lamnade in en uppsagning pa samtliga lagenheter som de
hyrde (totalt 34 st). | syfte att komma ikapp med ett storre underhallsbehov i de
vakanta ldagenheterna har ett antal lagenheter salts och reavinsterna gatt till
underhall. Da underhallsbehovet fortsatt &r stort har begaran om sankt
avkastningskrav inkommit. Kommunfullméktige har i beslut 2021-10-11 § 109
beviljat nedsattning till 1 % av hyresintakterna for perioden 2021-2024. ABSB ska
redovisa planer for underhallet till kommunstyrelsen infor varje enskilt ar med start
for 2022 samt redovisa uppfoljning av genomfort underhall i samband med
arsredovisningen for varje enskilt ar med start 2021.
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SVLAB ska dessutom uppratta investeringsbudget samt lokalforsorjningsplan for tre
ar framat. SVLAB ska presentera forslag till resultat- och investeringsbudget samt
lokalférsorjningsplan till budgetdialogen 19 september. Tillsammans med budgeten
skall SVLAB redovisa specifikation av hyror for respektive fastighet, fordelad pa de
komponenter som ingar i hyressattningen.
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(mnkr) Utfall Budget Prognos  Budget Plan Plan
Mot 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen -73.8 -81.2 -81.0 -85.2 -85.8 -88.2
Bamn- och utbildningsnamnden -296 6 14,2 3T 5 -331,3 0 -3439 35373
Socialndmnden -268 3 2776 -2766 -293.8 -297.3  -306,3
Samhallsbyggnadsnamnden 46,7 52,2 -53,0 -66,3 -67.0 -68.3
Gemensamma intakter/kostnader® 1 -13.2 -28.8 -35.6 2545 -23.0 222
Intern debiterad rénta 2 3,2 44 53 8.0 8.0 8.0
Verksamhetens nettokostnader -695,4 -749,6 -758,4 -184,2 -799,1 820,3
Skatteintakter 7486 754 .5 724 793,2 818.7 8439
Finansnetto -28 -3.9 -7.2 5.8 -3.4 2.6
Resultat fére extraordinara poster 50,4 1,0 6.8 3,2 16,3 21,0
Extraordinra poster
Arets resultat 50,4 1.0 6.8 3,2 16,3 21,0
Warav jamfdrelsestdrande poster 0.5 04
Resultat exklusive jamfirelsestirande poster 51.0 1.0 i.2 3.2 16,3 21,0
*Specifikation av gemensamma intékter / kostnader
Utfall Budget Prognos  Budget Plan Plan
(mnkr) 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Utbetalda pensionar -14.5 -16.3 -16,0 1687 -15,2 -14.9
Arets nya pensioner -19.7 41,7 -A7.9 53,7 -38.7 -38.1
Cwerskott av internt debiterat PO 2945 44 36.0 50,6 40.6 40.6
Delsumma gemensamt A7 22,6 28,0 18,8 13,3 12,4
Reavinst farsaljning av fastighet 0.5 0.0 -0.4 0.0 0.0 0.0
Reavinst fsg av exploateringsmark -0.6 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0
Lokalkostnader -4 6 -3.5 -3.2 -2.9 -2.9 -3.0
Driftbidrag Stift Klevs Gastgiveri -0,2 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1
Integration 1.0 0.0 1,2 0.0 0.0 0.0
Ramjusterande investeringar Gata/Park 0.0 0.3 0.3 -1.1 -1.1 -1.1
Ramjusterande driftsatt exploatering 0,0 0.5 0.5 -0.7 0.7 -0.7
Ramjusterande investeringar KS 0.0 0.4 0.4 0.4 0.4 -0.4
Omstruktureringsmedel 0.0 -3.0 -3.0
Atgarder Coronapandemin 0.3
Medfinansiering statlig infrastruktur -0.6 -0.6 -0.6 -0.6 0.6 -0.6
[fflwigt gemensamt 2.4 -0.9 3.7 -0.8 -0.8 -0.9
Summa gemensamt 13,2 28,8 -35,6 25,5 23,0 22,2
Resultatmal 0.50% 4.0
Resultatmal 2.00% 16,4
Resultatmal 2,00% 16,9
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Anslaget Omstruktureringsmedel

Anslaget infordes initialt 2022 med syftet att i god tid planera for
kostnadsdkningen som en ny skolstruktur i sédra kommundelen medfér. Att vanta
till aktuellt budgetar da kommunen far hogre hyreskostnader bedémdes bli mer
kdnnbart. Anslaget planeras aterinforas fran 2025 i syfte att méta kommande
utmaningar.

Definition och anvandning:

Anslaget kan anvandas till insatser som innebar en effektivare verksamhet nar
insatsen ar genomford. Det kan t ex vara ”ldgre kostnadsniva med bibehallen
kvalitet” eller “samma kostnadsniva med en okad kvalitet”.

e Insatsen ska vara tidsbegrdnsad.
e Insatsen ska inte vara ordinarie verksamhet.
e Beslut om insats ska tas av Kommunfullmaktige.

Anslaget kan ocksa delvis anvandas som en tillfallig budgetreserv, for att mota
storre och plotsliga forandringar i skatteprognoser samt minska behovet av att lana
pengar externt da investeringarna ar pa hoga nivaer.

Lokalkostnader

Verksamhetsplan 2024-2026

Lokalkostnader Budget Prognos Avvikelse Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Kommunens egna lokaler -0,514 -0,514 0,000 -0,9 -0,9 -0,9
Hyra vakanta lokaler -1,227 -1,099 0,128 -0,3 -0,3 -0,3
Verksamhetsservice -1,543 -1,543 0,000 -1,5 -1,5 -1,6
Rivning/utrangering lokaler -0,200 -0,200 0,000 -0,2 -0,2 -0,2
Summa -3,484 -3,357 0,128 -2,9 -2,9 -3,0

Ramforandringar 2024-2026

Tabellerna nedan visar hur kommunens driftbudget arbetas fram. Forsta tabellen
borjar med respektive forvaltnings budgetram 2023, med tillagg for upprakningar
av léner, hyror och 6vriga priser, demografiska férandringar samt en sarskild
justering for ramjusterande investeringar.

| efterféljande tabell finns beslutade poster for 2024 och 2025 som fattades av
Kommunfullméktige 2022 i Verksamhetsplan 2023-2025. Justeringar har skett for
"Budgetprop. Generella statsbidrag" och tva poster avseende skolstrukturen i
sddra kommundelen. Se fortydliganden langre fram i rapporten.
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Sammanstallning av ramforandringar 2024-2026

Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsnamnden Socialnamnden Samhallsbyggnadsnamnden

Ram 2023 -81183 -313794 -276 412 -50 998
Ram 2024 -85 248 -331318 -203 830 -56 260
Ram 2025 -85 502 -343 921 -207 307 -57 005
Pris-, hyra KPI och léneupprakning -2811 -2 441 -2497( 11852 -9.800 -9974| -10509 -9084 -9176( -1761 -1286  -1302
Upprakningar pa forandringar -35 54 -159 -T4 -183 162 -85 18
Demaografiska farandringar -1588 -3935
Ramjustering gata/park fran T3 2022 -778
Ramjustering yta/belysning fran T3 2022 0
Ramjustering exploatering fran T3 2022 -226

Summa farandring:]  -2811 -2476)  -2443] 13440 -9959| -10048| -14444| -9277| -9014| -2765| -1384| -1284
Uppraknad Ram 839004| BT724| B8245| _327234| -341277| -353969| -290 856 -303107| -306 321| 53763 57 644| 58289
Beslutat 2022: Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsnamnden Socialnamnden Samhallsbyggnadsnamnden
Effektivisering 2024, 1, 5% 1242 4692 4122 696
Effektivisering 2025, 0,5% 414 1564 1374 232
SARF kostnadsékning, andrad firdelning -G4
Skoglig insats Buttorps naturreservat, aterlaggning 100
Politikerutbildning ny mandatperiod, &terlag 100
Dialogmodellen Traffpunkt, dterldggning 150
Myt kulturmiljéprogram, aterlaggning 100
Unga ledare, aterldganing 50
Samverkan eArkiv 425 283
Budgetprop. Generella statsbidrag 0 0
Budgetprop. Generella statsbidrag -338
Digitalisering miljé-och byggenheten, aterlaganing 400
Riktat anslag korta tiderna mellan skolans
start och slut, skolskjuts, schema mm. -1 000
Skolstrukturen sédra kommundelen Senedan Senedan
Skolstrutkturen: Driftkostn. under
bygatiden, aterlagg 3 mkr ar 2025 Senedan Senedan
Resursfarstarkning samhallsutveckling -1548
Farstarkning miljétillsyn -300
Tillfallig férstarkning 2023 fillsyn livemedel mm 200
Investeringsbidrag till féreningar -500

Summa farandring: 1403 697 0 3692 1564 0 3784 1374 0 -752 632 0
Inkl tidigare beslutat: 82501 -87027| -B8245| -323542| -339713| -353969| -287 072 -301733| -306 321| 54515 57012 -58289

Tabellen nedan visar samtliga justeringar som skett under hela budgetprocessen.
Under tabellen finns beskrivningar till samtliga poster. Det galler d&ven posterna i
tabellen ovan.

Investeringen i skolstrukturen i sédra kommundelen &r troligen det enskilt storsta
investeringsprojektet nagonsin i kommunkoncernens historia. Investeringen sker i
Svenljunga Verksamhetslokaler AB men belastar kommunens ekonomi i form av
okade hyreskostnader. Det historiska beslutet togs i Kommunfullmaktige 2021-06-
14. Tillaggsbeslut har skett i fullmaktige darefter.

Drifteffekterna av investeringen bestar av 6kad lokalhyra som faktureras fran
SVLARB till barn- och utbildningsforvaltningen samt 6kade skolskjutskostnader och
kapitalkostnader for inventarier. Till 2024 har hyreskalkylerna uppdaterats med
aktuell rantesats vilket drivit upp kostnaden med 2,6 miljoner kronor. | budgeten
foreslas forvaltningen fa full kompensation for hyresckningen plus néamnda

36 (94)




Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2024-2026
Kommunfullmaktige Beslutandedatum 2023-11-27 § 166-167

kostnader ovan, vilket i dagsldget beraknas uppga till 11,4 miljoner kronor vid fullt
genomférd omstrukturering under 2025.

Pa narmare sikt uppstar kostnader for att kunna bedriva forskole- och
skolverksamhet under byggtiden med totalt 8 miljoner kronor.

Omstruktureringen torde innebdra mojligheter till synergieffekter med
kostnadsminskningar for Barn- och utbildningsnamnden da fem skolenheter blir
tva. Detta bor bli en fraga i kommande budgetprocesser.

Nya forslag: Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsnamnden Socialnamnden Samhallsbyggnadsnamnden
Ramjustering gata/park fr 2023, T1-T2 -16

Ramjustering exploatering fr 2023, T1-T2 8

Ramjustering KS fr 2023, T1-T2 -23

Effektivisering 2024, 0,5% (totalt 2,0%) 413 1642 1438 273

Aterlaggning, Riktat anslag korta tiderna
mellan skolans start och slut, skolskjuts,

schema mm. 2000

Hajning PO fr 41,25% till 45,75% -1568 -5953 -6 769 -1004
Trolig minskning PO, 2025-ff 1025 3892 4426 657
Hajning internrantan fr 1,50% till 2,50% -45 -38 -103 -485
Aterlaggning separat PO (2023) for

AME&HR 185

Andrad férdelning HR, fr 47% till 48% -107

EU-val 2024 -200 200

Nya arvoden gruppledare & ledamot Snau -174 -39

Kompensation kommunals avtalsrorelse

2023, nivahojning 2024 -18 -629 -1606 -57
Ungdomspeng, fiyitas fr. KS till SN 50 -50

Komjobb, mer medel flyttas fr. SN till KS -300 300

Minskad ram kapitalkostnader m a a inford

modell “ramjusterande investeringar® 110

Utdkat foreningsbidrag -200

Offentlig toalett, torget Svenljunga -64
Aterinférande Vagbidrag - enskilda vagar -300
Budgetprop. Generella statsbidrag -110 -98 71

Hoijt friskvardsbidrag till 2024 -140

Skolstrukturen sédra kommundelen -1700 -9700

Skolstrutkturen: Driftkostn. under byggtiden -300 1600 700

Drift av kommungemensam plattform for e-tjanster -60

Delfinansiering av finansieringslots inom
kulturomradet pa Sjuharads

kommunalférbund -40
Ramékning sné- och halkbekdmpning 0 -450
Rivning av tva stycken nedlagda elljusspar -200
Generellittillskott -530 -2700 0

Summa forandring -2 657 1225 0 7776 -4 208 700 -6 758 4426 0 -1745 7 0
Enligt KF-beslut 2023-11-xx -85248| -85802| -88245| -331318| -343921| -353 269| -293 830( -297 307| -306 321 -56 260| -57 005 -58 289

Fortydligande av varje ramférandring i tabellen ovan
Pris-, hyres- och |I6neupprakning

Pris- och I6neupprakning till 2024-2026 har gjorts enligt SKR:s cirkular 23:20. For
hyror sker upprakning med antagande avseende KPI| oktober manad (12-
manadersfordandring).
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Demografiska férandringar

Justering fér volymforandringar har gjorts utifran befolkningsférandringarna under
2022 med en framskrivning till 2024.

Ramijustering gata/park, yta/belysning, exploatering fran T3 2022

Tillaggsanslag avser kapitalkostnader fran ramjusterande investeringar som
genomforts tertial 3 tva ar tidigare. Dessa hinner ej komma med i budgetprocessen
da berékning sker vid arsskiftet.

Effektivisering

Generellt effektiviseringskrav med syftet att na ekonomisk balans och finansiella
mal for budgetperioden. For 2024 har samtliga nédmnder forutom
Samhallsbyggnadsnamnden erhallit ldttnader av effektiviseringarna i form av
generellt tillskott. Se langre ner i tabellen.

SARF kostnadsékning, dndrad férdelning

En femarig trappa for inférande av reviderad férdelningsmodell fér SARF's
kostnader, 2024 &r sista aret.

Skoglig insats Buttorps naturreservat, senarelaggning

Genomfors 2023. Aterlaggs 2024.

Politikerutbildning ny mandatperiod

Utbildning for politiker i inledningen av en ny mandatperiod, 2023. Aterlaggs 2024.
Dialogmodellen Traffpunkt, aterlaggning

KS 210301 §21: Satsningen forldngs med ett ar pga pandemin och installda
dialogméten. Aterlaggning 2024.

Nytt kulturmiljéprogram, aterlaggning

Kommunens medfinansiering 50 % av projektkostnaden under 2022-2023, men
max 200 tkr totalt. 100 tkr beviljades 2022 och aterlaggs 2024.

Unga ledare, aterlaggning

KS 210531 §113: Kommunens medfinansiering 50% av projektkostnaden under 21-
23 men max 200 tkr totalt. For 2021 avsattes 50 tkr fran KS oforutsett. | VP 22-24
avsattes 100 tkr for 2022, och 50 tkr for 2023. Aterlaggs darmed med hélften 2023
och resterande 2024.
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Samverkan eArkiv

KF 211011 §116. Inférande av eArkiv, vilket sker i samverkan med
sjuharadskommunerna. Projekt under 3 ar. Aterstdende ram 283 tkr aterlaggs
2025.

Budgetprop. Generella statsbidrag

| Regeringens forslag infor 2022 finns det med en 6kning av gen. Statsbidrag fran
2024 med 2,73 miljarder (259kr/inv) till kommunerna. Detta ar bendmnt
"Tillkdnnagivande riksdagen, dldreomsorg". Den nya regeringen har i sin
budgetproposition for 2023 (som presenterades 2022-11-08) tagit bort detta fran
2025.

Tillagget i namndens budgetram har tagits bort dd namnden inte har motsvarande
kostnader och att bidraget ar valdigt tillfalligt vilket inte ger forutsattningar for
kontinuitet.

Budgetprop. Generella statsbidrag

| bilaga 1 Statsbidrag redovisas forandringar i generella statsbidrag, till 2024 som
regeringen foreslog i budgetpropositionen for 2022. Redan forra aret gavs denna
ramokning for 2024 och avser inférande av fast omsorgskontakt inom
dldreomsorgen.

Digitalisering miljo- och byggenheten

300 tkr tillskots 2022 och nu tillskjuts resterande 100 tkr. Digitalisering av
framforallt Miljo- och byggenhetens processer. Majoriteten av anslaget ska
anvandas till personalforstarkning och resterande for kdp av konsulttjanster.

Riktat anslag korta tiderna mellan skolans start och slut, skolskjuts, schema mm

Avsags till andamalet att korta ner tiden mellan skolans start och slut for de elever
som idag har langst sadan tid. Medel beviljades fran 2022-07-01. Under 2022
beslutade KF att skjuta pa insatsen ett ar, till hdstterminen 2023.

Langre ner i tabellen syns en aterlaggning av hela anslaget. Budgetberedningen
bedomer att forutsattningarna for genomforandet ar simre under pagaende
omstrukturering av skolverksamheten i sédra kommundelen. Battre forutsattningar
torde finnas nar projektet ar genomfort. Anslaget tas bort i sin helhet.

Skolstrukturen sédra kommundelen

Kalkylerna for kommande hyror har uppdaterats med nytt varde for rantan. Se
nedan.
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Skolstrukturen: Driftkostnader under byggtiden, aterlagg 3 mkr ar 2025

Kalkylerna for driftkostnader under byggtiden har uppdaterats med aktuell prognos
samt justerad tidplan for hur lange alternativa lokaler behovs. Se nedan.

Resursforstarkning samhallsutveckling

Forstarkning av samhallsbyggnadsnamndens verksamheter som ar kopplad till
samhallsutveckling genom planldggning och exploatering. Exploateringen i
kommunen har under senare ar succesivt 6kat. Nya verksamheter har visat intresse
for att etablera sig i kommunen samtidigt som manga befintliga industrier har visat
ett behov av att utdka sin verksamhet. Aven intresset for att bygga nya bostader
har 6kat, bade néar det géller villor och flerfamiljshus.

Okning av budgetramen beraknas fran 1 april 2023 fér de flesta tjdnsterna (dvs 9
manaders effekt). Resterande medel tillskjuts 2024.

Forstarkning miljotillsyn
Forstarkning miljotillsyn 1,0 tjanst, varav 50% ar inkomstfinansierad, fran 2024.
Tillfallig forstarkning tillsyn livsmedel, alkohol och tobak

Tillfallig forstarkning i syfte att implementera lagforandringar, framst inom
livsmedelskontrollen. Samtliga livsmedelsobjekt kommer att behdva ses dver och
riskklassas vilket innebar en 6kad resursatgang under 2023.

Investeringsbidrag till féreningar

Nytt investeringsbidrag infors fran 2024. Tidigare har féreningar kunnat soka
investeringsbidrag vilka har behandlats i egna drenden nar de uppstatt. | samband
med inforandet av bidraget tas ocksa enhetliga riktlinjer fram for villkoren for att
erhalla bidrag, hur bidrag ska sokas, nivan pa bidraget mm.

Langre ner i tabellen syns ett tilldggsanslag med 200 tkr, totalt uppgar anslaget till
700 tkr.

Ramjustering gata/park, exploatering och KS fr 2023, T1-T2

Ramjustering av stjarnmarkerade investeringar, som ar genomférda tom 230831.
Resterande manader justeras nastkommande ar.

Effektivisering 2024, ytterligare 0,5% (tot. 2,0%)

Ytterligare generellt effektiviseringskrav for att nd ekonomisk balans och finansiella
mal. For 2024 har samtliga néamnder forutom Samhallsbyggnadsnamnden erhallit
lattnader av effektiviseringarna i form av generellt tillskott.
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Héjning PO fran 41,25 % till 45,75%

PO (personalomkostnadspalagg) 6kar for 2024 pa grund av kraftigt 6kade
pensionskostnader. Namndernas interna kostnader 6kar, dérmed héjs ramarna
motsvarande. Principen géller aven omvant nar PO sanks.

Trolig minskning PO, 2025-ff

Prognoserna for 2025 visar i dagsldget en minskning av pensionskostnaderna med
ca 10 miljoner kronor. Revidering av prognosen kommer att ske under kommande
budgetprocess.

H6jning internrantan fran 1,5% till 2,5%.

Ndamndernas interna kostnader for investeringar okar, vilket kompenseras med
Okade budgetramar. Principen géller dven omvant nar rantan sanks.

Aterlaggning separat PO (2023) fér AME & HR
Aterlaggning av sarskilt tillagg enbart under 2023.
Andrad férdelning HR-samverkan, fran 47% till 48%

Fordelningsmodellen for kostnaderna avseende HR-samverkan med Tranemo
bygger pa andelen |6nespecifikationer tva ar fore aktuellt budgetar. Andelen for
Svenljunga 6kar med en procentenhet till 2024.

EU-val 2024
Under 2024 ska EU-val genomféras. Anslaget aterlaggs 2025.
Nya arvoden gruppledare & ledamot Snau

Kommunfullmaktige beslutade i maj 2022 om inférande av nya arvoden for
fullmaktigepartiernas gruppledare samt socialndmndens arbetsutskotts tredje
ledamot. Arvodena inférdes fran 2023-01-01 men kompensation till KS ges 2024.

Kompensation kommunals avtalsrérelse 2023, nivahojning 2024

Kommunals I6neavtal 2023 innebar hogre upprakning dn den ndmnderna hade fatt
i budgetforutsattningarna. Kommunfullméaktige beslutade under 2023 att
kompensera for innevarande ar. Upprakningen blir nivahdjande, darmed sker full
kompensation i budgetramen fran 2024.

Ungdomspeng, flyttas fran KS till SN

Inférdes 2023 inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Flyttas fran 2024 till
socialndmnden for synergieffekter med 6vrig pagaende verksamhet som &r riktad
mot barn och unga. Overenskommet mellan férvaltningarna.
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Ungdomspeng syftar till att mojliggdra en utveckling av ungas inflytande i
kommunen och en meningsfull fritid. Stodet starker mojligheten till ungas
personliga och sociala utveckling.

Komjobb, mer medel flyttas fran SN till KS

Overenskommet mellan férvaltningarna. 2023 flyttades 1560tkr. Efter forsta aret
(uppstartsaret) syns att pengarna inte racker till.

Minskad ram kapitalkostnader m a a inférd modell "ramjusterande investeringar"

Kommunstyrelsen har tidigare fatt budgettillskott for vissa 6kade kapitalkostnader
(framst IT-infrastruktur). 2022 inférdes modellen "ramjusterande investeringar"
dven for KS vilket innebar att dessa investeringsprojekt blir kompenserade for
okade kapitalkostnader. Vid inférande av modellen kan darmed budgetramen
minskas.

Offentlig toalett, torget Svenljunga

Arendet behandlades forst i kommunfullméaktige i september, se protokoll 2023-
09-11, § 117. Atgarden beslutades och anslag tillfors fran 2024-01-01.

Aterinforande Vagbidrag - enskilda vagar

Anslaget for vagbidrag till enskilda vagar var en del av samhallsbyggnadsnamndens
effektiviseringar infér 2023 och togs bort i sin helhet.

Arendet behandlades igen i kommunstyrelsen i oktober, se protokoll 2023-10-23 §
143. KS beslutade att tillskjuta medel for att genomféra utbetalning bidraget 2023.

Budgetberedningen foreslar harmed att vagbidraget aterinfors fran 2024.
Budgetproposition Generella statsbidrag

| bilaga 1 Statsbidrag redovisas forandringar i generella statsbidrag, till 2024, som
regeringen foreslog i budgetpropositionen.

Hojt friskvardsbidrag till 2024

Friskvardsbidragen héjs fran 750 kr till 1000 kr per ar. Egeninsatsen fordndras fran
50% till en tredjedel. For att erhalla maxbidraget pa 1000 kr ska den totala
kostnaden uppga till 1500 kr.

Skolstrukturen sédra kommundelen

Kalkylerna fér kommande hyror har uppdaterats med nytt varde for réantan.
Effekten visar i dagslaget en total 6kad hyreskostnad pa 11,4 miljoner kronor, vilket
ar 2,6 miljoner hogre an tidigare siffror.
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Skolstrukturen: Driftkostnader under byggtiden

Kalkylerna for driftkostnader under byggtiden har uppdaterats med aktuell prognos
samt justerad tidplan for hur lange alternativa lokaler behovs. Totalt dver aren ar
kostnaderna ofdrandrade, 8 miljoner kronor. Ar 2025 &terstar 700 tkr av anslaget,
vilket dterlaggs 2026. Viss osakerhet finns. Framforallt tidsperioden for
modulbehovet och av-etableringskostnader.

Drift av kommungemensam plattform for e-tjanster

Samhallsbyggnadsfoérvaltningen inforskaffade ett nytt system for e-tjanster da
tidigare system inte uppfyller férvaltningens behov. Det nya systemet ar dock tankt
att vara kommunévergripande och kan nyttjas av alla verksamheter. Askandet
beviljas.

Delfinansiering av finansieringslots inom kulturomradet pa Sjuharads
kommunalférbund

Kommunfullmaktige beslutade 2022-09-05, § 123, att medfinansiera en delregional
tjdnst som finansieringslots med 40 000 kronor i syfte att starka kulturutévare och
kreativa ndringar i att i hogre grad ansdka om externa medel enskilt eller
tillsammans med andra aktérer. Samhallsbyggnadsnamnden dnskar ramjustering
for denna kostnad da tjansten pa kommunalférbundet arbetar med invanare och
naringar i kommunen som helhet. Askandet beviljas.

Ramokning sn6- och halkbekampning

Samhaéllsbyggnadsnamnden &dskar 500 tkr fr&n 2024. Askandet beviljas med 450 tkr,
men fran 2025.

Rivning av tva stycken nedlagda elljusspar

Samhallsbyggnadsnamnden har beslutat, 2023-06-13, § 75, att inte begéra
investeringsmedel for att bygga upp elljusspar nar de inte kan uppratthallas med
normalt underhall. Innan de laggs ner ska kommunen efterhdra om det finns ett
lokalt engagemang att driva dem vidare. Att riva ett elljusspar berdknas kosta cirka
200 tkr. Askandet beviljas genom tillfillig ramokning 2025 med 200 tkr, som
behalls 2026. Aterlaggning av anslaget 2027.

Generellt tillskott

Barn- och utbildningsndmnden och kommunstyrelsen dskade medel (utover
tilldelad budgetram). Bdda ndmnderna erhaller generell ramokning i syfte att
underlatta de ekonomiska utmaningarna 2024.
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Balansbudget
(Mkr) Utfall Utfall Plan Plan
Not 2022 2023-08-11 2025 2026
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 37 3.6 2.8 24

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter, anlaggn. och inventarier 7 14726 13534 13945 14226

Finansiella anlaggningstillgdngar 8 295 296 296 296
Bidrag till infrastruldur 9.7 9.3 9.3 9.3
Summa anldggningstillgangar 15155 13959 14362 14639
Omsittningstillgangar 9

Férrad 474 455 48,0 493
Kortfristiga fordringar 106,3 1051 1051 1051
Likvida medel 40,5 B1.7 61,7 61,7
Summa omsittningstillgangar 194,3 212,3 214,9 216,1
Summa tillgﬁngar 1709,8 1 608,2 1651,0 16801

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 10 416,9 4368 4583 474 6
-varav Resultatutjgmningsresern 21,0 21.0 21,0 21,0
Arets resultat 20,4 18,3 16,3 21.0
Summa eget kapital 446,3 455,1 4746 495,6
Avsittningar 11

Aysattningar for pensioner 50,6 63.2 81,4 80,8
Andra avsattningar 4,0 49 49 48
Aysattningar for deponier 22,0 21.8 214 21,2
Summa avsattningar ir.5 9.9 107.7 106.9
Skulder

Langfristiga skulder 12 10498 934.5 935.5 936,0
Kortfristiga skulder 13 136.3 128.7 133.2 1415
Summa skulder 1 186,0 1063,2 10687 10775
Summa eget kapital och skulder 1709,8 1 608,2 1651,0 16801
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Resultatbudget

Utfall Prognos Plan Plan
(Mkr) Not 2022 2023 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader,
exkl avskrivningar 3 8157 8837 1217 -742 .2
Avskrivningar -78.8 -14.7 -774 -78,1
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -694.5 -758.4 -7991 -820,3
Skatteintakter 4 750,68 7724 8187 8439
Finansnetto ) 57 -T2 -3.4 -2.6
ARETS RESULTAT 5] 50,4 6,8 16,3 21,0
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Noter till driftbudget, balansbudget och
resultatbudget

DRIFTBUDGET
Not 1 Gemensamma intékter och kostnader

Bestar huvudsakligen av kommunens pensionskostnader. Fr.o.m. 2013 bokfors
pensionsskulden intjanad t.o.m. 971231 som en ansvarsforbindelse. Arets nya
pensioner avser i huvudsak avtalspensioner i form av individuell del och
formansbestamd alderspension, (FAP). Dessutom tillkommer eventuellt kostnader
for efterlevande- och visstidspension.

Under rubriken Gemensamma intdkter och kostnader redovisas dven
gemensamma lokalkostnader, reavinster, Integration samt en budget for arets
driftsatta investeringar inom exploatering, gata/park och kommunovergripande
investeringar pa KS.

P& raden ”Overskott av internt debiterat PO” redovisas den del av
personalomkostnadspalagget, (PO), som &r kvar efter att arbetsgivaravgifter och
kollektivavtalsenliga forsakringar ar betalda. PO ar berdknat till en viss procentsats
for att motsvara kostnaden for arets nya pensioner, i enlighet med SKR’s
rekommendationer.

Not 2 Internt debiterad ranta

| driftbudgeten belastas respektive verksamhet med internranta som aterfors i sin
helhet. Avskrivningar bokfors direkt i verksamheten och ingar inte i aterforingen.
For nya investeringar debiteras kapitalkostnad efter att investeringen har blivit
fardigstalld (aven for sma objekt och levererade inventarier) och
anlaggningen/inventariet tagits i bruk.

RESULTAT- OCH BALANSBUDGET
Not 3 Verksamhetens intakter och kostnader

Resultatbudgeten visar nettot av alla externa intdkter och kostnader oavsett vilken
verksamhet de hor till. | driftbudgeten redovisas nettot av alla intdkter och
kostnader, inkl. interna poster, uppdelat per namnd.

Not 4 Skatteintakter

Skatteintakter bestar av skatteintakter, kommunala utjamningssystemen,
kommunal fastighetsavgift samt generella statsbidrag.
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Not 5 Finansiella intakter och kostnader, (finansnetto)

Finansnettot utgor skillnaden mellan kommunens eventuella ranteintakter,
borgensavgifter, banktillgodohavanden, vriga placeringar och kostnader for
upprdkning av pensions- och deponiavsattning, bankkredit samt skuldrantor.

Not 6 Arets resultat

Skillnaden mellan totala intdkter och kostnader, paverkar eget kapital.

Not 7 Fastigheter, anlaggningar och inventarier

Med anldggningstillgdngar avses tillgadngar for stadigvarande bruk eller innehav.
Not 8 Finansiella anlaggningstillgangar

Avser finansiella tillgangar sasom vardepapper och langfristiga fordringar.

Not 9 Omsattningstillgdngar

Med omsattningstillgangar avses tillgangar som inte dr avsedda att stadigvarande
innehas eller brukas, sasom likvida medel, forrad, tomter for forsaljning och
kortfristiga placeringar, samt fordringar som forfaller inom ett ar.

Not 10 Eget kapital

Det egna kapitalet paverkas av det enskilda arets resultat. | slutet av 2022
beslutade Kommunfullméktige att inféra en resultatutjamningsreserv (RUR). RUR
ska mojliggdra en utjamning av intakter over en konjunkturcykel, det vill séga den
period under vilken samhéllsekonomin genomgar en hogkonjunktur och en
lagkonjunktur. For reservering till RUR och ianspraktagande av RUR kravs att vissa
villkor ar uppfyllda, dessa ar definierade av riktlinjen som kommunfullmaktige
beslutat om. | arsredovisningen for 2022 beslutade fullmaktige om en maximal
reservering, som ar mojlig enligt riktlinjen, med 21,0 miljoner kronor.

Not 11 Avsattningar

Med avsattningar menas skulder som ar sakra eller sannolika till sin férekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. Redovisade avsattningar
avser pensioner, avslutning av deponier och avsatt bidrag till infrastruktur.

Not 12 Langfristiga skulder

Kommunens langfristiga skulder bestar av periodiserade anslutningsavgifter for VA,
langfristig del av finansiell leasing samt kommunens laneskuld.
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Not 13 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder ar sddana skulder som férfaller inom ett ar, sdsom kallskatt,
arbetsgivaravgifter, semesterlone- och 6vertidsskuld, pensionskostnad individuell

del, leverantorsskulder, etc.
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Kommunstyrelsen och samverkansnamnderna

Verksamhetsidé

Vi, kommunens ledande fortroendevalda, tar taten och leder kommunen framat
genom att samordna och prioritera vara gemensamma resurser. Vi gor det for att
over tiden utveckla kommunen pa ett satt som svarar mot invanarnas behov utan
att dventyra befintliga resurser.

Vi arbetar for dagens och morgondagens invanare och naringslivi kommunen.

Vi verkar genom att ha ordning och reda pa beslut och uppfoljning, ta tillvara den
kompetens och erfarenhet som finns i organisationen samt ha en kontinuerlig
dialog med medborgarna.

Vi tror pa alla manniskors lika varde dar arlighet, 6ppenhet, empati och respekt for
varandra skapar forutsattningar for ett gott demokratiskt arbete.

Vi vill uppfattas som handlingskraftiga, tydliga och ansvarstagande med blicken fast
mot kommunens langsiktiga vision

Uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar fér kommunovergripande ledning, styrning,
samordning, planering, utveckling och uppféljning av de kommunala
verksamheterna/bolag. Till sin hjalp har styrelsen kommunstyrelseférvaltningen
bestdende av stod inom ekonomi, IT/kansli, personal, arbetsmarknad/integration.
Under styrelsen sorterar daven raddningstjanst och kollektivtrafik.

Ekonomienheten administrerar budget- och redovisningsprocessen i respektive
namnd och kommungemensamt samt svarar for att kommunens fléde av in- och
utbetalningar genomfors pa ett korrekt och effektivt satt. Ekonomienheten
ansvarar for rapporteringen av ekonomisk information i form av manads- och
delarsrapporter samt arsredovisning.

Ekonomienheten ansvarar dven for den kommunévergripande
inkdpsorganisationen. Har sker ocksa en samverkan med flera kommuner i
Sjuharad och en del upphandlingstjanster képs vid behov av Boras stad, dock driver
vi de flesta fragorna med egen personal.

Kansli/IT enhetens uppdrag ar att stodja verksamheten att nd framgang med
digitaliseringens mojligheter sa att det skapas en smartare, effektivare och séker
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vélfard i medborgarens tjanst. Enheten har som mal att hjédlpa verksamheterna att
ge kommunens medborgare god service.

Enhetens arbete med det strategiska benet ar framatsyftande med funktioner
inom kommunutveckling, naringsliv, folkhélsa, strategisk kommunikation, mal- och
resultatstyrning, krishantering och civilt forsvar. Det administrativa benet verkar for
god registervard och ger stoéd inom det politiskt administrativa arbetet.
Kontaktcenter ar en kanaliserande yta gentemot vara kommuninnevanare och tar
emot inkommande fragor i flera kanaler sdsom telefon, sociala medier och e-post.
Givetvis ar det ocksa vart Kontaktcenter du férst moter vid personliga

besok. Omraden som fardtjanst och gemensam fordonshantering ingar ocksa.
Ledord inom alla dessa verksamheter ar |6sningsfokus med bade medarbetare och
kommuninvanare i framsta rummet.

Fullmaktiges mal paverkar namndens/bolagens mal

Fullmaktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Namnder och bolag ansvarar for
att bryta ner fullmaktigemalen, gora prioriteringar och kostnadseffektiva [6sningar.

Namnder och bolag foljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pd ndamnd-/bolagsniva. Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedoms
med hjélp av resultatunderlag fran namnd-/bolagsmal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppfoljningar langre ner i organisationen.

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och
arbete

Namndmal 1:1 Skapa forutsattningar for en meningsfull fritid.

Beskrivning: Forutsattningar: Arbetet foljs upp i aldersgrupperna 0-13 ar, 13-20 ar
och 20-30 ar.

Namndmal 1:2 Oka méangfalden av aktiviteter och métesplatser fér barn och unga
vuxna i Svenljunga kommun. Inkludera fler ungdomar i meningsfulla sammanhang.

Beskrivning: Forutsattningar: Arbetet foljs upp i dldersgrupperna 0-13 ar, 13-20 ar
och 20-30 ar.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal 2:1 Skapa mesta mojliga kvalité inom tilldelad budget och uppsatta mal.
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Beskrivning: Forutsattningar: Stdd i analyser av olika insatser, till exempel genom
nyttokalkyler.

Namndmal 2:2 Bidra till samtliga forvaltningars utveckling med hjélp av effektiva
[6sningar.

Beskrivning: Forutsdttningar: Stdd i analyser av olika insatser, till exempel genom
nyttokalkyler.

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla
Namndmal 3:1 Oka delaktighet och inflytande i kommunen.

Beskrivning: Forutsattningar: Den digitala kapaciteten som grund i
verksamhetsutvecklingen. Identifiera omraden déar digital teknik kan anvandas for
att effektivisera processer.

Namndmal 3:2 Forbattra kommunstyrelseforvaltningens interna processer dar
digitalisering alltid ska vara foérsta avvdgandet.

Beskrivning: Forutsattningar: Den digitala kapaciteten som grund i
verksamhetsutvecklingen. Identifiera omraden dar digital teknik kan anvéndas for
att effektivisera processer

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo och
klimatbelastning

Namndmal 4:1 Vi stottar initiativ och utvecklingsprojekt med hallbarhetsinriktning.

Namndmal 4:2 Vi 6kar kompetensen hos politiker och tjdnstepersoner om atgarder
som forbattrar hallbarhetsarbetet.

Personal

Under 2024 kommer vi arbeta vidare med malet att vara en attraktiv arbetsgivare.
Primart kommer fokus ligga pa varje enhets grunduppdrag med malarbetet som
grund. Om vi ar helt adekvata for dem vi ar till for &r vi overtygade om att
Svenljunga kommun kommer bli en mer attraktiv arbetsgivare.

Kommunstyrelseférvaltningen har ett mangfacetterat uppdrag dar vissa enheters
grunduppdrag handlar om att stotta andra verksamheter att uppna full potential.
Andra enheter och funktioner har uppdrag att verka direkt mot invanarna. Oavsett
uppdrag ar drivet att hela tiden forbattra varje enskilt uppdrag grunden for att
skapa attraktivitet parallellt med att kommunicera det internt och externt.
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Vi arbetar ocksa med att utveckla formaner och friskvardssatsningar i samarbete
med medarbetare och fackliga representanter. Mojligheten att arbeta pa distans
och med digitala méten kommer att fortsatta i kombination med fysiska méten.

Driftsbudget

Belopp i mnkr Utfall Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2022 2023 2024 2025 2026
Politisk verksamhet 6,9 6,8 7,4

Kansli 23,6 25,1 25,3

T 11,2 10,7 11,2

Personal 6,0 7,2 7,5

Arbetsmarknad 7,3 10,0 11,2

Ekonomi 7,4 7,7 8,6

Raddningstjansten 11,2 12,3 12,6

Oforutsett KS 0,4 1,0 1,0

Oforutsett KSF 0,0 0,4 0,4

Summa namnd 73,8 81,2 85,2 85,8 88,2

Enligt uppraknad budget och beslut tagna i verksamhetsplan 23-25 géllande tilldgg
och effektiviseringar, har kommunstyrelseforvaltningen erhallit ett antal
forandringar i budgeten 2024.

Totalt har namnden ett effektiviseringskrav pa totalt 2%, vilket motsvarar
1,7 miljoner kronor.

For att klara dessa effektiviseringsbeting har kansliet vidtagit ett antal punkter som
foljer nedan.

Kontaktcenter: Att inte aterbesatta 0,4 arsarbetskrafter bedoms inte paverka vara
kommuninnevanare pa ett menligt satt. Det gar att anmala besoksankomst digitalt
i entrén aven under lunchtid. Utover det har Svenljunga.se successivt utvecklats i
syfte att battre svara mot kommuninnevanarnas behov. Fér att mot foréandringen
anpassas fysiska Oppettider nagot men ligger helt i linje med exempelvis Tranemo.
Nagot dkade risker finns i samband med sjukfranvaro och ledigheter..

Naringsliv: Neddragningen beror framst massverksamhet och naringslivsgala i
férenklad form 0,3 miljoner kronor.

Turism/Besoksnaring: Tydlig férandring mot digitala [dsningar samt minskat antal
trycksaker. 0,2 miljoner kronor

Folkhdlsomedel: Minskning av budget med 0,1 miljoner kronor.

Eliminering av innovationspeng om 0,25 miljoner kronor.
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Systemet Selfpoint tas ur bruk 0,1 miljoner kronor.

Sammantaget bedéms forslagen till budgetanpassning vara val avvagd mot
negativa konsekvenser. Den forvaltningsspecifika ekonomiska rorelsefrineten
minskar nagot vilket kan foranleda nagot fler dskanden riktade till KS-oférutsett.

AME:s samverkan med Tranemo har gjort effektivisering pa 2% -0,38 miljoner
kronor, vilket utgor 0,18 miljoner kr fér Svenljungas 48 %

Personal har effektiviserat 0,2 miljoner kr pa den fackliga verksamheten efter
analys har gjorts av personalenheten samt att denna verksamhet haft dverskott i
fler ar.

Okad ram: Investeringsbidrag till féreningar med 0,5 miljoner kr, férandrad
procentférdelning HR 0,1 miljoner kronor, EU val 0,2 miljoner kronor, bidrag till
kommunens utdkade ansvar att arbeta brottsférebyggande 0,1 miljoner kronor.
Okat friskvardsvardsbidrag 0,14 miljoner kronor. utdkat féreningsbidrag

0,2 miljoner kronor. Ramjustering gors fran SOF angaende medel for Komjobb med
0,3 miljoner kronor.

Minskning av ramen gors avslutade insatser sasom politikerutbildning,
dialogmodellen traffpunkt, unga ledare och samverkan E- arkiv. Stjarnmarkerade
investeringar och fardigavskrivna investeringar gjort att aterlamnande kommer att
gbdras med 0,12 miljoner kronor p.g.a. minskade kapitalkostnader hos IT.

Askande om 0,73 miljoner kronor har gjordes fér 0,35 miljoner kr for kade
licenskostnader hos IT samt kansli. 0,38 miljoner kronor for 6kade kostnader
I6nekostnader. Av detta erholls 0,53 miljoner kronor.

Kvarvarande 0,3 miljoner kronor for att fa budget i balans kommer KSF att fa
parera under 2024.

Investeringsplan

Investeringsplanen 2024-2026 finns i slutet av detta dokument.

Alla investeringar ar stjdarnmarkerade, vilket innebar att forvaltningen kompenseras
for okade kapitalkostnader.
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Samverkansnamnder

Samverkansnamnd Arbetsmarknad

Inledning

Arbetsmarknadsenheten tillhor sedan 2015 en samverkansnamnd som &r
gemensam med Tranemo, dar Svenljunga ar vardkommun. Enheten ansvarar for
riktade insatser mot kommunens invanare med behov och syftar till att starka
individens stéllning i samhallet genom att formedla de redskap som krévs for att na
egen forsorjning. Fran och med 2019 ingdr dven integrationsarbete i enhetens
arbete.

Beslut har dock fattats om att upplosa samverkansnamnden under 2024,
Verksamhet

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och
arbete

Namndmal 1:1 Skapa forutsattningar for en meningsfull fritid.

Namndmal 1:2 Oka mangfalden av aktiviteter och métesplatser fér barn och unga
vuxna i Svenljunga kommun. Inkludera fler ungdomar i meningsfulla sammanhang.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal 2:1 Skapa mesta mojliga kvalité inom tilldelad budget och uppsatta mal.

Namndmal 2:2 Bidra till samtliga forvaltningars utveckling med hjélp av effektiva
|6sningar.

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Namndmal 3:1 Oka delaktighet och inflytande i kommunen.

Namndmal 3:2 Forbattra kommunstyrelseforvaltningens interna processer dar
digitalisering alltid ska vara forsta avvdagandet.
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Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo och
klimatbelastning

Namndmal 4:1 Vi stottar initiativ och utvecklingsprojekt med hallbarhetsinriktning.

Namndmal 4:2 Vi 6kar kompetensen hos politiker och tjanstepersoner om atgarder
som forbattrar hallbarhetsarbetet.

Ekonomi

Budget finns i samlad tabell fér hela kommunstyrelsen ovan. Samverkan férdelas sa
att Svenljunga har 48% och Tranemo 52%. Detta beraknas utifran antalet invanare i
kommunerna 1/11 2022 for budgeten 2024. Feriearbetarna har egna men lika
stora budgetar i kommunerna.

Samverkansnamnd Personal

Inledning

HR-funktionen ar en stodfunktion till verksamheterna inom personalomradet.
Tranemo kommun ar vardkommun och har en gemensam namnd tillsammans med
Svenljunga.

Forslag om att upplosa denna namnd for att 6verga i en avtalssamverkan kommer
att behandlas av respektive kommuners kommunfullmaktige.

Verksamhet

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och
arbete

Namndmal 1:1 Skapa forutsattningar for en meningsfull fritid.

Namndmal 1:2 Oka mangfalden av aktiviteter och métesplatser fér barn och unga
vuxna i Svenljunga kommun. Inkludera fler ungdomar i meningsfulla sammanhang.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal 2:1 Skapa mesta mojliga kvalité inom tilldelad budget och uppsatta mal.
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Namndmal 2:2 Bidra till samtliga forvaltningars utveckling med hjélp av effektiva
[6sningar.

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Namndmal 3:1 Oka delaktighet och inflytande i kommunen.

Namndmal 3:2 Férbattra kommunstyrelseférvaltningens interna processer dér
digitalisering alltid ska vara forsta avvdgandet.

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljé och
klimatbelastning

Namndmal 4:1 Vi stottar initiativ och utvecklingsprojekt med hallbarhetsinriktning.

Namndmal 4:2 Vi 6kar kompetensen hos politiker och tjdnstepersoner om atgarder
som forbattrar hallbarhetsarbetet.

Ekonomi

Budget finns i samlad tabell for hela kommunstyrelsen ovan. Férdelning av
samverkans budget berdknas utifran antalet |6nespecifikationer hela aret innan
budgeten fastslas. Dvs 2022 ligger till grund for 2024. Fordelningen 2024 ar
forandrad fran 2023. Den nya fordelningen dr 48% for Svenljunga och 52 %
Tranemo.
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsidé

Svenljunga kommuns forskolor, fritidshem och skolors verksamhetsidé ar att ge
vara barn och unga framtidstro som byggs pa tillit och kunskaper.

FRAMTIDSTRO

- att barn och elever &r trygga och med nyfikenhet och éppet sinne vagar mota det
som ar nytt.

TILLIT

- att barn och elever kanner tillit till sin egen formaga, sitt varde och sina
kunskaper.

- att vi har goda relationer och ett gott bemdtande.

KUNSKAPER

- att alla barn och elever nar sin fulla potential.

Vara verksamheter baseras pa beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund.

Vi utvecklar en skola i toppklass.

Uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for all skolverksamhet samt barnomsorg,
och kulturskola for invanarna i Svenljunga kommun.

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag ar att leva upp till de mal och riktlinjer
som uttrycks i skollag, férordningar och laroplaner.

Namndens 6vergripande mal ar en god forskola, fritidshem och skola for alla vara
barn och elever samt studerande i vuxenutbildningen. | det systematiska
kvalitetsarbetet ingar att folja upp verksamheten, analysera resultaten i
forhallande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla
utbildningen.

Fullmdktiges mal paverkar namndens mal

Fullméktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Namnder och bolag ansvarar for
att bryta ner fullmaktigemalen, gora prioriteringar och kostnadseffektiva I6sningar.
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Namnder och bolag foljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pd ndamnd-/bolagsniva. Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedoms
med hjalp av resultatunderlag fran namnd-/bolagsmal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppféljningar langre ner i organisationen.

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och
arbete

Namndmal: En verksamhet med hég maluppfyllelse och 6kad likvardighet for alla
barn, elever och studerande.

Beskrivning: | vara verksamheter méts alla barn, elever och personal av ett gott
forhallningssatt med goda relationer och hoga forvantningar.

Alla verksamheter har behorig och kompetent personal for att sakerstalla en
rattssaker och likvardig undervisning

En hog maluppfyllelse innebér att vara barn/elever ska kunna na sin fulla potential

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal: God ekonomisk hushallining med budget i balans

Beskrivning: Namnden ska ha en verksamhet av god kvalitet inom tilldelad budget.

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Namndmal: Var verksamhet bidrar till en attraktiv kommun

Beskrivning:Vara verksamheter praglas av hog kvalitet genom hog maluppfyllelse
och val fungerande omsorg.

| vara verksamheter ingar det omgivande samhallet, arbetsliv och organisationer
som en viktig del i larandet.

Mangfald och 6kad delaktighet ar en viktig faktor for att starka en langsiktig
kompetensforsorjning

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo och
klimatbelastning

Namndmal: Vi bidrar till minskad miljo-och klimatbelastning.
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Beskrivning: Vi ska arbeta for att miljoarbetet ska inga som en naturlig och
integrerad del av den |6pande verksamheten.

Vi ska uppmuntra vara barn, elever och medarbetare att aktivt verka for en
minskad miljobelastning genom kunskap och forstaelse for miljoarbetets betydelse.

Undervisningen ska bidra med redskap for att alla ska kunna leva och arbeta pa ett
hallbart satt

Personal

Arbetsmiljon och kompetensforsérjningen dr en av vara storsta utmaningar. Att
behalla var personal over tid ar en viktig framgang for en 6kad maluppfyllelse. Att
fa behorig och kompetent personal inom alla omraden &r viktigt. Vi kan se att inom
vissa behorighetsomraden ar det extra kritiskt. Frdmst inom elevhélsan,
specialpedagoger och fritidspedagoger.

Aven om bristen pa behériga forskolldrare har minskat det senaste aret, ar det
viktigt att bibehalla utvecklingen i forskolan. En anledning till en 6kad behérighet
bland forskoleldrarna ar kompetent och tydligt ledarskap. Vi ser dven att
verksamhetsanpassade lokaler har betydelse vid rekrytering da forskolan Svedjan
lockat behorig personal.

En av kommunens mest kritiska punkter nar det galler behorig personal ar behoriga
fritidspedagoger. Andelen behorig personal pa fritidshemmen har 6kat nagot i
jamforelse med férra aret. En bidragande faktor kan vara att i de verksamheter vi
redan har utbildade fritidspedagoger, ar det lattare att rekrytera fler.

Driftsbudget

Enhet/Verksamhet miljoner Utfall Budget Budget Plan Plan
kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Politisk verksamhet -0,5 -0,6 -0,6

Ledning och Administration -23,5 -24,5 -26,3

Forskola -71,9 -64,8 -79,3

Grundskola -125,7 -143,8 -139,3

Anpassad skola -8,5 -9,8 -10,3

Gymnasieskola -41,3 -42,9 -47,1

Komvux -9,2 -11,2 -10,7

Kulturskola -3,7 -3,9 -4,2

Skolskjutsar -12,2 -12,8 -13,5

Summa namnd -296,6 -314,2 -331,3 -343,9 -353,3

59 (94)



Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2024-2026
Kommunfullmaktige Beslutandedatum 2023-11-27 § 166-167

Budgeten som ar presenterad i tabellen ovan i kolumn Detaljbudget 2024 &r
framtagen efter nya forutsattningar infor budgetar 2024. Forvaltningen har
prognostiserat antal barn inom skola, forskola samt gymnasiet och berdknat hur
mycket det skulle fordelas till verksamheterna utifran den tilldelning av
nyckeltalstjanster som ar beslutade av ndmnden.

Darefter jamfordes de framrdknade vardena med belopp som forvaltningen hade i
sina ramar for detaljbudgeten ar 2023 efter upprakning efter budgetdirektiv. Se
fordndringarna i nedanstaende tabell.

Verksamhet Belopp som Kommentar
behovs,
kronor
Ledning och administration -256 000 Licenskostnaderna for

gemensamma system Okar

Forskola -2 800 000 | Fler placerade 1 - 2 &ringar cirka
75 % av arskullen, foregéende &r
59 %, dessutom ldngre omsorgstid

Undervisning 1546000 Farre elever totalt

IT -300 000  Priset pa& persondatorer har okat
bland annat beroende pé en
férsdmrad kronkurs

IKE gymnasieskola -3 800000  Fler elever som gér
om arskurs 1, nettoeffekt totalt 20
fler elever, hégre medelkostnader
per program

IKE anpassad - 500000 Okade programkostnader i snitt per

gymnasieskola elev, fler elever

Kostnader for stad frén SBF -400 000 Ny organisation ger initialt bl.as.
dkade oh-kostnader

Kostnader for kost fr&n SBF - 750000 Okade livsmedelskostnader samt
dvertagande av kdkspersonal.

Farre barn i fritidshem 650 000

Ny prognos for intakter 1000 000

fran Migrationsverket

Okade kostnader 2024 -5610000

Ramforandringar:
Effektivisering 2024 -3 630000
(ramminskning)

Forandringsbehov for nésta -9 240 000
ars budget:
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Forandringarna beror bland annat pa de 6kade medelsbehoven pa
interkommunala ersattningar till gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Inom
forskolan har en pataglig forandring skett da fler 1-2 aringar blir placerade tidigare
samtidigt som deras omsorgstid har 6kat vasentligt. Andelen placerade 1-2 aringar
har 6kat fran cirka 60 % av arskullen till cirka 75 %. Kostnadsékningen utifran
nuvarande tilldelningsmodell berdknas till 2,8 miljoner kronor.

Barn- och utbildningsndmnden har infor 2024 fatt ett effektiviseringskrav fran
kommunfullmaktige pa 3,6 miljoner kronor. Tillsammans med de kostnadsokningar
som namnden forvantas fa under 2024 beraknas ett underskott motsvarande 9,2
miljoner kronor jamfért med budgetramen.

Foljande effektiviseringsatgarder har inarbetats i detaljbudgeten som ett led att
uppna en balanserad budget for namnden.

Effektivisering Vuxenutbildningen — 1,3 miljoner kronor

Konsekvensbeskrivning: Atgarden innebar en anpassning av utbudet i vissa 4mnen
och kurser som genomférs som narundervisning forlagd pa Larcentrum. Kurserna
kommer istillet erbjudas genom upphandlad distansundervisning. Aven antalet
utbildningsgrupper inom SFI kan behéva minskas.

Forskola — 3,1 miljoner kronor

Konsekvensbeskrivning: Medelstilldelningen sanks till 95 % av nuvarande
tilldelningsmodell. Effekten blir att budgetmassigt minskar personaltatheten fran
5,6 barn/heltidsanstélld till 5,9 barn/heltidsanstélld. Effektiviseringen motsvarar en
minskning med cirka 4,5 helarstjanster. Forvaltningen ser redan idag svarigheter
med att bedriva omsorg pa mindre forskoleenheter. Atgarden kan till viss del
paverka kvaliteten i verksamheten negativt.

Grundskola = 2,1 miljoner kronor

Konsekvensbeskrivning: Nyckeltalen for tilldelning av pedagogtjanster minskas
motsvarande det dvergripande effektiviseringsbehovet.

Atgarden motsvarar en minskning cirka 3,0 helarstjanster.

Sanka antagande for kostnaderna inom kommunala ersattningar (IKE) for
gymnasieskola — 2,5 miljoner kronor

Det finns en del svarigheter med att prognosticera kostnader pa IKE. Férandringar
sker kontinuerligt under aret. Familjer flyttar in och ut fran kommunen. Ungdomar
hoppar av valda gymnasieprogram. Det &r annu okant vilka program
forstaarseleverna kommer att vélja under ldsaret 2024/2025. Detta kan innebara
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differenser mellan de prognostiserade kostnaderna som ligger till grund foér budget
och de faktiska kostnaderna.

Vuxenutbildningen 1300000

Forskoleverksamhet 3 100 000

Grundskola 2 100 000

Gymnasieskolan IKE 2 500000

Ledning och administration 200 000

Totala effektiviseringar 9200000
Investeringsplan

Investeringsplanen 2024-2026 finns i slutet av detta dokument.
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Socialnamnden

Verksamhetsidé
Socialndmndens verksamhetsidé ar att pa kommuninvanarnas uppdrag:
Forebygga - genom att stodja folkhalsoarbetet i vid mening.

Mojliggora - genom att ge stdd, vard och service pa ett satt dar manniskans egna
resurser stimuleras och tillvaratas.

Aktivt hjélpa - genom att erbjuda stod, vard och omsorg till dem vars behov inte
kan tillgodoses pa annat satt.

Uppdrag

Socialndmnden ska starka den enskildes eget ansvar med delaktighet och
sjalvbestdmmande i det dagliga livet. Arbetet ska utforas pa ett satt som inte
forsvarar for kommande generationer.

Fullmaktiges mal paverkar namndens mal
Fullméktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Namnder och bolag ansvarar for

att bryta ner fullméaktigemalen, gora prioriteringar och kostnadseffektiva |6sningar.

Namnder och bolag foljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pa ndmnd-/bolagsniva. Fullméaktigemalens maluppfyllelse bedoms
med hjalp av resultatunderlag fran namnd-/bolagsmal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppféljningar langre ner i organisationen.

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och
arbete

Socialndmndens mal 1 Socialndmndens verksamheter ger barn och unga

forutsattningar for studier, sysselsattning och aktiviteter

Beskrivning: Inom de angivna ekonomiska ramarna for socialndmnden, ska en
kvalitetssakrad vard och omsorg beslutas och utféras. Socialtjanstlagen, hélso- och
sjukvardslagen samt LSS kvalitets principer ska foljas och de ar: Sjalvbestdmmande,
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helhetssyn, kunskapsbaserade insatser som ar effektivt utférda, tillganglig samt
trygg och jamlik var

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Socialndmndens mal 2: Socialndmnden har en god ekonomisk hushallning med en
budget i balans.

Beskrivning: Forvaltningen ska kunna utfora alla beslutade insatser och ha en
verksamhet av god kvalitet inom tilldelad budget.

Socialndmnden ska varje manad fa en god insyn i verksamhetens ekonomi, utifran
det systematiska arbetssattet med uppféljning av identifierade omraden som ska
finnas eller behover utvecklas eller forbattras inom férvaltningens verksamheter.
Detta ar en del av namndens kontroll for att sakerstalla att némndens uppdrag nas
pa ett effektivt satt.

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Socialndmndens mal 3: Socialndmnden har halsoframjande och inkluderande
verksamheter

Beskrivning: Forvaltningen ska implementera namndens mal och resultatarbete pa
enhetsniva.

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo och
klimatbelastning

Socialndmndens mal 4: Socialndmndens verksamheter jobbar med minskad
miljopaverkan.

Beskrivning: Oka medvetenheten i alla verksamheter om vad som i vardagen kan
bidra till en minskad miljopaverkan.

Personal

Okade behov ses inom framst dldreomsorgen men dven LSS pa grund av den
demografiska utvecklingen och darigenom ett 6kat antal arenden. Namndens fokus
framat ar darmed kompetensforsorjning. Det finns allt farre personer att rekrytera
och farre med ratt kompetens. Detta innebdar bland annat att vi behdver hitta
andra arbetssétt, jobba mer forebyggande gallande sjukskrivningar, hitta olika
vagar for att vara en attraktiv arbetsgivare samt, dar det ar mojligt, utveckla
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anvandandet av digital teknik for att klara av att fullgéra namndens uppdrag.
Fortsatt arbete med prioriteringar och effektiviseringar ar ett maste.

Driftsbudget

Belopp i mnkr Utfall Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2022 2023 2024 2025 2026
Politisk verksamhet, Ledning & -9,9 -10,8 -10,3

Administration

Funktionshinder & Socialpsykiatri -52,9 -54,5 -56,1

Aldreomsorg, halso- och sjukvard, -144,7 -142,4  -152,9

myndighet AO

Myndighetsutévning, IFO -60,8 -68,7 -74,5

Summa namnd -268,3 -276,4 -293,8 -297,3 -306,3

Det finns stora utmaningar infér 2024, framférallt inom Vard och omsorg.
Namnden ser okade behov hos dldre i takt med den aldrande befolkningen samt en
okande vardtyngd. Utoéver detta har forvaltningen de senaste aren haft
volymokningar inom LSS. Detta i kombination med brist pa arbetskraft gor att
socialforvaltningen har stora utmaningar med kompetensforsérjningen framover.
Forvaltningen kommer saledes fortsdtta med arbetet att utveckla nya arbetssatt,
effektivisera och prioritera.

Infor 2024 har 50 tkr for ungdomspeng tillkommit fran KSF. Utover tidigare
framrédknad flytt av medel kommer ytterligare 300 tkr flyttas éver till KSF for att
finansiera KomJobb. Infor 2024 flyttas digitaliseringsenheten fran “Ledning och
administration” till “Aldreomsorg”. D& resursenheten inte fungerat som tankt
kommer denna att upphdra 2024. | bérjan av 2024 kommer forvaltningen infora
Chef i beredskap vilket innebar att en chef alltid kommer att vara kontaktbar
dygnet runt arets alla dagar vid allvarliga handelser.

Investeringsplan

Investeringsplanen 2024-2026 finns i slutet av detta dokument.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsidé

Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa forutsattningar for att de som bor och ar
verksamma i Svenljunga kommun ska trivas och stanna kvar och att vi ska bli fler.

Uppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden ar forvaltande och verkstéallande organ for markfragor,
exploateringsverksamhet, kommunens fastigheter och skogar, kostforsorjning samt
teknisk forsorjning. Teknisk forsérjning omfattar ansvar for kommunens gator,
vagar, trafikanlaggningar, belysning, parker och andra allmanna platser, lek- och
fritidsanlaggningar, vatten- och avloppsanlaggningar samt avfallshantering.

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar att bedriva och utveckla kommunens
kultur- och fritidsutbud. Namnden ska varna om ett varierat kultur- och
fritidsutbud, dar barn- och ungdomsverksamhet prioriteras.

Sedan 1 april 2023 finns kommunens lokalvard samlad i en organisation under
kostenheten i form av kop- och saljverksamhet.

Namnden ar ocksa ansvarig myndighetsnamnd for miljoskyddsfragor,
livsmedelskontroll, halsoskydd, bygglov, bygganmalningar, ventilationskontroll och
detaljplaner. Strategisk planering ingar i kommunstyrelsens uppdrag men delar av
detta uppdrag sa som till exempel 6versiktlig planering och miljdstrategiskt arbete
utférs av personal som finns pa samhallsbyggnadsforvaltningen. Sedan 2023 har
namnden ansvar for bostadsanpassning.

Fullmaktiges mal paverkar naimndens mal

Fullmaktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Namnder och bolag ansvarar for
att bryta ner fullméaktigemalen, gora prioriteringar och kostnadseffektiva |6sningar.

Namnder och bolag foljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pa ndmnd-/bolagsniva. Fullméaktigemalens maluppfyllelse bedoms
med hjélp av resultatunderlag fran namnd-/bolagsmal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppfoljningar langre ner i organisationen.
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Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och

arbete
Namndmal 1.1: Samhallsbyggnadsndmnden ska skapa och bibehalla stimulerande
livsmiljoer samt bidra till en hdlsosammare livsstil for barn och unga.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal 2.1: Samhallsbyggnadsnamnden ska genom hallbar konsumtion och
produktion anpassa verksamheten till ett forandrat klimat.

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Namndmal 3.1: Samhallsbyggnadsndmnden ska bidra till kommunens tillvéxt och
attraktivitet genom att utveckla och bevara kommunens vérden.

Namndmal 3.2: Samhallsbyggnadsnamnden ska upplevas som en attraktiv
arbetsgivare dit personal soker sig och stannar kvar.

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo- och
klimatbelastning

Namndmal 4.1: Samhallsbyggnadsndmnden ska vdarna om kommunens vatten.

Namndmal 4.2: Samhallsbyggnadsnamndens verksamheter ska anpassas for att
minska miljo- och klimatpaverkan

Personal

Rekrytering av personal med erfarenhet eller ratt utbildning ar svar inom

vissa yrkeskategorier, framforallt specialister. Det ar viktigt att forvaltningen
fortsatter att sakerstdlla den kunskap som byggts upp genom att till exempel
fortsatta dokumentera rutiner och arbetsmetoder for att underlatta vid
introduktion av nyanstallda och att halla jamn kvalitet. Vid rekrytering av
nyutbildade pa specialisttjanster blir arbetet med effektiviseringar i verksamheten
forsvarat da mycket tid gar at till upplarning och kunskapsinhamtning.
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Driftsbudget

Belopp (miljoner kronor) Utfall Budget  Budget Plan Plan
Skattefinansierade 2022 2023 2024 2025 2026
verksamheter

Central administration 5,9 3,6 4,9

Plan- och 0,0 7,8 9,0
exploateringsenheten

Miljo- och byggenheten 7,3 6,7 7,4

Gatuenheten 16,7 17,5 17,7

Fritidsenheten 9,0 9,2 9,9

Kulturenheten 7,2 7,2 7,4

Summa Skattefinansierade 46,1 52,0 56,2 57,0 58,3
verksamheter

K&p- och séljverksamheter

Kostforsorjning 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalvard 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Kop- och 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
saljverksamheter

Taxefinansierade

verksamheter
VA-enheten -2,7 -1,4 2,2 0,0 0,0
Avfallsenheten 3,5 3,0 -3,8 0,0 0,0

Samhallsbyggnadsndmnden bedriver en verksamhet som sett till omsattningen
sysselsatter relativt fa personer, cirka 120 arsarbetare varav 71 st. arbeta inom
avgiftsfinansierade verksamheter och 49 st. inom skattefinansierade verksamheter.
Med andra ord ligger en forhallandevis stor del av kostnaderna i entreprenader,
hyror och inkop av olika material. Detta medfor att verksamheten till viss del ar
mer kanslig for konjunktur och svangningar pa marknaden an andra verksamheter
dér en betydligt storre del av kostnaderna utgors av loner. Till exempel paverkas
namndens mojlighet att underhalla kommunens gator av det dagsaktuella
varldspriset pa bitumen som i sin tur paverkar hur manga kvadratmeter ny asfalt
som kan laggas for aktuell budget.

Beslutade ramjusteringar som kom med 2024 budget ar bland annat
aterinforandet av vagbidrag pa 0,3 miljoner kronor samt 6vriga permanenta anslag
pa cirka 1,7 miljoner kronor. Utdkning av anslag for sné- och halkbekdmpning samt
rivning av elljusspar flyttas till 2025.
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Kostenhetens verksamhet avviker delvis fran andra enheter inom ndmnden genom
att ha en hog andel av sin totala kostnad for personal och hyra samtidigt som
livsmedelspriserna kan forandras kraftigt till exempel pa grund av daliga skérdar
eller inflation. Verksamheten har flerariga livsmedelsavtal som indexjusteras fyra
ganger per ar. Fortsatts arbete att effektivisera kommunens lokalvards
organisation under 2024, dialogen mellan kdpande verksamheter och kost- och
lokalvarden skapar nytta for att kunna sénker verksamhetskostnader och for
verksamhet att kunna arbeta mer riktat med arbetsmiljo, utbildning, tillhorighet
och effektivitet. Kostférsérjning och lokalvard finansieras genom att de bedrivs
enligt kdp- och sdljprincipen.

VA-taxan ar oférandrad 2024. Inom VA-verksamheten har man sedan cirka 20 ar
bedrivit ett riktat underhallsarbete pa kommunens ledningsnéat for dag-, dricks- och
avloppsvatten. | den takt som detta underhall idag bedrivs kan fornyelsetakten
beraknas till cirka 100-150 ar. Manga av kommunens VA-anlaggningar sasom
reningsverk och vattenverk ar byggda pa 60- och 70-talet. Dessa anlaggningar
underhalls [6pande och flera av dem har behovt eller kommer att behova
omfattande upprustning eller utbyte kommande ar.

For att motverka delar av upprustningsbehovet har namnden fokuserat pa att
minska antalet vattenverk och reningsverk med hjalp av att bygga
overforingsledningar mellan samhallen i kommunen. Detta arbete kan pa sikt dven
minska administrativa uppdrag, behovet av aktiv tillsyn och forenkla styrning och
reglering av kvarvarande anldggningar. Overféringsledningarna kraver en
betydande investering och kostnaden for dessa arbeten har under de senaste 10
aren ungefar femdubblats vilket gor att effektiviseringen kan utebli och varje
satsning behover utvarderas noga.

Inom ndmndens ansvarsomrade for avfallshantering sker stora foréandringar
kopplat till att ett antal nya lagar rérande kommunalt ansvar for olika avfall ska
implementeras under perioden 2022 till 2027. Under 2024 kommer kommunen fa
ansvar for insamling av férpackningar och obligatorisk insamling av matavfall.
Kopplat till insamlingen av forpackningar kommer ett nationellt ersattningssystem
ge kommunen erséattning for insamlingen vid fastighet genom fyrfackskarl fran och
med 2024.

Myndighetsutdvningen inom miljo- och byggverksamheten ar till lite mer an
halften finansierad av de avgifter som kunderna betalar. Vid personalomséattning
eller vakanta tjanster genomfors farre tillsyner vilket medfor lagre intéakter
samtidigt som det byggs upp en "tillsynsskuld” som verksamheten maste arbeta
ikapp nar tjansterna ar aterbesatta. Aven rattssakerheten och kvalitén vid
handldaggning av drenden kan bli lidande vid vakanser.
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Den uppgang i forsaljning av tomter och byggnation som skett under senare ar har
varit mycket positiv fér kommunens utveckling och befolkningsdkning samtidigt
som det staller hogre krav pa flera av ndmndens verksamheter och kraver mer
resurser. | takt med att tomter séljs behéver kommunen félja med och
detaljplaneldgga nya omraden att bygga pa eller planldgga sa att fortdtning kan ske
inom befintlig bebyggelse. For tillfallet marks dock en kraftig nedgang i
nybyggnation av bostader i likhet med resten av riket men kommunen behdver
fortsatta planldggning trots ldgkonjunktur for att kunna mote efterfragan vid
kommande uppgang.

En mycket viktig kugge i ndmndens verksamheter &r det GIS-verktyg (geografiskt
informationssystem) som drivs genom plan- och exploateringsenheten och IT-
enheten. De senaste aren har utvecklingen gatt framat och informationen kopplad
till GIS efterfragas mer och mer och integreras i fler system. Detta ger stora
fordelar men 6kar ocksa beroendet av val fungerande GIS-system och personal
som kan férvalta dem.

Den kommunala simhallen, Moga Fritid, har renoverats i etapper under flera ar.
Under varen 2020 genomférdes en undersékning for att bedoma
betongkonstruktionens livslangd i bassdanghallarna. Undersokningen visade att det
inte finns nagra akuta faror eller renoveringsbehov. Under 2023 genomfors en
fordjupad undersokning av simhallens status som inte fardigstallts vid tiden for
antagande av denna plan.

Kulturenheten driver kommunens huvudbibliotek och har fran varen 2021 tillgang
till en bokbil som nar ut till invanarna pa ett nytt satt. For att fa ut maximal nytta av
bokbilen samtidigt som en bra arbetsmilj¢ skapas har garaget i den hyrda
biblioteksbyggnaden byggts om sa att bilen far plats och personalen kan arbeta i
den mellan turerna. Aven biblioteksverksamheten har pdverkats av 6kade
kostnader for inkop av medier, framst bocker. Media som ar digital ar ocksa
forknippad med hoga kostnader, dock inte lika paverkad av inflation.
Knallebiblioteken kommer att ge samordningsvinster som till exempel pressade
priser pa systeminkop och tillgang till alla biblioteks fysiska media.

For att gatunatet inte ska forsamras i en hogre takt an vad underhallet utférs i form
av underhallsasfaltering arbetar namnden efter en asfalteringsplan.
Asfalteringsplanen baseras pa inventering av gatornas status enligt bestamd metod
och utférs av konsult. Namnden bedomer att budgeten for underhallsasfaltering
idag ligger pa en niva dar standard och vérde pa gatorna kan bibehallas.

Till verksamheten hor ocksa gatubelysning dar ett utbyte av hogférbrukande
lampor till energisnalare alternativ genomforts med stor energibesparing som foljd.
Manga av de nuvarande armaturerna kommer att behéva bytas inom en snar
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framtid da det inte langre finns ljuskallor att tillga till dessa armaturer. De nyare
armaturerna har majlighet till nattsdnkning som innebaér att ljuset ddmpas under
nattens morkaste timmar.

Investeringsplan

Namndens investeringsplan omfattar de verksamheter som ndmnden ansvarar for
inklusive kommunens exploateringssatsningar.

Investeringsplanen finns i slutet av den kommundvergripande verksamhetsplanen
for 2024-2026.
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Kommunkoncernen

Kommunkoncernen bestar av Svenljunga kommun samt bolagen AB Svenljunga
Bostader, Svenljunga Kommun Forvaltning AB och dess dotterbolag Svenljunga
Industrifastigheter AB och Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

Fullmdktiges mal paverkar bolagens mal

Fullmaktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Namnder och bolag ansvarar for
att bryta ner fullméaktigemalen, gora prioriteringar och kostnadseffektiva |6sningar.

Namnder och bolag féljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pa namnd-/bolagsniva. Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedoms
med hjalp av resultatunderlag fran namnd-/bolagsmal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppfoljningar langre ner i organisationen.

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och
arbete

Vi erbjuder larande miljoer for férskola, skola och fritidsverksamhet.

Vi erbjuder praktikplatser for elever fran gymnasium och yrkesutbildningar.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av hyresintakter fér bada bolagen
enligt dgarens direktiv.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s investeringar ska vara sjalvfinansierade 6ver
tid.

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Vi skapar attraktiva boenden och lekplatser.
Vi skapar moétesplatser i kommunen.

Vi valkomnar mangfald och arbetar for 6kad delaktighet.
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Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo- och
klimatbelastning

Viinstallerar solceller varje ar.
Vi minskar var energianvandning.
Vi 6kar kompetensen om atgarder som minskar spridning av farliga dmnen.

Vi arbetar mot en 6kad och férbattrad sopsortering.

AB Svenljunga bostader

Ordférande: Thomas Carlsson
VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhetsidé/uppdrag

AB Svenljunga Bostdder ar ett heldgt kommunalt bostadsforetag som har till
uppgift att tillhandahalla bra bostader till en rimlig kostnad for kommunens
invanare. Foretaget ska vara ett redskap i kommunens utveckling genom att
erbjuda bra bostader och boendemiljoer och framja bostadsforsérjningen i

Svenljunga kommun.

Vid 2023 ars slut dger och forvaltar foretaget 569 lagenheter omfattande en total
yta om 37 270 kvm, varav 387 ldagenheter finns i centralorten och resterande 182
ldgenheter ar beldgna pa andra orter inom kommunen. Av lagenheterna utanfor
tatorten ar 32 % beldgna i sédra delen av kommunen och 68 % i norra delen.
Lagenhetsbestandet bestar av 310 traditionella hyreslagenheter i tva-vaningshus
samt 259 radhuslagenheter.

Ekonomiska mal

Pa sikt ska bolaget lamna utdelning till &garen motsvarande det villkorade
aktiedgartillskottet bolaget erhallit. Bolagets soliditet skall darefter pa sikt 6verstiga
10 % vilket skall uppnas via egen finansiering.

Bolaget bor uppna de nyckeltal for driftskostnader per forvaltad yta som utgor
genomsnittet for jamforbara bolag i Sverige. Uppféljning sker i samband med
helarsbokslutet.

Bolaget skall 6ver tid generera en avkastning pa totalt kapital om 4 %. Med totalt
kapital avses bolagets balansomslutning. Med avkastning pa totalt kapital avses
arets resultat, exklusive rante- och avskrivningskostnader, i relation till
balansomslutning.
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Bolaget skall i genomsnitt arligen generera ett resultat efter avskrivningar och
finansiella poster om minst 4% av hyresintdkterna. Bolaget lamnade under hésten
2021 en skrivelse till Svenljunga kommunfullmaktige dar man ansékte om tillfalligt
sankt avkastningskrav fran 2021 till 2024, pa grund av stort underhallsbehov.
Svenljunga kommunfullmaktige beslutade om sankt avkastningskrav om 1 % av
hyresintdkterna till och med 2024 och det ar vad budgeten ar berdknad efter.

Borgensavgift

Bolaget betalar en borgensavgift till Svenljunga kommun for att mojliggéra
fordelaktiga externa lan fran Kommuninvest. Borgensavgiften dr 0,3 % av summan
av bolagets laneskuld per den 1 januari respektive ar.

Driftbudget 2024 samt plan 2025-2026

Bolaget har arbetat fram budget for 2024 med malet att uppfylla dgarens krav pa
avkastning.

Lonekostnader och kop av material och tjanster dr uppraknade med samma
faktorer som kommunen anvander, hyresintdkter for bostader med en lagre
upprakningsfaktor jamfort med Verksamhetslokaler. | Sveriges ekonomiska lage ar
det svart att forutsdga resultatet av forhandlingar med Hyresgastforeningen under
2024,

All personal &r anstalld i AB Svenljunga Bostader och kostnaden férdelas till
Svenljunga Verksamhetslokaler AB. Det finns inga planer pa fordandring av
bemanningen.

For redovisningsaret 2023 6vergar bolaget till att tillampa K3-regelverket. Detta
innebér bland annat att fastigheter delas upp i komponenter med olika
avskrivningstider. Storre underhallsatgarder och renoveringar innebar
tillkommande utgifter som maste aktiveras i anlaggningsregistret och bokforas som
investeringar. Detta ger ett mer framatblickande synsatt vilket innebér att utgifter
som ar forknippade med en framtida nytta anses vara en investering. For bolaget
innebar det att kostnaden for underhall minskar i budgeten men
avskrivningskostnaden t6kar succesivt.

Budgeten for underhall kommer att sankas framover, dels pa grund av inforandet
av K3, dels pa grund av de kraftigt hojda rantenivaerna. Fokus i arbetet kommer att
vara pa fortsatt underhall och skotsel av vara fastigheter, bade invandigt och
utvandigt, men atgarder kommer att bli mindre omfattande och delvis skjutas pa
framtiden.
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Bolaget har dven som malsattning att arbeta vidare med miljdarbetet, bland annat

fortsdtta med en hallbar avfallshantering, vilket ocksa genererar lagre kostnader pa

sikt. Resurser kommer ocksa att laggas pa energisparande atgarder.

Bolaget har dven under flera ar arbetat med investering- och underhallsatgarder

gallande byten av tak, tillaggsisolering och ventilation, som kommer att |6pa dver

flera ar och ta stora resurser i ansprak under lang tid. En nybyggnation av en
flerfamiljsfastighet i tatorten ar klar och inflyttning var september 2023. En

flerfamiljsfastighet i Sexdrega kdptes in under oktober 2023.

Utfall Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Hyresintdkter 36923 38142 39265 38835 42116 42959 43818
Ovr intdkter 16385 10192 10015 10432 11118 11496 11875
S:a intakter 53308 48334 49280 49267 53234 54455 55693
Drift och 6vr rérelsekostnader:
Driftkostnader -6 328 -5098 -4 600 -5000 -4660 -4500 -4592
Energi, VA, Avfall -11382 -11164 -12400 -12 500 -12850 -13184 -13540
Underhall -11 542 -7 500 -3899 -5821 -2 608 -2 229 -2 357
varav pga ldgre avkastningskrav -1131 -1178 -1165 -1263 0 0
Ovriga rérelsekostnader -3985 -4 105 -4217 -3987 -4182 4102 -4212
Personalkostnader -15823 -15329 -14731 -15531 -15958 -16153 -16 700
Avskrivningar -4 293 -4 437 -4 440 -4440 5290 -5390 -5490
Finansiella kostnader -854 -1183 -4 600 -1600 -7 265 -7178 -7 050
S:a kostnader -54 207 -48816 -48 887 -48 879 -52813 -52736 -53941
Resultat fore skatt -899 -482 393 388 421 1718 1753
Enligt agardirektiv 1% av hyresintakter 381 393 388 421
Enligt agardirektiv 4% av hyresintakter 1718 1753

Svenljunga Kommunforvaltning AB

Ordférande: Patrik Harrysson
VD: Sebastian Nydén

Verksamhetsidé/uppdrag

Foretaget bedriver ingen verksamhet utan verkar som ett forvaltningsforetag for

de heldgda dotterféretagen inom koncernen, Svenljunga Verksamhetslokaler AB

och Svenljunga Industrifastigheter AB.

Svenljunga kommun Forvaltning AB ar i sin tur ett heldgt dotterbolag till Svenljunga

kommun.
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Svenljunga Verksamhetslokaler AB
Ordférande: Per Olof Ekelund

VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhetsidé/uppdrag

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades 2010 och ar ett helagt dotterfoéretag till
Svenljunga kommun Férvaltning AB som i sin tur ar ett heldgt dotterforetag till
Svenljunga kommun.

Foretagets verksamhet bestar i att bygga, forvarva, aga, forvalta och sélja
verksamhetslokaler pa uppdrag av Svenljunga kommun. Verksamheten bedrevs
tidigare i kommunens regi inom lokalforsérjningsenheten.

Foretaget forvarvade merparten av Svenljunga kommuns fastigheter i slutet av
2010. Ytterligare nagra fastigheter har forvarvats senare. Hosten 2023 ager
foretaget fastigheter om totalt ca 74 900 kvm.

Ekonomiska mal

Bolagets soliditet skall Gver tid vara minst 5% vilket skall uppnas via egen
finansiering.

Bolaget skall 6ver tid generera en avkastning pa totalt kapital om 0,2%. Med totalt
kapital avses bolagets balansomslutning. Med avkastning pa totalt kapital avses
arets resultat, efter rante- och avskrivningskostnader, i relation till
balansomslutning.

| genomsnitt arligen generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella poster
om minst 1% av hyresintakterna.

Bolaget bor uppna de nyckeltal for driftskostnader per forvaltad yta som utgor
genomsnittet for jamforbara bolag i Sverige. Uppféljning sker i samband med
heldrsbokslutet.

Borgensavgift

Bolaget betalar en borgensavgift till Svenljunga kommun for att mojliggéra
fordelaktiga externa Ian fran Kommuninvest. Borgensavgiften dr 0,3 % av summan
av bolagets laneskuld per den 1 januari respektive ar.

Driftbudget 2024 samt plan 2025-2026

For redovisningsaret 2024 overgar bolaget till att tillampa K3-regelverket. Detta
innebér bland annat att fastigheter delas upp i komponenter med olika
avskrivningstider. Storre underhallsatgarder och renoveringar innebar
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tillkommande utgifter som maste aktiveras i anlaggningsregistret och bokféras som
investeringar. Detta ger ett mer framatblickande synsatt vilket innebar att utgifter
som ar forknippade med en framtida nytta anses vara en investering. For bolaget
innebér det att kostnaden for underhall minskar i budgeten men
avskrivningskostnaden 6kar succesivt.

Bolaget har arbetat fram budget for 2024 med malet att uppfylla dgarens krav pa
avkastning.

Kop av material och tjanster ar upprdaknade med samma faktorer som kommunen
anvander. Hyrorna ar preliminart uppraknade med 6,5 %.

Fokus i arbetet kommer att vara pa planering av underhall och skotsel av vara
fastigheter. Bolaget arbetar dven for en hallbar miljé med avveckling av fossila
branslen och en béttre avfallshantering, samt med investeringar for att uppna en
lagre energiforbrukning.

Budgeten for finansiella kostnader &r kraftigt hojd, bade med rantehdjningar och
med nya lan for att finansiera investeringar.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

Utfall Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Hyresintakter 71061 74 345 78136 76 745 84 297 93783 95108
Ovr intakter 7771 6652 6 819 3315 3408 3 496 3591
S:a intakter 78832 80998 84955 80 060 87704 97279 98699
Drift och 6vr rérelsekostnader:
Driftkostnader -17 767 -17219 -16 608 -16 108 -18 224 -18998 -19311
Energi, VA, Avfall -14 505 -19551 -19537 -19537 -20438 -21364 -21741
Underhall + V-anp -19 830 -16 873 -16 560 -14 213 -11 089 -10820 -8878
- varav planerat -14 556 -10111 -9138 -8 984 -5 789 -5 320 -3378
Ovriga rérelsekostnader -8 741 -9108 -9165 -9165 -9422 -9667 -9928
Avskrivningar -15191 -16 136 -16 375 -16 375 -18475 -21975 -22575
Forlust vid avyttring 1] -4182 -710 0 0 0 0
Finansiella kostnader -2 086 -2190 -5218 -3 895 -9214 -13517 -15315
S:a kostnader -78120 -85 258 -84174 -79293 -86 862 -96341 -97748
Resultat fore bokslutsdispositioner 712 -4260 781 767 843 938 951
Koncernbidrag 2315
Bokslutsdispositioner 0
Resultat fore skatt -1945
Enligt dgardirektiv 1% av hyresintdkter 711 743 781 767 843 938 951
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av skolor och forskolor i sédra delen av kommunen som tar bolagets resurser i

ansprak de ndrmaste aren. Dessutom fortsatter vi arbetet med att fasa ut

varmepannor med fossila branslen samt utbyggnader av ladd-infrastruktur,

sprinkler, fiberinstallationer samt solceller enligt plan.

Pa grund av att bolaget 6vergar till K3 som redovisningssystem kommer storre

atgarder som tidigare redovisats som underhall nu i stéllet att redovisas som ej

hyresgrundande investeringar.

(Tkr)
Namnd/objekt

Sprinkler BGT

Utemiljoer skolor
Solcellsanlagagningar
Laddinfrastruktur
Fiberinstallation i boenden

Ny skolstruktur i s6der
Kommunal ledningsplats

Ej hyresgrundande investeringar

Investeringsutgift
2024 2025 2026
1100

300 300 300

2500 2500 2500
1000 1000 1000
1000

97 250 8 500

2000

6 500 6500 6500

111650 18800 10300

Svenljunga Industrifastigheter AB

Ordférande: Per Olof Ekelund
VD: Fredrik Wahlberg

Verksamhetsidé/uppdrag

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades 2010 och ar ett heldgt dotterforetag till

Svenljunga kommun Forvaltning AB som i sin tur ar ett helagt dotterforetag till

Svenljunga kommun. Foretagets verksamhet bestar i att frdmja kommunens

forsorjning av industrifastigheter.

Foretaget salde under sommaren den sista fastigheten i bestandet och bedriver

déarefter ingen verksamhet. Bolagets styrelse invantar beslut fran dgaren om

foretagets framtid. Darfor tas ingen budget fram for 2024.
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Investeringsbudget, VP 2024 - 2026

Inledning

Processen for investeringsbudgeten sker separat fran ordinarie process for
driftbudgeten och genomfors framst under varen. Beslut tas i juni manad. Detta
galler samtliga namnder och Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

Mindre justeringar kan genomféras i samband med budgetprocessen for
driftbudgeten pa hosten, vilket innebar att det krdvs nytt beslut i
kommunfullmaktige.

Investeringsbudgeten ingar i Verksamhetsplan 2024-2026.

Redovisning av investeringar

Investeringar med mindre varde an 1,5 prisbasbelopp (85 950 kr ar 2024) belastar
driften direkt. Aven inventarier med kortare livsldngd &n tre &r belastar resultatet
nar inkopet gbrs. For anskaffningar av inventarier som har ett naturligt samband
eller som kan anses inga som ett led i en storre inventarieinvestering bor
beddmningen av mindre varde goras utifran inventariernas sammanlagda
anskaffningsvarde. Detta galler t.ex. mobelinkép och datorinvesteringar.

Checklista for prioritering av investeringar

Alla investeringar paverkar namndens driftsbudget. Férutom kapitalkostnader
(avskrivning och ranta) kan t ex underhallskostnader eller personalkostnader 6ka
om investeringen innebdr en utdkad verksamhet. Om investeringen innebar
effektiviseringar minskar driftskostnaderna. | vissa fall kan det kravas
foéljdinvesteringar.

For alla investeringar som planeras 2024-2026 ska en blankett fyllas i. Denna
fungerar ocksa som en checklista, vilken ska gas igenom for att ndamnden i forsta
hand ska géra omprioriteringar i driftsbudgeten for att tacka kostnaden for
investeringen. Uppgifterna ska redovisas i namndens investeringsbudget.
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Internranta

SKR har i borjan av februari 2023 lamnat férslag om internranta motsvarande 2,5 %
for ar 2024, se SKR cirkuldr 23:05. Den foreslagna internrdntan bygger pa
kommunsektorns egna upplaningskostnader, med underlag fran Kommuninvest.

En berdkning har ocksa gjorts av Svenljunga kommuns (inklusive Svenljunga
Verksamhetslokaler AB) egna upplaningskostnader, baserat pa antaganden om
kommande nyupplaning, omséattning av befintliga 1an och potentiella rantesatser.
Berdkningen visar pa en rantesats ndstan i niva med SKR’s féreslagna.

Internréntan foreslas for ar 2024 att vara 2,5% (tidigare 1,5%).

Internrantan for VA och Avfall rdknas ocksa upp och satts fortsatt nagot lagre an
for de skattefinansierade investeringarna, 2,3% (tidigare 1,3%).

En justering av internrantan innebar att namndernas driftbudget for ar 2024
justeras med motsvarande belopp for historiska investeringar.

Ranteutvecklingen

For att bekdmpa den mycket kraftiga 6kningen av inflationen under 2022 hojde
Riksbanken styrrantan mycket kraftigt. Sedan 2015 har styrrantan varit minus eller
noll. Férsta hojningen under 2022 kom den 4 maj, till 0,25 %. Déarefter har rantan
hojts i flera omgangar till dagens 4,00 %. Nasta besked om rantan kommer fran
Riksbanken i november 2023.

De rantesatser som Kommuninvest nu ger pa bade rorliga och bundna rantor ar
fran 4 % och uppat. Detta att jamféra med Svenljunga kommunkoncerns snittranta
senaste 12 manaderna pa ca 1,7 %.

Senaste arens starka ekonomiska resultat har starkt kommunens likviditet vilket
hittills minskat behovet av nyupplaning. Det ar dock viktigt att verksamheterna

prioriterar och endast investerar i det de verkligen behover i syfte att begrédnsa

behovet av nya |an, och dérmed 6kade rantekostnader. Detta paverkar i sin tur
utrymmet for karnverksamheten.

Hantering av 6ver- och underskott

Overskott

Avseende arliga anslag ar grundregeln att 6verskott inte flyttas med. Om det finns
sarskilda skal (t ex forsenade upphandlingar, handelser i var omvarld som dndrar

tidplanen mm) kan 6verskott komma att flyttas med till kommande ar efter beslut i
kommunfullméaktige avseende Kvarstdende medel.
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Vid summering av investeringsprojekt for foregdende ar ska overskott foras med till
kommande ar om projektet inte ar avslutat. Om projektet avslutats ar grundregeln
att dverskott inte flyttas med. Om det finns sarskilda skal kan 6verskott komma att
flyttas med till kommande ar efter beslut i kommunfullméktige avseende
Kvarstdende medel.

Underskott

Avseende arliga anslag ar grundregeln att underskott flyttas med till
nastkommande ar. Konsekvensen blir att namndens budget ndstkommande ar for
det aktuella anslaget blir mindre an tidigare planerat.

Underskott i ett enskilt investeringsprojekt kan flyttas med till kommande ar OM
det finns beslutade medel fér ndstkommande ar. Detta for att mojliggora en hogre
investeringstakt som ar gynnsam for projektet som helhet. Det vasentliga ar att
totalbudgeten for projektet inte Overskrids. Om totalbudgeten vid arets slut har
overskridits, for ett avslutat projekt, ska hanteringen av budgetunderskott ske
enligt foljande:

Grundlaggande for hanteringen av budgetunderskott ar att investeringsprojekten
har olika storlek pa budgeten. Ett projekt med hdgre budget kan tillatas ha en
storre avvikelse i kronor men lagre procentuell avvikelse an ett projekt med lagre
budget.

Eftersom investeringsprojektens storlek varierar mycket ar det viktigt att ha en
differentierad skala. Nedan finns en tabell som &r indelad i intervall baserat pa
investeringsbudgetens storlek. For varje steg dr det angivet en maxavvikelse i
procent (%) och ett gransbelopp i tusentals kronor (tkr).

Lagst av
Investeringsbudget, tkr| Maxavvikelse (%) | Gransbelopp (tkr)
Fran Till
30 000 hogre 1.5% 500
10 000 29 999 1,5% 300
5000 9999 1,5% 150
1 000 4 999 5,0% 100
500 999 10,0% 75
200 499 10,0% 50
0 199 12.5% 25

Ovan innebar att avvikelsen far vara max x % av investeringsbudgeten, men med

ett gransbelopp som maxtak.

Det ldgsta av "Maxavvikelse (%)" och "Gransbelopp (tkr)" anger gransen for det

som anses vara en acceptabel avvikelse.
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Om avvikelsen i tkr Gverstiger gransbeloppet ska namnden lyfta drendet till
kommunfullmaktige i god tid fore projektets avslut for eventuellt godkdnnande av
tillaggsanslag. Med god tid menas “tid i direkt anslutning till upptackten av
fordyringen”.

Hantering av erhallna investeringsbidrag

Investeringsbidrag som kommunen erhaller ska inte minska ett projekts
investeringsutgift, dvs. inte minska anlaggningens anskaffningskostnad. Bidraget
ska ldggas upp i balansrdkningen och sedan upplésas i takt med avskrivningen. Pa
detta satt mots avskrivning och bidrag i driften och darmed tacker bidragets del av
investeringen.

Detta far konsekvensen att investeringsutfallet (bruttobeloppet, exklusive bidraget)
blir hogre. Budgeten kommer déarmed att hamna pa en hogre niva, men det ska
varken paverka driften eller likviditeten.

Detta paverkar framst Samhallsbyggnadsndmndens investeringsbudget men kan
dock intraffa i andra namnder.

Hantering av bidrag till statlig infrastruktur

Enlig Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) 5 kap. 7 § ska bidrag
till infrastruktur, efter kommunens beslut (fullmaktige), redovisas som en kostnad i
resultatrakningen eller tas upp i balansrdkningen under posten ”Bidrag till
infrastruktur”.

Enligt 6 kap. 9 § ska varje bidrag som redovisas i balansrdkningen, enligt 5 kap. 7 §,
uppldsas med arliga enhetliga belopp under hogst 25 ar. Uppldsningen ska
paborjas det ar bidraget beslutas.

Svenljunga kommun har ingatt flertalet avtal som inneburit limnande av bidrag till
infrastrukturprojekt. Ett vanligt férekommande exempel ar avtal med Trafikverket
for anldggande av gang- och cykelleder (GC-leder).

Kommunfullmaktige kan besluta om olika alternativ for ndr kostnaden ska belasta
resultatet:

Bidraget avsatts och I6ses upp samma ar, dvs. hela bidraget belastar arets resultat.
Bidraget avsatts och l6ses upp (belastar resultatet) mellan 1-25 ar.

Fullméktige kan valja olika antal ar att 16sa upp bidraget 6ver for varje enskilt avtal.
En GC-led kan alltsa ligga pa 10 ar medan en annan likadan pa 18 ar.
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Ramjusterande investeringar

Begreppet “ramjusterande investeringar” anvands for att markera vilka
investeringsprojekt som ska vara féremal fér kompensation for kapitalkostnaderna
som belastar berérd ndmnd. Kompensation ges efter genomford investering,
samtidigt som investeringen borjar skrivas av. Kompensationen ges i form av flytt
av budgetmedel for aktuellt ar fran ansvar 23090 till berérd namnd.

Ekonomienheten gor berdakningarna och Ekonomichefen har budgetmedel for att
verkstalla kompensationen. Néar investeringen sa smaningom ar helt avskriven, sker
ett dtertagande av budgetmedel fran berérd namnd till ansvar 23090.

Definition

Investeringsprojekt som kdnnetecknas av nedanstdende faktorer betraktas som
ramjusterande och ska vara foremal for kompensation for kapitalkostnaden:

e Kommunovergripande
e Ejprimart for driften av forvaltningens egna verksamhet

Huvudregel avseende inventarier (t ex mébler, datorer, arbetsfordon/-maskiner
och dylikt) ar att dessa inte ska definieras som “ramjusterande investeringar”.

Projekt med investeringsbudget dven efter
planperioden 2024 - 2026

For beslut om projekt med genomforande aven efter planperioden 2024-2026 skall
detta tydligt framga. | investeringsbudgeten pa efterfoljande sidor finns kolumnen
"2027-ff", som visar investeringsbehov 2027 eller langre fram i tiden for projekt
som beslutas i denna verksamhetsplan. Kolumnen finns for att i tillampliga fall visa
ett projekts sammanlagda investeringsbudget dver langre period an planperioden
(3 ar).

| detta budgetforslag finns endast ett projekt inom VA-enheten ”VA-férsorjning
norra kommunen (utredning pagar)” som har budget efter planperioden. |
verksamhetsplanen for 2022-2024 beslutade kommunfullmaktige att en del

av detta projekt skulle skjutas pa framtiden, till 2028. Just artalet framgar inte i
budgetdokumentet men diskuterades fram i budgetberedningen. Den del som
avses ar den s k “sdoderdragningen” och kostnadsberaknades da till 18 miljoner
kronor.
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Forandring efter kommunfullmaktiges beslut
2023-06-12

Av ndmnderna ar det enbart Samhallsbyggnadsnamnden som har gjort justeringar
jamfort med kommunfullmaktiges beslut fran 2023-06-12.

Samhallsbyggnadsnamnden (SBN) begar nya medel for att investera i utbyte av
GIS-plattform i syfte att forbattra tillgédngligheten. Trafikmiljo Mogaskolan ar ocksa
en ny investering som ska finansieras helt av kommunen, dar man vill utforma
gatumiljon s att det blir tydligare vilka regler som galler samt att det blir tydligare
var olika trafikanter ska rora sig i omradet. Kommunen har sokt och kommer att
erhalla statsbidrag upp till 50% pa projektet. Bidraget upploses i samma takt som
avskrivningen. Ovriga forandringar framférallt pd Vatten- och avloppsenheten &r pa
grund av inflationsupprakningen.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB har ocksa begart nya medel. Storsta delen avser
storre underhallsatgarder (ej hyresgrundande) som enligt K3-regelverket ska
redovisas som anlaggningstillgangar samt att komponentavskrivning infors.
Komponentavskrivning innebar att investeringar ska delas in i komponenter
(stomme, tak, féonster mm) och ha olika avskrivningstider som beraknas efter
respektive komponents berdknade nyttjandetid. Bolaget overgar till detta regelverk
fran 2024-01-01.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB borjar fran 2024 tillampa regelverket K3. En del
avser att investeringar ska delas in i komponenter (stomme, tak, fonster mm) och
ha olika avskrivningstider som beraknas efter respektive komponents berdknade
nyttjandetid. Regelverket avser ocksa att storre underhallsprojekt redovisas som
investering .
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Investeringsbudget 2024-2026, sammanstallning

Budget Plan Plan Totalt Plan] Budget
Namnd 2024 2025 2026 2024-2026 2027-ff| 2023
Kommunstyrelsen 3280 2870 2610 8 760 5553
Barn- och utbildningsnamnden 6352 3730 1924 12 006 3193
Socialnamnden 1500 1100 1100 3700 1425
Forvaltningsdvergripande 230 190 190 610 100
Fritidschef 300 0 0 300 0
Kulturchef 0 0 0 0 350
Driftansvarig gata/park 13940 9210 8690 31 840 15779
Kostchef 600 0 0 600 0
Miljé och bygg 0 0 0 0 1462
Samhallsbyggnadsnamnden 15070 9400 8880 33 350 17 691
Skattefinansierat Summa 26 202 17 100 14 514 57 816 0 27 862
VA-ansvarig 25065 43905 53025 121995 18000 36 066
Renhallningsansvarig 2 060 300 300 2 660 1951
Taxefinansierat Summa 27 125 44205 53 325 124 655 18 000 38 017
Plan- och exploatering (avgiftsfinansierat) 1600 1760 1670 5030 29704
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 111650 12300 3800 127 750 104 460
Totalsumma 166 577 75365 73 309 315251 18 000] 200 043

Budget 2023 inkluderar kvarstaende medel fran tidigare ar. Beslut om hur mycket

kvarstaende medel som flyttas med till 2024 kommer att fattas i

kommunfullmaktige i bérjan av 2024.

Kolumn "2027-ff" visar kommande investeringsbehov 2027 eller langre fram i

tiden. Kolumnen finns for att i tillampliga fall visa ett projekts sammanlagda

investeringsbudget 6ver langre period an planperioden (3 ar).

Investeringsbudget 2024-2026, specifikation

| tabellen nedan finns budget per projekt for investeringarna i bade Svenljunga

kommun och Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB).
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Budget
Avskr. Budget Budget Budget 2024- Plan Stjarn-
tid (ar) 2024 2025 2026 2026 2027-ff Bidrag markerad
Skattefi ierat 27802 18860 16184 62 846 0
Kommunstyrelsen 3280 2870 2610 8 760
1. Ny Core SW (M 5 850 0 0 850 Ja
2. KS Oférutsett 5 2000 2000 2000 6 000
3. Centralt natverk kommunhus 5 0 240 0 240 Ja
4. VMWare Vardar 5 0 400 0 400 Ja
5. Politker plattor 3 230 230 230 690 Ja
6. MS SQL 2022 5 200 0 0 200 Ja
7. Cisco ISE 5 0 0 380 380 Ja
Barn- och utbildningsnamnden 6 352 3730 1924 12 006
10. Inventarier Sédra kommundelen 10 3000 0 0 3000
11. Infrastruktur-IT 3 750 828 300 1878
12. Ny skolorganisation Soder - natverk 5 266 366 0 632
13. Ny skolorganisation - IT utrustning 3 712 912 0 1624
8. Digitala verktyg BUN 3 1224 1224 1224 3672
9. Inventarier BUN 5 400 400 400 1200
Socialnamnden 1500 1100 1100 3700
14. Datorer SOF 3 400 400 400 1200
15. Kontorsmébler/inredning SOF 10 100 200 200 500
16. Inventarier grundutrustning 10 200 200 200 600
17. Digitala verktyg 3 200 200 200 600
18. Natverksutrustning 5 360 0 0 360
19. Mabler till avdelningar SOF 10 240 100 100 440
Budget
Avskr. Budget Budget Budget 2024- Plan Stjarn-
tid (ar) 2024 2025 2026 2026 2027-ff Bidrag markerad
Samhéallsbyggnadsnamnden 16670 11160 10550 38380
DRIFTANSVARIG GATA/PARK 13940 9210 8690 31840
20. Reinvestering belysning 43 3600 3700 3800 11100 Ja
21. Bryggor utbyte inkl tillganglighetsanpassn 10 100 110 110 320 Ja
22. Lekplatser renovering inkl tillgéanglighetsanp 10 100 100 330 530 Ja
23. Toaletter kanotléagerplatser+badplatser 10 0 0 150 150 Ja
24. Reinvestering Gata 20 1900 4000 4200 10100 Ja
25. Vagskyltar 20 200 100 100 400 Ja
27. Redskapsbarare 7 0 1200 0 1200
28. GC-belysning Sandsjon 43 500 0 0 500 Ja
29. Ny pump fontan Atran 25 100 0 0 100 Ja
30. Skogskérra Gata- o park 7 300 0 0 300
32. Arbetfordon (utb MYNO88) 7 200 0 0 200
33. Gata Svedjan-Bergsater 20 400 0 0 400 Ja
34. Trafikmiljo Mogaskolan (NY) 30 6 540 0 0 6 540 3270 Ja
FRITIDSCHEF 300 0 0 300
35. Mébler Moga fritid 15 300 0 0 300
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE 230 190 190 610
36. Digitala verktyg SBF 3 230 190 190 610
KOSTCHEF 600 0 0 600
37. Koksutrustning 7 300 0 0 300
38. Kdksmobler 10 100 0 0 100
39. Inventarier 5 200 0 0 200
PLEX 1600 1760 1670 5030
40. Hardgjord yta Bergsater 40 100 100 0 200 Ja
41. Reinvestering obebyggda tomter 0 150 160 170 480 Ja
42. Industriomrade Ljunga DP 5 0 500 0 500 Ja
43. Industriomrade Mjoback DP 5 0 0 500 500 Ja
44. Markforvarv 0 1000 1000 1000 3000 Ja
45, Utbyte GIS-platform (NY) 5 350 0 0 350
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Budget
Avskr. Budget Budget Budget 2024- Plan Stjarn-

tid (&r) 2024 2025 2026 2026 2027-ff Bidrag markerad

Taxefinansierat 27125 44205 53325 124655 18000
RENHALLNINGSANSVARIG 2060 300 300 2 660
46. FNI-kérl 15 1700 300 300 2300
47. Insamlingsbehallare férpackningsinsamling 20 360 0 0 360
48. Utbyggnad Solceller Mogareturen, Tillaggsanslag 10 50 0 0 50
VA-ANSVARIG 25065 43905 53025 121995 18000
49. Utbyte av undercentraler, vervakn. system 15 250 250 250 750
50. Ledningssanering & atg. ovidkommande vatten 50 6850 7100 7350 21300
51. Sékerhetshojande atgérder i vattenverk 25 240 250 260 750
52. Renovering pump- och tryckstegringsstationer 25 245 255 265 765
53. Vattendomar vattentékter (Vattentékter) 70 600 600 600 1800
54. Anslutningspunkter VA 40 300 300 300 900
55. VA-férsorjning norra kommunen (utredning pagar) 65 0 0 2000 2000 18000
56. Ombyggn kapacitet o renovering Sexdrega ARV (Sexdrega ARV) 40 0 0 5300 5300
57. Ombyggnation Sexdrega ledningsnét 70 0 0 3500 3500
58. Asfaltering 4 st ARV 30 700 0 0 700
59. Utbyte lastbil 7 2000 0 0 2000
60. Bl&smaskin (O Frélunda ARV) 25 155 0 0 155
61. Ledning under jarnvag (Hillared Ledningsnat) 70 0 0 7 200 7 200
62. Okad kapacitet (Holsljunga ARV) 25 1500 0 0 1500
63. Ledningsbyte Gamla v och Ekv (Overlida lednigsnt) 70 2200 0 0 2200
64. Ledningshyte PSTN Akeriet - Kyrkov (Svenljunga ledningsnét) 70 2300 0 0 2300
65. Automatikskap (Holsljunga ARV) 25 550 0 0 550
66. Nytt inkommande rensgaller (Mardaklev ARV) 20 600 0 0 600
67. Ny byggnad och utrustning fér kemsteget (Strémfors ARV) 38 0 5500 0 5500
68. Renovering och ombyggnad (Svenljunga ARV) 35 2700 0 0 2700
69. Ny dagvattenledning Kéllered (Sexdrega ) 70 0 1000 0 1000
70. Féaxhult VA 70 0 25000 25000 50000
71. Ledningsrétt 70 250 250 250 750
72. Byte av fasad pa Hillareds HR 30 525 0 0 525
73. Ledningssanering Overlida Ekvagen Holsljungavagen 70 0 1800 0 1800
74. Uppgradera PST Saget 20 0 150 0 150
75. Turbobldsmaskiner Svenljunga ARV 20 0 650 0 650
76. Turboblasmaskiner Sexdrega ARV 20 0 0 250 250
77. Frélunda W Nytt automatikskap 20 0 300 0 300
78. Korrelator Lacksokningsutrustning 20 250 0 0 250
79. Fiberanslutning VA-anlaggningar 20 500 500 500 1500
80. Utbyte GIS-plattform, VA-moduler (NY) 10 350 0 0 350
81. Ledningssanering Skolgatan - (NY) 70 2000 0 0 2000
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Investeringar i Svenljunga Verksamhetslokaler AB

Budget
Avskr. Budget Budget Budget 2024- Plan Stjarn-
tid (ar) 2024 2025 2026 2026 2027-ff Bidrag markerad

SVENLJUNGA VERKSAMHETSLOKALER AB 111650 12300 3800 127750
82. Sprinkler BGT 20 1100 0 0 1100
83. Utemiljder skolor 10 300 300 300 900
84. Solcellsanlaggningar 20 2500 2500 2500 7 500
85. Laddinfrastruktur 10 1000 1000 1000 3000
86. Fiberinstallation i boenden 15 1000 0 0 1000
87. Ny skolstruktur i soder 33 97250 8 500 0 105750
88. Kommunal ledningsplats (NY) 20 2000 0 0 2000
89. Ej hyresgrundande investeringar (NY) 15 6 500 0 0 6 500
TOTALSUMMA KOMMUNEN OCH SVLAB 166577 75365 73309 315251 18000

Forkortningar

GC = gang- och cykelvag
WV = vattenverk

ARV = avloppsreningsverk
PST = pumpstation

HR = hdgreservoar

DP = detaljplan

Forklaringar
(NY) = nytt projekt

Finansiellt mal avseende investeringsfinansiering

Svenljunga kommuns finansiella mal avseende investeringsfinansiering har varit att
alla investeringar ska vara helt sjalvfinansierade 6ver tid (den senaste
femarsperioden). Med det menas att investeringar i den skattefinansierade
verksamheten inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) ska tackas av
arets resultat och avskrivningar.

Malet omdefinierades infér 2023 med anledning av den historiskt stora
investeringen avseende ny skolstruktur i sédra kommundelen, som har sitt utfall
under 2023 och 2024. Malet for 2023 ar malet en sjalvfinansieringsgrad om 85 %.
For kommande budgetperioden foreslas 65 % varje ar.

Sjalvfinansieringsgraden beraknas genom att arets resultat och avskrivningar
divideras med investeringsutfallet i den skattefinansierade verksamheten, inklusive
SVLAB.

| tabellen nedan inkluderar budget 2023 dven kvarstaende medel som KF beslutade
att 6verfora fran 2022 till 2023. | utrdakningen nedan anvands prognosen for 2023.

Investeringsutfallet for 2024-2026 baseras pa budgeten i detta dokument.
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Resultatnivaerna 2024-2026 i kommunen ar baserade pa finansiella resultatmalet
enligt VP 2024-2026.

Avskrivningarna i kommunen utgar fran genomforda och ianspraktagna
investeringar per 2023-08-31 och vilka avskrivningar de genererar aren 2024-2026.
Tillagg har skett med en berakning av avskrivningarna pa investeringsprojekten i
detta dokument.

Avskrivningar for SVLAB &r berdknade pa motsvarande sétt.

Det arliga investeringsutfallet i verksamhetsplanen 2024-2026 ar positivt fran ar
2025. Detta beror pa att investeringsnivan i Svenljunga Verksamhetslokaler AB
berdknas minska radikalt nar projektet avseende ny skolstruktur i sddra
kommundelen ar avslutat. Totalt uppgar budgeten till 200 miljoner kronor under
aren 2022-2025, inklusive tillaggsanslaget avseende nytt tillagningskok i skolan i
Ostra Frélunda som KF beslutade om den 11 april 2023.

Det nya finansiella malet avseende lagre sjalvfinansieringsgrad, sett 6ver en
femarsperiod, uppnas samtliga ar.

Sa lange nagot av aren 2023 eller 2024 finns med i berdkningen av det finansiella
malet kommer sjalvfinansieringsgraden vara lagre an 100%. Utfallet avseende
skolstrukturen ar helt enkelt for stort for att finansieras med egna medel. SVLAB
kommer att behova 6ka belaningen i ungefar samma utstrackning.

Prognos

utial utial utfal Budget Deldrsboks/ut Budget Plan Plan
(mnkr) 2020 2021 2022 2023 for2023 2024 2025 2026
Investeringsutfall kommunen 24,8 24,6 26,6 27,9 25,4 26,2 17,1 14,5
Investeringsutfall SVLAB 26,2 31,5 14,8 110,0 924 111,7 12,3 3,8
S:a investeringsutfall 51,0 56,1 41,3 137,8 117,8 1379 29,4 18,3
Resultat kommunen 40,1 32,3 50,4 2,7 6,8 6,1 13,5 18,2
Resultat SVLAB 0,6 0,7 -1,9 0,8 0,8 0,8 0,9 1,0
Avskrivningar kommunen 8,2 10,3 11,3 11,6 12,1 12,3 12,7 11,9
Avskrivningar SVLAB 14,3 15,2 16,1 16,4 16,4 18,5 22,0 22,6
S:a resultat och avskrivningar 63,3 58,4 75,9 31,5 36,0 37,8 49,1 53,6
[Arligt investeringsresultat 12,3 2,3 34,5 -106,4 81,8 -100,1 19,7 35,3
|Sjﬁlvﬁnansieringsgraden senaste femarsperioden 67% 67% 73%|

Investeringsutfall 2023 kommunen, per 2023-10-31 29.8 mkr

Varav skattefinansierat 11,2 mkr
Sjalvfinansieringsgrad, malvarde 65% 65%  65%
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Taxor och avgifter
Samtliga taxor har behandlats och beslutats som egna drenden.
Arendehanteringen ska ske senast i samband med Verksamhetsplanen men

taxorna ar inte langre en del av dokumentet. Taxorna publiceras pa kommunens
hemsida nar de ar beslutade.
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Bilaga 1 - Statsbidrag

Nedan redovisas forandringar i de generella statsbidragen, till 2024 som regeringen
foreslog i budgetpropositionen for 2024. Beslut fattas i Riksdagen i november.

Forandringarna i de generella statsbidragen gors bland annat med utgangspunkt
fran den sa kallade finansieringsprincipen — om staten gor fordndringar som
paverkar kommunerna ekonomiskt sa regleras den beridknade effekten via de
generella statsbidragen. De ekonomiska ramarna for berérda verksamheter bor
justeras motsvarande effekten av de justeringar som gors.

De fordndringar i statsbidragen som regeringen foreslog for 2024 och framat
handlar framférallt om riktade statsbidrag, det vill séga statsbidrag som de
respektive verksamheterna kan soka med utgangspunkt fran olika kriterier. | vissa
fall ar det justeringar och sammanslagningar av bidrag men det finns ocksa flertalet
nya trots manga roster nationellt som dr emot riktade statsbidrag. Regeringen sags
hérsamma kommunernas och SKRs invandningar mot just riktade statsbidrag men
det aterstar en hel del forenklingar att gora for Regeringen.

Majoriteten av de riktade statsbidragen finns inom barn- och
utbildningsforvaltningens och socialférvaltningens omrade, och kan sokas hos
Skolverket respektive Socialstyrelsen.

Forandringar i de generella statsbidragen

Justeringarna av de generella statsbidragen 2024 som paverkar verksamheternas
kostnader framgar nedan. "Beraknad effekt fér Svenljunga” redovisas som
forandring av aktuell budgetram for 2024.
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Forandringar Sl
Generella statsbidrag S04, ikt || L
2 Svenljunga
Sverige (mkr) (mkr)
Namnd | Kommentar
Statistik om skolvasendet inkl ekonomisk redovisning 35 0,035 BUN
Okar till 176 mkr 2025 men minskar till 134 mkr
Grundlaggande behdrighet yrkesprogram 59 0,059 BUN |2026.(2024: S9mkr)
Fdrstarkning av sfi 29 0,029 BUN | Okartill 57 mkr fran 2025 (2024: 29mkr)
Skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna 321 0,321 SN
Om Regeringen haller sin plan blir minskningen
fér Svenljunga sahar: 2024: -392 tkr, 2025: -588
Starkt ratt till personlig assistans -392 -0,392 SN tkr, 2026: -784 tkr, 2027 -1000 tr.
2023 kompenserades 103 tkr, nu ytterligare 110 tkr
Kommuner mot brott 110 0,110 KS till voralt 213 tkr fran 2024.
Starkta skolbibliotek -25 -0,025 BUN  |Kompenserades 2022, Skatas bort 2024.
SUMMA 137 0,137

Mot bakgrund av de justerade allmanna statsbidragen bdér de ekonomiska ramarna for berdrda namnder 6ka med foljande:

Barn- och utbildningsndmnden 0,098

Socialndmnden -0,071

Kommunstyrelsen 0,110

Nedan ar redan kompenserat till Socialnamnden i beslutet for VP 23-25
2022 kompenserades 348 tkr. Regeringens
bidrag dkade till 686 tkr fran 2023, Inférandeti
Svenljunga var dock férsenat och kompensation

Fast omsorgskontakt 338 0,338 SN sker férst 2024,

Nedan beskrivs respektive statsbidrag. Kalla: SKRs cirkular 23:40 (om inget annat

anges)

Eventuell text i kursiv stil dr SKRs egna kommentarer till statsbidraget.

Statistik om skolvasendet inkl ekonomisk redovisning (utg.omr. 16 avsnitt 3.5.2)

For att 6ka insynen i bade kommunala och fristdende skolor féreslas 35 miljoner

kronor avsattas for 2024 for att bland annat gbéra det mojligt att genomfora forslag

om statistik om fristdende skolor enligt forslag fran Skolinformationsutredningen

(SOU 2023:21) och ekonomisk information pa skolenhetsniva enligt forslag fran

Skolkostnadsutredningen (SOU 2016:66).

SKR avstyrkte i remissvaret pa Skolkostnadsutredningen férslaget att det infors krav

pa ekonomisk redovisning pa enhetsniva och menar att det administrativa

merarbete som det skulle krdva inte star i proportion till nyttan och véardet av den

information som det kan ge. Vi vidhaller dettal!

Nar det | BP2018 avsattes medel for Skolkostnadsutredningens férslag om

redovisning av kostnader och intdkter pa skolenhetsniva kan inforas avsattes 60

miljoner kronor. Av BP2023 framgick att forslaget inte skulle genomféras och
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anslaget minskades med 60 miljoner kronor fran och med 2023. Nu avsatts bara 35
miljoner kronor.

Grundlaggande behérighet yrkesprogram

For att 6ka intresset for yrkesprogrammen har regeringen féreslagit att alla elever
som valjer ett yrkesprogram ska vara garanterade att kunna ldsa de kurser som
kravs for grundlaggande behorighet om de vill. Som en foljd av att
yrkesprogrammens omfattning 6kar aviserade regeringen i BP2022 att 59 miljoner
kronor ska tillféras kommunerna med boérjan 2024 for att darefter stegvis 6ka. For
2025 6kas anslaget med ytterligare 117 miljoner kronor och uppgar till 176
miljoner kronor. For 2026 berdknas anslaget till 134 miljoner kronor vilket innebar
en sankning med 42 miljoner kronor jamfért med 2025.

Forstarkning av SFI (utg.omr. 16 avsnitt 3.5.2)

Utredningen Starkt kvalitet och likvardighet inom komvux for elever med svenska
som andrasprak, KLIVA, har i sitt betdnkande Samverkande krafter — for starkt
kvalitet och likvardighet inom komvux for elever med svenska som andrasprak
(SOU 2020:66) foreslagit krav pa dokumentation av kommunernas uppsdkande
insatser for att fa personer att delta i sfi samt en skyndsam bedémning av
nyanlandas kunskaper. Utredningens férslag innebar ett utdkat ansvar for
kommunerna. Regeringen foreslar darfor att kommunerna ska kompenseras med
29 miljoner kronor under 2024 och med 57 miljoner kronor fran 2025.

Skyddat boende fér valdsutsatta barn och vuxna (utg.omr. 9 avsnitt 6.6.7)

Regeringen har i lagradsremissen Ett fonster av mojligheter — starkta rattigheter for
barn och vuxna i skyddat boende lamnat forslag som syftar till. | enlighet med den
kommunala finansieringsprincipen ska de generella statsbidragen till kommuner
och regioner forstarkas med sammantaget 321 miljoner kronor fr.o.m. 2024.

Starkt ratt till personlig assistans

| BP2022 beddmdes att ratten till personlig assistans behdver starkas och att
kontinuiteten ska 6ka. Forslagen innebar ett minskat atagande fér kommunerna
och anslaget minskas med 196 miljoner kronor 2023 och ytterligare 196 miljoner
kronor 2024 och 2025. Aven infér 2026 minskas anslaget med ytterligare 196
miljoner kronor.

SKR anser att den miljard som kommunernas kostnader berdknas minska med
snarare ska ses som en aterstallning da kommunen beréknas ha tagit 6ver arenden
som tidigare varit statliga for cirka tva miljarder. Darmed bor finansieringsprincipen
inte tillampas i detta fall vad det galler kommunerna. (Fran cirkular 21:34)
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Egen anteckning:

Diskussion pa budgetberedningen att detta avdrag for socialndmnden ska ses dver
till ndsta ar. Socialchefens bedémning ar att denna andring i viss man snarare leder
till en fordyring | deras verksamhet. Kontakter ska tas med SKR och Smakom i hopp
om eventuell kontakt med Regeringen som leder till en férandring.

Kommuner mot brott

Regeringen har avsatt 109 miljoner kronor fér 2023 och 219 miljoner fér 2024 for
ersattning till kommunerna for det foreslagna nya lagstadgade ansvaret att arbete
med brottsforebyggande arbete som presenteras i utredningen SOU 2021:49
Kommuner mot brott.

Fast omsorgskontakt

Regeringen foreslar att medel avsatts for att inféra en fast omsorgskontakt i
landets samtliga kommuner fran och med den 1 juli 2022. Genom att inféra krav pa
en fast omsorgskontakt i hemtjansten blir utforare skyldiga att arbeta pa ett mer
enhetligt satt med kontaktmannaskap. Regeringen foreslar att 348 miljoner kronor
avsatts for inforandet av fast omsorgskontakt under 2022 och darefter beraknar
regeringen att avsatta 686 miljoner kronor arligen.

Egen anteckning:

Socialférvaltningen meddelade infor budget 2023 att detta ska inforas men var
forsenat. Berdknas inféras under 2023. Utdkad kompensation 338 tkr sker da forst
2024. | socialforvaltningens budgetram 2022 finns redan 348 tkr.

Starkta skolbibliotek

For att starka tillgangen till skolbibliotek foreslas 25 miljoner kronor per ar for 2022
och 2023. | delbetdnkandet Skolbibliotek for bildning och utbildning (SOU 2021:3)
foreslogs aven bemannade skolbibliotek. Regeringen bereder férslaget vidare.

Egen anteckning:

Satsningen i denna form upphér fran 2024.
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