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Riktlinjer for investeringar

2024-09-16, § 112

Inledning

Alla investeringar i kommunen och dess heldgda bolag ska bygga pa grundprincipen
att de framtida kostnader som investeringen leder till, det vill sdga kapital-, drift
och underhallskostnader eller hyreskostnader, star i rimlig proportion till virdet
och nyttan for medborgarna och verksamheten. Investeringsprocessen och de
redovisningsprinciper som anvands for anlaggningstillgangar bidrar till god
ekonomisk hushallning och en langsiktigt hallbar ekonomi, dar varje generation av
invanare bar kostnaderna for den service som de sjalva konsumerar.

Namnd som har behov av investeringar ansvarar for att investeringen planeras in i
kommande budget. Utrymme for kapitalkostnader och eventuellt 6kade
driftskostnader i 6vrigt skapas genom minskade avskrivningar, besparingar och
prioriteringar inom tilldelade ramar. Beslutsunderlaget ska tydligt klarlagga
[6nsamheten i planerade investeringar eller vilka andra effekter investeringen
avser att astadkomma. | vissa fall kan kapitalkostnader kompenseras. Beslut om
detta fattas i samband med budgeten. Kapitalkostnader till foljd av nya
exploateringsomraden kompenseras alltid.

Riktlinjerna féljer lagen om kommunal bokféring och redovisning samt normeringar
om god redovisningssed enligt Radet for kommunal redovisning (RKR).

Syfte

Dessa regler och riktlinjer fér redovisning, beslutsfattande och handlaggning av
anlaggningstillgangar (investeringar) inom Svenljunga kommuns verksamhet syftar
till att skapa effektivitet i ekonomisk planering, uppfoljning samt fortydliga
beslutsprocessen, roller, ansvar och befogenheter i arbets- och beslutsprocessen.

Detta styrdokument géller som komplement till Strategi fér mal- och
resultatstyrning med tillhérande Rutin fér mal- och resultatstyrning (dven kallat
”styrmodellen”) samt styrdokumentet “Samverkansprocess mellan hyresvard och
hyresgast”.

Finansiella mal

Kommunfullmaktiges finansiella mal styr till stor del investeringarnas storlek och
omfattning. Kommunens finansiella mal utgar fran tre aspekter:

e Det finansiella resultatet

e Kapacitetsutvecklingen
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e Riskforhallanden

Investeringsvolymen paverkar indirekt malen inom alla aspekter, men paverkas
direkt av aspekten kapacitet, dar ingar soliditetsutveckling, resultat och
laneskuldens storlek.

Samverkan mellan Svenljunga kommun och
Svenljunga Verksamhetslokaler AB

Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) dger och forvaltar kommunala
verksamhetslokaler. Bolaget skall tillhandahalla alla lokaler till kommunen om inte
synnerliga skal foranleder annat. Det innebar all nybyggnation, inkdp och hyra av
lokal.

Detta styrdokument galler dven SVLAB.

Formerna for samverkan mellan Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga
kommun regleras i styrdokumentet “Samverkansprocess mellan hyresvard och
hyresgast”. Det |0pande arbetet kring lokalforsérjningen samordnas genom
Lokalgruppen, som bestar av representanter for samtliga forvaltningar och
Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

Investeringsprojekt for ombyggnad och nybyggnad av lokaler tas med i Svenljunga
Verksamhetslokaler ABs budget. Projekten ska grundas pa behov faststéllda av
berord forvaltning och ha beretts i Lokalgruppen.

Investeringar i Svenljunga Verksamhetslokaler AB

SVLAB omfattas av kommunens styrmodell och ingar ddrmed i processen for
investeringsbudgeten. Kommunfullmaktige faststaller bolagets investeringsbudget
och eventuella férandringar under aret.

Vid ombyggnader och nybyggnader i lokaler géller att Svenljunga
verksamhetslokaler AB ansvarar for investeringen efter bestallning av berérd
namnd. Lokalkostnaden (lokalhyran) betalas av den ndmnd som ska nyttja
lokalerna.

Berord verksamhet som gjort bestallning for projektering har betalningsansvar
dven for de projekteringskostnader som uppstar om investeringen inte genomfors.
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Vad ar en investering?

Anlaggningstillgang

En investering ar en kapitalsatsning som far konsekvenser under en langre tid. En
investering tas upp som anldaggningstillgdng i balansrdakningen och skrivs av under
nyttjandetiden. En anldaggningstillgang ar en tillgang som ar avsedd for
stadigvarande bruk.

For att anskaffning av en tillgang ska klassificeras som en investering ska foljande
kriterier vara uppfyllda:

- Entillgdng som har en nyttjandeperiod som éverstiger 3 ar.

- Vardet pa tillgangen ska uppga till ett vasentligt belopp. Med vasentligt
belopp i Svenljunga kommun menas att utgiften ska éverstiga 1,5
prisbasbelopp, exklusive moms.

- Enskilda mindre omfattande inventarier kan klassas som investering om de
tillsammans uppfyller kriterierna ovan, har funktionellt samband och har
forvarvats for att anvdndas tillsammans som en enhet. Detta galler t.ex.
mobelinkdp och datorinvesteringar.

- Reinvestering, utbyte av uttjant komponent i enlighet med
komponentavskrivning, kan raknas som investering om 6vriga kriterier ar
uppfyllda.

- IT-system ska vara kompletta installationer dar inkdpsutgiften betalas i
anslutning till installation och driftsattning. Utbildning och I6pande licens-
och supportkostnader kan aldrig inga i investeringsutgiften.

Anskaffningar som inte utgdr investering ar en driftskostnad.

Inventarier

Med inventarier avses datorer och datorutrustning, maskiner, fordon och mobler

mm.

Reinvestering

Atgarder som syftar till att vidmakthalla en anldggnings tekniska- och funktionella
status, ar en reinvestering.

Ar komponenten som ska reinvesteras inte helt avskriven ska det kvarvarande
vardet skrivas ner eller utrangeras. Kostnaden ar resultatpaverkande.
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Redovisning

Exploatering

Med exploateringsverksamhet avses atgarder for att anskaffa, foradla och
iordningstalla kommunens mark for infrastruktur (till exempel gator, parker och
VA) samt omraden for bostdder eller verksamhet. Exploateringsfastigheter som ar
avsedda att avyttras, klassificeras som omsattningstillgang.

Exploateringsredovisning forutsatter en mangd stallningstaganden. Till exempel
syftet med exploateringen, uppdelning av tillgang utifran syftet, vilka kostnader
som ska ingd, anskaffningskostnader, gemensamhetsanlaggningar, gatukostnad
och tidsplan.

Anskaffningsvarde

Huvudregeln vid vardering av anlaggningstillgangar ar att de ska tas upp till belopp
motsvarande utgifterna for tillgangens forvarv eller tillverkning. |
anskaffningsvardet ska samtliga utgifter vid forvarvet eller tillverkningen inraknas.
Indirekta kostnader som administration och projektering ska ingd i
anskaffningsvardet om de ar direkt hanforliga till anskaffningen.

Avskrivning och aktivering

Anlaggningstillgdngar som fortlépande minskar i varde ska arligen belastas med
vardeminskning, dvs. avskrivningar. Avskrivningen ska baseras pa
anskaffningsvardet for respektive tillgang. Offentliga investeringsbidrag och
anslutningsavgifter ska reducera anlaggningstillgdngarnas varde, i samma takt som
anlaggningen skrivs av.

En tillgdng bestar av komponenter. Avskrivningen baseras pa respektive
komponents nyttjandeperiod i stéllet for tillgangens nyttjandeperiod som helhet.
Varje avgransat anlaggningsobjekt/komponent ska sdrbehandlas. En uppdelning av
anlaggningstillgangar per objekt/komponent ar darfor nédvandig. Avskrivning ska
goras fran den tidpunkt tillgdngen tas i bruk.

For tillgangar med ett bestaende varde gors ingen avskrivning. Exempel pa sadana
tillgdngar ar mark och viss typ av konst. Mark forutsatts ha en obegransad
nyttjandeperiod och ett bestdende varde. Om en fastighet som férvarvas bestar av
bade mark och byggnad fordelas inképsvardet pa mark och byggnad genom
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proportionering utifran till exempel taxeringsvardet eller rémarkspris. Aven
lagfartskostnad ska fordelas pa mark och byggnad.

Pagdende arbeten sarredovisas i balansrakningen.
Beddémning av avskrivningstider

Nyttjandeperioden utgdr grunden fér bedémningen av avskrivningstidens langd i
enlighet med de géllande rekommendationerna.

Beddmning av nyttjandeperiod gors i samrad av personal med teknisk kompetens
inom aktuellt omrade tillsammans med ekonomienheten.

De vanligaste tillampade avskrivningstiderna finns i bilaga 1 och 2.

Delaktivering av projekt

Ett investeringsprojekt kan ofta besta av flera olika etapper eller delprojekt, dar
respektive del, sjalvstandigt uppfyller kraven pa aktivering, till exempel
ledningssanering ovidkommande vatten. En etapp bestar da av olika delprojekt
som ingar i ett samlat investeringsprojekt. Efterhand som de olika delprojekten
slutfors ska de aktiveras som sjalvstandiga investeringsprojekt.

Andring av avskrivningsplan

Om en tillgdng uppenbarligen ar tillrdckligt avskriven kan det vara lampligt att
avbryta eller modifiera avskrivningsplanen. Ett exempel kan vara att nyttjandetiden
for en anlaggning ar betydligt langre an vad som antogs nar avskrivningsplanen
ursprungligen gjordes. En vardestegring av en tillgdng ar dock inte nagon godtagbar
grund for att avbryta eller modifiera avskrivningsplanen for en tillgang som har en
begransad nyttjandetid.

Nedskrivning och utrangering

Beddmning av nedskrivningsbehov och utrangering ska ske infor arsbokslut.
Utrangering kan bli aktuellt genom att tillgangar tas ur bruk och bedéms sakna
varde vid en framtida avyttring.

Nedskrivning av anlaggningen kan bli aktuellt om anldggningen har ett lagre varde
an bokfort varde.

Ofta blir en nedskrivning aktuell da beslut fattas om nedldggning eller att tillgangen
inte anvands langre och beslut har fattats om att avveckla tillgangen. Bedémning
av nedskrivningsbehov gors i dialog med Investeringsansvarig och Ekonomichef.
Nedskrivning och utrangering redovisas i not till balansrakningen.
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Internranta

Internranta ska beraknas arsvis pa anlaggningarnas bokférda varden. Internréantan
utgoérs av den av Sveriges kommuner och regioner (SKR) arligen rekommenderade
internréntan for varje enskilt ar. For affarsverksamheterna berdknas internrantan,
den sa kallade VA-rdntan, utifrdn kommunens och Svenljunga Verksamhetslokaler
ABs genomsnittliga lanerénta per ar.

Investeringsredovisning

Alla investeringar ska sarredovisas i bokforingen och avstdmning ska ske |6pande
mot gallande budget. | de fall medel fran en investeringsram ianspraktas for ett
specifikt projekt ska detta omgdende delas upp i investeringsbudgeten.

Hantering av erhallna investeringsbidrag

Investeringsbidrag som kommunen erhaller ska inte minska ett projekts
investeringsutgift, dvs. inte minska anlaggningens anskaffningskostnad. Bidraget
ska ldggas upp i balansrakningen och sedan uppldsas i takt med avskrivningen. Pa
detta satt mots avskrivning och bidrag i driften och darmed tacker bidragets del av
investeringen.

Detta far konsekvensen att investeringsutfallet (bruttobeloppet, exklusive bidraget)
blir hogre. Budgeten kommer déarmed att hamna pa en hogre niva, men det ska
varken paverka driften eller likviditeten.

Detta paverkar framst Samhallsbyggnadsnamndens investeringsbudget men kan
dock intraffa i andra namnder.

Hantering av bidrag till statlig infrastruktur

Enlig Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) 5 kap. 7 § ska bidrag
till infrastruktur, efter kommunens beslut (fullméktige), redovisas som en kostnad i
resultatrakningen eller tas upp i balansrdkningen under posten ”Bidrag till
infrastruktur”.

Enligt 6 kap. 9 § ska varje bidrag som redovisas i balansrdkningen, enligt 5 kap. 7 §,
uppldsas med arliga enhetliga belopp under hogst 25 ar. Uppldsningen ska
paborjas det ar bidraget beslutas.

Svenljunga kommun har ingatt flertalet avtal som inneburit lamnande av bidrag till
infrastrukturprojekt. Ett vanligt forekommande exempel ar avtal med Trafikverket
for anlaggande av gang- och cykelleder (GC-leder).
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Kommunfullmaktige kan besluta om olika alternativ for nar kostnaden ska belasta
resultatet:

Bidraget avsatts och |6ses upp samma ar, dvs. hela bidraget belastar arets resultat.

Bidraget avsatts och I6ses upp (belastar resultatet) mellan 1-25 ar.

Investeringskategori

Namndernas forslag till investeringsplaner ska vara nedbrutna pa foljande
kategorier:

e Skattefinansierad verksamhet
e Taxefinansierad verksamhet (VA och Avfall)
e Exploateringsverksamhet

Investeringsobjekt och avskrivningarna for de olika investeringskategorierna
redovisas var for sig.

Skattefinansierad verksamhet

Dessa investeringar avser samtliga investeringar, vars drifts- och kapitalkostnader,
ska finansieras av skattemedel. Den totala investeringsramen for denna typ av
investeringar regleras av kommunens finansiella mal, lanetak med mera.

De investeringsprojekt som Gverensstammer med definitionen nedan avseende
ramjusterande investeringar, far en sarskild markering i investeringsplanen.

Taxefinansierad verksamhet (VA och Avfall)

Med investeringar for taxefinansierad verksamhet avses samtliga investeringar som
ingar i kommunens affarsverksamheter och som anses vara nédvandiga fér den
fortsatta driften.

Den totala investeringsramen inom taxefinansierad verksamhet avgors av hur
finansieringskostnaden inryms i taxan samt vilken malsattning kommunfullmaktige
har for taxans storlek.

Exploateringsverksamhet

Har redovisas projekt for olika stadier i exploateringsprocessen, fran detaljplan till
mer eller mindre byggklar mark.

Kommunen gor ett undantag fran rekommendationen RKR R3 avseende
redovisning av kostnader for detaljplaner. Kommunen anser att en detaljplan hojer
vardet pa marken och darmed ger upphov till framtida ekonomiska férdelar, i form
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av hogre forséljningspris pa marken. Om ett markomrade inte ar detaljplanelagt &r
det inte lika intressant for etablering, darmed blir marken svar att salja
overhuvudtaget.

Berakning av investeringsutrymme

Investeringsutrymmet for skattefinansierad verksamhet begrdnsas av
kommunfullmaktiges finansiella mal.

Investeringsutrymmet for affarsverksamheterna, VA och avfall begrénsas av
faststalld taxa. En 6kad laneskuld innebar att taxan maste hojas for att finansiera
rantekostnaderna.

Budget

Arbetet med budgeten bedrivs enligt styrmodellen i Svenljunga kommun.
Processen for investeringsbudgeten sker separat fran ordinarie process for
driftbudgeten och genomfors framst under varen. Beslut av kommunfullméktige
tas i juni manad. Detta géller samtliga ndamnder och Svenljunga Verksamhetslokaler
AB.

Mindre justeringar kan genomféras i samband med budgetprocessen for
driftbudgeten pa hosten, vilket innebar att det krdvs nytt beslut i
kommunfullmaktige.

Investeringsbudgeten ingar i Verksamhetsplanen.

Planering for fem ar

For investeringsplaneringen géller en planeringshorisont om fem ar, dar det forsta
aret utgor budgetaret och ovriga ar utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften
for ett investeringsprojekt ska fordelas pa de ar som projektet beraknas
genomforas pa.

Femarsoversikten ar viktig bade for att kunna fa en uppfattning om de totala
investeringsforslagen och for att kunna prioritera mellan olika projekt. Planerna har
till syfte att identifiera investeringsbehov, och anvands i diskussioner med styrelser
och namnder kring finansieringsfragor.

For storre investeringsprojekt (Overstigande ca 20 miljoner kronor) boér
planeringshorisonten vara tio ar. Detta bland annat for att mojliggora tid for
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framtagande av detaljplaner om sa skulle behévas, samt for att skapa utrymme for
de dvergripande prioriteringar som kan vara nédvandiga.

Investeringsprocess

Investeringsprocessen for Svenljunga kommun och Svenljunga Verksamhetslokaler
AB (SVLAB) kan illustreras med nedanstaende bild.

Forvaltning/SVLAB Namnd/SVLAB - april Budgetberedning -

eBehov av investering e Forslag investeringsplan april
uppstar och utreds e Beredning av forslag

Budgetberedning - Namnd/SVLAB - oktober Kommunfullmaktige

oktober * Revidering investeringsplan - juni

¢ Beredning av forslag ¢ Beslut investerings-

budget

Kommunfullmaktige Forvaltning/SVLAB Kommunfullméaktige

- november

«Beslut verksamhetsplan investering
inkl. investeringsbudget o Slutredovisning

Beslutsprocessen for investeringar inordnas i kommunens arliga budgetprocess.
Ekonomienheten ansvarar for att halla ihop arbetet med hela
investeringsbudgeten till budgetberedningen. Varje ndamnd ska arligen utarbeta en
investeringsplan, som utgor underlag till prioritering av kommunens
investeringsbudget.

Investeringsprojekt for ombyggnad och nybyggnad av lokaler tas med i Svenljunga
Verksamhetslokaler ABs budget. Projekten ska grundas pa behov faststéllda av
berord forvaltning och ha beretts i Lokalgruppen, som bestar av representanter for
samtliga forvaltningar och Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

Behov

Investeringsbehovet kan uppsta pa flera satt. Oftast ar det forvaltningarna som ser
behovet av en investering, men behov kan ocksa uppsta centralt vid exempelvis
strategiska investeringar. Ibland maste investeringar genomféras pa grund av olika

e Genomférande av ¢ Beslut slutredovisning

2024-09-16, § 112
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krav. Eftersom investeringsbesluten ar av stor langsiktig betydelse, ar det viktigt att
dessa beslut ar val genomarbetade.

Forvaltningarna 6verlamnar behov av investering till respektive ndmnd genom
forslag till investeringsplan och investeringsunderlag. Inlamningen ska ske sa att
drendet hinner foras upp till budgetberedning och sedermera kommunfullmaktiges
mote enligt beslutade sammantradestider.

Namndernas investeringsplaner

Investeringsunderlag

Det ar angelaget att beslutsunderlaget dr sa genomarbetat som maijligt, eftersom
det leder till minskad risk for felinvesteringar. For varje investeringsprojekt ska det
finnas ett investeringsunderlag.

Investeringsunderlaget ska minst innehalla féljande delar:

1. Typ avinvestering (ny, tillagg till pagaende projekt eller aterkommande
arligt anslag)

Investeringskategori

Beskrivning av investeringsprojektet

Motivering till investeringen inklusive forvantade effekter
Investeringsbelopp per ar (ska spegla genomforandetiden)

Ekonomiska effekter pa driften (bade arliga och av engangskaraktar)
Eventuellt tidigare beviljad budget

Beddmning om eventuell markering som ramjusterande investering enligt
definitionen nedan

9. Beraknat fardigstallandear

©® N Uk wN

Beakta tidigt i utredningen hansyn till 6vriga verksamheter som kan beroras av
investeringen sa att suboptimering undviks, till exempel genom att samordna
gravarbeten.

Det ar av mycket stor vikt att den som vill genomféra investeringen tar stéllning till
om verksamheten har kapacitet att genomféra investeringen enligt beraknad
tidplan. | annat fall ska planeringen skjutas framat till dess att mojlig tid finns. |
detta sammanhang ska da dven beaktas storningar for annan verksamhet,
omflyttningar, konflikt med andra projekt, tid for upphandling mm. Detta for att
investeringsbudgeten i sa stor utstrackning som majligt ska spegla kommande
utbetalningar.
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Resultatpaverkan

| samband med investeringsplaneringen ska ett investeringsprojekts
resultatpaverkan inarbetas i driftsbudgeten av respektive namnd. Férutom den
tillkommande kapitalkostnaden, ska dven hansyn tas till investeringens effekt pa
driftskostnaderna, i form av 6kat eller minskat personalbehov, hojda eller sankta
energikostnader med mera. Berérd namnd ansvarar for att de ekonomiska
effekterna av ett investeringsprojekt inryms i sin driftbudget.

Ramjusterande investeringar

Begreppet “ramjusterande investeringar” anvands for att markera vilka
investeringsprojekt som ska vara foremal for kompensation for kapitalkostnaderna
som belastar berérd ndmnd. Kompensation ges efter genomford investering,
samtidigt som investeringen borjar skrivas av. Kompensationen ges i form av flytt
av budgetmedel for aktuellt ar fran Finansforvaltningen (ansvar 23090) till berord
namnd. Kompensation for kommande ar laggs in i budgetramarna i efterfoljande
budgetprocess.

Ekonomienheten gor berdkningarna och Ekonomichefen har budgetmedel for att
verkstalla kompensationen. Nar investeringen sa smaningom ar helt avskriven, sker
ett atertagande av budgetmedel fran berérd ndmnd till Finansforvaltningen.

Definition

Investeringsprojekt som kdnnetecknas av nedanstdende faktorer betraktas som
ramjusterande och ska vara foremal for kompensation for kapitalkostnaden:

e Kommunovergripande
e Ejprimart for driften av forvaltningens egna verksamhet

Huvudregel avseende inventarier (t ex mobler, datorer, arbetsfordon/-maskiner
och dylikt) ar att dessa inte ska definieras som “ramjusterande investeringar”.

Beredning och beslut

KF-beslut juni

Ekonomienheten sammanstaller ndmndernas foreslagna investeringsplaner. Det
sammanstallda forslaget till investeringsplan behandlas i budgetberedning och
eventuella prioriteringar foreslas infor beslut i kommunstyrelse och slutligen i
kommunfullmaktige i juni.
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Investeringsplanen kommer utgdra ett underlag for arbetet med driftbudget
genom till exempel eventuella dkade driftkostnader till f6ljd av investeringsplanen.

KF-beslut november

Ekonomienheten sammanstaller namndernas reviderade investeringsbudgetar. Det
sammanstallda forslaget till reviderad investeringsplan behandlas i
budgetberedning och eventuella prioriteringar foreslas infor vidare beslut.
Kommunfullmaktige beslutar om Verksamhetsplan och investeringsbudget i
november.

Investeringsbudget och investeringsram

Kommunfullméktige beslutar om investeringsbudget pa verksamhetsniva inom
samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrade och pa namndsniva for ovriga
namnder.

Investeringsprojekt med totalbudget 6ver tva miljoner kronor ska betecknas som
storre projekt och darmed sarredovisas i investeringsbudgeten inom respektive
namnds-/verksamhetsniva.

For investeringsprojekt under tva miljoner kronor (mindre projekt) beslutar
kommunfullmaktige om investeringsramar per namnds-/verksamhetsniva.
Ramjusterande investeringar erhaller en egen investeringsram.
Investeringsramarna utgdér namndernas utrymme for genomfoérande av mindre
projekt det aktuella aret.

Respektive namnd skall besluta om vilka enskilda projekt som ska genomforas inom
respektive investeringsram. Beslutet ska fattas senast i december fore aktuellt ar, i
samband med beslutet for detaljbudgeten for driften.

Kommunfullméktige kan besluta om undantag fran beloppsgransen ovan genom
att projekt av sarskild betydelse, med belopp under tva miljoner kronor,
sarredovisas i investeringsbudgeten.

For Svenljunga Verksamhetslokaler AB ska samtliga projekt sarredovisas i
investeringsbudgeten.

Igangsattning av projekt
Ett investeringsprojekt kan paborjas forst det aktuella aret som
kommunfullmaktige anslagit medel till.

Investeringsramarna galler for varje enskilt ar.
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Nedan beskrivs hanteringen vid éver- och underskott.

Driftanslag hos namnd

| hdndelse att kommunfullmaktige anslagit riktat driftanslag till némnd for att
kunna genomfora en investering, far dessa medel inte anvandas fram till dess att
investeringen tas i bruk. | de fall investeringen utgar fran planeringen ska
driftanslaget aterlamnas till kommunfullmaktiges forfogande.

Omdisponering inom investeringsram

Namnd far sjalv besluta om eventuell omdisponering mellan investeringsprojekt
inom respektive investeringsram men aldrig mellan olika investeringsramar. Det vill
saga investeringsmedel anslagna i ram for affarsverksamhet (taxefinansierad) far
inte omdisponeras till ram for till exempel skattefinansierad verksamhet.
Investeringar inom exploateringsverksamheten raknas som taxefinansierad.

For “ramjusterande investeringar” géller att omdisponering endast far ske mellan
projekt som ar definierade som sadana investeringar. Omdisponering far inte ske
mellan ett projekt som &r definierat som “ramjusterande investering” och ett
vanligt projekt.

Vid omdisponering mellan investeringsprojekt anvander nadmnden
investeringsunderlaget som underlag infor beslut.

Omdisponering inom samma investeringsram kan anvandas for att kvitta 6verskott
fran ett investeringsobjekt mot underskott fran ett annat. Kvittning far dock inte
ske mellan ett projekt som dr definierat som “ramjusterande investering” och ett
vanligt projekt. Namnden ska folja upp sadana avvikelser vid de ordinarie
uppfoljningstillfallena per 4, 8 och 12 manader.

Uppféljning och slutredovisning

Uppfoljning
Uppfoljning av investeringsprojekt och investeringsramar sker i samband med

namndernas ordinarie budgetuppfoljning samt i del- och helarsrapporter enligt
ekonomienhetens instruktioner.

15 (23)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Riktlinjer for investeringar

2024-09-16, § 112

For flerariga projekt ska, forutom arets utgifter, dven de totala utgifterna stdmmas
av mot den totalt beslutade budgeten. Pa samma satt ldmnas prognos pa utgifter
under dret.

| samband med manadsuppféljning ska rapporten ldmnas till ekonomienheten for
att kunna aktivera tillgdngar som tas i bruk.

Slutredovisning

Slutredovisning av projekt gors i samband med rapporteringen av arsbokslutet.
Slutredovisning ska ske till kommunfullmaktige i separata drenden for alla storre
projekt, med belopp dver tva miljoner kronor per projekt, som avslutats under det
gangna rakenskapsaret. Slutredovisning ska innehalla uppgift om beskrivning av
projektet, budget, utfall, avvikelse samt orsak och analys till avvikelsen.
Slutredovisningen ska dven innehalla en beskrivning om de forvantade effekterna
av genomford investering uppnatts.

Hantering av 6ver- och underskott samt

kvarstaende medel
Overskott

Avseende investeringsramarna inom respektive ndmnd kan dverskott tillhérande

projekt som paborjats eller forsenats flyttas dver till ndstkommande ar om det
finns sarskilda skal (t ex férsenade upphandlingar, handelser i var omvarld som
andrar tidplanen mm. Beslut fattas i kommunfullméaktige avseende Kvarstaende
medel.

Diverse inventarieanslag som ej nyttjats fors aldrig 6ver till ndstkommande ar.

Vid summering av ett enskilt investeringsprojekt for foregaende ar ska éverskott

foras med till kommande ar om projektet inte ar avslutat. Om projektet avslutats ar
grundregeln att dverskott inte flyttas med. Om det finns séarskilda skal kan
overskott komma att flyttas med till kommande ar efter beslut i
kommunfullmaktige avseende Kvarstaende medel.

Investeringsprojekt som har saknat utgifter under de tva senaste riakenskapsaren
bor alltid avslutas. Undantag kan finnas, men det kravs en stark motivering for
detta.

Underskott

16 (23)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Riktlinjer for investeringar

2024-09-16, § 112

Avseende investeringsramarna inom respektive namnd ar grundregeln att

underskott flyttas med till ndstkommande ar. Konsekvensen blir att ndmndens
budget ndstkommande ar fér ramanslaget blir mindre an tidigare planerat.

Underskott i ett enskilt investeringsprojekt kan flyttas med till kommande ar OM

det finns beslutade medel fér ndstkommande ar. Detta for att méjliggdra en hogre
investeringstakt som ar gynnsam for projektet som helhet. Det vasentliga ar att
totalbudgeten for projektet inte dverskrids. Om totalbudgeten vid arets slut har
overskridits, for ett avslutat projekt, ska hanteringen av budgetunderskott ske
enligt foljande:

Grundldaggande for hanteringen av budgetunderskott ar att investeringsprojekten
har olika storlek pa budgeten. Ett projekt med hdgre budget kan tillatas ha en
storre avvikelse i kronor men lagre procentuell avvikelse an ett projekt med lagre
budget.

Eftersom investeringsprojektens storlek varierar mycket ar det viktigt att ha en
differentierad skala. Nedan finns en tabell som &r indelad i intervall baserat pa
investeringsbudgetens storlek. For varje steg ar det angivet en maxavvikelse i
procent (%) och ett gransbelopp i tusentals kronor (tkr).

Lagst av
Investeringsbudget, tkr| Maxavvikelse (%) | Gransbelopp (tkr)
Fran Till
30 000 hogre 1,5% 500
10 000 29 999 1,5% 300
5 000 9 999 1,5% 150
1 000 4 999 5,0% 100
500 999 10,0% 75
200 499 10,0% 50
0 199 12.5% 25

Ovan innebar att avvikelsen far vara max x % av investeringsbudgeten, men med
ett gransbelopp som maxtak.

Det lagsta av "Maxavvikelse (%)" och "Gransbelopp (tkr)" anger gransen for det
som anses vara en acceptabel avvikelse.

Om avvikelsen i tkr Gverstiger gransbeloppet ska namnden lyfta drendet till
kommunfullmaktige i god tid fore projektets avslut for eventuellt godkdnnande av
tillaggsanslag. Med god tid menas "tid i direkt anslutning till upptéckten av
fordyringen”.

Kvarstaende medel
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Nar bokforingen for féregaende ar ar stangd gor ekonomienheten en
sammanstallning av utfallet och avvikelserna for samtliga projekt i den av
kommunfullmaktige beslutade investeringsbudgeten. Beredning sker mellan
ekonomienheten och samtliga forvaltningar kring vilka investeringsprojekt som ar
foremal for att foras over till ndsta ars investeringsbudget. Underlaget delges
sedan kommunfullmaktige for beslut s tidigt som majligt pa det nya aret.

Avyttring av anlaggningstillgang

L6s egendom forsaljning

Forvaltningschef dger ratt att fatta beslut om avyttring av 16s egendom. Vid lagt
varde ska en forsaljning ske till extern part. Vid forséljning till extern part ska béasta
ekonomiska ersattning efterstravas, forsaljning ska alltid annonseras.
Forvaltningschef kan genomfoéra forsaljningen genom auktion via férmedlare. | de
fall forsaljning sker mellan kommunens forvaltningar ska priset utgoras av bokfort
varde.

Overstiger marknadsvardet ett basbelopp ska anbudsférfarande eller auktion
tillampas. | annat fall krdvs enbart skriftlig dokumentation av forsaljningen.
Realisationsvinst eller — forlust i samband med forsaljning av 16s egendom ska
baras av respektive forvaltning.

Los egendom utrangering

Kassering av |6s egendom gors efter beslut av enhetschef. Grund for sddant beslut
ska vara att objektet ej langre kan anvandas pa ett effektivt och rationellt satt,
samt att den saknar marknadsvarde.

Fast egendom

All forsaljning av fast egendom regleras av kommunstyrelsens delegationsordning.
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Grupp

Exempel pa objekt inom
gruppen

Avskrivningstid

Immateriella tillgangar

System/plattformsutveckling,
programvara och
systemlicenser

3-5ar

Mark Obegransad livslangd
Verksamhetsfastigheter | Kommunalhus, sjukhus, 33-50ar
av battre kvalitet barnstugor, skolor, av battre

kvalitet alderdomshem,

simhallar, sporthallar, ishallar
Verksamhetsfastigheter |Industribyggnader, 10-33 ar
av samre kvalitet forradsbyggnader, temporéra

byggnader
Fastigheter for Stationsbyggnader, 20-33 ar
affarsverksamhet parkeringshus, hallar, master
Fastigheter for Markanlaggningar, Vatten- och | 33-50 ar
affarsverksamhet avloppsledningar, kaj,

stenbryggor
Fastigheter for Markanlaggningar Anordningar | 20-33 ar
affarsverksamhet for fjarrvarme, industrispar,

parkeringsplatser,
markarbeten

Publika fastigheter

Naturreservat, parker,
kulturreservat

Obegransad livslangd

Publika fastigheter Markanlaggningar Trafikleder, |20-33 ar
planteringar,
belysningsanldggningar

Publika fastigheter Markanlaggningar 10-15 ar

Konstgrasmatta
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Fastigheter for annan
verksamhet

Bostadshus

20-33 ar

Ovriga fastigheter

Exploateringsmark som ej ska
avyttras

Obegransad livslangd

Ovriga fastigheter

Civilférsvarsanlaggningar

20-33 ar

Maskiner

Maskinstegar, slussportar,
pramar

20-33 ar

Maskiner

Ismaskiner, plogar, maskinell
utrustning for avfallshantering,
mobilkranar, elektriska
motorer, traktorgravmaskiner,
maskiner for storkdk

10-20 ar

Maskiner

Mikrovagsugnar, symaskiner,
grasklippare,
golvvardsmaskiner, maskiner
for verkstader

5-10 ar

Inventarier

Mobler och inredningsartiklar
med mattligt slitage,
larmutrustning, hjdlpmedel,
vardutrustning,
klimatanlaggning,
datakommunikationsutrustning

10-20 ar

Inventarier

Mobler och inredningsartiklar
med storre slitage, enklare
vardutrustning

5-10 ar

Inventarier

Persondatorer

3-5ar

Inventarier

Medicinteknisk utrustning

5-10 ar

Bilar och andra
transportmedel

Brand- och raddningsfordon,
storre bussar

10-20 ar

Bilar och andra
transportmedel

Mindre bussar, sopfordon,
personbilar, slapvagnar

5-10ar

Forbattringsutgifter pa
fastigheter ej dgda av

Ombyggnationer,
lokalanpassningar

5-10 ar, Allméant galler att
avskrivningstiden ej far over-
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kommunen skrida kontraktstiden.
Konst Tavlor, skulpturer Obegransad livslangd
Ovriga maskiner och Pontoner, lekstéllningar, 15-20 ar

inventarier trafiksignaler

Ovriga maskiner och Maskinell utrustning for 5-15 ar

inventarier

avloppshantering
Inslappssystem,
overvakningssystem och
biljettautomater till
parkeringsplatser
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Inget hindrar att olika avskrivningstider anvands for olika delar av en
anlaggningstillgdng om dessa delars nyttjandetid &r olika. Om betydande och fysiskt
klart identifierbara delar av anldggningen har vasentligen olika nyttjandetider bor
olika avskrivningstider tillampas enligt rekommendationen. Denna metod kallas

komponentavskrivning.

Komponentavskrivning tillampas fran och med ar X for alla nya investeringar och
infordes fran och med ar X for befintliga anldggningstillgdngar. Eventuellt
kvarvarande varde pa den komponent som erséatts ska bokas som en kostnad i

samband med utbytet.

De vanligaste tillampade komponentavskrivningstiderna ar:

Tillgang Ar
Fastigheter:

Byggnader, komponenter:

Installationer (el, varme, ventilation, mm) 25
Stomme 50
Yttertak, fasad, fonster 35
Markanlaggning 20

Ovrigt (dérrar, malning, in- och utvandiga ytskikt, vitvaror, kyla)

15

Gator och vagar:

Gator och vagar komponenter:

Vagkropp 50
Vagutrustning 20
Stédmur, kantsten, etc. 30
Slitlagret pa gatan/vagen olika per typ av gata:

Genomfartsvag 10
Matargata 15
Villagata 25
Cirkulationsplats 5
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GCM-vag 20
Ovrigt:

Vattenledningar:

Fran och med 2008 75
Till och med 2007 50
Bilar, maskiner och inventarier 5-15
Storre systems program/licenser 3-5
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