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Verksamhetsplan

Inledning

Det ekonomiska laget i Svenljunga kommun praglas mycket av yttre faktorer i var
omvarld. Den enskilt storsta faktorn just nu (och for en lang tid framover) ar
coronapandemin. Planeringsforutsattningarna for 2021 och framat ar valdigt svara nar
osakerhet for innevarande ar ar sa signifikant. Redan innan pandemin var de
ekonomiska utmaningarna mycket stora fér Svenljunga kommun, bade vad géller drift
och investeringar. Tack vare stora tillskott fran Regeringen for 2020 och 2021 har dock
forutsattningarna forbattrats.

Befolkningen har 6kat under senaste aren men trenden verkar ha brutits under 2020.
Befolkningen i Svenljunga kommun har minskat mycket kraftigt under arets forsta 8
manader. Befolkningsantalet uppgick 2020-08-31 till 10 720 personer, vilket innebar en
minskning med 60 personer. Generellt brukar augusti och september vara manader da
befolkningsantalet kan minska, mestadels med anledning av att personer flyttar for
hogskolestudier. Just i augusti minskade befolkningen med 16 personer.

En minskande befolkning ar negativt for kommunen ur flera aspekter. Det ger simre
planeringsforutsattningar infér kommande aren och innebar lagre
skatteintakter/generella statsbidrag. Planeringen for behov av valfardstjanster, dvs.
forskola/skola, vard och omsorg mm blir svarare. | jamforelse med 2019 minskar antalet
0-18 aringar medan antalet 65+ okar. Det kan forstas finnas variationer i specifika
aldersgrupper i bada kategorierna. Antalet i arbetsfor alder minskar. Om invanarantalet
fortsatter minska mot slutet av aret behdver analyser goras kring vilka atgarder som
behover vidtas for att anpassa verksamheterna.

Vi maste vara mycket effektiva och hushalla med vara resurser. Vi har sma resurser for
investeringar varfor vi maste gora kloka prioriteringar, inte minst i vara egna fastigheter.

Arbetsmarknaden i kommunen &r i grunden positiv med relativt I1ag arbetsloshet. |
sparen av coronapandemin har arbetslosheten pa kort tid 6kat ganska mycket och
kommer troligen att 6ka ytterligare om inte Regeringen forlanger stoden till foretag,
bland annat avseende korttidspermitteringarna. Det ar viktigt att uppratthalla det goda
arbetet som bedrivs inom arbetsmarknadsomradet for att halla arbetslosheten pa en
relativt I3g niva, givet de nya forutsattningarna.

Svenljunga kommun har manga attraktiva boendemiljéer och arbete pagar for att
tillskapa fler. For att ndmna nagot inleds exploateringen av Stravik i Holsljunga under
slutet av 2020.

Langsiktig plan

For att mota framtidens krav pa kommunal service galler att ha en stabil ekonomisk bas
att std pa. Detta innebér att vi maste hushalla med vara resurser och budgetera med
marginal. Svenljunga kommun ar valdigt kansligt for konjunkturférandringar och de
prognoser om den ekonomiska utvecklingen som bland annat SKR (Sveriges kommuner
och regioner) tar fram. Vi maste klara mindre forandringar i skatteintakter eller tillfalliga
ofdrutsedda utgifter. For att minska kadnsligheten och risken for underskott (negativt
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balanskravsresultat) behdver kommunen budgetera med hogre resultat. Det kravs att
samtliga forvaltningar och namnder arbetar tillsammans for att uppna detta. Detta &r
svart att andra fran ett ar till ett annat, men Svenljunga kommun har pabdrjat resan mot
hogre resultatmal. | arbetet med verksamhetsplan 2021-2023 fortsatter den stegvisa
okningen mot 2,0 % ar 2022 (2020: 1,2 %, 2021: 1,5%). Detta &r viktigt, inte minst for att
klara kommande investeringar utan att behova hoja belaningsgraden.

Svenljunga kommun fortsatter arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare, i syfte att
hoja kvalitéten i vara verksamheter.. Det ar viktigt for verksamheternas utveckling att
kommunen kan rekrytera ratt person till respektive tjanst. Vissa specialistfunktioner ar
fortsatt svarrekryterade, vilket innebar att kommunen behdéver sticka ut bland 6vriga
arbetsgivare for att attrahera viss arbetskraft.

Ett omrade som manga kommuner arbetar med ar digitalisering. Detta har fatt
ordentligt fokus under radande coronapandemi. Moten och kurser har nastan helt
forlagts i den digitala varlden. Omstallningen skedde snabbt under varen 2020 vilket
visar pa att det finns stora mojligheter till utveckling nar vi utmanas. Redan tidigare har
kommunen tagit nagra steg pa viagen inom personalenhetens administration dér en
digital robot skoter vissa uppgifter. Det finns stor potential till att 1ata ofta
forekommande och enklare arbetsuppgifter utféras av digitala robotar.

Investeringar kraver planering och analys av de demografiska férandringarna. Hur ser
investeringsbehoven ut inom kommunens verksamheter, inte bara de narmsta aren
utan dven pa lite langre sikt. | denna plan redovisas investeringar i detalj for 2021-2023.
Vi behover arbeta mer for att ta fram en langre plan éver kommunens totala
investeringsbehov.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB maste tillsammans med kommunen ocksa arbeta for
att fa fram investeringsplaner for minst planperioden. For tillfallet tas det endast fram
ettarsplaner, vilket ger daliga planeringsforutsattningar.

| budget 2020 finns redan besparingar pa samtliga namnder som har beslutats i tidigare
verksamhetsplaner. Behovet av nodvandiga effektiviseringar har forskjutits i tid nar
coronapandemin gjorde intag. Omstéllning av verksamheter och stora generella
statsbidrag samt ersattningar for t ex sjuklénekostnader har underlattat fér namnderna
att halla budget. En ekonomi i balans under 2020 fér namnderna underlattar sa att de
inte far med sig en tung ryggsack till kommande ar, dven om coronaeffekten ar stor pa
2020.

Effektiviseringar som ger langsiktiga och bestaende resultat ar avgorande for framtiden.
Att tvingas genomfora besparingar under en kort period under ett enskilt ar ar inte
onskvart. Kommunens planering av ekonomin maste bygga pa att beslutad budget kan
foljas.

Omvarldsbevakning

Smittspridningen av Coronaviruset har pa relativt kort tid under varen natt samtliga
varldsdelar och en stor majoritet av varldens lander. Ingen har lamnats oberord.
Pandemin har paverkat, och fortsatter paverka, varldsekonomin pa ett sallan skadat
satt. Jamforelser har gjorts med andra vérldskriget och att konsekvenserna kan likna de
som uppstod efter "Den stora depressionen" pa 1930-talet.
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For att forsoka mildra effekterna har Regeringen beslutat om en rad olika stodpaket till
naringsliv, foreningar, privatpersoner, regioner och kommuner. Konsekvenserna pa
kommunernas ekonomi dr mycket stora men ocksa fortsatt mycket osakra.

For ett ar sedan var de stora osdkerhetsfaktorerna i varlden Brexit, flertalet geopolitiska
spanningar samt “handelskrig” och “oljepriskrig”. Dessa risker och utmaningar har inte
forsvunnit, de far bara inte lika mycket effekt da pandemin overtrumfar allt.

SKR publicerade i mitten av oktober “Ekonomirapporten oktober 2020”. Den var
forstas valdigt praglad av coronapandemin och dess paverkan pa bland annat
kommunernas ekonomi. Nedan féljer ett utdrag ur rapporten:

Ar 2020 &r exceptionellt ur manga perspektiv. Coronapandemin gav under varen en
extremt snabb nedgang i produktion och sysselsattning, saval i Sverige som i omvarlden.
Verksamheten i kommuner och regioner fick stilla om i rekordfart. Ekonomin har vant
tydligt uppat sedan dess, men i vilken takt som aterhdmtningen kommer att fortga ar
fortfarande hogst osdkert. Paradoxalt nog vdantas kommuner och regioner till foljd av
stora tillfdlliga, pandemirelaterade tillskott, nd mycket starka resultat i ar. Givet de
ryckiga forutsattningarna under aret ar det dock inte konstigt. De statliga tillskotten har
givit goda ekonomiska forutsattningar for kommunsektorn att med ekonomin tryggad
hantera pandemin. Samtidigt kommer den demografiska utvecklingen att ge stora
utmaningar och langsiktiga effekter pa ekonomi och bemanning framaéver. Det blir en
stor utmaning att bade effektivisera verksamheten och komma ikapp med sadant som
inte kunnat géras till f6ljd av pandemin. Arets starka ekonomiska resultat riskerar att
skapa férvantningar som regioner och kommuner inte har méjlighet att uppfylla pa
langre sikt.

Fortsatt stor osdkerhet i ekonomin

Smittspridningen av covid-19 6kar nu ater i samhallet. Vilka de ekonomiska
konsekvenserna blir av detta ar mycket osakert. Varens rekordsnabba konjunkturkollaps
och dess effekter pa samhallsekonomin tycks anda i nulaget ligga bakom oss, och
bottenpunkten for den kollapsen har passerats, bade globalt och i Sverige. En stark
positiv rekyl syns just nu i tillvaxten varlden éver. Men det kraftiga raset i varas innebar
att dterhamtningen kommer att ta tid. Fragan ar med vilken hastighet som forlusterna i
produktion, sysselsattning, forsaljning och vinster kan tas igen. Bedémningarna varierar,
men i en situation dar pandemin &r langt ifran dver ar sdkerheten osedvanligt stor. |
denna Ekonomirapport avser prognosen enbart 2020 pa grund av den stora osdkerheten
och darefter foljer ett scenario for samhallsekonomin. Aren 2021-2024 utgér darmed
kalkylar.

Coronapandemin har tagit ny fart pa senare tid och nya restriktioner har in forts i flera
lander. Osdkerheten om utvecklingen ar darfor mycket stor. Som utgangspunkt for det
ekonomiska scenariot antar vi anda att smitt spridningen globalt kulminerar i ar och att
den globala trenden for nasta ar blir ett gradvis minskat antal smittade, dven om
avklingandet inte nodvandigtvis behdver bli bekymmersfritt och linjart. Scenariot
utesluter alltsa inte faser av 6kad smittspridning i lander eller regioner, mer tillfalligt
eller mer utdraget.
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Arbetsmarknaden

Ett antal ar av svag konjunktur far stor paverkan pa arbetsmarknaden. Under 2020
raknar vi med att arbetade timmar faller med 3,7 procent och att arbetslosheten 6kar
med 2 procentenheter till knappt 9 procent, for att sedan 6ka ytterligare under 2021.
Trots hogre arbetsloshet och minskat antal sysselsatta nar permitteringsstodet avvecklas
2021, sa okar antalet arbetade timmar. Nar arbetslosheten stiger far ocksa nya kullar av
studenter svarare att ta sig in pa arbetsmarknaden. Liksom vid tidigare lagkonjunkturer
kommer sannolikt utvecklingen ga mot mer och langre studier, vilket kommer att bidra
till en dampning av arbetsutbudet kommande ar. Det kommer att ta tid for saval
sysselsattningsgraden som arbetskraftsdeltagandet att aterhamta sig och balans pa
arbetsmarknaden kommer att nas forst 2024, da med en hogre jamviktsarbetsloshet, 7,5
procent.

Fortsatt tryck fran demografin

Den demografiska utmaningen beror, nagot forenklat, pa att antalet personer i behov av
valfardstjanster 6kar snabbare dn antalet invanare i yrkesfor alder. Samtidigt ar det den
arbetsféra befolkningen som ska svara for saval finansiering som bemanning av
valfarden. Grovt raknat 6kar behoven av valfard med 1 procent per ar den kommande
tioarsperioden. Framst ar det dldreomsorgen som har ett starkt tryck med 6kande
behov, liksom dven hélso- och sjukvarden. Det hanger samman med att vi blir allt dldre
och kan leva med fler och svarare sjukdomar. | grunden ar det nagot bra, men det bidrar
till betydande utmaningar fér bemanning och finansiering.

Utifran SCB:s befolkningsprognoser de senaste aren berdknades ocksa trycket pa bland
annat forskola och skola bli fortsatt stort. Efter en nedrevidering av antalet fodslar och
anhoriginvandringen i SCB:s prognos ser nu trycket ut att avta nagot under den
kommande tioarsperioden. En rekyl kan dock inte uteslutas nar effekterna av pandemin
sa smaningom lattar.
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Process for mal- och resultatstyrning
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Den réda traden

Planeringsdagar och beslut om ramar

Kommunstyrelsen och namndernas arbetsutskott har arligen “planeringsdagar”. Det
innebar en dialog mellan fortroendevalda och kommunledningsgrupp om
forutsattningar och prioriterade utvecklingsbehov. Dagarna inleder arbetet med
verksamhetsplanen.

Deltagarna formulerar vad som &r viktigt att bevara i verksamheten och vilka omraden
man vill utveckla for att moéta utmaningarna fér kommunen. Till de olika omradena
formuleras konkreta idéer som blir utgangspunkt for fullmaktigemalen.

Pa grund av risken for smittspridning av coronaviruset var vi tyvarr tvungna att stélla in
dessa dagari ar.

Beslut om preliminara ramar for namnderna fattades av Budgetberedningen (Ksau) i juni
och reviderades sedan 5 oktober 2020.

Namndernas arbete med verksamhetsplaner

Med utgangspunkt fran rambesluten och verksamhetens férutsattningar infor den
kommande perioden tar namnderna fram ett férslag till verksamhetsplan. Den
innehaller verksamhetsidé, mal utifran fullmaktigemal, mal utifran nédmndens
grunduppdrag, drifts- och investeringsbudget och taxor. Darefter sker en
avstamning/dialog dar kommunstyrelsens arbetsutskott traffar respektive namnds
arbetsutskott.

Namnderna arbetar med sin detaljbudget parallellt med verksamhetsplanen. Eventuella
forandringar korrigeras i efterhand. Beslut i namnderna tas snarast efter fullmaktiges
beslut — se nedan.

Kommunens fullm&ktigebudget avser budget for ndrmaste aret och en plan for de tva
efterféljande aren. Den bereds pa ett 6vergripande (forenklat) plan och syftar endast till

7(70)



Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2021-2023
Kommunfullméaktige Beslutsdatum 2020-11-23 § 160-161

att visa pa eventuella vasentliga behov av verksamhetsférandringar for att anpassa
budget till befintliga ramar.

Investeringsbudget

Under 2018 beslutade kommunstyrelsen om en férdandrad process avseende
kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, investeringsbudget.
Inriktningen var att processen skulle vara separat och i tid ligga fore ordinarie process
fran driftbudgeten. Beslut ska tas i juni manad.

Beredning av investeringar

Alla namnder och Svenljunga Verksamhetslokaler AB ska presenterade forslag till
investeringsplan vid budgetberedning for investeringarna den 21 april. Ksau fattade
beslut 18 maj, KS 1 juni och KF 15 juni. Eventuella justeringar kan géras under héstens
budgetprocess.

Lokalgruppen skall vara beredande organ avseende investeringar och planerat underhall
for Svenljunga Verksamhetslokaler AB, detaljerad plan tas fram fér 2021-2023 med
prioriteringar.

Investeringsplanen ingar som en del i Verksamhetsplanen 2021-2023.

Beslut om verksamhetsplan

Med utgangspunkt i fullmaktiges mal och ndmndernas forslag till verksamhetsplaner
bereds under oktober manad kommande verksamhetsplan. Den faststalls av
kommunfullmaktige i november.
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Process for resultatstyrning - verksamhetsplan

-~ .,

| 1. Férutsittningar fér [ 3. Beslut om verksamhetsplan |
verksamhetsplan

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Underla__g °_d" - 26 oktKommunstyrelsen Snov
ramberakningar gérs pa Kommunfullmaktige 23nov
ekonomienheteni april.

\ J . J

Bokslut & 3. Beslut, H“x}
-ﬁ - follmaktige verksamhetsp

2.1 Forutsdttningar
verksamhetsplan

Planeringsdagar 150ch 16 april 2020,

é; Farutsdattningar och uppdrag \

verksamhetsplan 2021-2023

Férutsdttningar och uppdrag far
verksamhetsplan 2021-2023 antas av KSAL
& juni. Presenteras fir ndmnderna 2 juni.
(Kommunstyrelsens arb etsutskott)

Information till fackliga féretradare.
Ekonomichef firedrari KSG 19 aug.
Férslag frin fackliga firetradare till KSG
23 sept.

élnﬁteﬁngsbudget 2021-2023 \

Investeringsbudgeten har en tidigare process an
resten av verksamhbets planen. Namndernas farslag
bereds i Budgetberedningen den 21 april . Beslut sker
sedani Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj,
Kommunstyrelsen 1 juni och

Kommunfullmaktige 15juni.

Justeringar/tilldgg avinvesteringsprojektkanske
under histen,i samband med processen fir
driftbudgeten och verksamhetsplanen. Slutligtbeslut

Qhri november fir ndstkommande &r. /

4 Verkstilla 5. Uppfélining

verksambhets plan

ﬁ.E Budgetberedningeh

Mé&mndernas férslag
beredsi
budgetberedningen,
21-22 oktober,
(reservdag 23okt)
samtligar partier?

Informationldmnas till

fackliga féretrédare i KSG
den 4naov

ﬂf-l M amndernas arbete med verksamhetsplaner \

Dialog med namnderna om arbetetmed verksamhetsplanen,
presenteras 22sept,
Kommunstyrelsens arbetsutskott avs tBmning rambeslut Sokt.

Mamnderna féredrar sina verksamhetsplaner, 20 okt
Kommunstyrelsens arbetsutskott ochrespekfive ndmnd,
samtigapartier

N #@mnderna gér en detaljerad budget med ndmndmal
for 2021 parallellt med verksamhetsplan 21-23.

Beslutom detaljbudget tas i respektive ndmnd senastden 18

\ /
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Vision: "Svenljunga - har skapar vi det godaste livet"

- Vi bygger ett tryggt och hdlsosamt samhalle for alla.

- Vi skapar en hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som miljomassigt.
- Vi utvecklar en skola i toppklass.

- Vi utformar gott om kulturella och sociala motesplatser.

- Vi vardar och tillgangliggor var vackra natur for alla.

- Vi jobbar for att erbjuda ett brett utbud av féretag och arbetstillfallen, samt ett
bra kommunikationsnat.

Vardegrund

Utifran ett helhetsperspektiv arbetar vi strategiskt for den gemensamma nyttan, alltid
med kommunkoncernens basta fér 6gonen.

Vi arbetar tillsammans mot kommunens gemensamma mal med fokus pa invanarnas,
foretagares och organisationers basta. Arbetet kdnnetecknas av respekt, prestigeléshet
och ett 6dmjukt forhallningssatt. "Tillsammans utvecklar vi Svenljunga kommun."

Vi hjalper varandra dar behov och mdjlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att ratt
resurser anvands eller skapas for att na vara mal.

Verksamhet och beslut grundar sig pa rattsakerhet, hallbarhet, resurshushallning,
delaktighet och demokrati. Vi arbetar 16sningsfokuserat och bemoter alla med respekt
och professionalitet.

Svenljunga i omvarlden

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) och andra jamforelser

Kommunens kvalitet i korthet, KKiK mater Svenljungas kvalitet och effektivitet i
jamforelse med andra kommuner. Sveriges kommuner och regioner (SKR) genomfoér
undersdkningen som mater indikatorer med koppling till den service som
kommuninvanare mots av och cirka 260 av Sveriges 290 kommuner deltar i
undersokningen. For att underlatta jamforelsen anvands farger:

Gron farg beskriver att vi finns bland de 25 % basta kommunerna i Sverige om man
jamfor resultatet.

Gul farg beskriver att vi ligger i mitten vad galler resultatet tillsammans med 50 % av
ovriga kommuner i Sverige.

Rod farg beskriver att vi finns bland de 25 % sdamsta kommunerna i Sverige om man
jamfor resultatet.

10(70)



Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2021-2023

Kommunfullméaktige Beslutsdatum 2020-11-23 § 160-161

2018 2019 2020 2020 2020
Malomrade Indikator Utfall | Utfall | Utfall | KKK | Liknande
kommuner
1: Firbatirad och kvalitetssakrad (N15428) Elever i 3k. 9 som &r behdriga till ett yrkesprogram, 83,5% 873% | 84,6% | 79,8 %
verksamhet hemkommun, andel (%)
1: Firbatirad och kvalitetssakrad (N15505) Elever i 3k 9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt 2194 210,5
verksamhet (17 dmnen)
1: Firbatirad och kvalitetssakrad (U23471) Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - ap o 86 % 095 9 81 % 87 %
verksamhet helhetssyn, andel (%)
3: Ett attraktivt, tryoat och héllbart (U00454) Delaktighetsindex. Egengranskning enligt mall — baseras | saknas | 65 % 68 % 56 % 56 %
Svenljunga fir alla. pa 25 frigor om mijligheterna till medborgardelaktighet i
kommunen.
3: Ett attraktivt, tryoat och hllbart (U07451) Firetagarnas omdime om faretagsklimatet i kommunen | 75 o4 76 % o "8 [73
Svenljunga fir alla. (Insikt)
3: Ett attraktivt, tryoat och hllbart (U00201) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - 78 o Saknas | 79 % 80 9%
Svenljunga fir alla. Motivationsindex
3: Ett attraktivt, tryoat och héllbart (N00090) Sjukfrinvaro kommunalt anstillda totalt, (%) 6,1 % 6,5 % o o o
Swvenljunga fir alla.
4: Att I3mna ett miljigmassigt hallbart (U07414) Hush3llsavfall som 3tervinns genom material3tervinning, 39 9 %, %, %
samhlle till ndsta generation inkl. biologisk behandling, andel (%)
4: Att [3mna ett miljigmassigt hallbart (U07514) Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 33 % 38 % % Yo %
samhlle till ndsta generation )
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Politiken har ordet

Kommunstyrelsens ordférande

Med nagra fa undantag, finns det en stor politisk samsyn for arets budget.
Skattesankningen pa 10 6re stdds av en majoritet bestaende av Socialdemokraterna,
Moderaterna, Liberalerna och Samsynspartiet.

Arets budgetforslag varnar om kiarnverksamheterna. Okade generella stadsbidrag, 6kade
stadsbidrag till aldreomsorg och skolan, vilket bidrar till starkt grundbudget.

Arets budget lyfter fram ett 6kat fokus pa miljofragan med en forstarkning inom det
miljostrategiska omradet. Vi inrattar ocksa ett hallbarhetsrad som bl.a. skall hantera de
miljoloften Klimat 2030 som antagits av kommunen.

Resultatmalet 2021 ar 1,5 % cirka 10,2 mil;.
Invanarantalet 1/11-2020 &r 10 745 st en minskning med 27 st.
Nagra exempel ur budgeten:

e Skattesdnkning med 10 6re

5,2 milj i 6kade stadsbidrag till dldreomsorgen
e Hyran pa Toftalyckan lyfts av Socialndmnden, cirka 1.8 milj
e Okat stod till Kalvfestivalen

e Vifortsatter att satsa pa nya GC-leder: Golfbanan till Svenljunga centralort,
Holsljunga till Overlida, en stricka i Hillared, vid Hammarlinds vig fram till nya
forskolan

e Nytt avtal med Svenljunga kdping 2021-2024, en 6kning med 100.000 kr, till
500.000 kr/ ar

e Solpaneler pa nya forskolan

Det viktigaste under 2021 ar att sla vakt om var grundverksamhet, att fortsatta halla
Corona utanfor vara verksamheter sa langt det ar mojligt, att vaccinera sa fort vi har
moijligheter och kan.

Trots Coronan, ar det gemensamma syftet att skapa en battre kommun att leva och bo i.

12(70)



Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2021-2023
Kommunfullméaktige Beslutsdatum 2020-11-23 § 160-161

Kommunstyrelsens vice ordférande

Omvarldsanalys

Vi lever nu mitt i en pandemi. Detta kdnns, konstigt nog, helt naturligt att skriva. Hur hamnade vi
har? Hur har vi klarat oss hittills? Kommer vi att klara oss framover?

Manga ar otrygga och kanner sig oroliga trots att vi aldrig haft det battre ekonomiskt och
levnadstandardmassigt. Den upplevda otryggheten och oron beror, som jag ser det, inte enbart
pa laget med Covid, utan pa att vi har latt att kdnna den déar otryggheten. Att andra har det samre
ar inget som far kdnslan av otrygghet att ge sig ivag. Hur skall vi agera och jobba framat for att fa
vara invanare i Svenljunga Kommun att kdnna sig tryggare?

Covid-pandemin skulle vara i ca tre manader. Hur skulle vi klara oss under en s3 lang tid? Nu har
det snart gatt ett ar och till viss del kdnns det nastan som om vi lever “som vanligt” dven om vi
vet om att viss sjukhuspersonal jobbar som om det varit krigstillstand. Jag kdnner att vi redan nu
kan borja dra lardomar av det gangna aret. Nar det verkligen behovs kan vi anpassa oss och hitta
nya satt att leva pa. | en global kris klarar sig Sverige oftast minst lika bra som andra lander i
Europa. Vastra Gotaland regionen, VGR, klarar sig minst lika bra som resten av Sverige och
Svenljunga Kommun klarar sig minst lika bra som de andra kommunerna i VGR. Vi bor alla pa ett
tryggt och bra stélle och om vi bara hjalps at och drar at samma hall kommer vi dven i
fortsattningen att ha det tryggt och bra har i Svenljunga kommun.

De viktigaste utvecklingsfragorna fér Svenljunga kommun 2021

Mina tre viktigaste fragor det narmaste aret ar: Hur far vi vara elever att na sin fulla formaga?

Hur kan vi locka hit fler bra larare till vara elever? Och: Hur skall vi gra for att, politiskt och
beslutsmassigt, komma vidare i skolfragan? Vara elever &r var framtid. Det &r bara att titta runt
omkring oss; flertalet av vara invanare har atminstone haft en del av sin uppvaxt och skolgang har
i kommunen. Ju battre vi i Svenljunga kommun férbereder vara barn och unga for sitt vuxenliv
desto battre kommer det att bli for alla. Lyckas inte vara elever i skolan kommer de att fa en
onodigt tuff start i sina liv. Manga lyckas bra i livet trots tuffa ar i skolan och utan att ha haft
mojlighet att séka in pa en gymnasielinje MEN jag ar 6vertygad om att det gatt minst lika bra om
dessa personer natt upp till nivan for att fa soka till gymnasiet.

De viktigaste utvecklingsfragorna fér Svenljunga kommun 2022-2023
Viktiga fragor for mig pa langre sikt ar att:

Vi har bra villkor for entreprendrer for att starta verksamhet har i kommunen.

Vi lyckas skapa fler attraktiva boendeformer for dldre. Jag tanker da framst pa BGT, boende med
god tillgdnglighet, som vi planerat for i anslutning till Klockaregarden. Kan vi fa igang flyttkedjor
tidigare som dessutom ger dldre ett trivsamt och tryggt boende ser jag det som ”vinna-vinna”.

Vi maste fortsatta med digitalisering inom kommunen. Vi har ett bra fibernat i stérre delen av
kommunen. Tanken &r inte att spara utan att se mojligheten att kunna fa mycket mer for samma

peng.
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Fullméaktiges mal paverkar bolagens/namndernas mal

Fullmaktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullmaktigemal. Bolag och
namnder bidrar till maluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktiges mal till nAmnd- och
enhetsmal.

Malomraden och fullmaktigemal

Malomrade 1: Forbattrad och kvalitetssdkrad verksamhet

1.1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier och god
sysselsattning/arbete

Barnens uppvaxtmiljo och studiemiljo ska ge goda forutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsattningen &r att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska
starka barn och ungdomars mojligheter genom tidiga insatser i skolan och for familjer i
riskzonen. Malsattningen omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 ar). Det ska
finnas gott om motesplatser som bidrar till inkludering och integration.

1.2 Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt soker sig, trivs och vill
stanna kvar.

Svenljunga kommun rekryterar den personal med den kompetens som kravs och behovs
via ett gott ledarskap, stimulerande arbetsuppgifter, utvecklings- och karriarmojligheter
samt god arbetsmiljé.

1.3 Sakerstalla framtida resurseffektivitet och kompetensforsérjning via digitala och
sakra l6sningar.

Ett arbete som ar helt nddvandigt i framtiden som i sin tur leder till ett mer
resurseffektivt arbetssatt, dar medarbetarna kan avlastas rutinarbete for att istallet fa
jobba mer kreativt och utvecklande.

Malomrade 2: God ekonomisk hushallning
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Enligt kommunallagen ska kommunen ange de finansiella mal som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer.

Det ar viktigt att det finns en medveten balans mellan finansiella resurser och
verksamhetsvolymen. Kommunens ekonomi ska planeras langsiktigt och vara i balans.

Ekonomin ska inte belasta kommande generationer. Det &r de finansiella malen som
satter den yttre gransen for budget 2021-2023.

Svenljunga kommun redovisar resultatet enligt god redovisningssed. Pensionsatagande
upplupet fore 1997-12-31 redovisas som ansvarsforbindelse och férdandringar mellan
aren och paverkar inte resultatet (blandmodellen). Den nya kommunala
redovisningslagen borjade gélla 2019-01-01. Forslaget om Overgang till
fullfonderingsmodellen togs dock bort fére ikrafttradandet och kommer att utredas
vidare. Ett eventuellt framtida inférande av fullfonderingsmodellen innebér att de
ekonomiska malen kommer att behdva justeras.

2.1 Resultatet for 2021 ska uppga till minst 1,5 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag, for 2022: 2,0 % och for 2023: 2,0 %.

Malet motsvarar ett resultat pa ca 10,2 mkr for 2021, ca 13,8 mkr for 2022, ca 14,0 mkr
for 2023.

Vid utvarderingen av det finansiella malet vad géller resultat skall storre poster av
"engangskaraktar” avraknas, t ex infriande av borgensatagande och reavinster/forluster.

2.2 Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, soliditet ska vara 35 %
eller hogre exklusive ansvarsforbindelser.

Soliditeten beraknas som eget kapital/totala tillgangar.

Malet ar berdknat efter blandmodellen vad géller redovisning av pensionsskuld. Malet
berdknas for kommunen inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB).

Soliditeten beraknas som eget kapital/totala tillgangar. 2019-12-31 var soliditeten 42,5
%.

2.3 Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, investeringar ska vara
sjalvfinansierade dver tid (den senaste femarsperioden).

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten ska téckas av arets resultat och
avskrivningar. Om malet uppfylls ldanar kommunen inte pengar till investeringar.

Vid utvardering av det finansiella malet for investeringar skall hansyn tas till att detta
galler over tid, och utvarderingen ska stracka sig 5 ar tillbaka. Investeringar i den
skattefinansierade verksamheten inklusive SVLAB ska tackas av arets resultat och
avskrivningar. Om malet uppfylls ldanar kommunen inte pengar till investeringar, i den
skattefinansierade verksamheten i alla fall.

Det ar viktigt att ha en langsiktig plan for investeringar, minst 3 ar framat. For vissa
mycket stora investeringar bor planen stracka sig annu langre och det ar viktigt att skapa
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utrymme for dessa investeringar. Malet berdknas for kommunen inklusive SVLAB, for att
fa en rattvisande bild av kommunens verksamhet.

Malomrade 3: Ett attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla

3.1 1 Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom delaktighet, inkludering
och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.

Kommuninvanare ska kunna kdnna sig trygga med de beslut de far, att besluten &r val
grundade pa fakta och att tydligt lagstod finns. Med malet vill vi uppna en god omsorg
om aldre samt for personer med funktionsnedsattning, sa att de kdnner sig trygga och
upplever en meningsfull tillvaro.

3.2 Skapa battre forutsattningar for foretagsamhet.

Tillsammans med naringslivet skapar vi fler arbetstillfdllen och en varierad
arbetsmarknad samt forbattrat foretagsklimat

Malomrade 4: Att Idmna 6ver ett miljomassigt hdllbart samhalle till
ndsta generation

4.1 Férandra energianvandningen till fornybar energi samtidigt som vi effektiviserar
var energianvandning

Med malet menar vi en kommun som arbetar for att minska energibehovet framst av
fossil energi.

4.2 Bidra till fler giftfria miljoer samt skydda den biologiska mangfalden och naturliga
livsmiljoer

Vi arbetar for att minska spridningen av gifter i var miljo. Fororenade omraden ar
atgardade i sa stor utstrackning att de inte utgor nagot hot mot manniskors halsa och
miljon. Information och kunskap om miljo- och hélsofarliga @mnen i material, kemiska
produkter och varor ar tillgangliga.
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Ekonomiska styrprinciper och forutsattningar

Utover kommunens finansiella mal avseende resultat och finansiering och den
grundlaggande inriktningen om god ekonomisk hushallning finns ytterligare ett antal
regler som paverkar hur och nér resurser kan férbrukas.

Mal kontra resurstilldelning

Resultatmal skall uppnas inom beslutad budget. Ar detta inte mdjligt skall budget
prioriteras.

Namnd skall i sddana fall redovisa vad som kravs for att na mal, for omformulering av
mal alternativt ytterligare tilldelning av resurser.

Standardkostnader/Nyckeltal

Som stod for resursfordelning kan nyckeltal tas fram utifran standardkostnader i riket
och i jamforbara kommuner.

Anslagsbindningsomrade

Med anslagsbindningsomrade asyftas den niva namnden, utan beslut fran
kommunfullmé&ktige, kan omférdela resurser mellan enheter/verksamheter. | Svenljunga
kommun &r anslagsbindningsomradet ndmndniva, dvs. totala budgetramen for
namnden. Detta innebar att man inom férvaltningen kan redovisa utfall som visar saval
underskott som Overskott sa lange total budgetram inte 6verskrids, om ndmnden
godkanner detta.

Respektive enhets-/verksamhetsbudget skall inte férdndras vid uppféljning.
Omfordelning av resurser visas istallet genom avvikelser. Endast vid stérre
omorganisationer som stracker sig over flera enheter/verksamheter bor budgetjustering
ske.

Undantag finns inom samhallsbyggnadsnamnden déar over- alternativt underskott fran
markreserv, VA-enhet, Avfallsenhet och kostférsorjning inte kan omfordelas.

Kommunfullmaktige kan under verksamhetsaret komma att férandra
anslagsbindningsomrade for respektive namnd.

Over- alternativt underskott

| enlighet med reglerna for anslagsbindningsomrade skall 6ver- eller underskott inom
kostenheten balanseras 6ver aren. Maximalt 6ver- eller underskott som balanseras ar
3 % av enhetens bruttobudget.

Over- alternativt underskott inom VA-enheten och Avfallsenheten regleras vid bokslut s&
att ett eventuellt 6verskott redovisas som en skuld till abonnenterna. Ett eventuellt
underskott belastar i férsta hand fonden med tidigare 6verskott, i andra hand
kommunens resultat men skall aterbetalas under kommande ar.
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Avgiftsfinansierade verksamheter

Kommunens tva stora helt avgiftsfinansierade verksamheter, VA och Avfall, har med
hjalp av fordrojda investeringsplaner och genomfdérda effektiviseringar genererat
ackumulerade 6verskott om totalt 14,8 mkr vid arsbokslutet 2019-12-31.

VA-verksamheten ar med sin stora kapitalbindning i vatten- och avloppsverk och
ledningar kanslig for ranteutvecklingen. Under 2020 betalar VA-kollektivet internranta
om 0,8 %, vilket innebar en kostnad om ca 1,0 mkr. Aven Avfall har en kapitaltjanstranta
om 0,8 %.

Driftsramar forutsittningar/antaganden
Upprakningsfaktorer

Utgangspunkten for driftsramarna ar ursprunglig budget fér 2020. Foérdelningen mellan
de olika kostnadsslagen har gjorts med den procentuella férdelningen mellan de olika
kostnadsslagen i redovisningen 2019 som utgangspunkt.

Pris- och I6neupprakning till 2021-2023 ska géras med tva olika faktorer, en for [Gner
och en annan fér material/tjanster och intdkter. Svenljunga kommun anvander de
separata delarna inom PKV (prisindex for kommunal verksamhet), som tas fram av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Till de prelimindra ramarna i juni anvandes
uppgifterna fran SKR:s cirkuladr 20:20. Under hosten har det kommit nya prognoser och
den senaste fran borjan av oktober (cirkular 20:39) innebar stora férandringar, framst
for 2021 och 2022. Budgetberedningen valde dock att gora justeringar enbart fér 2022
(hojning fran 1,7 % till 2,1 %) for 16ner men for 2022-2023 for material/tjanster och
intakter (minskning fran 2,1 % 2022 och 2,3 % 2023 till 1,8 % respektive 2,1 %).

Faktorer som anvants vid upprakningen till 2021-2023:

Lon Material/tjanster och intikter
2021: 2,2 % 2021:1,5%
2022:2,1% 2022:1,8%
2023:2,7 % 2023:2,1%

Hyreskostnaden riknas upp med KPlI med oktober manad som basmanad. Det innebar
att vi inte vet upprakningen av de faktiska hyreskostnaderna nastkommande ar forran i
mitten av november. SKR gor prognoser for utvecklingen av KPI (se cirkular 20:20). Dessa
visar stor minskning, framforallt 2021, fran den upprakning vi har haft i nagra ar (2,0 %).
Till de prelimindra ramarna i juni gjordes en forsiktigare bedomning for att ge
namnderna battre forutsattningar, se nedan.

Svenljunga: 2021: 1,5 % 2022: 1,8 % 2023: 2,0 %

SKR:2021:1,0 % 2022: 1,9 % 2023: 2,4 %
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Under hosten har vi foljt forandringen av KPl manad for manad och kunnat konstatera
att forandringen ar pa en mycket 1ag niva. Till Ksau:s reviderade beslut av de prelimindra
ramarna i oktober sanktes upprakningen for 2021 till 0,8%, ovriga ar oférandrade.

Svenljunga: 2021: 0,8 % 2022: 1,8 % 2023: 2,0 %

Né&r KPI for oktober faststalldes i mitten av oktober landade forandringen pa 0,3 %,
jamfort med oktober 2019. Det beslutades dock inte om nagon nedjustering av
namndernas upprakning. Detta innebar att namnderna ar éverkompenserade i ramarna
2021 med hela 0,5 procentenheter.

Justering for volymférandringar (utifran demografin) till 2021 har gjorts utifran
berdknade befolkningsforandringar, med grund i fordndringen fran december 2018 till
december 2019. Som ersattningsbelopp for varje alderskategori anvands ersattningen
enligt kostnadsutjamningssystemet justerat for lokalkostnader och central OH ("over
head"- kostnader).

Forvantade pensionskostnader, skatteintakter och finansnetto har uppdaterats med
senast tillgdnglig information.

Pensionskostnader bygger pa prognos fran Skandia i augusti 2020.

SKR foreslar preliminart ingen hojning av PO-paslaget for 2021 (40,15 %). Definitivt
beslut fattas i december 2020.

Internrantan (kapitaltjanstrantan) foreslas for ar 2021 att vara 1,25 %, enligt SKRs
rekommendation. Det ar en sankning med 0,25 procentenheter jamfort med ar 2020.
Den foreslagna internrantan bygger pa kommunsektorns egna upplaningskostnader.
Internrantan for VA och Avfall r oférandrat beraknade till 0,8 %.

Effektiviseringar

| syfte att uppratthalla god ekonomisk hushallning i budgetramarna finns beslut om
effektiviseringar fran foregaende verksamhetsplan avseende 2021 (2,5 %) och 2022
(1,1 %).

Tack vare Regeringens tillskott till valfarden i hostens budgetproposition har utsikterna
forbattrats for Svenljunga kommun, framst for 2021. Darfor beslutade Ksau i borjan av
oktober att aterlagga en del av tidigare beslutade effektiviseringsbeting. Total
aterlaggning uppgick till 6,5 mkr (ca 1 %) och férdelades till barn- och
utbildningsndmnden (4,9 mkr), samhallsbyggnadsnamnden (1,0 mkr) och
kommunstyrelsen (0,6 mkr).

| syfte att forbattra det budgeterade resultatet fér ar 2023 till en niva i linje med det
finansiella resultatmalet infordes ett effektiviseringsbeting med 1 % av varje namnds
budgetram vid den tidpunkten. Effektiviseringarna for perioden uppgar i skrivande stund
till féljande:

2021:1,5%, 2022: 1,1 %, 2023: 1,0 %
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Skatteintdkter och generella statsbidrag

Skatteintakterna grundar sig pa prognosen fran 2020-10-01 fran SKR. Ny prognos
kommer att presenteras av i december.

Redan fére coronapandemin var det en utmaning for SKR och 6vriga att géra
skatteunderlagsprognoser. Laget just nu innebar fortsatt hog osdkerhet vilket gor att
SKR fortfarande anvander sig av ett tankt scenario i flera av deras berakningar. For
enkelhetens skull anvdands anda ordet "prognos” i denna rapport.

Under varen har regeringen genomfort en lang rad stodatgarder till foretag, foreningar,
privatpersoner samt kommuner och regioner. Till stor del géller atgarderna ar 2020. |
hostpropositionen ingick ytterligare tillskott till valfarden, det mest tydliga ar generella
statsbidrag motsvarande 10 miljarder kronor till kommuner och regioner 2021 och men
endast 5 miljarder kronor 2022. Kommunerna erhaller ca 70 % vilket innebér ca 7,0 mkr
till Svenljunga kommun 2021 och ca 3,5 mkr 2022.

De sarskilda satsningarna till omsorgen (de s k omsorgssatsningen och
dldreomsorgslyftet) har inte beaktats i de tilldelade ramar. Statsbidragen soks av
socialndmnden, som erhaller dessa i sin helhet.

Invanarantalet 6kade ganska mycket under 2019, +97. 1 nov 2019 uppgick
invanarantalet till 10 772 personer. | skrivande stund ar senast tillgdngliga statistik fran
SCB fran 31 augusti. Da uppgick invanarantalet till 10 720. Invanarantalet har minskat
stadigt under aret hittills. Budget 2021 berdknas enligt antagande om att invanarantalet
uppgar till 10 700 personer per 1 november 2020. Antalet invanare forvantas vara
oférandrat efterfoljande ar;

2021; 10 700 personer

2022; 10 700 personer

2023; 10 700 personer

Skattesatsen och eventuella férandringar

Under budgetprocessen har antagandet varit att den kommunala skattesatsen i
Svenljunga kommun ska vara oférandrad, dvs 22,35 kr. Kommunfullmaktige beslutade
dock om en skattesdnkning pa 10 o6re, vilket innebar att ny skattesats for 2021 blir
22,35 %. Denna verksamhetsplan forutsatter darefter oférandrad skattesats for 2022
och 2023.

Vid en eventuell forandring av skattesatsen kan man rakna med en effekt av
skatteintakten om ca 200 tkr for varje 6re som skattesatsen sanks eller hojs med.

Skatteintdkter och generella statsbidrag enligt antaganden i detta underlag, SKRs
prognos samt ny skattesats:

2021; 678 mkr

2022; 689 mkr

2023; 701 mkr

Balanskravet

Kommunallagen innehaller det sa kallade balanskravet, som innebar att kommunens
I6pande intdkter ska vara minst lika stora som de I6pande kostnaderna. | lagen anges
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det ocksa att ett negativt resultat ska aterstéllas under de tre ndrmast féljande aren.
Svenljunga kommun har inget ackumulerat negativt resultat att aterstélla.

Balanskravsutredning 2019, mkr

Arets resultat enligt resultatrakningen 13,2
reavinster -0,9
Arets balanskravsresultat 12,3
balanskravsunderskott fran tidigare ar 0
Balanskravsresultat att aterstilla 0

Ovriga anvisningar till namnder och bolag

Taxor skall, om inte synnerliga skal foranleder annat, folja kostnadsutvecklingen i
kommunen.

Budgeten ska redovisas uppdelad per verksamhet i ndmnden, dock &r det den totala
budgetramen for respektive ndmnd som utgér anslagsbindningsomradet. Fér plan 2022
och 2023 redovisas endast total summa for namnden. Beslutad budget géller beslut av
budgetberedningen 21-23 oktober och darefter KF 23 november. Fran 2020 presenterar
namnderna endast en nettobudget, alltsa inte fordelat 6ver intakter och kostnader.

En redovisning av namndens forslag pa mal, som kan visa hur nimnden kan uppfylla
beslutade inriktningar och fullmaktigemal, taxeférslag samt en driftbudget
presenterades pa budgetdialogen 22 september. Efter vidare arbete fattas
namndsbeslut avseende verksamhetsplan 2021-2023 och éverlamnas till
budgetberedningen.

Namndernas budgetforslag bor inte dverstiga tilldelad driftsram for nagot ar under
perioden. Konsekvensbeskrivningar for hela budgetperioden bifogas istéllet i de fall da
kommunfullmé&ktiges beslutade mal, andra styrdokument alternativt gallande
lagstiftning inte kan uppfyllas. For att undvika att mindre avvikelser utmynnar i
begdran om tillaggsanslag skall namnderna budgetera med 0,5 % av tilldelad ram som
ofdrutsedda kostnader.

AB Svenljunga Bostader, Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga
Industrifastigheter AB ska uppratta resultatbudget fér 2021 och plan fér 2022-2023, i
enlighet med de av kommunfullméaktige beslutade dgardirektiven, och redovisa av
styrelsen beslutad budget till ekonomienheten senast den 16 oktober.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB ska dessutom uppratta investeringsbudget samt
lokalforsorjningsplan for tre ar framat. SVLAB ska presentera forslag till resultat- och
investeringsbudget samt lokalférsérjningsplan till budgetdialogen 22 september.
Tillsammans med budgeten skall SVLAB redovisa specifikation av hyror for respektive
fastighet, fordelad pa de komponenter som ingar i hyressattningen.
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Driftbudget
DRIFTBUDGET ar 2021-2023 Not
(mkr) Utfall Budget Prognos  Budget Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen -66.2 44 -13.8 -T6.7 -78.0 -78.8
Barn- och utbildningsndamnden 2738 2730 2730 -279.4 2829  -2869
Socialndgmnden -244 7 2523 -25620 -254 6 -256,9  -260.8
Samhillsbyggnadsnamnden -40,2 40,5 41,7 421 428 431
Gemensamma intiakter/kostnader 1 -12.8 -16,9 147 -17.3 -18.6 21,2
Intern debiterad réanta 2 3.1 26 26 26 26 26
Verksamhetens nettokostnader 634,5 654,5 £52,6 667,56 676,6 688,2
Skatteintakter 636.6 6558 6732 6777 6892 7014
Extra statshidrag 8,6 48 48 0,0 0.0 0.0
Finansnetto 2.4 02 -0.4 0.1 04 1,0
Resultat fore extraordinara poster 13,2 59 25,0 10,0 121 121
Extraordindra poster
Arets resultat 13,2 59 25.0 10,0 12.1 121
Varav jamforelsestorande poster 0,9 0,4
Resultat exklusive jamforelsestorande poster 12.3 59 24,6 10,0 12,1 12,1
Specifikation av gemensamma intakter / kostnader
Uthetalda pensioner -16.9 -14.3 -13.5 -13.5 -14.5 -15.5
Arets nya pensioner -19.8 266 22,0 -24.0 2556 -27.0
Overskott av internt debiterat PO 267 28,0 28.0 28,0 28.0 28.0
Delsumma gemensamt 11,0 11,8 1,5 9.5 12,0 14,5
Reavinst forsaljning av fastighet 0.9 0.0 0.4 0.0 0.0 0.0
Reavinst fsg av exploateringsmark 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Lokalkostnader enligt spec 5.7 -3,3 A7 4.5 -34 -34
Driftbidrag Stift Klevs Gastgiveri -0.3 -0.3 -0.3 -0.2 -0.2 -0.2
Integration 3 0.5 1.0 0.0 0.0 0.0
Ramjusterande investeringar Gata/Park 0.0 14 -1.4 -1.4 -1.4 14
Ramjusterande driftsatt exploatering 0.0 0.6 -0.6 -0.8 -0.8 0.8
Atgarder Coronapandemin, Obs! Utfall -0.8
varigt gemensamt -0.4 0.0 0.2 -0.9 -0.9 -0.9
Summa gemensamt 12,8 -16,9 14,7 17,3 -18,6 21,2
Resultatmal 1.5% 10.2 10.3 10.5
Resultatmal 2.0% 13.6 13.8 14.0
Resultatmal 2,0% 136 138 14.0
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Verksamhetsplan 2021-2023

Spec lokalkostnader Budget Prognos Plan Plan Plan

(mkr) 2020 2020 2021 2022 2023
Kommunens egna och firmedlad -0,526 -2,610 0,515 0,520 0,524

Hyra vakanta lokaler -1,312 -1,631 -2,544 -1,362 -1,389
Verksamhetssenice -1,220 -1,220 -1,251 -1,282 -1,314
Rivning/utrangering lokaler -0,200 -0,200 0,200 0,200 0,200
Summa -3,259 -5,661 4,510 -3,364 -3,428
Vakanshyra (kronor) Budget 2020 |Prognos 2020 |Budget 2021 |Budget 2022 |Budget 2023
Hantverkshuset 390 482 390 482 250 601 285 112 260 214
Tingshuset (inkl nattvandrarna) - 270 061 544 442 b4 242 h65 327
Lokal Mattvandrarna (ingar ovan) 15 789 7895 - - -
Del av Hacksviks skola 538 469 538 469 542776 552 548 563 597
fd Zeb & Sofi 275 451 275 364 Flyttad till Socialnamnden

Ullasjévagen 91 800 91 800 -

Toftalyckan, Fd Tandl3keriet 57 004 229 838

Toftalyckan dwriga vakansytor 300 000

Borasvagen 5 (Bjormberget) 85 892

Skolgatan 20 90 460

Summa 1311 971 1631 053 2 544 009 1 361 900 1389 138
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Svenljunga kommun

Kommunfullméaktige

Ramforandringar 2021-2023

Tabellerna nedan visar hur kommunens driftbudget arbetas fram. Forsta tabellen borjar
med respektive forvaltnings budgetram 2020, med tilldgg for upprakningar,
demografiska forandringar samt en sarskild justering till samhallsbyggnadsnamnden.
Darefter foljer beslut fér 2021 och 2022 som fattades av Kommunfullmaktige 2019 i
Verksamhetsplan 2020-2022. Enstaka beslut paverkade dven 2023.

Sammanstallning av ramforandringar 2021-2023
Kommunstyrelsen

rn- och uthildningsnamnde Socialndmnden Samhallsbyggnadsnamnden

(tkr)
Ram 2020 -74 353 -271 533 -252 303 -40 510
Ram 2021 -75 742 -279 397 -254 548 -42 143
Ram 2022 -77 855 -282 928 -256 910 42772
Priz-, hyra KPl och ldneupprékning -1 410 -1 470 -1 881 -5023 -5 451 5915 4974 -5170 5633 518 -705 Bl
Upprakningar pd fordndringar -29 9 -85 60 7 85 -30 3
Demografiska fordndringar -931 -4 344
Ramijustering gata/park frn T3 2019 -16
Ramjustering exploatering frén T3 2019 -15%
Summa foardndring:] -1 410 -1 455 -1 &72 -5 004 -5 545 -5 855 -5 818 -5 081 -5 548 -795 -735 585
Uppriknad Ram 15763 | -7TB241 | -79828 | -277 537 | -284 943 | -289 783 | -262 121 | -259 739 | -263 458 | 41 305 | 42 BBO | 43 657
Beslutat 2019: Kommunstyrelsen Barn- och uthildningsnamnde Socialndmnden Samhallsbyggnadsnamnden
(tkr)
Effeltivizeringsbeting 2021 1,5% 1005 4020 3809 578
Effektiviseringsbeting 2021 1% 727 2705 2526 408
Effektivizeringsbeting 2022 1,1% 815 3070 2829 453
Swenlunga Handel & Kdping, avtal upphir 400
Swenlunga Handel & Koping, nytt avtal -400
Skoglig insats Buttorps naturreservat, senareldggning -100 100
Aterlaggning: Proviagning gamla deponier 225
Aterldggning: Liveldngdsutredning simhallen 150
SARF kostnads@kning, dndrad fordelning -54 -54 -54
My forskela, hyra. Senareldggning -2 550
Bjgrnbergets farskola sténgs, senareldggning 200
Firskola pa obekvam tid, senareldggning -2 389
Familiecentral, senareldggning -1 000
Ledningsorg. Utdkn. 2 tjdnster, senareldggn -1 500
Aterldggning: Expoméssan 250
Riksdagsval 2022 -400 400
Aterldggning: Utbildning HBTQ alla politiker 50
Nytt intranat, kap. kostn. & licenser -166
Aterldggning: Nytt intrandt, utbildning 100
Ny Office-milid, kap kostn. & E1-licenser 500
Aterldggning: Ny Office-milip, Infirandekostn| 100
Kommunkompassen, SKL -85 85
Aterlaggning: Holsljunga skola, habvdr 2020 700
summa fordndring:] 1 317 436 336 1186 2070 0 6335 2828 0 1359 353 100
Inkl tidigare beslutat: 74 446 | 77805 | -79492 | -276 351 | -282 B73 | -289 783 | -255 786 | -256 910 | -263 458 | -39 946 | 42 527 | 43 557

Tabellen nedan visar samtliga justeringar som skett under hela budgetprocessen fram till

och med budgetberedningen 21-23 oktober. Under tabellen finns beskrivningar till

samtliga poster. Det galler dven posterna i tabellen ovan.

Vad géller rubrikerna "Ny forskola hyra" och "Bjérnbergets férskola stangs", sa kommer
nybyggnationen av den nya forskolan inte att vara klar for inflyttning forran
halvarsskiftet 2021. | tabellen nedan ar halften av dessa medel flyttade till 2022.
Rubriken Forskola pa obekvam tid har senarelagts till 2022 i ett forsta steg nedan men
sedan helt borttaget pga uteblivet behov.
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Kommunfullméaktige tog beslut om inrdttande av tva nya tjanster:

e Den ena avser arbete med informationssakerhet och digital tillgdnglighet som en
central funktion for samtliga fyra férvaltningar.

e Den andra avser forstarkning inom miljdomradet samt livsmedel, alkohol och
tobakstillsyn. Under budgetberedningen diskuterades ocksa behovet av
forstarkning for att bedriva miljostrategiskt arbete inom
kommunstyrelseforvaltningen. Som villkor for inrattande av tjansten ska
samhallsbyggnadsnamnden frigora resurser for att dven ta hand om
miljostrategiskt arbete inom KS.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-11-09 om ett tillaggsanslag till Barn- och
utbildningsnamnden med 450 tkr som delfinansiering for skolverksamheten i Holsljunga
ldsaret 2021/2022. Kommunfullméaktige beslutade dock att ta bort detta anslag.

Nya firslag: Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsnamnden Socialndmnden Samhallsbyggnadsnamnden
(tkr)
Effektiviseringsbeting 2021 2000
Effektiviseringsbeting 2022
Effektiviseringsbeting 2023

My firskola, hyra. Senarelaggning 1275 -1275
Bjérnbergets firskola stangs, senareldggning =100 100
Férskola pa obekvam tid, senarelaggning 2389 -2 389
Politikerutbildning ny mandatperiod -100
AME extratjanster -186

Holsljunga skola, endast VT 2021 -1000 1000
AME My tjanst Koordinator Praktikplatsen.sg  -268
Kompensation utebliven hyressankning -160 -820 -600 -320
Cykla &vandra Sjuharad 2021 -T2 72
Aterliganing: Cykla & vandra Sjuhdrad 202 70
Kommunkompassen SKR, senareldggs a5 -85 a5
AME hyreshdjning -396

Ramjustering gata/park fr 2020, T1-T2 -333
Ramijustering exploatering fr 2020, T1-T2 -G4
Minskat behov Ledningsorg. (se ovan) 700

Inget behov Férskola pa obekvam tid (se ovan) 2389
SARF, anpassning till SARFs upprikning 74 -32 77
Aterlaganing; effektiviseringsbeting, 1% -G50 -4 870 -980

Effektivisering 2023, 1% 78T 2890 2626 433
Lokalhyra fd Zeb&Sofi, fiytt fran centralt -262
Okade hyreskostnader biblioteket -50
Ajourhallning kommunens adressregister -50

1,0 tj&nst inom miljéomradet -400 =200
Kost Svedjans firskola -200 -200
Tillfallig férskola Harstigen, tom aug 2021 =320 320
1,0 tjanst Info.sakerhet och digital tillganglig  -400 -250
Kommunens 50ars jubileum -145 145
Svenljunga Képing och handel -100

Tillskott kultursatsningar -45

Summa férandring[ -2 296 -150 695 -3046 -55 2890 1138 0 2626 | -2198 -245 433
Enligt KF-beslut 2020-11-23 16742 | -T7955 | -T8 797 [-279 397 | -282 928 | -286 893 | -254 648 | -256 910 | -260 832 | 42143 | 42772 | 43124
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Fortydligande av varje ramforandring i tabellerna ovan

Pris- och laneupprakning

Demografiska forandringar
Ramjustering gata/park fran T3 2018
Ramjustering exploatering fran T3 2019
Effektiviseringsbeting

Avtal Svenlj. Képing&Handel

Skoglig insats Buttorps naturreservat,
senareldggning

Pris- och IGneupprakning till 2021-2023 har gjorts med tre olika faktorer, enligt SKR:s cirkular 20:20,
medvissa justeringar.

Fir hyror sker uppréakning med fanvantad héjning av KP1 oktober manad.

Justering far volymfarandringar har gjorts utifran beraknade befolkningsfarandringar.

Tilldggsanslag avser kapitalkostnader fran ramjusterande investeringar som genomférts

tertial 3 tva ar tidigare. Dessa hinner ej komma med i budgetprocessen da berdkning sker vid arsskiftet.

Generellt effektiviseringskrav fir att n ekonomisk balans och finansiella mal fir 2021-2023.

Muvarande avial galler till och med 2020. Detta beslut om att tillskjuta medel innebér att nytt avtal tecknas.

Senareldggning avinsatsen till ar 2022, Aterldganing av ram 2023.

Aterlaggning: Provtagning gamla deponier Engangsatgérd under 2020. Aterlaggning av ram 2021

Aterlaganing: Livslangdsutredning simhalle Undersdkning fir att bedéma betongkonstruktionens livslangd. Aterlaggning av ram 2021,

SARF kostnadséikning, &ndrad férdelning

My firskola

Bjornbergets farskola

Férskola pa obekvam tid

Familjecentral

Ledningsorganisation utékning 2 tjinster

En 5-arig trappa fér att &ndra firdelning av SARFs kostnader, 2024 &r sista aret.

Mybyggnation i Svenljunga titort, hyreskostnad 6 avdelningar.
(Obs. halva ramhéjningen senarelagd till 2022, se langre ner)

Drift av fiirskola, Borasvagen 5. Stangs nar ny firskola ar klar.
(Obs. halva ramsankningen senarelagd till 2022, se langre ner)

Framférallt personalkostnader.
(Obs. senarelagt till 2022 i forsta steget men sedan helt borttaget pga uteblivet behov, se [angre ner i tabellen).

Totalt tillaggsanslag om 1000 tkr, fran och med 2022,

Ursprungligt behov av en tjanst frdn 2019 och yiterligare en tjanst 2020.
(Obs. senarelaagt till 2021 i férsta steget men sedan minskat med 700 tkr pga férdndrat behov. se l[Angre ner)
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Aterlaggning: Expomassan Aterlaggning av ram 2021
Riksdagsval 2022 Kostnader for riksdagsvalet 2022. Kostnad berdknad pa val 2018.

Aterlaggning: Utbildning HBTQ alla politiker Aterlaggning av ram 2021 Genomfiirt 2020

MNytt intranat, kap. kostn. & licenser Inférande av nytt intran&t. Medel fir kapitalkostnader och licenser for yiterligare halvarseffekt 2021
(halvarseffekt 2020 har kompenserats namnden)

Aterlaggning: Nytt intranat, utbildning Aterlaggning av ram 2021_ Infarande av nytt intranat. Utbildningar endast under 2020

My Office-miljd, kap.kostn. & E1-licenser Uppgradering till ny Office-miljé. Medel fir kapitalkestnader och licenser fir yiterligare halvarseffekt 2021
(halvarseffekt 2020 har kompenserats namnden)

Ny Office-miljd, Inférandekostn. (konsult) Aterlaggning av ram 2021. Uppgradering till ny Office-milja. Konsultkostnader vid inforandet, endast under 2020
Kommunkompassen, SKR Genomfirandet senarelaggs till 2022. Avser utvardering av kommunen ur ett medborgar- och brukarperspelktiv.
Aterlaggning: Holsljunga skola, halvar 2020  Anslag pa 700 tkr for bedriva verksamhet varterminen 2020. Anslaget tas bort 2021

My firskola, hyra. Senarelaggning Beraknad inflyttning halvarsskiftet 2021. Halften av budgetramen ar fiyttad till 2022

Bjirnbergets firskola stangs, senareldggning Beraknad stangning halvarsskiftet 2021, Halften av budgetminskningen &r flyttad till 2022

Firskola pa obekvam tid. senarelaggning Reviderad behovsmotivering finns fran BUN. | dagslaget finns inget behov.

Palitikerutbildning ny mandatperiod Anslag endast 2023. Ska aterlaggas 2024
AME extratjanster Okad budget efter att Regeringens bidrag fiir semesterersattningen upphart.
Holsljunga skola, endast VT 2021 KF §44 2020-04-06. Anslag pa 1000 tkr for bedriva verksamhet varterminen 2021. Anslaget tas bort 2022

AME Ny tjanst Koordinator Praktikplatsen.se SAMA §22, 2020-05-20. My tjanst fran 2021 inom Arbetsmarknadsenheten.
Kompensation utebliven hyressankning KF§84, 2020-06-15. Aterlaggning av budgetram for lokalhyror till namnderna.
Cykla & vandra Sjuharad 2021 KS§112, 2020-08-24. Delta i Cykla & vandra Sjuhérad far aret 2021. Aterlaggs 2022.

Aterlaggning: Cykla & vandra Sjuharad 2020 Ramidkningen for 2020 aterlaggs da nytt beslut tagits for 2021

Kommunkompassen SKR, senarelaggs  Senareldggning till 2022,

AME hyreshdjning Lokalhyrorna kar totalt settinom AME:s verksamheter fraimst efter flytt till Hantverkshuset.
Aven lokaler i Tranemo har ékat men i mindre utstrickning.

Ramjustering gatal/park fr 2020, T1-T2 Ramijustering av stjdrnmarkerade investeringar, som ar genomfirda tom 200831,
Sista tertialet justeras nastkommande &r.

Ramjustering exploatering fr 2020, T1-T2  Ramjustering av stjarnmarkerade investeringar, som ar genomfdrda tom 200831.
Sista tertialet justeras nastkommande ar.

Minskat behov Ledningsorg. (se ovan) Reviderad behovsmotivering finns i BUN:s verksamhetsplan.

Inget behaov Férskola pa obekvam tid (se ov Reviderad behovsmotivering finns i BUN:s verksamhetsplan.

SARF, anpassning till SARFs upprikning  SARF raknar upp sina budgetramar med héare % &n vi gjort.

Aterlaggning: effektiviseringsbeting Aterlaggning med totalt ca 1% av namndernas sammanlagda budgetramar, men diversifierad fordelning.
Effektivisering 2023, 1% 1% avresp namnds ram inklusive alla andringar t o m 2020-10-05 da detta beslut fattades | Ksau.

Lokalhyra fd Zeb&Sofi, fiytt fran centralt Flytt frin "Gemensamma kostnaderfintdkter” till socialndmnden.
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Okade hyreskostnader biblioteket

Ajourhallning kommunens adressregister

1,0 fjanst inom miljiomradet

Kost Svedjans farskola

Tillfallig forskola Harstigen, tom aug 2021
1,01janst Informationsskerhet och digital
tillgdnglighet

Kommunens 50ars jubileum

Svenljunga Kaping och handel

Tillskott kultursatsningar

Verksamhetsplan 2021-2023
Beslutsdatum 2020-11-23 § 160-161

Askande fran SBN, dkade hyreskostnader vid genomfarande av investeringar ang garage till bokbilen
och solskydd till de stora fansterpartierna. Halften beviljades. Resten far hanteras inom befintlig ram.

Askande fran SBN. Hela beviljades.

Askande fran SBM, en heltidstjanst inom miljdomradet samt livsmedel, alkohaol och tobakstillsyn.

Hela beloppet beviljades. MEN med tillaggsuppdrag till SBN. Namnden ska frigéra resurser for att
aven ta hand om miljostrategiskt arbete inom KS.

0,6 tjianst, Askande fran BUN. Hela beviljades.

Avser lokalhyra och lokalrelaterade kostnader tills nya férskolan Svedjan ar i drift, om planeras till aug -21.
Askande fran KS. Hela beviljades. Tjansten ska bedriva arbete med informationssakerhet och digital
tillgdnglighet som central funktion fir alla fyra firvaltningarna. Placeras under Kansli-T-enheten.
Kommunen firar 50 &r under 2021. Budgetmedlen aterldggs 2022.

Idag finns avtal som innebar en bidragsniva pa 400 tkr. Far aren 2021-2024 utdkas bidraget till 500 tkr/ar.

Satsningar inom kulturomradet,
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Resultatbudget
Utfall Prognos Budget Plan Plan
(Mkr) Not 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader 6 -621.0 -633.2 -649 4 -656.0 -6B5. T
Awskrivningar -13.5 -19.4 -18.2 -20.6 -22.5
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 6345 6526 667,56 676,6 -688,2
Skatteintakter 3 645,2 678.0 6I7.7 (89,2 701.4
Finansnetto 4 24 0.4 0.1 0.4 -1.0
ARETS RESULTAT g 13,2 25,0 10,0 12,1 12,1
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Svenljunga kommun

Kommunfullméaktige

Balansbudget
(Mkr) Utfall Prognos Budget Plan Plan
Not 2019 2020 2021 2022 2023
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 2.3 2.0 16 1,2 0.8
Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter, anlaggn. och inventarier 7 402,2 426.8 4395 458.6 460 4
Finansiella anlaggningstillgangar 8 281 289 289 289 28.9
Bidrag till infrastrulctur 11,6 11,2 1.2 11,2 11,2
Summa anliggningstillgangar 4452 468.9 481,2 5009 501,3
Omsittningstillgangar 9
Farrad 12,7 12,5 215 245 36,2
Kortfristiga fordringar 6.4 534 34 53.4 534
Likvida medel 17.0 529 529 529 529
Summa omsittningstillgangar g8 1 118 8 127 .8 130.8 142 5
Summa tillgangar 543,2 87,6 609,1 61,7 643,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 10
Eget kapital 318.9 3320 r25 3825 3946
Arets resultat b 13,2 405 10,0 121 121
Summa eget kapital 3321 3725 382 5 3946 406, 7
Avsittningar 11
Awsattningar fér pensioner 49,4 505 h2.5 55,8 h7.8
Andra avsattningar 1.4 0.0 0.0 0.0 0.0
Avsattningar for deponier 10,5 104 10,2 10,0 9.8
Summa avsittningar 613 60,9 62,7 65,8 67,6
Skulder
Langfristiga skulder 12 226 39.2 39.7 40,2 40,7
Kortfristiga skulder 13 1272 114.9 124 1 1311 1287
Summa skulder 1498 154,1 163,8 1713 169, 4
Summa eget kapital och skulder 543,2 587,86 609,1 6317 643.8
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Noter

DRIFTBUDGET
Not 1 Gemensamma intakter och kostnader

Bestar huvudsakligen av kommunens pensionskostnader. Fr.o.m. 2013 bokfors
pensionsskulden intjanad t.0.m. 971231 som en ansvarsforbindelse. Arets nya pensioner
avser i huvudsak avtalspensioner i form av individuell del och férmansbestamd
alderspension, (FAP). Dessutom tillkommer eventuellt kostnader for efterlevande- och
visstidspension.

Pa raden ”Overskott av internt debiterat PO” redovisas den del av
personalomkostnadspaldgget, (PO), som ar kvar efter att arbetsgivaravgifter och
kollektivavtalsenliga forsakringar ar betalda. PO ar berdknat till en viss procentsats for
att motsvara kostnaden for arets nya pensioner, i enlighet med SKR’s
rekommendationer.

Under rubriken Gemensamma intakter och kostnader redovisas dven gemensamma
lokalkostnader, reavinster, Integration samt en budget for arets driftsatta investeringar
inom exploatering och gata/park.

Not 2 Internt debiterad ranta

| driftbudgeten belastas respektive verksamhet med internranta som aterfors i sin
helhet. Avskrivningar bokférs direkt i verksamheten och ingar inte i aterforingen.
Kapitalkostnad debiteras manaden efter att en investering har blivit fardigstalld daven for
sma objekt.

RESULTAT- OCH BALANSBUDGET
Not 3 Skatteintakter

Skatteintakter bestar av skatteintdkter, utjamningsbidrag- eller kostnader till/frén andra
kommuner, vilfardspengar samt generella statsbidrag.

Not 4 Finansiella intdkter och kostnader, (finansnetto)

Finansnettot utgor skillnaden mellan kommunens intdkter for utlamnade lan,
rantebidrag, borgensavgifter, banktillgodohavanden, 6vriga placeringar och kostnader
for upprakning av pensions- och deponiavsattning, bankkredit samt skuldrantor.

Not 5 Arets resultat
Skillnaden mellan totala intakter och kostnader, paverkar eget kapital.
Not 6 Verksamhetens intakter och kostnader

Resultatbudgeten visar nettot av alla externa intakter och kostnader oavsett vilken
verksamhet de hor till. | driftbudgeten redovisas nettot av alla intdkter och kostnader,
inkl. interna poster, uppdelat per namnd.
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Not 7 Fastigheter, anlaggningar och inventarier

Med anlaggningstillgangar avses tillgangar for stadigvarande bruk eller innehav.
Not 8 Finansiella anlaggningstillgangar

Avser finansiella tillgdngar sdsom vardepapper och langfristiga fordringar.

Not 9 Omsattningstillgangar

Med omsattningstillgangar avses tillgangar som inte ar avsedda att stadigvarande
innehas eller brukas, sasom likvida medel, forrad, tomter for forséljning och kortfristiga
placeringar, samt fordringar som forfaller inom ett ar.

Not 10 Eget kapital
Det egna kapitalet paverkas av det enskilda arets resultat.
Not 11 Avsattningar

Med avsattningar menas skulder som ar sakra eller sannolika till sin féorekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. Redovisade avsattningar avser
pensioner, avslutning av deponier och avsatt bidrag till infrastruktur.

Not 12 Langfristiga skulder

Kommunens langfristiga skulder bestar av periodiserade anslutningsavgifter for VA,
langfristig del av finansiell leasing samt kommunens laneskuld.

Not 13 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder &r sadana skulder som forfaller inom ett ar, sdsom kallskatt,
arbetsgivaravgifter, semesterlone- och évertidsskuld, pensionskostnad individuell del,
leverantorsskulder, etc.
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Kommunstyrelsen och samverkansnamnderna

Verksamhetsidé

Vi, kommunens ledande fortroendevalda, tar taten och leder kommunen framat genom
att samordna och prioritera vara gemensamma resurser. Vi gor det for att 6ver tiden
utveckla kommunen pa ett satt som svarar mot invanarnas behov utan att dventyra
befintliga resurser.

Vi arbetar for dagens och morgondagens invanare och néaringslivi kommunen.

Vi verkar genom att ha ordning och reda pa beslut och uppféljning, ta tillvara den
kompetens och erfarenhet som finns i organisationen samt ha en kontinuerlig dialog
med medborgarna.

Vi tror pa alla méanniskors lika varde dar arlighet, 6ppenhet, empati och respekt fér
varandra skapar forutsattningar for ett gott demokratiskt arbete.

Vi vill uppfattas som handlingskraftiga, tydliga och ansvarstagande med blicken fast mot
kommunens langsiktiga vision.

Uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for kommundévergripande ledning, styrning, samordning,
planering, utveckling och uppféljning av de kommunala verksamheterna/bolag. Till sin
hjalp har styrelsen kommunstyrelseforvaltningen bestaende av stéd inom ekonomi,
IT/kansli, personal, arbetsmarknad/integration. Under styrelsen sorterar dven
raddningstjanst och kollektivtrafik.

Ekonomienheten administrerar budget- och redovisningsprocessen i respektive namnd
och kommungemensamt samt svarar for att kommunens flode av in- och utbetalningar
genomfors pa ett korrekt och effektivt satt. Ekonomienheten ansvarar for
rapporteringen av ekonomisk information i form av manads- och delarsrapporter samt
arsredovisning.

Ekonomienheten ansvarar dven fér den kommunovergripande inkdpsorganisationen.
Har sker ocksa en samverkan med flera kommuner i Sjuharad och en del
upphandlingstjanster kops vid behov av Boras stad, dock driver vi de flesta fragorna med
egen personal.

Kansli/IT enhetens uppdrag ar att stodja verksamheten att na framgéng med
digitaliseringens mojligheter sa att det skapas en smartare, effektivare och séker vilfard
i medborgarens tjanst. Enheten har som mal att hjalpa verksamheterna att ge
kommunens medborgare god service.

Under 2021 kommer det forstarkas med en tjanst for att se till sa vi far med
informationssakerheten i vart arbete med att digitalisera.

Enhetens arbete med det strategiska benet ar framatsyftande med funktioner inom
kommunutveckling, naringsliv, folkhalsa, strategisk kommunikation, mal- och
resultatstyrning, krishantering och civilt forsvar. Det administrativa benet verkar for god
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registervard och ger stdd inom det politiskt administrativa arbetet. Kontaktcenter ar en
kanaliserande yta gentemot vara kommuninnevanare och tar emot inkommande fragor i
flera kanaler sdsom telefon, sociala medier och e-post. Givetvis ar det ocksa vart
Kontaktcenter du forst moter vid personliga besok. Omraden som fardtjanst och
gemensam fordonshantering har utdkat den breda bas pa vilket vart Kontaktcenter vilar.
Kontaktcenter ar under standig utveckling med ytterligare en mangd samhallsviktiga
funktioner. Ledord inom alla dessa verksamheter ar |6sningsfokus med bade
medarbetare och kommuninvanare i framsta rummet.

Fullmaktiges mal paverkar namndens mal

Fullmé&ktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullmaktigemal. Bolag och
namnder bidrar till maluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktiges mal till namnd- och
enhetsmal.

Malomrade 1. Forbattrad och kvalitetssiakrad verksamhet

Fullmdktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier och
god sysselsattning/arbete

Barnens uppvaxtmiljo och studiemiljo ska ge goda forutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsattningen ar att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska
starka barn och ungdomars mojligheter genom tidiga insatser i skolan och for familjer i
riskzonen. Malsattningen omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 ar). Det ska
finnas gott om motesplatser som bidrar till inkludering och integration.

Enhetsmal

Folkhdlsofunktionen: Forbattrad samverkan och spridning av folkhadlsoarbetet samt att 6ka
kunskapen och fa folkhdlsoarbetet att genomsyra kommunala verksamheter.

Folkhilsofunktionen: Oka forutsattningarna for jamlik halsa.

Arbetsmarknadsenheten: Barn och ungdomar ska ha férutsattningar for fortsatta studier och
god sysselséttning/arbete

Fullmdktigemal 1:2 Vi &r en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt s6ker sig,
trivs och vill stanna kvar.

Svenljunga kommun rekryterar den personal med den kompetens som kravs och behovs
via ett gott ledarskap, stimulerande arbetsuppgifter, utvecklings- och karriar moéjligheter
samt god arbetsmiljo.

Enhetsmal
Personalenheten bidrar till ett hallbart medarbetarskap i Svenljunga kommun.

Fullmdktigemal 1:3 Sakerstilla framtida resurseffektivitet och kompetensforsérjning
via digitala och sdkra I6sningar.

Ett arbete som ar helt nodvandigt i framtiden som i sin tur leder till ett mer
resurseffektivt arbetssatt, dir medarbetarna kan avlastas rutinarbete for att istéllet fa

jobba mer kreativt och utvecklande.
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Namndsmal
Namndmal: God samverkan och effektivare interna processer
Beskrivning:

Se 6ver vara processer, vardera innehall for att effektivisera, 6ka samverkan, transparens och

likvardighet.

Indikator: Malvérde:
KSF: Antal 6ppet arbetsldsa och sékande i program med aktivitetsstod, Samma eller
18-24 ar minskande

KSF: Antal besvarade motioner i relation till inkomna motioner under ett 100 %
ar

KSF: Antal effektiviserade processer i forvaltningen 6
Malomrade 3. Ett attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla

Fullmdktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs béttre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Kommuninvanare ska kunna kdnna sig trygga med de beslut de far, att besluten ar vl
grundade pa fakta och att tydligt lagstdd finns. Med malet vill vi uppna en god omsorg
om aldre samt for personer med funktionsnedsattning, sa att de kanner sig trygga och
upplever en meningsfull tillvaro.

Nimndsmal
Namndmal: God service, kommunikation och beredskap
Beskrivning:

Malsattningen ar att bli mer digitala och samtidigt behalla mojligheten till mansklig kontakt nar
det finns behov. Medborgare, politiker och anstallda upplever att de ar delaktiga och har

inflytande.

Indikator Malvérde

KSF: Antal sidvisningar pa svenljunga.se Okande

KSF: Genomford temperaturmatare i forvaltningen 3 tillfallen

KSF: Temperaturmatare i Kommunstyrelsen 66 % = instammer i

pastaendena
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Fullmaktigemal 3:2 Skapa bittre forutsattningar for féretagsamhet.

Tillsammans med naringslivet skapar vi fler arbetstillfallen och en varierad
arbetsmarknad samt forbattrat foretagsklimat.

Enhetsmal

Turism och landsbygd: Fler bes6k pa www. svenljungatranemo.se

Turism och landsbygd: Utveckla vandrings- och cykelleder

Naringsliv: Forbattra kommunikationen mellan naringsliv och kommunen

Naringsliv: Kartlagga féretag med tillvaxtpotential

Ekonomi: Goda relationer till nidringslivet i upphandlingsfragor.

Malomrade 4. Att lamna over ett miljomassigt hallbart samhalle till ndsta generation

Fullmdktigemal 4:1 Forandra energianvandningen till férnybar energi samtidigt som vi
effektiviserar var energianviandning

Med malet menar vi en kommun som arbetar for att minska energibehovet framst av
fossil energi.

Nimndsmal

Namndmal: Oka antalet atgirder i férvaltningen enligt Linsstyrelsens klimatloften och
Agenda 2030

Beskrivning:

https://klimat2030.se/klimatloften/. Till exempel via utskrifter, bilpoolen, distansmoéten

Indikator Malvirde

KSF: Antal miljéatgarder i forvaltningen Okande

KSF: Miljobilar i kommunorganisationen, andel | Okande
(%)

KSF: Solcellsanlaggningar i kommunens regi, Okande
antal

Personal

Under 2021 kommer det att arbetas vidare med att stodja malet kring att vara en
attraktiv arbetsgivare. Detta gor vi genom att arbeta med ett talangprogram for nya
chefer i samarbete med Tranemo, dar vi kan ta tillvara pa duktiga medarbetares driv. Vi
arbetar ocksa med att utveckla formaner och friskvardssatsningar i samarbete med
medarbetarna och fackliga representanter. Utvecklingen med att arbeta pa distans och

med digitala moten kommer att fortsatta i kombination med fysiska moten.
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Driftsbudget

(mkr) Utfall Budget Budget 2021 Plan Plan
Enhet/Verksamhet 2019 2020 Beslutad budget KF 2022 2023
Politisk verksamhet -6,2 -6,0 -6,4

Kansli -20,6 -24,0 -25,0

Ekonomi -6,1 -7,0 -7,0

IT -8,9 -9,9 -9,8

Arbetsmarknadsenheten -5,9 -7,1 -7,8

Personalenheten -7,6 -8,3 -8,4

Raddningstjansten -10,2 -10,6 -10,9

Oforutsett KSF -0,1 -0,4 -0,4

Ofdrutsett KS -0,4 -1,0 -1,0

Summa namnd -66,2 -74,4 -76,7 -78,0 -78,8

Tidigare verksamhetsplaner har en effektiviseringskrav pa 2,5 % motsvarar 1732 tkr.
Under budgetberedningen mildrades den med 650 tkr.

Utforda atgarder nar det géller tjanster under 2019-2020 motsvarar ca 270 % tjanster i
form av handlaggning for foéreningsbidrag, lokalforsorjning, systematiskt brandskydd,
omorganisation for minskning av antal chefer, 6verférmyndare, och ej aterbesattning
vid tjanstledigheter.

Efter dessa atgarder har vi en budget i balans men med behov av effektiviseringar
framat och med det ar ingangen att fortsdtta med en forvaltningsorganisationséversyn
ihop med samhallsbyggnadsférvaltningen.

Arbetsmarknadsenheten har effektiviseringar pa 2% och en behovsminskning pa
integrationsverksamheten motsvarande en tjanst pa halvarsbas.

HR- enhetens férandrade upprakning i Tranemo gentemot var motsvarar 14 tkr lagre

kostnader.

Investeringsplan

Investeringsplanen finns i slutet av detta dokument.
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Samverkansnamnder

Samverkansnamnd Arbetsmarknad

Inledning

Arbetsmarknadsenheten tillhér sedan 2015 en samverkansnamnd som ar gemensam
med Tranemo, dar Svenljunga ar virdkommun. Enheten ansvarar for riktade insatser
mot kommunens invanare med behov och syftar till att starka individens stallning i
samhallet genom att formedla de redskap som kravs for att nd egen férsérjning. Fran
och med 2019 ingar dven integrationsarbete i enhetens arbete.

Verksamhet
Malomrade 1. Forbattrad och kvalitetssdakrad verksamhet

Fullmdktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier och
god sysselsattning/arbete

Barnens uppvaxtmiljo och studiemiljo ska ge goda forutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsattningen &r att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska
starka barn och ungdomars mojligheter genom tidiga insatser i skolan och for familjer i
riskzonen. Malsattningen omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 ar). Det ska
finnas gott om motesplatser som bidrar till inkludering och integration.

Enhetsmal

Arbetsmarknadsenheten: Barn och ungdomar ska ha férutsattningar for fortsatta studier och
god sysselséttning/arbete

Beskrivning:
Under 2021 vill AME hitta aktiviteter som gor att ungdomars halsa férbattras, sa att de ndrmar
sig arbete eller studier. D3 statistiken visar att ungdomars ohalsa fortsatter att 6ka. Ser vi ett

behov av att starta gruppaktivitet inom ACT och livskunskap.

Fullmdktigemal 1:3 Sakerstilla framtida resurseffektivitet och kompetensforsérjning
via digitala och sakra I6sningar.

Ett arbete som ar helt nodvandigt i framtiden som i sin tur leder till ett mer
resurseffektivt arbetssatt, dir medarbetarna kan avlastas rutinarbete for att istéllet fa
jobba mer kreativt och utvecklande.

Namndmal: God samverkan och effektivare interna processer

Se Over vara processer, vardera innehall for att effektivisera, 6ka samverkan,
transparens och likvardighet.

Enhetsmal
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Arbetsmarknadsenheten: Kommunens resurser ska anvandas pa ett effektivt satt.
Beskrivning:

Utveckla férberedande jobbspar och jobbspar enligt DUA 6verenskommelsen (Delegationen
for unga och nyanlanda till arbete).Man har tagit fram ett arshjul fér introduktion av
nyanldanda. Det innebar att man som nyanland skall fa ratt insats mot arbete eller studier sa att
man snabbare kommer till egen forsérjning. Man skall utveckla spraktraning i vara egna
verksamheter genom att man pa ett naturligt satt far in spraktraningen i momenten som
utfors och ar kopplade till jobbsparen.

VI har fatt ett uppdrag fran samverkansnamnden. Att ta fram ett underlag for att kunna starta
upp en utokad verksamhet, for de personer som inte kommer vidare ut pa den reguljara
arbetsmarknaden. Genom samverkanstrappan skapar vi gemensamma rutiner. Det innebar att
vi ska fa ett effektivare flode genom att ratt person far ratt insats.

Malomrade 3. Ett attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla

Fullmdktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs béttre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Kommuninvanare ska kunna kdnna sig trygga med de beslut de far, att besluten ar val
grundade pa fakta och att tydligt lagstdd finns. Med malet vill vi uppna en god omsorg
om aldre samt for personer med funktionsnedsattning, sa att de kdnner sig trygga och
upplever en meningsfull tillvaro.

Namndmal: God service, kommunikation och beredskap

Malsattningen ar att bli mer digitala och samtidigt behalla moéjligheten till mansklig
kontakt nar det finns behov. Medborgare, politiker och anstallda upplever att de ar
delaktiga och har inflytande.

Enhetsmal

Arbetsmarknadsenheten: Verksamheten ska vara effektiv och ha ett gott bemoétande i
kontakten med medborgarna

Beskrivning:

Att samla alla praktikplatser i ett gemensamt system for de verksamheter i Svenljunga och
Tranemo kommun som anvander praktikplatser.

Arbetet 2021 handlar nu om att lagga in feriearbetsplatser i systemet och att forbereda for
prao.

Ekonomi

Budget finns i samlad tabell for hela kommunstyrelsen ovan.
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Samverkansnamnd Personal

Inledning

Personalfunktionen ar en stodfunktion till verksamheterna inom personalomradet.
Tranemo kommun ar vardkommun for personalfunktionen och har en gemensam
namnd tillsammans med Svenljunga.

Verksamhet

Malomrade 1. Forbattrad och kvalitetssdakrad verksamhet

Fullmdktigemal 1:2 Vi &r en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt s6ker sig,
trivs och vill stanna kvar.

Svenljunga kommun rekryterar den personal med den kompetens som kravs och behovs
via ett gott ledarskap, stimulerande arbetsuppgifter, utvecklings- och karriar moéjligheter
samt god arbetsmiljo.

Enhetsmal

Personalenheten bidrar till ett hallbart medarbetarskap i Svenljunga kommun.

Ekonomi

Budget finns i samlad tabell for hela kommunstyrelsen ovan.
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsidé

Svenljunga kommuns forskolor, fritidshem och skolors verksamhetsidé ar att ge vara
barn och unga framtidstro som byggs pa tillit och kunskaper.

FRAMTIDSTRO

- att barn och elever ar trygga och med nyfikenhet och 6ppet sinne vagar mota det som
ar nytt.

TILLIT

- att barn och elever kanner tillit till sin egen formaga, sitt varde och sina kunskaper.
- att vi har goda relationer och ett gott bemdétande.

KUNSKAPER

- att alla barn och elever nar sin fulla potential.

Vara verksamheter baseras pa beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund.

Vi utvecklar en skola i toppklass.

Uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for all skolverksamhet samt barnomsorg, och
kulturskola for invanarna i Svenljunga kommun.

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag &r att leva upp till de mal och riktlinjer som
uttrycks i skollag, férordningar och laroplaner.

Namndens 6vergripande mal ar en god forskola, fritidshem och skola for alla vara barn
och elever samt studerande i vuxenutbildningen. | det systematiska kvalitetsarbetet
ingar att folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella
malen och utifran det planera och utveckla utbildningen.

Fullmaktiges mal paverkar namndens mal

Fullmé&ktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullmaktigemal. Bolag och
namnder bidrar till maluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktiges mal till namnd- och
enhetsmal.

Malomrade 1. Forbattrad och kvalitetssiakrad verksamhet

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier och
god sysselsattning/arbete

Barnens uppvaxtmiljo och studiemiljo ska ge goda forutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsattningen &r att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska
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starka barn och ungdomars mojligheter genom tidiga insatser i skolan och for familjer i
riskzonen. Malsattningen omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 ar). Det ska
finnas gott om motesplatser som bidrar till inkludering och integration.

Nimndsmal

Namndmal: H6g maluppfyllelse for alla barn, elever och studerande
Beskrivning:

En hég maluppfyllelse innebar att vara elever lyckas minst i samma utstrackning som
riksgenomsnittet.

Malsattningen ar att barn, elever och personal ar digitalt kompetenta.

Vi har ett levande kvalitetsarbete i alla vara verksamheter samt att personalen arbetar efter
vara styrdokument och att detta syns i alla undervisningssammanhang.

Alla verksamheter har ett férhallningssatt dar barnet/eleven satts i centrum och dar
barnet/elevens unika behov styr planeringen av undervisningen, detta ar en forutsattning for
en hog skolnarvaro. Vara verksamheter arbetar for att skapa en larmiljo som gynnar bade
pojkar och flickor samt barn med annat modersmal.

Sprakutvecklande arbetssatt genomsyrar verksamheten for att gynna alla barns och elevers
progression mot malen.

Matematik anvands i alla verksamheter och ar en naturlig del av arbetet for att gynna alla
barns och elevers matematiska formaga.

Malsattningen &r att vi har en val fungerande samverkan mellan forskola, fritidshem och skola
samt med vardnadshavarna.

Vara verksamheter foljer upp vilka effekter resursférdelningen far fér maluppfyllelsen. Vi har
en framjande och férebyggande elevhalsa i hela kommunen.

Fullmdktigemal 1:2 Vi &r en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt s6ker sig,
trivs och vill stanna kvar.

Svenljunga kommun rekryterar den personal med den kompetens som kravs och behovs
via ett gott ledarskap, stimulerande arbetsuppgifter, utvecklings- och karriar moéjligheter
samt god arbetsmiljé.

Namndsmal

Namndmal: God arbetsmiljo och hog kompetens hos var personal
Beskrivning:

God arbetsmiljo ar viktigt for att framja att vara medarbetare trivs, utvecklas och stannar kvar i
vara verksamheter. Att vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor ar centralt for att
bade rekrytera och behalla var personal.

For att sakerstélla en rattssaker och likvardig undervisning ar det avgérande med behorig
personal i alla vara verksamheter. Larare ska vara behdriga i de amnen de undervisar och det
ska finnas minst en behorig forskollarare eller fritidspedagog pa alla forskole- och
fritidshemsavdelningar. Det ar darfor viktigt att bade uppmuntra var personal till
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behdrighetsgivande utbildningar samt att skapa forutsattningar for vidareutbildning och
studier.

Malomrade 3. Ett attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla

Fullmdktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs béttre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Kommuninvanare ska kunna kdnna sig trygga med de beslut de far, att besluten ar val
grundade pa fakta och att tydligt lagstdd finns. Med malet vill vi uppna en god omsorg
om aldre samt for personer med funktionsnedsattning, sa att de kdnner sig trygga och
upplever en meningsfull tillvaro.

Namndsmal
Namndmal: Alla barn, elever och studerande ska kdnna sig trygga och uppleva delaktighet
Beskrivning:

Malsattningen ar att barn, elever och personal méts av ett gott forhallningssatt och att vi har
goda relationer som leder till en trygg inlarningsmiljé med god studiero.

Verksamheterna arbetar forebyggande och framjande for en god integration.

Vara barn, elever och studerande upplever att de &dr delaktiga och har inflytande 6ver sin egen
utbildning.

Personal

Arbetsmiljén och kompetensforsoérjningen ar en av vara storsta utmaningar. Att fa
behalla var personal 6ver tid ar en viktig framgang for en 6kad maluppfyllelse. | dag
rader brist pa elevhilsopersonal, fraimst specialpedagoger och kuratorer. Aven bristen
pa behoriga forskollarare, fritidspedagoger och larare gor det svart att rekrytera och
fylla de vakanser vi har med behdrig personal. Andelen behorig personal i forskolan
foljer ungefar rikssnittet, men dnda ar farre an halften av var forskolepersonal behorig.
Andelen behérig personal pa fritidshemmen har minskat ytterligare i jamforelse med
forra aret. Innevarande lasar ar farre an var femte anstalld i vara fritidshem behorig. Det
rader brist pa behoriga forskollarare och fritidspedagoger i hela landet, vilket medfor
svarigheter att rekrytera och 6ka andelen behorig personal. Ett av malen for foregaende
Iasar har varit att varje avdelning ska ha minst en behérig forskollarare eller
fritidspedagog. Detta mal ar inte uppfyllt pa alla enheter. Framtida pensionsavgangar
gor att vi behover vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla
personal.
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Driftsbudget
(mkr) Utfall Budget Budget 2021 Plan Plan
Enhet/Verksamhet 2019 2020 Beslutad budget KF 2022 2023
Politisk verksamhet -0,6 -0,4 -0,4
Ledning och -21,4 -20,4 -21,6

Administration

Forskola och -66,4 -64,1 -70,7

Fritidshem

Grundskola -104,4 -108,7 -111,2

Sarskola -9,5 -9,0 -8,4

Gymnasieskola -47,2 -44,7 -42,3

Komvux -8,2 -8,6 -9,0

Kulturskola -3,7 -3,3 -3,3

Skolskjutsar -12,2 -12,2 -12,4

Summa namnd -273,7 -271,5 -279,4 -282,9 -286,9

Budgetforutsattningar

Budget som ar presenterad i tabellen ovan i kolumn "beslutad budget KF” ar framtagen
genom att berdkna personalkostnader for forskola, fritidshem och grundskola i enighet
med férvdntade antal barn/elever i verksamheter samt den politiskt beslutade
resursfordelningsmodellen. Férvaltningen har tittat pa forvantade kostnadsvolymer vad
galler interkommunala ersattningar fér barnomsorg, grund- samt gymnasieskola. |
fordelningen av budgetmedlen har dven en dialog med berérda verksamhetschefer
forts. Historiska utfall samt prognostiserade data har dven anvants for att fordela
budgetmedlen. Férvaltningen har dven tagit hansyn till férvdantad niva av statsbidrag for
2021.

Svarigheter att fa budget i balans beror pa i féljande faktorer:

Forvaltningen ar alagd att genomfora effektiviseringar motsvarande 1,8 miljoner
kronor. Ar 2019 har férvaltningen visat underskott pa cirka 10 miljoner kronor.
Under 2019 och ar 2020 har verksamheterna arbetat aktivt med att fa en budget i
balans, vilket i praktiken innebar en minskning av antalet anstallda. Ytterligare
effektiviseringar satter annu storre press pa redan anstrangda verksamheter om det
inte genomfors strukturella férandringar i organisationen.

Ersattningar fran Migrationsverket minskar pa grund av att antalet barn/ungdomar
som &r berattigade till bidrag minskar. Uppskattad minskning fran ar 2020 till 2021
ar 1,8 mkr vilket framst beror pa minskning av antalet elever inom gymnasieskolan.
Det kan bli ytterligare minskning under 2021 beroende pa att Migrationsverket har
aviserat om avveckling av asylboenden i kommunen.
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Anpassning av verksamheten 2021 for att inrymmas i budgetram

Under 2019-2020 har forvaltningen bland annat anpassat verksamheten inom skolan
genom att minska antalet elevassistenter pa skolorna. Forvaltningen har valt att satsa pa
specialpedagogisk kompetens och utdkat antalet specialpedagoger. Larartatheten i
Svenljunga kommun ligger nagot under riks- och kommungruppssnittet. Den nuvarande
skolorganisationen och det 6kade antalet garanterade undervisningstimmar, som
beslutats av staten, innebar att hansyn behdver tas i resurstilldelningen for att kunna
uppfylla Skollagen och styrdokumentens krav pa en rattssdker utbildning.

Inom ramen for nuvarande tilldelningssystem till forskola och fritidshem har en 6versyn
av underlag for de uppskattade nivaerna av schemalagda omsorgstimmar anpassats till
forvantat faktiskt schemalagda timmar. Anpassningen innebar att personaltatheten i
forskola och fritidshem kommer ligga val i paritet med riks- och kommungruppssnittet.

Under det senaste aret har forvaltningen valt att anvdnda medel fran det riktade
statsbidraget likvardig skola (information om bidraget finns att hamta pa
www.skolverket.se ) for att finansiera satsningen pa okat antal specialpedagoger inom
skola. Statsbidraget for likvardig skola ska ga till att utéka huvudmannens resurser for
att starka likvardigheten och kunskapsutvecklingen i forskoleklassen, grundskolan och
fritidshemmet. | budgetforslaget anpassas finansieringen av elevhalsoverksamhet inom
den kommunala budgeten med cirka 1,4 miljoner kronor vilket motsvarar cirka tva
tjanster. Uppmarksamhet behéver dock riktas mot att anpassningen kan riskera att
forsamra elevhalsoverksamheten om staten valjer att minska eller avveckla det riktade
statsbhidraget.

Genomgang av kostnadslage for interkommunala ersattningar for elever som ar bosatta
i Svenljunga men far utbildning i en annan kommun eller fristdende skola, visar att antal
elever inom gymnasieskolan kommer minska markant under ar 2021. Detta bidrar till en
uppskattad kostnadsminskning pa cirka 3,5 miljoner kronor. Samtidigt sker det en
Okning i antal grundskoleelever som gar grundskolan i en annan kommun, vilket innebar
en 6kad kostnadsbudget for denna post med cirka 1,6 miljoner kronor. Antal barn som
far barnomsorg i annan kommun ligger pa oférandrad niva jamfért med ar 2020. Detta
innebar att budgeten behoéver hdjas med cirka 1,4 miljoner kronor eftersom
kostnadsnivan for ar 2020 vad underbudgeterad.

Personalbudget for komvux och gymnasieverksamheten vid Larcentrum kommer att
anpassas framst beroende pa minskat antal gymnasieelever som overgatt genom
samarbetsavtal till Tranemo gymnasieskola.

Okade kostnader beroende pa utékad verksamhet i férskola

e Kost till Svedjans forskola. Berdknad kostnad 0,2 miljoner kronor pa
halvarsbasis.

Reviderade behov pa uppdrag av Kommunstyrelsens arbetsutskott fran 2020-06-08

Kommunstyrelsen efterfragade fornyad behovsmotivering for utdkning av
ledningsorganisationen samt for forskola pa obekvam arbetstid.
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| dagslaget har forvaltningen inget behov av férskola pa obekvam arbetstid.
Budgetramen motsvarande cirka 2,4 miljoner kronor finns kvar i budgetramen fér 2022
och framat.

Behov av utdkad ledningsorganisation ar i dagslaget en rektorstjanst, vilket motsvarar
cirka 0,8 miljoner kronor. Tidigare dskande motsvarade 1,5 miljoner kronor, vilket
innebar att forvaltningen sanker sitt dskande med 0,7 miljoner kronor.

Investeringsplan

Investeringsplanen finns i slutet av detta dokument.
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Socialndmnden

Verksamhetsidé

Socialndmndens verksamhetsidé &r att pa kommuninvanarnas uppdrag:
e Forebygga - genom att stodja folkhalsoarbetet i vid mening.

e Mojliggbra - genom att ge stod, vard och service pa ett satt dar manniskans egna
resurser stimuleras och tillvaratas.

e Aktivt hjalpa - genom att erbjuda vard och omsorg till dem vars behov inte kan
tillgodoses pa annat sétt.

Verksamheten skall starka den enskildes eget ansvar med delaktighet och
sjalvbestammande i det dagliga livet och arbetet utforas pa ett satt som inte férsvarar
for kommande generationer

Uppdrag

Verksamheten ska starka den enskildes eget ansvar med delaktighet och
sjalvbestammande i det dagliga livet och arbetet utforas pa ett satt som inte forsvarar
for kommande generationer

Fullmaktiges mal paverkar namndens mal

Fullmaktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullmaktigemal. Bolag och
namnder bidrar till maluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktiges mal till namnd- och
enhetsmal.

Malomrade 1. Forbattrad och kvalitetssiakrad verksamhet

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier och
god sysselsattning/arbete

Barnens uppvaxtmiljo och studiemiljo ska ge goda forutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsittningen &r att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska
starka barn och ungdomars mojligheter genom tidiga insatser i skolan och for familjer i
riskzonen. Malsattningen omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 ar). Det ska
finnas gott om motesplatser som bidrar till inkludering och integration.

Nimndsmal

1. Ndmndmal Kvalitetssikrad vard och omsorg
Beskrivning:

Inom de angivna ekonomiska ramarna for socialndmnden, ska en kvalitetssdkrad vard och
omsorg beslutas och utféras. Socialtjanstlagens, halso- och sjukvardslagen samt LSS
kvalitetsprinciper ska féljas och de ar: Sjalvbestammande, helhetssyn, kunskapsbaserade
insatser som &ar effektivt utférda, tillganglig samt trygg och jamlik vard. Under 2021 kommer
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arbete med att flytta over fritidsgardsverksamheten fran Samhallsbyggnadsnamnden till
Socialndmnden. Arbetet kommer paga under 2021 dar planen ar att flytta 6ver budgetmedel
2022.

Malomrade 2: God ekonomisk hushallning

Fullmdktigemal 2:1 Resultatet for 2020 ska uppga till minst 1,2 % av skatteintédkter
och generella statsbidrag

For 2021:1,5 % och for 2022: 2,0 %. Malet motsvarar ett resultat pa ca 7,9 mkr fér 2020,
ca 10,1 mkr for 2021, ca 13,8 mkr for 2022. Vid utvarderingen av det finansiella malet
vad géller resultat ska storre poster av "engangskaraktar" avrdknas, exempel
aterbetalning av AFA, infriande av borgensatagande och reavinster/forluster.

Namndsmal

2. Namndmal God ekonomisk hushallning med en budget i balans.

Beskrivning:

Forvaltningen ska kunna utfora alla beslutade insatser och ha en verksamhet av god kvalitet
inom lagd budget. Under 2021 kommer arbetet pabodrjas med att flytta
bostadsanpassningsverksamheten fran Socialnamnden till Samhallsbyggnadsnamnden.
Budgetmedel fér verksamheten kommer féras 6ver 2022.

Malomrade 3. Ett attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs béttre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Kommuninvanare ska kunna kdnna sig trygga med de beslut de far, att besluten &r val
grundade pa fakta och att tydligt lagstod finns. Med malet vill vi uppna en god omsorg
om aldre samt for personer med funktionsnedsattning, sa att de kanner sig trygga och
upplever en meningsfull tillvaro.

Namndsmal

3. Namndmal Medarbetarna ska vara delaktiga i arbetssdttet med mal- och resultatstyrning
Beskrivning:

Forvaltningen ska implementera namndens mal och resultatarbete pa enhetsniva.
Malomrade 4. Att lamna over ett miljomassigt hallbart samhalle till ndsta generation

Fullmdktigemal 4:1 Forandra energianvandningen till férnybar energi samtidigt som vi
effektiviserar var energianviandning

Med malet menar vi en kommun som arbetar for att minska energibehovet framst av
fossil energi.
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Namndsmal
4. Namndmal Minska miljopaverkan inom verksamheten

Beskrivning:

Okad medvetenhet i alla verksamheter om vad som kan bidra till en minskad miljdpaverkan.

Personal

En farhaga som funnits de senaste aren gallande svarigheter med personalférsorjning
framat har minskat da pandemin har resulterat i fler ansokningar till vara tjanster. De
senaste manaderna marks en positiv attitydférandring hos allménheten till vard- och
omsorgsyrken som troligtvis kommer gora det mer lattrekryterat dven framéver. Pa
grund av pandemin marks en trétthet i organisationen som kraver en vaksamhet och
eventuella insatser sa inte sjukskrivningstalen okar.

Driftsbudget

(mkr) Utfall Budget Budget 2021 Plan Plan

Enhet/Verksamhet 2019 2020 Beslutad budget 2022 2023
KF

Politisk verksamhet, Ledning & -10,3 -12,7 -12,8

Administration

Funktionshinder o Socialpsykiatri -49,5 -54,5 -55,0

Aldreomsorg, inkl vdrdbehovspott | -128,5 -126,6 -127,8

& bost.anpassn.

Myndighetsutévningen -56,4 -58,5 -59,0

Summa namnd -244,7 -252,3 -254,6 -256,9 -260,8

Forvaltningen har, under en langre tid, arbetat med att anpassa verksamheterna efter
de ekonomiska forutsattningarna. Stérsta skillnaderna har funnits inom aldreomsorgen
dar vi nu ser tydliga kostnadsminskningar éver en lingre period. Ovriga verksamheter,
som tex IFO & funktionsnedsattning, har sedan tidigare en mer anpassad verksamhet
gentemot de ekonomiska forutsattningarna.

De ndrmaste aren kommer dven fortsattningsvis innebdara stora ekonomiska utmaningar
for de verksamheter som namnden ansvarar for. Den hoga férandringstakten som
praglat de senaste arens arbete maste behallas for att ekonomin dven framat ska vara i
balans. Anpassningsbehovet i verksamheterna ligger i storleksordningen 10-12 miljoner
kronor.

Under 2021 kommer ett arbete med att utreda férutsattningarna att flytta
fritidsgardsverksamheten fran samhallsbyggnadsnamnden till socialnédmnden. Samtidigt
sker ett arbete med att utreda en flytt av bostadsanpassningen fran socialnédmnden till
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samhallsbyggnadsnamnden. Budgetmedel for verksamheterna kommer da féras 6ver
2022.

Investeringsplan

Investeringsplanen finns i slutet av detta dokument.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsidé

Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa forutsattningar for att de som bor och ar
verksamma i Svenljunga kommun ska trivas och stanna kvar och att vi ska bli fler.

Uppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden ar forvaltande och verkstéllande organ for markfragor,
exploateringsverksamhet, kommunens fastigheter och skogar, kostférsorjning samt
teknisk forsorjning. Teknisk forsorjning omfattar ansvar for kommunens gator, vagar,
trafikanlaggningar, belysning, parker och andra allmanna platser, lek- och
fritidsanlaggningar, vatten- och avloppsanlaggningar samt avfallshantering.

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar att bedriva och utveckla kommunens kultur- och
fritidsutbud. Namnden skall vdrna om ett varierat kultur- och fritidsutbud, dar barn- och
ungdomsverksamhet prioriteras.

Namnden ar ocksa ansvarig myndighetsnamnd for miljoskyddsfragor, livsmedelskontroll,
halsoskydd, bygglov, bygganmalningar, ventilationskontroll, och detaljplaner. Strategisk
planering ingar i kommunstyrelsens uppdrag men mycket av personalresurserna for
detta uppdrag finns pa samhallsbyggnadsférvaltningen.

Fullmaktiges mal paverkar namndens mal

Fullmaktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullmaktigemal. Bolag och
namnder bidrar till maluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktiges mal till nAmnd- och
enhetsmal.

Malomrade 1. Forbattrad och kvalitetssiakrad verksamhet

Fullmaktigemal 1:3 Sakerstilla framtida resurseffektivitet och kompetensforsorjning
via digitala och sakra I6sningar.

Ett arbete som ar helt nodvandigt i framtiden som i sin tur leder till ett mer
resurseffektivt arbetssatt, dar medarbetarna kan avlastas rutinarbete for att istallet fa
jobba mer kreativt och utvecklande.

Namndsmal
Namndmal: Snabb och kvalitetssdkrad service
Beskrivning:

Samhillsbyggnadsnamnden ska skapa och bibehalla snabb och kvalitetssdkrad service till vara
kunder.

51(70)



Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2021-2023
Kommunfullméaktige Beslutsdatum 2020-11-23 § 160-161

Malomrade 3. Ett attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla

Fullmaktigemal 3:1 I Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Kommuninvanare ska kunna kanna sig trygga med de beslut de far, att besluten &r val
grundade pa fakta och att tydligt lagstod finns. Med malet vill vi uppna en god omsorg
om aldre samt for personer med funktionsnedsattning, sa att de kanner sig trygga och
upplever en meningsfull tillvaro.

Nimndsmal

Namndmal: Attraktiva miljoer

Beskrivning:

Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa, underhalla och tillhandahalla attraktiva miljéer
Malomrade 4. Att lamna over ett miljomassigt hallbart samhalle till ndsta generation

Fullmdktigemal 4:2 Bidra till fler giftfria miljoer samt skydda den biologiska
mangfalden och naturliga livsmiljoer.

Vi arbetar for att minska spridningen av gifter i var miljo. Férorenade omraden ar
atgardade i sa stor utstrdckning att de inte utgdr nagot hot mot manniskors halsa och
miljon. Information och kunskap om miljo- och halsofarliga @mnen i material, kemiska
produkter och varor ar tillgangliga.

Namndsmal
Namndmal: Minskad paverkan pa den globala miljon
Beskrivning:

Samhallsbyggnadsnamnden ska arbeta for en minskad paverkan pa den globala miljén och
bibehalla den naturresurs vi har lokalt

Personal

Namnden arbetar aktivt med atgarder inom omradet arbetsbelastning dar senaste
medarbetarundersékningen visade pa vissa brister samtidigt som namnden vill fortsatta
det arbete som visat pa ett bra arbetsklimat inom manga 6vriga analyserade omraden i
enkaten.

Rekrytering av personal med ratt utbildning eller erfarenhet kan vara svar inom vissa
yrkeskategorier, framforallt specialister. Det ar viktigt att forvaltningen fortsatter att
sakerstalla den kunskap som byggts upp genom att till exempel dokumentera rutiner
och arbetsmetoder for att underlatta vid introduktion av nyanstéllda och att halla jamn
kvalitet. Manga nyutbildade pa specialisttjanster forsvarar arbetet med effektiviseringar
i verksamheten da mycket tid gar at till upplarning och kunskapsinhdmtning.
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Driftsbudget
(mkr) Utfall Budget Budget 2021 Plan Plan
Enhet/Verksamhet 2019 2020 Beslutad budget KF 2022 2023
Politisk verksamhet -0,4 -0,5 -0,5
Ledning och administration -3,0 -3,1 -3,2
Kultur -6,7 -6,6 -6,9
Fritid -9,6 -8,8 -9,1
Miljo/bygg -5,8 -5,6 -6,6
Gata/park -13,9 -15,1 -15,1
VA 0,0 0,0 0,0
Avfall 0,0 0,0 0,0
Kostforsorjning 0,0 0,0 0,0
Markreserv -0,7 -0,8 -0,7
Summa namnd -40,1 -40,5 -42,1 -42,8 -43,1

Sammanfattning

Budgeten for 2021 kommer med nuvarande forutsattningar att 6ka med 1,6 miljoner
kronor fran féregaende ar. Tack vare uteblivet effektiviseringsbeting pa nara 1 miljon
kronor ser inga storre verksamhetsforandringar ut att behéva goras till 2021. Fore det
aterlagda effektiviseringsbetingen undersékte samhallsbyggnadsnamnden
mojligheterna till besparing framst inom de skattefinansierade verksamheterna kultur,
fritid, markreserv och ledning och utveckling. Besparing inom myndighetsutévningen
paverkar ocksa intdkterna negativt, vilket skulle kunna medféra att en neddragning inom
myndighetsutdvningen inte skulle innebara nagon effektivisering.

Pa sikt behover kostnader och intdkter inom verksamheterna med simhall och
idrottshallar att ses over.

Ramijustering géllande utforda investeringar inom gata/park och exploatering kan
tillkomma. Denna &r i sa fall i storleksordningen 0,5-1 miljon kronor.

Budgetforutsattningar

Samhallsbyggnadsnamnden bedriver en verksamhet som sett till omsattningen pa cirka
100 miljoner kronor sysselsatter relativt fa personer, cirka 90 arsarbetare. Med andra
ord ligger en stor del av kostnaderna i entreprenader, hyror och inkdp av olika material.
Detta medfor att verksamheten till viss del &r mer kanslig for sviangningar pa marknaden
an andra verksamheter dar en betydligt storre del av kostnaderna utgors av [6ner. Till
exempel paverkas namndens majlighet att underhalla kommunens gator av det
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dagsaktuella varldspriset pa bitumen som i sin tur paverkar hur manga kvadratmeter ny
asfalt som kan laggas for aktuell budget.

Kostenhetens verksamhet avviker delvis genom att ha en hég andel av den totala
kostnaden for personal och hyra samtidigt som livsmedelspriserna kan svanga relativt
kraftigt t ex pa grund av daliga skérdar eller andra handelser pa varldsmarknaden. Till
viss del motverkas svangningarna i pris inom verksamheterna av de avtal som tecknas
efter genomfdérda upphandlingar men det finns ocksa en risk att entreprendrer tar hojd
for kommande prisjusteringar i anbudsskedet och darmed garderar sig mot en eventuell
forlust. Priserna i flerariga avtal regleras ocksa ofta genom indexjustering dar
marknadspriser paverkar.

Inom VA-verksamheten har man sedan cirka 15 ar bedrivit ett riktat underhallsarbete pa
kommunens ledningsnét for dricksvatten och avloppsvatten. | den takt som detta
underhall idag bedrivs kan férnyelsetakten berdknas till cirka 100-150 ar. Manga av
kommunens VA-anldggningar sasom reningsverk och vattenverk ar byggda pa 60- och
70-talet. Dessa anldggningar underhalls I6pande och flera av dem har behovt och
kommer att behéva omfattande upprustning eller utbyte kommande ar.

For att motverka delar av upprustningsbehovet har nimnden fokuserat pa att minska
antalet vattenverk och reningsverk med hjalp av att bygga overféringsledningar mellan
samhallen i kommunen. Detta arbete kan pa sikt dven minska administrativa uppdrag,
behovet av aktiv tillsyn och forenkla styrning och reglering av kvarvarande anlaggningar.
Overféringsledningarna kréver en betydande investering och kostnaden fér dessa
arbeten har under de senaste 10 aren ungefar femdubblats vilket gor att
effektiviseringen kan utebli med satsningen och varje satsning behéver utvarderas noga.

Myndighetsutévningen inom miljo- och byggverksamheten ar till lite mer an hélften
finansierad av de avgifter som kunderna betalar. Vid personalomsattning eller vakanta
tjdnster genomfors farre tillsynsinsatser vilket medfor lagre intdkter samtidigt som det
byggs upp en "tillsynsskuld” som méaste hiamtas hem nir tjdnsterna ar dterbesatta. Aven
rattssakerheten och kvalitén vid handlaggning av drenden kan bli lidande vid vakanser.

Den uppgang i forsaljning av tomter och byggnation som skett under senare ar ar
mycket positiv for kommunens utveckling och befolkningsékning samtidigt som det
staller hogre krav pa flera av ndmndens verksamheter och kraver mer resurser. | takt
med att tomter séljs behéver kommunen félja med och detaljplaneldagga nya omraden
att bygga pa eller planldgga sa att fortatning kan ske i befintlig bebyggelse.

Namndens verksamhet har under de senaste 10 aren vuxit med ca 15% fler arenden per
ar och ca 120% fler handlingar. Antalet arenden beror bade pa att fler uppdrag och att
krav genom lagstiftning och myndigheter 6kar. Den stora skillnaden i 6kningen av
antalet handlingar kontra drenden beror till stérsta delen pa dndrade krav i lagstiftning
och fran myndigheter. Denna 6kning har till storsta delen hanterats genom effektivare
arbetssatt inom namndens verksamheter utan att tillsatta extra resurser.

En mycket viktig kugge i namndens verksamheter ar det GIS-verktyg (geografiskt
informationssystem) som drivs genom Milj6- och byggenheten och IT-enheten. De
senaste aren har utvecklingen gatt framat och informationen kopplad till GIS efterfragas
mer och mer av samtliga férvaltningar i kommunen. Det finns teknisk mojlighet i
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systemet att erbjuda resurseffektiva arbetssatt inom kommunen men det kraver
resurser pa enheten, bade ekonomiskt och personalmaéssigt.

I ndmndens ansvar ingar dven ajourhallning av kommunens primarkarta och
adressattning av fastigheter. Priméarkartan ar grunden fér manga av de kartprodukter
som milj6- och byggenheten ska leverera i samband med samhallsplanering eller
bygglovgivning. Eftersom det under en lang period, fram till 2018, inte har funnits nagra
medel avsatta for denna verksamhet sa finns det i dagslaget brister i kartunderlaget
vilket ger kommunen storre kostnader och mindre intdkter vid exploatering och
byggnation.

Den kommunala simhallen, Moga Fritid, har renoverats i etapper under flera ar. Under
varen 2020 genomfordes en undersékning for att bedoma betongkonstruktionens
livslangd i bassanghallarna. Undersokningen visade att det inte finns nagra akuta faror
eller renoveringsbehov. Det ar viktigt att kontinuerligt undersdka anlaggningen och
skyndsamt atgarda uppkomna skador och brister. Bedomningen ar att med ratt
underhall kan anlaggningen anvandas i drygt tio ar till utan storre avbrott.

Kulturenheten driver kommunens huvudbibliotek och kommer fran vintern 2020/2021
att ha tillgang till en nyinkopt bokbil som kommer att na ut till invanarna pa ett nytt satt.
For att fa ut maximal nytta av bokbilen samtidigt som en bra arbetsmiljoé skapas behover
garaget i den hyrda biblioteksbyggnaden byggas om sa att bilen far plats och personalen
kan arbeta i den mellan turerna.

Inom underhall av gator finns ett uppdamt behov efter flera ars besparing pa
underhallsasfaltering. For att gatunatet inte skulle forsamras i en hogre takt dn vad
underhallet sker har namnden med hjalp av konsult inventerat hela gatunatet for att
skapa dels en lagesbild och dels en genomarbetad asfalteringsplan. Med utgangspunkt i
inventeringen uttkades asfalteringsbudgeten under 2017 till ungefar det tredubbla mot
tidigare budget. Inventeringen har darefter uppdaterats och beloppet har tkats nagot
mer vilket gor att standard och véarde pa gatorna kan bibehallas. Till verksamheten hoér
ocksa gatubelysning dar ett utbyte av kvicksilverarmaturer till energisnala alternativ
genomforts med stor energibesparing som foljd. Ett relativt stort antal
belysningsstolpar, framfor allt utmed statliga och enskilda vagar, ar i tra med luftkabel
mellan stolparna. En rotskadebesiktning som paborjats har medfort att ett antal stolpar
har rivits akut for att inte utgora fara och ytterligare stolpar behover rivas. Kommunen
kommer att ersdtta manga av dessa stolpar men kanske inte alla (ett drende ari
skrivande stund pa vag till KF for beslut om omfattningen av aterstallning). Enstaka
stolpar kan ga att ersdtta med nya trastolpar men pa manga platser behéver nya
eftergivliga stolpar i metall monteras samtidigt som kabeln behéver gravas ner.

Investeringsplan

Namndens investeringsplan omfattar de verksamheter som ndmnden ansvarar for
inklusive kommunens exploateringssatsningar.

Investeringsplanen finns i slutet av detta dokument.
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Kommunkoncernen

Kommunkoncernen bestar av Svenljunga kommun samt bolagen AB Svenljunga
Bostader, Svenljunga Kommun Forvaltning AB och dess dotterbolag Svenljunga
Industrifastigheter AB och Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

AB Svenljunga bostader
Ordférande: Sven Liljegren

VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhetsidé/uppdrag

AB Svenljunga Bostader ar ett heldagt kommunalt bostadsforetag som har till uppgift att
tillhandahalla bra bostader till en rimlig kostnad fér kommunens invanare. Féretaget ska
vara ett redskap i kommunens utveckling genom att erbjuda bra bostader och
boendemiljoer och framja bostadsforsoérjningen i Svenljunga kommun.

Lagenhetsbestandet bestar av traditionella hyreslagenheter i tva-vaningshus samt
radhuslagenheter. Vid 2019 ars slut dgde och forvaltade foretaget 570 lagenheter
omfattande en total yta om 37 167 kvm, varav 376 lagenheter finns i centralorten och
resterande 194 lagenheter ar beldgna pa andra orter inom kommunen.

Ekonomiska mal

Pa sikt lamna utdelning till 4garen motsvarande det villkorade aktieagartillskottet
bolaget erhallit. Bolagets soliditet skall darefter pa sikt 6verstiga 10 % vilket skall uppnas
via egen finansiering.

Bolaget bor uppna de nyckeltal fér driftskostnader per forvaltad yta som utgor
genomsnittet for jamfoérbara bolag i Sverige. Uppfdljning sker i samband med
helarsbokslutet.

Bolaget skall 6ver tid generera en avkastning pa totalt kapital om 4 %. Med totalt kapital
avses bolagets balansomslutning. Med avkastning pa totalt kapital avses arets resultat,
exklusive rante- och avskrivningskostnader, i relation till balansomslutning.

| genomsnitt arligen generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella poster om
minst 4% av hyresintakterna.

Borgensavgift

Bolaget betalar en borgensavgift till Svenljunga kommun for att mojliggora fordelaktiga
externa |an fran Kommuninvest. Borgensavgiften &r 0,3 % av summan av bolagets
laneskuld per den 1 januari respektive ar.

Driftbudget 2021 samt plan 2022-2023

Bolaget har arbetat fram budget fér 2021 med malet att uppfylla dgarens krav pa
avkastning.
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Lonekostnader och kép av material och tjanster ar uppraknade med samma faktorer
som kommunen anvander, hyresintakter for bostader med en lagre upprakningsfaktor
jamfort med Verksamhetslokaler. | Sveriges ekonomiska lage efter Corona-pandemin ar
det svart att forutsiga resultatet av forhandlingar med Hyresgéastforeningen under 2021.

All personal ar anstélld i AB Svenljunga Bostader och kostnaden fordelas till 6vriga bolag.
Bolaget &r nu fullt bemannat. Det finns inga planer pa forandring av bemanningen.

Fokus i arbetet kommer att vara pa planering av underhall och skotsel av vara
fastigheter. En riskfaktor ar Migrationsverkets beslut att avveckla och saga upp alla
hyreskontrakt med bolaget under 2021. Det kan finnas stora underhallsbehov i dessa
lagenheter.

Bolaget har dven pabdorjat underhallsatgarder géllande byten av tak, tillaggsisolering och
ventilation, som kommer att I6pa 6ver flera ar och ta stora resurser i ansprak under lang

tid.
AB Svenljunga Bostader
Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2019 2019 2021 2022 2023
Hyresintakter 37 087 36700 38088 38659 39239
Ovr intdkter 9398 10 000 9106 9333 9 585
S:a intdkter 46 485 46 700 47193 47992 48824
Drift och Ovr rorelsekostnader:
Driftkostnader -10 849 -4 800 -7396 7551 7725
Energi, VA, Avfall -10114 -1159500 -10508 -10728 -10975
Underhall -2477 -5 900 -5 130 -5098 -4909
Ovriga rérelsekostnader -5292 -2 500 -2208 -2253 -2302
Personalkostnader -13908 -14200 -15114 -15492 -15910
Avskrivningar -4 316 -4 300 -4320 -4330 -4340
Finansiella kostnader -873 -1700 -1000 -1000 -1100
S:a kostnader -47 829 -45300 -45676 -46452 -47 261
Resultat fore skatt -1344 1400 1517 1540 1563
Enligt agardirektiv 4% av hyresintdkter 1517 1540 1563
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Svenljunga Kommunforvaltning AB
Ordférande: Stefan Carlsson

VD: Magnus Nilsson

Verksamhetsidé/uppdrag

Foretaget bedriver ingen verksamhet utan verkar som ett forvaltningsforetag for de
heldagda dotterféretagen inom koncernen, Svenljunga Verksamhetslokaler AB och
Svenljunga Industrifastigheter AB.

Svenljunga kommun Forvaltning AB ar i sin tur ett helagt dotterbolag till Svenljunga
kommun.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

Ordférande: Sven Liljegren

VD: Fredrik Wahlberg

Verksamhetsidé/uppdrag

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades 2010 och ar ett heldgt dotterforetag till
Svenljunga kommun Forvaltning AB som i sin tur ar ett heldgt dotterforetag till
Svenljunga kommun.

Foretagets verksamhet bestar i att bygga, forvarva, dga, forvalta och sélja
verksamhetslokaler pa uppdrag av Svenljunga kommun. Verksamheten bedrevs tidigare
i kommunens regi inom lokalférsorjningsenheten.

Foretaget forvarvade merparten av Svenljunga kommuns fastigheter i slutet av 2010.
Ytterligare nagra fastigheter har férvarvats senare.

Ekonomiska mal
Bolagets soliditet skall 6ver tid vara minst 5% vilket skall uppnas via egen finansiering.

Bolaget skall 6ver tid generera en avkastning pa totalt kapital om 0,2%. Med totalt
kapital avses bolagets balansomslutning. Med avkastning pa totalt kapital avses arets
resultat, efter rante- och avskrivningskostnader, i relation till balansomslutning.

| genomsnitt arligen generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella poster om
minst 1% av hyresintakterna.

Bolaget bor uppna de nyckeltal for driftskostnader per férvaltad yta som utgoér
genomsnittet for jamfoérbara bolag i Sverige. Uppféljning sker i samband med
heldrsbokslutet.
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Borgensavgift

Bolaget betalar en borgensavgift till Svenljunga kommun for att mojliggora fordelaktiga
externa |an frdan Kommuninvest. Borgensavgiften ar 0,3 % av summan av bolagets
laneskuld per den 1 januari respektive ar.

Driftbudget 2021 samt plan 2022-2023

Bolaget har arbetat fram budget for 2021 med malet att uppfylla dgarens krav pa
avkastning.

Hyresintdkter och kép av material och tjanster ar uppraknade med samma faktorer som
kommunen anvander.

Fokus i arbetet kommer att vara pa planering av underhall och skotsel av vara
fastigheter.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

Budget Budget Budget

Belopp i tkr Utfall 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Hyresintdkter 67 534 67 320 68979 70013 71414
Ovr intdkter 4772 3 366 3187 3235 3300
S:a intakter 72 306 70 686 72166 73248 74713

Drift och ovr rorelsekostnader:

Driftkostnader -23 086 -21 184 -20223 -20657 -21142
Energi, VA, Avfall -14 343 -15 630 -15 864 -16 204 -16 575
Underhdll -13 834 -10 355 -10727 -10876 -11264
Ovriga rérelsekostnader -8 041 -6742 -7257 -7406 -7614
Avskrivningar -13 985 -13 600 -14 705 -14705 -14705
Finansiella kostnader -2 184 -2 500 -2700 -2700 -2700
S:a kostnader -75 473 -70 011 -71476 -72548 -73 999
Resultat fére skatt -3 167 675 690 700 714
Enligt dgardirektiv 1 % av hyresintdkter 690 700 714

0,2 % av balansomslutningen 629 631 632
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Investeringsbudget 2021 samt plan 2022-2023

Bolagets investeringsbudget fér 2021—-2023 haller en relativt 1ag niva eftersom bolaget
infér 2021 har en redan pagaende stor investering, Nya forskolan Svedjan. Efter beslut i
kommunfullmaktige 2020-06-15 reviderades kommunens och bolagets
investeringsbudget, vilket innebar att halften av budgeten foér nya férskolan flyttades till
2021. Syftet var att budgeten battre ska spegla faktisk genomférandetid.

(Tkr) Investeringsutgift Kapitalkostnad
Namnd/objekt 2021 2022 2023 2021 2022 2023
My farskola Svedjan 20 000 458 913 904
Hantverkshuset etapp 4 6 000 138 274 271
Utemiljper skolori ytteromraden 300 300 300 g 28 47
Solceller nya farskolan 200 28 56 55
26 800 300 300 633 1270 1277

Svenljunga Industrifastigheter AB
Ordférande: Sven Liljegren

VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhetsidé/uppdrag

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades 2010 och ar ett helagt dotterféretag till
Svenljunga kommun Férvaltning AB som i sin tur ar ett heldgt dotterféretag till
Svenljunga kommun. Foretagets verksamhet bestar i att framja kommunens forsérjning
av industrifastigheter.

Foretaget ager och forvaltar en industrifastighet i Svenljunga, vilken fardigstalldes 2010,
och ytterligare en industrifastighet i Lockryd, vilken fardigstalldes under 2012—-2013.
Foretaget ager en lokalyta om 5 200 kvm.

Ekonomiska mal
Bolagets soliditet skall pa sikt 6verstiga 10% vilket skall uppnas via egen finansiering.

Bolaget bor uppna de nyckeltal for driftskostnader per férvaltad yta som utgoér
genomsnittet for jamfoérbara bolag i Sverige. Uppfdljning sker i samband med
helarsbokslut.

Bolaget skall 6ver tid generera en avkastning pa totalt kapital om 4%. Med totalt kapital
avses bolagets balansomslutning. Vid berakning av avkastning pa totalt kapital beraknas
arets resultat, exklusive rante- och avskrivningskostnader, i relation till
balansomslutning.

| genomsnitt arligen generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella poster om
minst 4% av hyresintakterna.
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Borgensavgift

Bolaget betalar en borgensavgift till Svenljunga kommun for att mojliggora fordelaktiga
externa |an frdan Kommuninvest. Borgensavgiften ar 0,3 % av summan av bolagets
laneskuld per den 1 januari respektive ar.

Driftbudget 2021 samt plan 2022-2023

Bolaget har en stabil verksamhet dar avskrivningar, energikostnader och rantekostnader
ar de avgjort storsta kostnaderna. Tack vare en aterbetalning av tidigare hyresrabatt till
en hyresgast ligger budgeterat resultat hogt over dgardirektiven.

EFTER Kommunfullmaktiges beslut 2020-11-23

Efter att budgeten for Svenljunga Industrifastigheter AB gjordes sa saldes i december
fastigheten Lockryd 2:73. | och med detta férsvann den stora volymen i bolaget. Darfor
har en ny budget for 2021 beslutats i bolagsstyrelsen i januari 2021 och i
Kommunfullmaktige i mars.

Kvar i bolaget finns endast fastigheten Svenljunga 5:493. Intdkterna ar budgeterade till
362 tkr for 2021 och kostnaderna till 348 tkr. Resultatet dr da berdknat till
agardirektivets vinstkrav pa 4 % av intdkterna vilket motsvarar 14 tkr.

Forsaljningen innebar en stor del av foretagets verksamhet. 90 % av omsattningen
forsvann men ocksa hela 99 % av resultatet fore skatt.
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Investeringsbudget, VP 2021 - 2023 fér Svenljunga kommun

Inledning

Alla namnder och Svenljunga Verksamhetslokaler AB presenterade forslag till
investeringsbudget vid budgetberedning for investeringsarenden den 21 april. Ksau
fattade beslut 18 maj, KS 1 juni och KF 15 juni.

Mindre justeringar kan genomforas i samband budgetprocessen for driftbudgeten pa
hosten, vilket innebar att det kravs nytt beslut i kommunfullmaktige.

Investeringsbudgeten ingar i Verksamhetsplan 2021-2023.

Redovisning av investeringar

Investeringar med mindre varde dn 1,5 basbelopp (70 950 kr ar 2020) belastar driften
direkt. Aven inventarier med kortare livslangd an tre &r belastar resultatet nar inkdpet
gors. For anskaffningar av inventarier som har ett naturligt samband eller som kan anses
ingd som ett led i en storre inventarieinvestering bor bedémningen av mindre vérde
goras utifran inventariernas sammanlagda anskaffningsvarde. Detta géller t.ex.
mobelinkép och datorinvesteringar.

Checklista for prioritering av investeringar

Alla investeringar paverkar namndens driftsbudget. Férutom kapitalkostnader
(avskrivning och rédnta) kan t ex underhallskostnader eller personalkostnader 6ka om
investeringen innebar en utdkad verksamhet. Om investeringen innebar
effektiviseringar minskar driftskostnaderna. | vissa fall kan det kravas féljdinvesteringar.

For alla investeringar som planeras 2021-2023 ska foljande checklista gas igenom.
Berakningar ska goras for de punkter som ar aktuella. Uppgifterna ska redovisas i
namndens investeringsbudget.

Checklista:
e Beskrivning och motivering av investeringen
e Investeringsbelopp

e Kapitalkostnad (avskrivning och ranta som belastar namndens driftsbudget
2021-2023)

e Ovrig driftskostnadsékning pa grund av investeringen
e Minskade driftskostnader (effektiviseringsvinster) pa grund av investeringen

e Kostnad for eventuella féljdinvesteringar (investeringsbelopp och
kapitalkostnad)

e Avskrivningstiden
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Checklistan ska gas igenom for att namnden i forsta hand ska géra omprioriteringar i
driftsbudgeten for att tacka kostnaden for investeringen.

SKR foreslar att internréntan for ar 2021 ska vara 1,25 procent. Det &r en sdnkning med
0,25 procentenheter jamfort med den internrantan ar 2020 som ar 1,5 procent. Den
foreslagna internrantan bygger pa kommunsektorns egna upplaningskostnader.

Internrantan i Svenljunga kommun faststalls till 1,25 % under perioden 2021-2023, enligt
SKR:s forslag. Rantan for VA och Renhallning, de taxefinansierade verksamheterna,
faststalls till 0,8 %.

Internrantan kan komma att fordndras beroende pa om SKR:s rekommendation
forandras under arbetet med budgeten.

Sankningen av internrdntan innebar att ndamndernas driftbudget 2021-2023 minskas
med motsvarande belopp.

Hantering av 6éver- och underskott

Overskott

Avseende arliga anslag ar grundregeln att overskott inte flyttas med. Om det finns
sarskilda skal (t ex férsenade upphandlingar, hdandelser i var omvarld som andrar
tidplanen mm) kan dverskott komma att flyttas med till kommande ar efter beslut i
kommunfullmé&ktige avseende Kvarstaende medel.

Vid summering av investeringsprojekt for féregaende ar ska 6verskott foras med till

kommande ar om projektet inte ar avslutat. Om projektet avslutats ar grundregeln att
overskott inte flyttas med. Om det finns sarskilda skal kan 6verskott komma att flyttas
med till kommande ar efter beslut i kommunfullmaktige avseende Kvarstaende medel.

Underskott

Avseende arliga anslag ar grundregeln att underskott flyttas med till ndstkommande ar.
Konsekvensen blir att namndens budget ndstkommande ar for det aktuella anslaget blir
mindre an tidigare planerat.

Underskott i ett enskilt investeringsprojekt kan flyttas med till kommande ar OM det
finns beslutade medel for ndstkommande ar. Detta for att mojliggora en hogre
investeringstakt som ar gynnsam for projektet som helhet. Det vasentliga ar att
totalbudgeten for projektet inte 6verskrids. Om totalbudgeten vid arets slut har
overskridits, for ett avslutat projekt, ska hanteringen av budgetunderskott ske enligt
foljande:

Grundlaggande for hanteringen av budgetunderskott ar att investeringsprojekten har
olika storlek pa budgeten. Ett projekt med hdgre budget kan tillatas ha en storre
avvikelse i kronor men lagre procentuell avvikelse an ett projekt med lagre budget.

Eftersom investeringsprojektens storlek varierar mycket ar det viktigt att ha en
differentierad skala. Nedan finns en tabell som &r indelad i intervall baserat pa
investeringsbudgetens storlek. For varje steg ar det angivet en maxavvikelse i procent
(%) och ett gransbelopp i tusentals kronor (tkr).
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Svenljunga kommun

Kommunfullméaktige

Investeringsbudget, tkr | Maxavvikelse (%) | Gransbelopp (tkr)
Fran Till
30 000 hogre 15 500
10 000 29 999 15 300
5000 9 099 15 150
1000 4 999 50 100
500 999 10,0 75
200 499 10,0 50
0 199 12,5 25

Ovan innebadr att avvikelsen far vara max x % av investeringsbudgeten.

Om avvikelsen i tkr understiger gransbeloppet ar det att anse som acceptabel avvikelse.

Om avvikelsen i tkr Overstiger gransbeloppet ska namnden lyfta drendet till
kommunfullmaktige i god tid fore projektets avslut for eventuellt godkdnnande av

tillaggsanslag. Med god tid menas "tid i direkt anslutning till upptackten av férdyringen”.

J

Forandring efter Kommunfullmaktiges beslut 2020-06-15

Samhallsbyggnadsnamnden och Barn- och utbildningsndmnden har gjort justeringar
jamfort med kommunfullmaktiges beslut fran

2020-06-15.

Samhallsbyggnadsnamnden har gjort mindre justeringar och fortydliganden i
benamningar. Handlingar fran namndens beslut delges budgetberedningen i separata

dokument.

Barn- och utbildningsnamnden har begart medel for inventarier till nya Svedjans

forskola.
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Investeringsbudget 2021-2023, Sammanstallning

Sammanstallning av investeringsbudget 2021-2023, belopp i mkr.

Budget Plan Plan Summa
Namnd 2020 2021 2022 2023 2021-2023
Rev
Kommunstyrelsen
[nventarier, Oftrutsett mm 74 34 2.0 20 74
Summa KS: 79 34 2,0 2,0 7.4
Barn- och utbildningsnamnden
Inventaner, Datorer mm 3.6 3.9 1.7 1.7 7.3
Summa BUN: 3,6 3.9 1,7 1,7 7,3
Socialnamnden
Inventarier, Datorer mm 11.6 1.7 1.1 1.1 3.9
Summa SN: 11,6 1,7 1,1 1,1 3.9
Samhallsbyggnadsnamnden
Gata/Park 10,1 14.0 16,2 7.4 30
VA, 283 17.7 4.7 19,7 721
Fritid 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Kultur 1.1 0.0 0.2 0.0 0,2
Milja & Byagg 0,2 0.5 0.5 0.2 1,2
Ayfall 56 24 1.1 0.7 4,2
Exploatering 75 12.9 4.4 16.6 339
Summa SBN: 52,7 47,6 57,0 44,6 149,2
Summa kommunen: 75,9 56,5 61,8 49,4 167,7
varav skattefinansierat 344 235 217 12 4 57.6
varav avgiftsfinansierat (VA + Avfall) 33.9 201 357 204 76,2
varav exploatering 7.5 12,9 4.4 16.6 339
Investeringar SVLAB 36,7 26.8 0,3 0.3 7.4
Totalt skattefinansierat 7,2 50,3 22,0 12,7 85,0

Budget 2020 inkluderar kvarstaende medel fran fidigare ar.
Beslut om hur mycket kvarstdende medel som flyttas med &ill 2021
kommer att fattas 1 kommunfullmékdige | boran av 2021

Budget 2020 har reviderats genom beslut i KF 200615
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Investeringsbudget 2021-2023, Specifikation

(TKr) Avskr.tid Investeringsutgift Kapitalkostnad Rampaverk-
Namndiobjekt ar 2021 2022 2023 2021 2022 2023 ande - 21-23
Kommunstyrelsen
Myt backuppsystem 5 300 85 169 167
Licenseringskastnader far Windows Server 2019 ) G600 64 127 125
kS Oftrutsett investering 5 2000 2000 2000 213 635 10583
Summa KS 3400 2 000 2 000 361 931 1 345
Barn- och utbildningsnamnden
Ersattning av bef digitala verktyg 3 1740 1600 1600 am 275 1418
Infrastruktur - Utvecklingsledare 3 1000 100 100 173 361 391
Inventarier Svedjans firskola 5 750 a0 158 157
Inventarier BUN 3 400 69 138 136
Summa BUN 3 890 1700 1700 623 1532 2101
Socialndmnden
Datorer 3 400 400 400 69 207 343
Kontorsmébler/inredning 10 450 200 200 25 62 83
Liftar 10 100 100 100 f 17 28
Daglig verksamhet, taklift 10 75 4 a 8
LSS5/daglig vhet, pedagogiska hjdlmedel mm 3 75 13 26 25
Administration, arkivskap 10 170 10 19 19
Digitala verktyg 3 400 400 400 69 207 343
Summa SN 1670 1100 1100 196 h45 849
Samhallsbyggnadsnamnden
tbyte vig- och gatunamnskyltar 20 100 3 i} i]
Renaovering av spolplatta 20 7h 2 ) Li]
GC-led Overlida-Mjiback g2 2425 2420 30 a0 118 X
Trafikmiljé Borasvagen (fd. GC-led Borasvagen) 82 2 602 32 64 X
Taémningsplats grivatten 15 450 18 35 35 X
Hardgjord yta Bergsater 40 100 100 100 2 ] 9 X
Bryggor utbyte inkl tillganglighetsanpassn 10 100 100 100 ] 17 28 X
Lekplatzer renavering inkl tillganglighetsanp 10 300 300 300 17 a0 a4 X
Toaletter kanotldgerplatser+badplatser 10 150 150 150 a 25 42 X
Reinvestering Gata (fd. asfaltering) 20 4100 3700 3800 128 371 601 X
Renovering elanlaggning gatubelysning 25 3000 1500 79 196 234 X
Garvareleden - renovering bro 30 700 16 32 32 X
GC-led inkl dagvattenkulvert Hammarlinds vag a2 1300 16 32 32 X
GC-led Risa-Anglarp-Svenljunga a2 1000 3590 400 12 &9 118 X
GC-led vag 1679, Hillared 82 1775 1775 22 66 X
Vagiverfarter GC-led Holsjunga-Overlida 20 200 i} 12 12 X
Hastighetsdversyn Svenljunga kommun 10 200 45 X
Surmima gataipark 14 000 16 237 7425 344 1000 1530
Insaml atervinningsbart hushallsavfall 15 740 28 55 55
Renovering AVS:er 20 300 g 17 17
Containers, lastvaxlarflak AVC 15 400 400 400 15 45 T4
VS tradodrdsavfall, upprustning 33 290 350 & 18 24
FMI-karl 15 300 300 300 11 34 56
Karltommare fir lastmaskin 10 an 5 10 10
E-tjanster EDP Future 5 150 16 H M
Mushroom-verktyg for kran 10 150 a8 16 16
Summa Avfall 2420 1050 700 a7 225 283
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(Tkr) Avskr.tid Investeringsutgift Kapitalkostnad Rampaverk-
Namnd/objekt ar 2021 2022 2023 2021 2022 2023 ande - 21-23
Wattenkiosk 15 250 9 19 18
Brunnslammottagn. Svenljunga ARV 25 1000 24 48 48
Vattendomar vattentakter 33 500 411 10 27 35
VA-farsarjning norra koemmunen (fd Reservattentakt) 50 1000 7880 10 000 14 138 388
Reningsutrustn Holsjunga VV 25 1608 39 I
VA-utbyggnad Faxhult, Holsljunga 50 1000 7998 14 140 251
Ledningssanering Borasvigen 50 2 300 32 64
Utbyte av undercentraler, vervakn. system 15 250 250 250 9 28 46
Ledningssanering 20 3800 4000 4200 53 162 276
Sakerhetshijande atgarder i vattenverk 25 210 220 230 5 15 26
Ledningsatg ovidkommande vatten 50 900 940 930 13 38 65
Schaktfr ledningsfarnyelse 20 1050 1080 1110 15 44 74
Ombyggnation Sexdrega ledningsnat 50 3 500 3500 49 147 195
Utbyte arbetsfordon T 540 540 4 122 162
Renovering PSTM Slakteriet 38 500 9 17 17
Mardaklev VV markkip inkl. detaljplan 50 125 125 2 5 T
Renaovering PSTM Galared 38 500 9 17 17
Ravatten O Frélunda vag mm 50 1000 14 28 28
Kalv VV automatikskap 15 250 9 19 18
E-tjanster EDP Future 5 95 10 20 20
Snddroppsy ledningssanering 50 530 7 15 15
Ventilkammare Lockryd 30 500 10 21 20
Anslutningspunkter VA 40 200 200 200 3 10 16
Holsljunga ARV fasad o tak 30 600 12 25
Utbyte Blasmaskiner Holsljunga ARV 25 200 5 10
Byte tak externslammottagn Sa ARV 30 300 B 12
Renovering PSTMN Kyrkbyn 38 500 9 17
Ombyggnation kapacitet Sexdrega ARV 42 2000 1000 32 79
Byta tak o fasad Sexdrega ARV 30 700 14
Omrérare flockning Sexdrega ARV 25 300
Utbyte automatik Hacksvik VvV 15 250 9
Utbyte grind & staket Sa ARV 30 500 10

Summa VA 17 700 34 652 19 720 329 1214 2068
Digitalt ritningsarkawtillgangligt arkiv 15 500 500 178 20 59 85
Summa SBN- Miljé & Bygg 500 500 178 20 59 85
Bibliotekssystem 5 200 21 42
Summa SBN- Kulfur 200 21 42

Summa SBN exlkl exploatering 34 620 52 639 28 023 789 2 520 4009
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(Tkr)
Namnd/objekt
Bostadsomrade Viseberg, DP+firproj
Exploatering Lockryd, exkl. VA
Exploatering Lockryd VA
Exploatering Sandsjin, exkl VA
Exploatering Sandsjén, VA
Exploatering Lockryd/Sandsjon VA
Vattenledning Hillared-Lockryd
Planprogram, Sagviken Hillared
Planprogram Ostra centrum, Svenljunga
Bostadsomrade Sagviken, DP+farproj
Detaljplan (DP) Brokvarn, Svenljunga
Bostadsomrade Overlida-Mjiback DP
Bostadsomrade Kallered, Sexdrega, exkl VA
Bostadsomrade Kallered, Sexdrega, VA
Bostadsomrade Mardaklev havande av DP
Industriomrade Ljunga DP
Industriomrade Mijiback DP
Bostadsomrade Sexdrega Smedsasen DP
Strategisk kanalisation
Reinvestering obebyggda tomter

Summa exploatering

Summa SBN

Summa kommunen

Investeringar i Svenljunga Verksamhetslokaler AB

(Tkr)

Objekt

My forskola i tatorten
Hantwerkshuset etapp 4

Utemiljoer skolor
Solceller nya forskolan

Summa SVLAB

Avskr.tid Investeringsutgift Kapitalkostnad Rampaverk-
ar 2021 2022 2023 2021 2022 2023 ande - 21-23
33 500 1 21 21 X
33 4 500 10249 96 192 409 X
50 1500 4542 24 49 122 X
33 601 13 26 25 X
50 764 12 25 25 X
50 600 10 19 19 x
50 183 3 B 6 x
10 100 6 1 11 X
10 200 200 1 34 45 X
33 300 200 B 17 21 X
33 300 100 B 15 17 x
33 100 300 2 1 17 X
33 1000 1000 21 64 85 X
50 1550 1550 25 75 100 X
33 100 100 2 6 8 X
33 250 250 5 16 X
33 500 11 X
33 400 9 X
25 500 500 500 13 39 65 ®
25 150 150 150 4 12 20 ®

12 948 4 350 16 591 267 627 1052

47 568 56989 44614 1056 3146 5060
[ 56528 61789 49M4 | [ 2236 6154 935 |

Avskr.tid Investeringsutgift Kapitalkostnad
ar 2021 2022 202 2021 2022 2023
30 20 000 458 913 904
30 6 000 138 274 271
20 300 300 300 9 28 A7
10 500 28 56 55
26 800 300 300 633 1270 1277

Finansiellt mal avseende investeringsfinansiering

Svenljunga kommuns finansiella mal avseende investeringsfinansiering innebér att alla
investeringar ska vara sjalvfinansierade Over tid (den senaste femarsperioden). Det vill

saga att investeringar i den skattefinansierade verksamheten inklusive Svenljunga

Verksamhetslokaler AB (SVLAB) ska tackas av arets resultat och avskrivningar.

For enskilda aret 2021 uppnar vi inte det finansiella malet, men malet uppfylls bade
2022 och 2023. Sett 6ver en femarsperiod uppnas inte malet 2021-2022, men uppfylls
2023. Detta beror pa att det finns nagra fa projekt med stor budget, framforallt i SVLAB.
Det galler nya forskolan (40 mkr) och Hantverkshuset (15 mkr). Budget for dessa projekt
beslutades fran 2019 och bakat men utfallet berdknas till 2020 och 2021.
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Hantverkshuset fardigstalldes under varen 2020 och ett antagande finns om att halften
av budgeten for nya forskolan forbrukas 2020 och resterande under 2021.

| bilden nedan ar prognosen for 2020 ars utfall hamtad fran delarsbokslutet.
Investeringsutfallet berdknas bli stort 2020, vilket ger ett negativt arligt
investeringsutfallet. Det ddmpas dock rejalt av det beraknade stora 6verskottet i
kommunens verksamhet. Per 200831 uppgar investeringsutfallet fér hela kommunen
uppgar till 26,1 mkr, varav endast 8,6 mkr avser den skattefinansierade verksamheten.

Resultatnivderna 2021-2023 i kommunen &r baserade pa finansiella resultatmalet enligt
senaste preliminara beslutet fran Ksau 2020-10-05.

Avskrivningar ar berdknade till att vara oférandrade under budgetperioden.

Finansiellt médl avseende investeringsfinansiering

Prognos

Uttall wifall vifall  Budget Deldrsbokslu Budget Plan Plan
{mkr) 2017 2018 2019 2020 for2020 2021 2022 2023
Investeringsutfall kommunen 16,3 40,7 13,5 34,5 276 23,5 21,7 12,4
Investeringsutfall SVLAB 9,6 2,3 10,9 36,7 34,3 26,8 0,3 0,3
S:a investeringsutfall 25,9 43,0 24,3 71,2 61,9 50,3 22,0 12,7
Resultat kommunen 6,9 20,8 13,2 5,9 25,0 10,2 13,8 14,1
Resultat SVLAB 3,6 6,1 0,0 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Avskrivningar kommunen 10,3 6,4 7,7 6,6 5,4 8,8 8,8 8,8
Avskrivningar SVLAB 13,6 13,8 14,0 13,6 14,0 14,7 14,7 14,7
S:a resultat och avskrivningar 344 47,1 24,8 26,8 45,1 34,4 38,0 38,3
[Arligt investeringsresultat 8,5 4,1 10,5 -44.4 -16,8  -159 16,0 25,6
Investeringsresultat senaste
feméarsperioden -9,6 -2,2 19,3

Investeringsutfall 2020 kommunen, per 2020-08-3+ 26,1 mkr
Varav skattefinansierat 86 mkr
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Taxor och avgifter

Samtliga taxor har behandlats och beslutats som egna drenden. Arendehanteringen ska
senast i samband med Verksamhetsplanen men taxorna ar inte langre en del av
dokumentet. Taxorna publiceras pa kommunens hemsida nar de ar beslutade.
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