Minnesanteckningar fran mote #6 i
skoldialogen

Motet hade tre delar med olika syften:

1.

2.

3.

En kort samtal om ledning och styrning med syftet att fanga upp aspekter av
ledning och styrning i en framtida skolplan

Avstamning av forslagen med syftet att prioritera samt fanga upp férslagen som
inte har gruppens helhjartade stod (att lyssna pa nejet)

Ett fordjupat samtal om knackfragor (eller knackfragan) med syftet att skapa en
tydligare bild av den grundlaggande problem om centralisering av skolor kontra
behallandet av byskolor

1. Om ledning och styrning

Fran perspektivinsamlingen kom féljande fram:

O U Wi

VERKSAMHETEN SAKNAR

Tydliga rutiner

Gemensamma mal

Vilar pa forskning och beprovad erfarenhet

En plan for dagen som f6ljs dven om ordinarie personal ar sjuk
God arbetsmiljo

Bra villkor for larare

LEDNING AR (I MANGA FALL) OCH AR I VISSA FALL INTE

engagerad
lyhord
lyssnande
strukturerad
tydlig
planeringsinriktad
engagerad
narvarande
malinriktad
oradd
Forstdende

Skolverkets och skolinspektionens riktlinjer for rektorer formedlades. Fragan var: vad
mer behover vi betona nar det galler ledning och styrning?

Rektorernas utmaning idag. Rektorer har ett svart jobb med manga
utmaningar. P4 Mogaskolan handlar det om att standigt hitta flexibla 16sningar
for stora grupper och varierande behov som uppstar.

Svarighet med att rekrytera behoriga lirare. Det ir inte latt att hitta behoriga
larare i alla amnen - dven i en stor skola. Troligtvis dnnu svarare i mindre skolor
som ligger langt ifrdn centrum.



Svarighet med att rekrytera rektorer. Det ar svart att hitta och rekrytera
kvalificerade rektorer for vara skolor.

Franvaro. Rektorer som inte ar kvalificerade ar ofta franvarande pa grund av att
de maste fullféra utbildning samtidigt som de har ansvar for skolan. Fran
foraldrarnas perspektiv ar detta inte optimalt.

Lokaler. Rektorer har ansvar for arbetsmiljon. Bristande underhall av lokalerna
forsvarar deras arbete med att sdkra en bra arbetsmiljo for larare och barn.
Rektorer som har ansvar for flera skolor. Sma skolor har ofta rektorer som
har ansvar for flera enheter samtidigt. En av rektorerna ansvarar for 9 enheter.
Det dr inte en optimal l6sning. En deltagare hdller inte med: det har fungerat bra
hittills och dr inget problem.

Rektorers ansvar for att hantera konflikter. Fragan ar om det finns ett
genomtankt satt att arbeta med konflikter mellan barnen och bland personal.
Larare svarar att de standigt arbetar med konflikter som uppstar mellan barnen
och att det inte ar ndgot problem. Det ar en del av skolans sociala uppdrag.
Konflikter ar inget storre problem pa skolorna i Svenljunga. En deltagare tycker
att det kan géras mycket mer och att ett enhetligt sdtt att hantera konflikter
mellan barn, personal och med fordldrar ska hanteras.

2. Avstamning av forslagen fran grupparbetet
Foljande tre forslag betraktas som viktigast (i fallande ordning):

1.

3.

Bra ldrare som stannar kvar. Larare maste valja Svenljunga och stanna kvar har.
Viktigast for larande ar bra duktiga larare. Vi har redan manga bra larare och vi
maste behalla dem.

Forutsdttningar for ldrare.

Lararna ska jobba sa mycket som mdjligt med undervisning for det ar dar de ar
som bast.

Lararna ska jobba sd mycket som mdjligt med undervisning som de ar behoriga
till.

Lararna ska avlastas av stddpersonal exempelvis socialpedagoger och forstarkt
elevhalsa.

Elever som behdver anpassad larande och sarskilt stod ska fangas upp tidigt och
inte forst i hogstadiet.

Flexibla lokaler beh6vs som kan anpassas for att mota behov som uppstar. Det
maste vara mojligt for mindre grupper att kunna arbeta i enrum ett tag - till
exempel med sarskilt ldstraning i 2 manader.

Arbetsrum for larare att traffas mellan lektioner.

Tvdldrarsystem. Tva larare per klass

Andra viktiga forslag

4.

Ndgot maste géras. Det ar inte ratt att man efter nio ar inte har kompetensen som
hjalper an att ga vidare och inte ramla ur systemet. Detta ar inte nédvandigtvis
kopplat till skolans storlek.

Optimal klasstorlek. Skolan som motesplats kraver stora enheter sa att bade
personal och elever skulle kunna utvecklas. Forslag pa 20 elever per arskull plus
och minus 5 elever. (Mdnga héller inte med forslaget - se nedan. Forslaget
diskuterades sedan se punkt 3 nedan)



6. Kontakt mellan Idrare och myndigheter. Samarbete mellan skolan och socialtjanst
maste forbattras.

7. Mdjliggor lagarbete. Lararna ska komplettera varandra i lag. Rektorn och
systemet uppmuntrar och stottar larare och ger mojligheter till kreativitet och
flexibilitet

8. Integrera skolan och samhdillet. Skolan bor vara mer lik samhallet och inte en
isolerat "bubbla” med sarskilda regler. Elever maste forsta det samhalle de ska ar
en del av - da kravs att de far kontakt med ménniskor som kan berétta hur
samhallet fungerar. Detta skulle dven gynna larande - om vi skulle ta in fler
manniskor utifran in i skolan.

9. Resursfordelning. Varje elev ska fa samma summa i elevpeng. Ovriga resurser ska
fordelas efter elevernas behov.

10. Férdldramdten. Vi bor lagga dnnu mer tid pa att fa fordldrarna att bli mer
delaktiga.

11. Ndrhet till skolan. Narhet ar utgangspunkt for bra larande. Valj ndrmaste skola
och l6sa detta med skolskjuts dven om det innebar samarbete med andra
kommuner.

12. Tydlig struktur och tydlig skolledning. Tydlighet skapar trygghet for larare, elever
och forédldrar och ar en grund for bra larande. Det ska finnas tydliga regler men
ocksa tydlighet i hur skolan ska jobba med elever. Pedagoger kan da arbeta i
trygghet och kan vara kreativa och flexibla - anpassa sig till olika situationer som
uppstar.

13. Frihet och stad till ldrare. Friutrymmet i skollagen maste utnyttjas mer. Vi maste
vaga ga utanfor ramar ibland. (En person har inviandning emot forslaget)

14. Mobbning. Mobbning maste alltid tas hand om.

15. Uppfoljning. Varje larare ska fa tid att folja upp saker som kommuniceras av
foraldrar om deras barn.

16. Sociala Sammanhang. Det ar viktigt att lagga fokus pa samspel mellan elever i
klassrummet.

17. Styrning och ledning. Det maste finnas en rod trdd fran forvaltningen och nerat
for att skapa fortroende och tillit. Ibland saknas tydlighet som medfér att skolor
skapar egna regler — da drabbas fortroende och tillit.

18. Kollegialt ldrande. Larandet for personalen maste organiseras. Vi maste skapa
forutsattningar for lararna att lara tillsammans med elever och med kolleger. Det
behovs en dynamik och ratt forutsattningar. Det ar en forutsattningen for att
mota varje enskild elev pa sin niva. Detta kraver tid som maste frigors.

19. Fler vuxna i skolan. Skolan bor anvanda sig av fler frivilliga vuxna for att latta pa
resursbristen i skolan. Det kan galla rastvakt eller bussvakt. Det maste dock
finnas en tydlig utbildning for dessa vuxna. (Det fanns dock en invandning emot
detta forslag - se nedan)

20. Disciplin. Ordning i klassrummet beror i hog utstrackning pa kvalitén i lararnas
ledarskap. Barnen ska fa stod i att lara sig fran misstag och det de har gjort fel
snarare dn att enbart tilldampa ordningsregler. Helst ska vi inte ha for manga
regler.

Ett annat perspektiv: Tydlighet saknas géllande konsekvenser for olika beteende.
Om strukturen (regler och konsekvenser) ar tydliga da fungerar samverkan.
(tva invandningar och en som tycker att det ar viktigt.)



Foljande forslag betraktas som oproblematiska eller/och sjilvklara

21. Skolor bestdmmer. Politiker blandar sig inte in i hur larande ska ske - ni ar
experterna. Nimnden ger riktningen. Rektorer sager till nar resurser inte racker
for att uppna det som politiken bestimmer.

22. Vision och handlingsplan fér varje skola. Varje skola ar unik. Det finns omraden
som maste utvecklas och forbattras. Lararna, elever och foraldrar mots och
beskriver forandringen/forbattringen de vill se - uttryckt som vision. Da behovs
en handlingsplan. Vad behovs - steg for steg - for att komma fram till det vi vill
uppnd. Pa detta satt lockar vi till oss nya larare och familjer. Vi bygger en
gemenskap som samverkar utifran en gemensam vision.

23. Likvirdighet. Skolsystemet ska vara som vatten- och avloppsystemet som
levererar samma tjanst for hela kommunen - samma kvalitet oavsett var en ort
ligger. Kan man tdnka att den nya skolorganisationen fungerar pa samma satt -
att det skapar likvardig kvalité i varje skola. Samma kvalité men skolor ar inte
likadana.

24. Barnen ska métas pd sin nivd. Vi bor utgad ifran det barnen ar intresserad och
inspireras av for att nd dem om de inte kan lara pa det traditionella sattet.

25. Mdngfald och skolan som motesplats. Nar elever traffar andra elever med olika
bakgrund, erfarenheter och synsatt frimjas larande. Viktigt for barn att méta
andra barn i samma alder. Skola ska vara en integrerad del av samhillet.

26. Lirarnas ledarroll. Lararen ska ta sin ledarroll pa allvar och hjalpa gruppen att
fungera som en enhet. Lararna behover fa stod for just ledarrollen. Kommunen
uppmuntrar larare att utveckla en ledarstil som uppmuntrar samspel snarare dn
envagskommunikation.

27. Skolan har tre huvuduppdrag: kunskap, demokrati och social. Vi maste forbattra
skolans arbete med sitt sociala och demokratiska uppdrag for att
kunskapsuppdraget ska fungera. (en inviandning)

Tva forslag som fler inte var néjda med och som diskuterades av gruppen - se
sammanfattning av diskussionen under punkt 3: Samtal om knackfragan.

e Optimal klasstorlek. Skolan som motesplats kraver stora enheter sa att bade
personal och elever skulle kunna utvecklas. Forslag pa 20 elever per arskull plus
och minus 5 elever.

e Fler elever per drskurs, fler behoriga ldrare pd samma skola, storre enheter. Det ar
bra att koncentrera fler elever i samma alder pa en skola. Att ha fler larare med
samma behorighet gor det lattare att locka larare till Svenljunga. Det gor det
lattare att utnyttja lararnas kompetenser och skapa kollegialt samarbete.
Invindning #1: behdll sma enheter i vissa omrdden. Ldrarna kan flytta mellan
skolor. Distansundervisning. (Varpa ytterligare en invdndning: fjdrundervisning dr
inte laglig idag. Samspel mellan barnen och relation med Idrare dr sdrskilt viktigt)
Invindning #2: Det bér vara ndgon grad av flexibilitet i beslut om gruppstorlek

Fler forslag som nagra hade invindningar emot
e Fler vuxna i skolan. Skolan bor anvanda sig av fler frivilliga vuxna for att latta pa
resursbristen i skolan. Det kan gilla rastvakt eller bussvakt. Det maste dock
finnas en tydlig utbildning for dessa vuxna.
(Invandningar: det ska inte bara vara vilken vuxen som helst som kommer in i
skolan. Ett system maste finnas for utbildning och for att sdkra samverkan. Vi kan



inte bygga en skola som vilar pa frivilligt arbete. Det maste finnas avlénade
personal for att ta hand om viktiga funktioner. )

Tid for att skapa sociala férutsdttningar. Vi maste skapa mer tid for att utveckla
det sociala. Det dgnas mycket tid at administration och mycket fokus laggs pa
skolans kunskapsuppdrag.

(Invandning: skolans kunskapsuppdrag ar primar! )

Mdoten mellan fordldrar och skolan. Det bor finnas flera kanaler som mojliggor for
foraldrar att ta kontakt med skolan om deras barn. Dessa maste vara tydliga sa
att alla foraldrar vet vilka dessa kanaler ar.

(Det behovs inte sddana - systemet funkar bra)

Disciplin. (se ovan - #20)

3. Samtal om knackfragan: att skapa nya, storre skolor eller behalla
sma skolor

Motsattningen mellan malet om att skapa en bra social sammanhallning
och behallandet av sma skolor. Hur kan vi prata om att skapa bra sociala
sammanhang samtidigt som vi har sma skolor dar det inte finns mangfald? For
att uppna en storre mangfald och na upp till idealen att vara en del av ett storre
sammanhang behovs storre skolor. Nagra haller inte med och sager att det finns
bra sociala forutsdttningar pa sma skolor.

Satsning pa lokaler kontra pa larandet och det sociala. Om vi fortsitter som
vi gor idag, behover vi ingen skolplan, enbart en investeringsplan for att
uppgradera och underhalla lokaler. Den nuvarande lage gor det omojligt att satsa
pa att uppna alla varderingar som foreslogs for att forbattra larande och det
sociala i skolan.

Om larartithet pa mindre skolor pa bekostnad av brist pa lirartiathet pa
centralskolan. Problemet ar att Mogaskolans klasser ar valdigt stora och
lokalerna ricker inte alltid till. Det 4r inte optimalt. A andra sidan finns mindre
skolor med stora ytor och relativ fa elever i en klass. Den ena sker pa bekostnad
av den andra.

Behovet av att jobba langsiktigt och att fatta beslut nu. Detta kan inte langre
skjutas upp. Vi maste fatta ett tydligt beslut nu och forhalla oss till det i skolans
planering. Skolan maste vara tillrackligt stor for att kunna 6verleva nar det blir
farre elever och har tillrackligt med utrymme for att hantera en 6kning av
elevantal.

Skolans och klassens storlek. Om vi sager att vi behover storre enheter och
storre skolor - hur stor ska de vara? Ett forslag fran lararna: den ideala
klasstorleken ar mellan 20 och 25 elever. Som minimum 16-18 elever.

(Ndgra hdller inte med och sdger att mindre grupper ocksd funkar och att det
beror pd skolans organisation om den dr hdllbar eller ej)

Storre skolor. Ett flertal i gruppen tycker att det ar nodvandigt att sikta pa storre
skolor for att locka behoriga larare, for att forse barn med stodet de behdver, for
att skapa kollegialt samarbetsmojligheter, for att mojliggér mangfald, for att
skapa mojlighet till flexibilitet och for att minska lokalkostnader.

Skolan ska aldrig vara ett instrument for att radda byar. Skolan ar till for
barnen och ska organiseras for barnens basta.



e Foretag och tillvaxt. Skolan spelar en viktig roll for existerande foretag som
anstaller ny personal som behover bostad och skola. Vi maste tdnka positivt om
utveckling och om kommunens tillvaxt. Fler manniskor kommer att flytta hit i
framtiden. Invandning: det kanske finns en 6kning av invanare, men farre och
farre barn i skolaldern. Det ar var verklighet. Vi har forsokt allt men inte lyckats
vanda trenden - nu maste vi planera for den verklighet vi befinner oss i.

e Resor till och fran skolan. Det finns fler som inte kan siga ja till storre skolor pa
grund av att de inte vill att barnen ska resa for langt. Hur langt ska barnen behéva
resa? Nagra foresld inte mer dn 25 minuter for en resa i en riktning. Helst skulle
sma barn inte resa for langt. Det kan innebara att alternativen till befintlig
skolbuss undersoks. En kostnad av centralisering av skolan kan vara att utoka
skolskjutsar.

(En invdndning: varfér kan inte ldrare resa i stdllet? Ett svar frdn en ldrare: fér
att det ger oss sémre arbetsvillkor och dr mindre effektivt - inte alls 6nskvdrt och
kommer inte att géra ldrarpositioner i Svenljunga mer attraktiva)

e Brist pa behoriga lirare. Nar det giller brist pa behoriga larare, en kommentar:
nagra larare saknar behorighet men ar val kvalificerad och kompetent. Mer kan
och bor goras for att anvanda dessa resurser. Fran en rektors perspektiv ar det
en svar fraga att hantera. Visst ar det sa att det finns bra larare som inte ar
behoriga.

(Nagra haller inte med - vill prata om resor till och fran skolan)

Sammanfattning

Att politiker maste fatta ett beslut ar alla eniga om. Osdkerheten ar forodande for skolan
och skolans resultat. De maste bestimma over skolans organisation i framtid och kan
inte skjuta pa beslutet den har gangen.

Det var ett flertal av deltagare under det sista samtalet som sa att de forstar problemet
som kommunen star infor. Samtidigt uttryckte de sin besvikelse 6ver att centralisering
och storre skolor verkar vara nédvandigt. Resande och restid ar en fraga som maste
l6sas om byskolor ska stangas. Nagra holl fast i perspektivet att sma skolor ar mojliga
och vill se ett helt nytt satt att organisera skolan.

Nar det galler skolplanen och kommande politiska beslut: Tydliga forslag pa varderingar
kom fram under moéten och prioriterades. Nagra av dessa rors inte av fragan om skolans
storlek och placering medan andra tydligen ar det.

Bernard le Roux
10 april 2017



