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SVENLJUNGA KOMMUNS ORGANISATION

Kommunfullméktige

I \

| Revision ' |Vaneredning I |('jverf('jrmyndare .

Svenljunga
Bostader AB
100%

Kommunstyrelse

—} Socialnamnd I

Svenljunga Verk-
samhetslokaler AB

100%

Barn- och utbild-
ningsnédmnd

Svenljungakommun
Forvaltning AB
100%

Svenljunga Industri-
fastigheter AB
100%

Samhallsbyggnads-
namnd

Stiftelsen Klevs
Gastgiveri
100%

_| Intern
Myndighetsnamnd

KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordf: Rune Peterson (c)
1: v ordf: Dag Forsstrém (s)
2:e v ordf: Gunnar Lagberg (m)

Overgripande beskrivning

Kommunfullméaktige har 33 ledamdter och & kommunens hogst beslutande organ som faststéller
budget och 6vriga &renden av storre vikt. Under kommunfullméaktige finns en valberedning som
forbereder fullméktiges val.

Under kommunfullmaktige redovisas &ven valndmnden. NAmnden har fem ledaméter och svarar for
genomférande av allménna val.

Fullmaktiges ledamdter 20131231:

m Johan Bjérkman fp Owe Lundin

m Roger Axelsson fp Eva Johansson

m Gunnar Lagberg kd Stig Nilsson

m Anders Leijonhielm s Per Andersson

m Anneliese Lundin S Stefan Carlsson

m Goran Svensson S Gunnel Johansson

m Britt-Marie Ravik S Dag Forsstrém

c Eva Johansson S Anders Fransson

[ Bertil Johansson S Jonas Adelsten-Kristiansen
[ Rune Peterson S John Edstréom

c Catrin Wolgner S Ann-Marie Franzén Molin
c Petra Ojala S Jan Axell

[ Barbro Johansson S Klas-Goran Elvin

c Fredrik Stenbacken S Kerstin Goss Lindh

c Ann-Louise Karlsson mp Johanna Westerlund

c Lars Hedin sd Kjell Persson

Martin Leman
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KORTA FAKTA OM SVENLJUNGA KOMMUN

Kommunfullméktigevalen 2006/ 2010

2006

Socialdemokraterna
Centern

Folkpartiet
Moderaterna
Kristdemokraterna
Sjukvardspartiet
Véansterpartiet
Miljopartiet

SPI

Ovriga partier
Ogiltiga roster
Totalt

(rostber. 7848, 77,8%)

2010

Socialdemokraterna
Centern

Folkpartiet
Moderaterna
Kristdemokraterna
Miljopartiet
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
Ovriga partier
Giltiga roster
Ogiltiga roster

Totalt

(rostber. 8137, 80,16%)

Antal
roster
2 050
1635
394
1019
291
191
81

61

91
109
183

6 105

Antal
roster
2093
1646
364
1308
196
256
425
74

16
6378
145
6523

%
33,6
26,8

6,5
16,7
4,8
3,1
13
1,0
15
18
3,0

%
32,82
25,81

5,71
20,51
3,07
4,01
6,66
1,16
0,25
100%
2,23

Antal
mandat
13

11

3

7
2
1

37

Antal
mandat
11

OONEFPRELPNNO

33

Folkmangdens forandringar 31 december

Fodda

Doda
Fodelsenetto
Inflyttning
Utflyttning
Flyttningsnetto
Justering
Forandring

Folkméangd efter alder 31 december

Ar

0-6
7-12
13-18
19-64
65-69
70-

Totalt

2011 2012
94 97
132 119
-38 -22
535 575
507 594
28 -19

4 -2

-6 -43
2011 2012
Antal Antal
711 726
688 656
801 757
5794 5746
771 802
1517 1552
10282 10239

2013
97
127
-30
695
605
90

0

60

2013
Antal
742
653
738
5733
815
1618

10299

Folkmangd 31 december

2011 2012
Man 5255 5245
Kvinnor 5027 4994
Totalt 10282 10239

2013
5258
5041
10299

Folkmangd per forsamling 31 december

2011 2012
Svenljungabygden 4832 4736
Holsljunga -
Mjoback 1617 1627
Kindaholm 1537 1546

Sexdrega, del av* 2 296 2330
*= |jushults férsaml.
ligger i Boras kommun

Totalt 10282 10239

2013
4789

1630

1543
2337

10299

Medelskattekraft for prel. skatteintakter

2012 2013
Svenljunga 160 601 169 647
Riket 184 858 193 793
Utdebitering

2011 2012
Kommunen 21,70 21,27
Landstinget 10,45 10,88

Kyrkan, genomsnitt 1,96 2,00

Totalt 34,06 34,15

Sysselsattning per naringsgren 2012
(Nattbefolkning)

Antal
Jord- & skogsbruk 326
Tillverkningsindustri 969
Energi och miljo 28
Byggverksamhet 455
Handel 757
Transport 276
Hotell, restauranger 74
Information, kommunikation 44
Finansiell verksamhet 96
Foretagstjanster 276
Utbildning 426
Vard och omsorg 772
Personliga/kulturella tjanster 189
Offentlig férvaltning m m 162
Ej specificerad verksamhet 82
Totalt 4932

2014
171 652
196 651

2013

22,15

11,20
2,00

35,35

%
6,6
19,6
0,6
9,2
15,3
5,6
15
0,9
1,9
5,6
8,6
15,7
3,8
3,8
1,7
100
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SVENLJUNGA KOMMUN | ETT
SJUHARADSPERSPEKTIV
| detta avsnitt redovisas jamférande

Andel (%) elever i 8k 9 som &r

Arbetsldshet, december 2013, g .
behdriga till yrkesprogrammen,

statistik ur olika aspekter for procent 4S8
kommunerna i Sjur?érad. Bollebygd 2.4 |giﬁ;%ty]é§/13 o
. . Tranemo 2.8 Vargarda 92
Befolkningsutveckling senaste Ulricehamn 2.9 Herrljunga 90
femarsperioden, procent Mark 3.0 Svenljunga 90
Bollebygd 3,5 Varggrda 3.1 Mark 89
Borés 33 Herrljunga 31 Borés 87
Ulricehamn 1,6 Svepljunga 3.2 Tranemo 86
Vargarda 0,8 Boras 3.7 Ulricehamn 81
Svenljunga 0,1 ) .
Mark -0,4 Riksgenomsnitt 3.6 Riksgenomsnitt 88
Tranemo -0,6 Kalla: AMS Kalla: Skolverket
Herrljunga -1,0
Kalla: SCB ﬁlIrn;Sarr:ir:/)g:rg;Otigslt(ert?ksvf%retag, Andel (%) gymnasieelever som
I—)|/errljunga ' 799 foullf('jljde utbildningeon inom fyra
ar, exklusive IV - lasaret 12/13
Skattesats 2013, procent Tranemo 804 Bollebygd 90
Tranemo 20,57 SV‘?”'Junga 851 Tranemo 89
Ulricehamn 21,05 Ulricehamn 873 Svenljunga 89
Boras 21,06 Vargarda 876 Mark 88
Vérgarda 21,21 Boras 888 Ulricehamn 87
Mark 21,21 Mark 889 Boras 86
Bollebygd 2159 Bollebygd 940 Herrljunga 86
a\é?rr;jlmré%a 5512 Riksgenomsnitt 964 Vargarda 80
Kalla: SABO Riksgenomsnitt 84
Riksgenomsnitt 20,62 Kalla: Skolverket
Kalla: SCB . . .
Forskola, antal inskrivna barn
_ per arsarbetare, 15 okt 2012 Andel av 65-w &r med omsorg i
Skattekraft i procent av Svenljunga 5.4 sarskilt boende 2012, procent
riksgenomsnitt, 2012 Herrljunga 55 Tranemo 5,4
Bollebygd 101 Tranemo 56 Boras 46
Boras 95 Mark 5.6 Mark 44
Tranemo 92 Bollebygd 5.6 Vargarda 4,3
Ulricehamn 92 Ulricehamn 5.7 Svenljunga 42
Mark 91 vargarda >.8 Herrljunga 42
Vargarda 90 Bords 6.0 Bollebygd 3.7
g\%rr?l;{?r?gaa gg R?!(sgenomsnitt 53 Ulricehamn )
Kélla: Skolverket Riksgenomsnitt 47
Kalla: SCB Kélla: Kolada
Grundskolan, antal elever per
Svenskt Naringslivs larare, 15 okt 2012 Andel av 65-w &r med omsorg i
kommunranking 2013 Trangmo 105 ordinart boende 2012, procent
Vargarda 14 Herrljunga 115 Tranemo 10,0
Herrljunga 28 Ulriceharn 12,1 Boras 914
Boras 59 S‘:enllunga 12,4 Herrljunga 8,4
Ulricehamn 79 Vargdrda 12,7 Mark 8’3
Bollebygd 89 Mark 12,9 Vargarda 8.0
Tranemo 107 Boras 13,0 Svenljunga 7.9
Mark 165 Bollebygd 13,2 Bollebygd 6:4
Svenijunga 176 Riksgenomsnitt 12,1 Ulricehamn 58
Kalla: Svenskt Naringsliv Kalla: Skolverket Riksgenomsnitt 8,5
Kélla: Kolada
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE OM 2013

Summering av 2013

Nar man ser tillbaks pa ett helt ar, sa slas man av hur mycket det hela tiden hander inom en kommun.
Till fjolarets handelser kan laggas ménga milstolpar for bygdens utveckling. For att ta nagra axplock
sa vill jag borja med att namna var pagéende fiberutbyggnad, en satsning som verkligen gér fran
klarhet till klarhet. | maj manad invigdes bredbandet i Roasjo, det omrade som varit forst ut och god
forlaga for 6vriga. Och i oktober var det dags for ett EU-besdk nar Kent Johansson var har och
benamnde Svenljunga Kommun som “ett foredéme” pa fiberfronten. Dessutom pa basta sandningstid i
SVT!

En annan milstolpe var nar vi antligen fick riva de gamla férfallna byggnaderna pa "Skanskatomten” i
februari. Och i slutet av september hade vi storframmande i form av tre landshdvdingar som gemen-
samt invigde naturreservatet Fegen under pompa och stat.

Om vi fortsatter pa amnet celebra besok sa var aven var naringsminister Annie Lo6f har pa en snabb-
visit och gjorde ett foretagsbesok pa AromDekor i Lockryd i september.

En annan minnesvard handelse var var naringslivsgala i november, som vi anordnade tillsammans
med Tranemo kommun och féretag. Arets féretagare i Svenljunga blev Per Bynander och galan hélls
passande nog p& motormuseet i Torstorp.

Under 2013 har Svenljunga haft en positiv befolkningsutveckling och 6kat med hela 60 invanare och
det ar forstds nagot som vi ar mycket glada éver!

Ekonomi

Under flera &r har kommunen dragits med underskott och obalans i ekonomin och revisionen avstyrkte
i juni kommunstyrelsen ansvarsfrihet for foregaende ar, vilket dock sedan beviljades av Kommunfull-
maktige. Kommunstyrelse och kommunfullmaktige har under aret tagit flera besparingsbeslut och
aven ett anstallningsstopp fran och med september.

Dock har den stérsta prestationen gjorts av var fantastiska personal nar det galler att halla nere kost-
naderna. Det har varit slitsamt, men den goda kostnadsmedvetenheten har gett 6nskad effekt. Trots
ett prognostiserat underskott pa atskilliga miljoner, lyckades vi gora en nastan osannolik upphamtning
under andra halvaret. Med viss efterslapning visade sig detta dven i siffrorna s& smaningom, och nar
vi summerar 2013 ars bokslut, sa visar vi ett litet men mycket gladjande 6verskott pa 1 Mkr. DA ar inte
hansyn taget till den pensionsskuld som alla kommuner har till sina anstéllda och som hanteras pa
olika satt. | skrivande stund diskuteras hur vi ska vélja att redovisa pensionerna framgent i var kom-
mun.

Framtid

Innevarande ar 2014, har fatt benamningen "supervalaret”, och sjalvklart kommer aret att praglas av
de olika valen. EU-valet ar forst ut i maj och sedan har vi den stora valdagen 14 september som
naturligtvis blir spannande saval i riksdag, region som kommun.

Sjalvklart ar det viktigt att ga och rosta — i alla de fyra valen!

Inom kommunen kommer vi att ga in i en tid av ekonomisk aterhamtning och far lagga stor kraft vid
budget och ekonomistyrning. Atta nya férskoleavdelningar tas i bruk under 2014 och vi har foérstas
stora férhoppningar om att den positiva befolkningsutvecklingen ska fortsatta!

Avslutningsvis vill jag tacka var fina personal och alla andra som bidragit till 2013 ars resultat, saval
med arbetsinsatser som engagemang och framtidstro!

Eva Johansson
Kommunstyrelsens ordférande
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KOMMUNSTYRELSENS VICE ORDFORANDE OM 2013

2013 ett turbulent &r i Svenljungas historia

Revisorerna ville inte ge kommunstyrelsen ansvarsfrihet.

Socialnamndens ekonomi, stora underskott mot budget och stor omsattning av personal.
Personalomséttningen pa ekonomienheten var ocksa orovackande.

Och dessutom en splittrad politisk ledning.

EKONOMI

Trots stora inkomstokningar sa nar vi endast ett nollresultat, om vi &ndrar redovisningsprincip av
pensionerna, annars ar resultatet minus 13,1 miljoner. Skattehtjningen p& 88 6re gav +15 miljoner
och forsakringsaterbaringen +9 miljoner. Detta manar till eftertanke, inte till att fira. Och vi har ocksa
ett stort aterstéllnings krav av eget kapital.( Vi har 1,57 kr hégre skatt &n Tranemo).

Positivt under aret, ett axplock

Okad befolkning med 60 st

Nya dagisavdelningar i Hillared och Sexdrega
Ombyggnad av Klockaregarden

Rivning av Skanskatomten
Bredbandsinvigning i Roasjoomradet

Nya lagenheter byggdes av Svenbo
Byggstart av vag 27

Framtid

Vi maste skapa langsiktig stabilitet bade vad galler ekonomi och politik. Valet i hdst kommer att visa
vad framtiden har, det har vi att férhalla oss till.

Avslutar med ett tack till er alla som trots den politiska nyckfullheten, uppratthaller den dagliga
verksamheten.

Stefan Carlsson (s)
Kommunstyrelsens vice ordférande




FORVALTNINGSBERATTELSE

UTVECKLINGEN | SVENLJUNGA KOMMUN

Folkmangd och demografisk struktur

I Svenljunga, liksom p& manga andra mindre orter, sker en utflyttning till stérre stader och hdogskole-
orter. | yngre aldrar flyttar man fran Svenljunga for utbildning och arbete och i viss man flyttar man
tillbaka i samband med att man bildar famil].

De aldre bor kvar i hégre utstrackning, samtidigt som medellivslangden tkar, vilket innebar att antalet
aldre stiger mycket i forhallande till antalet yngre. Det leder till att forsériningsboérdan for den yrkes-
arbetande delen av befolkningen stiger fran ar till &r. 2013 6kade befolkningen i Svenljunga med 60
personer och uppnadde d& 10 299 personer.

Fodelsenettot har de senaste aren varit negativt och sa var det aven 2013 med - 30 personer. Inflytt-
ningen till kommunen har varit 90 personer fler an utflyttningen frdn kommunen, det s.k.flyttnings-
nettot.

Befolkningsutveckling under de senaste 20 aren

11 500
11250 +—=—

11000 T
10750 *ﬂ“'"‘*-\‘-_....______
10 500

- —-a.___‘,_._..n.____._‘_
10 250 —
10 000

1994 1997 2000 2003 2006 2009

Arbetsmarknad 2013

Arbetsmarknaden har under 2013 varit relativt stabil med en trend pa farre arbetslosa, flera av vara
foretag har gjort nyanstallningar. Vi ser att framtiden stéller allt hogre krav pa personer som skall
anstallas, vi ser ocksa trenden att gruppen som star lang utanfér arbetsmarknaden okar och att den
psykiska ohalsan 6kar hos denna grupp: Detta ar ndgot vi maste halla lite extra koll pa for att kunna
mota dessa behov pa basta satt.

Siffror for hela befolkningen i % forandring
Svenljunga 2013-12 2012-12 (1212-1312)
Nyanmalda platser 17 19 -10,5%
Kvarstaende platser 7 26 -73,1%
Sokande som har fatt arbete 19 22 -13,6%
Kvarstdende stkande totalt 562 597 -5,9%
Oppet arbetslésa

*Varav utrikes- fodda dar siffran ar 199 173 +15,0%
81 st arbetslosa 2013 och 52 st 2012.

* Vi ser att den totala arbetslésheten minskar jamfort med 2012 men att siffran pa utrikesfédda 6ppet
arbetsldsa okar. Vi ser att ungdomsarbetsldsheten &r i princip oforandrad, lite markligt med tanke pa
den positiva konjunktur som rader pa arbetsmarknaden. | samband med konjunktursvangningar ar det
framst ungdomar och utrikes fédda som brukar drabbas hardast och forst. Svenljunga har lange varit
forskonat med laga arbetsloshetssiffror, en trend som haller i sig men vi ser orosmolnet med de
ungdomar som utgdr morkertalet. Dialog férs med Arbetsférmedlingen och socialférvaltningen for att
hitta dessa personer. Vi vill i samverkan med andra organisationer hitta lokalt anpassade I6sningar allt
i en férhoppning att proaktivt kunna fa ut personer i egen forsorjning.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Se tabellen nedan for fler siffror kring arbetslésheten bland ungdomar.

Siffror for ungdomar i (18-24 ar) i i % forandring
Svenljunga 2013-12 2012-12 (1212-1312)
Kvarstaende sokande totalt 115 123 -6,5%
Oppet arbetslésa 31 32 -3,1%
- darav langtidsarbetslosa 8 8 0,0%

Oppet arbetslésa och sbkande i program med aktivitetsstod, andel av den registerbaserade

arbetskraften 16-64 ar. Symbolen A avser foréndring i procentenheter i jamforelse med motsvarande

period féregaende ar.

Oppet arbetslésa % A Program med aktivitetsstdd % A
Riket 4,6 -0,1% 4,0 -0,0%
Véstra Gotalands lan 4,4 -0,1% 3,9 -0,1%
Svenljunga 4.0 0,5% 2,1 -0,6%

Oppet arbetslésa och sokande i program med aktivitetsstod, andel av den registerbaserade

arbetskraften 18-24 ar. Symbolen A avser foréndring i procentenheter i jamfoérelse med motsvarande

period féregaende ar.

Oppet arbetslosa % A Program med aktivitetsstdd % A
Riket 6,4 -0,7% 10,8 -0,6
Vastra Gotalands lan 6,4 -0,9% 9,3 -1,0
Svenljunga 5,3 -0,3% 7,7 -0,2
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EKONOMISK OVERSIKT

Arets resultat

Kommunen redovisar 2013 ett resultat om plus 1,1 Mkr enligt god redovisningssed (d.v.s. exklusive
uppbokning av teoretiskt berédknad pensionsskuld upplupen fére 97-12-31 och minus 13,1 mkr
inklusive).

| resultat ingar jamforelsestérande poster med 7,2 mkr. AFA Forsakring aterbetalade 9,1 mkr av
inbetalda forsakringspremier for avtalsforsakringar tidigare ar och kommunen har salt fastigheter som
har gett 0,2 mkr i reavinst. Omrakningen av pensionsskulden intjanad efter 1998-01-01 beroende péa
sankning av diskonteringsrantan (enligt RIPS) har klassificerats som jamférelsestérande post om 2,2
mkr.

Resultatet exklusive jamforelsestérande poster &r -6,1 mkr. Fullmaktiges finansiella mal for resultatet
for ar 2013 ar 5 mkr och resultatet ar alltsa 11,1 mkr lagre &n malet.

Resultat inklusive pensionsatagande respektive exklusive fore -97 for aren 2009- 2013

Hlnk. pens. [ Ex pens.
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Diagrammet visar att det senast var ar 2010 som kommunen hade positivt resultat.

Ursprunglig nettobudget 2013 var plus 7,4 mkr. Under aret delades tillaggsanslag ut med 16,3 mkr
Nettobudget efter tillaggsanslag slutar pa minus 8,9 mkr.

Verksamheternas totala foérbrukning jamfort med budget ar +10,0 mkr.

Resultaten ar nu jamférbara med flertalet (fler &n 270 stycken av 290 stycken) andra kommuner
eftersom Svenljunga kommun fr.o.m. 2013 redovisar enligt lagstiftning och god redovisningssed. Hur
skillnaden i redovisning av pensionsatagandet paverkat resultatet visas i diagrammet ovan.

Skatteintakter
Skatteintékterna blev 6,2 mkr lagre an vad som budgeterats.

Finansnettot
Finansnettot ar 2,2 mkr lagre &n budgeterat beroende pa sankningen av diskonteringsrantan pa
pensionsskuld intjanad efter 1998-01-01 enligt nya riktlinjer (RIPS) fran maj 2013.

Langfristiga skulder

Under 2013 tog kommunen ett langfristigt lan av Kommuninvest pd 100 mkr och checkkrediten
reglerades med detta.

De 7,2 mkr som, utéver lanet, finns upptagna under langfristiga skulder avser anslutningsavgifter for
VA. Dessa periodiseras 6ver 40 ar for att matcha kostnaden for avskrivningar av genomférda
investeringar i VA-verksamheten. "Skulden” kan betraktas som férskottbetalningar fran fastig-
hetsagarna.
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Pensionskostnader

Sveriges kommuner betalar en premie pa 4,5 % av lonen till en formedlingscentral (Pensionsvalet eller
Valcentralen) for alla anstallda for hela arslonen. For anstallda med loner verstigande 7,5 inkomst-
basbelopp intjanas aven en formansbestamd alderspension. Till denna del &r kommunerna inte
tvingade att betala in premier, utan den delen av arets intjanade pensioner belastar istallet driften som
en 6kning av avsattning till pensioner. | Svenljunga, liksom flertalet kommuner i Sverige, anvands
pengarna som s.k. aterlanade medel for att finansiera investeringar i skolor, vard- och omsorgs-
boenden, etc. Undantaget fran detta ar delar av KLG-gruppen i kommunen som har en forsakrings-
I6sning. Under 2013 betalades 1,1 mkr i pensionspremier och l6neskatt for denna grupp.

I not 10 redovisas pensionsatagandet i tva delar, pensionsrattigheter intjanade t.0.m. 1997-12-31 och
pensionsrattigheter intjanade darefter. Anledningen till uppdelningen ar att kollektivavtalet for tjanste-
pensioner from 1998 forandrades drastiskt fran att ha varit helt formansbestamt till att den stérre delen
av pensionsrattigheterna idag betalas ut till anstéllda i form av premier som den enskilde sen placerar.
| samma not redovisas ocksd nuvarande aktualiseringsgrad om 85%. Det innebar att 15% av kommu-
nens nuvarande eller f.d. medarbetares pensionsrattighet &nnu inte ar faststalld utan schablonberak-
nad.

I redovisningen av ansvarsforbindelserna specificeras ocksa kommunens utfastelser till nuvarande tva
kommunalrad. Eftersom det inte ar kant nar deras tjanstgoring avslutas, (eller om det sker innan de
fyller 65 ar), ar de &nnu inte bokférda som en kostnad. Visstidspensionen for fortroendevalda &r dess-
utom samordningspliktig vilket innebar att den minskar om den enskilde har en inkomst efter avslutad
anstéallning i kommunen. Avtalet som reglerar fortroendevaldas pensionsvillkor ar ett s.k. normalavtal
som Sveriges Kommuner och Landsting, (SKL), tagit fram.

Pensionsatagandet ar besvarligt att prognostisera av flera olika anledningar. Svenljunga, liksom 6vriga

kommuner, anvander externa leverantérer som berdknar framtida pensionskostnader enligt RIPS,
(Riktlinjer fér berakning av pensionsskuld). Svenljunga kommun anlitar KPA Pension.

Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsférvaltning

(mkr) 2012-12-31 2013-12-31
1. Pensionsatagande inkl Ioneskatt intjanad t o m 1997 226,5 240,7
2. Avsattning pensionsskuld inkl I6neskatt intjanad fr o m 1998 20,3 24,2
3. Avsattning pensioner fortroendevalda 2,6 3,5
Summa pensionsforpliktelser 2494 268,4
Finansiella placeringar 0,0 0,0
Aterlanade medel 249,4 268,4

Avsattningar avseende sluttackningskostnader fér deponier

Svenljunga kommun har avsatt medel for framtida utgifter avseende sluttackning av tva deponier som
har kommunen som huvudman. Anglarp deponi som delfinansieras av Tranemo kommun och Moga
deponi som fram till december 2008 férvantats delfinansieras av EImo Leather. Efter foretagets kon-
kurs kommer sluttdckningen i sin helhet att finansieras av kommunen.

Avsattningar och langfristig fordran avseende deponier 2013-12-31

Andel % Andel mkr

Svenljunga kommuns del av Anglarp deponi 57% 14
Tranemo kommuns del av Anglarp deponi 43% 1,0
Summa avséattning Anglarp deponi 100% 24
Svenljunga kommuns del av Moga deponi 100% 10,2
Summa avséattning Moga deponi 100% 10,2

Under 2013 har sluttackningsatgarder om 12,3 mkr utforts avseende Anglarp deponi och 0,4 mkr
avseende Moga. Sluttackningen av Anglarp deponi pagar. Sluttackningen av Moga deponi ar slutford.
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Den relativt stora avsattning som finns kvar avseende Moga, (och som aven kommer att finnas kvar
avseende Anglarp), beror pa behovet av att hantera lakvatten och genomféra kontrollatgarder under
manga ar efter sluttackningen.

Avsattningen innebar att kostnaden ar bokford och kommande atgarder endast paverkar likviditeten.
Att kostnaden ar bokford i sin helhet beror pa att det e] finns nadgon ekonomisk nytta av deponierna
langre da inget avfall deponeras och intakter genereras utan enbart sluttackningsatgarder genomfors.

Investeringar
2013 ars nettoinvesteringar uppgar till 22,8 mkr varav den skattefinansierade verksamheten utgor 6,8
mkr. Tillsammans med Svenljunga Verksamhetslokalers investeringar ger det 21,6 mkr.

Investeringar inom de avgiftsfinansierade verksamheterna, (VA, renhallning och exploatering), uppgick
till totalt 16,0 mkr. Dessa investeringar belastar inte kommunens resultatrakning fullt ut da verksam-
heterna i h6g grad forvantas avgiftsfinansieras. Detta férutsatter att kommunen aven i framtiden for-
mar hoja avgifterna sa att kostnaderna tacks och tomtpriserna inte understiger anskaffningsvardet.

Dessutom har investeringar pa 14,8 mkr utforts av Svenljunga Verksamhetslokaler AB pa uppdrag av
Svenljunga kommun. Dessa investeringar kommer att belasta den skattefinansierade verksamheten i
form av dkade lokalhyror.

Kommunens investeringsvolym 2009-2013

10 |
5
® ] - ) -

2009 2010 2011 2012 2013

Kommunens investeringsvolym redovisas i diagrammet uppdelat mellan investeringar inom den
skattefinansierade verksamheten, (fargade staplar), och de avgiftsfinansierade verksamheterna.

Soliditet
Soliditet anger andelen egenfinansierade tillgangar, (eget kapital/summa tillgangar). Nyckeltalet visar
vilket ekonomiskt handlingsutrymme kommunen har eller, férenklat, kommunens "férmdgenhet”.

Soliditet 2009-2013 inklusive pensionsatagandent o m -97

20%

15% ‘/\
. \\
5% \
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Soliditeten inklusive pensionsatagande t.0.m. -97 blir 2,4% under 2013, en férsamring jamfort med
2012 da vardet var 4,9%. Medelvardet for Sveriges kommuner vid berakning av soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen 2012 var 3%.

10
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Soliditet 2009-2013 exklusive pensionsatagandento m -97
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Soliditeten exklusive pensionsatagande t o0 m -97 blir 50% under 2013, jamfort med 49% under 2012,
da den tidigare gjorda avsattningen aterfors till det egna kapitalet. Se Ekonomisk utveckling under 5
ar, sida 30.

Utvardering finansiella mal

Kommunallagen anger att kommuner skall besluta om finansiella mal som har betydelse for god eko-
nomisk hushallning. Svenljunga kommun har tva finansiella mal som har faststallts av kommun-
fullméaktige. Ett som styr resultatnivan och saledes begransar konsumtionsutrymmet det enskilda aret
och ett som styr investeringsutgifter och pa sa séatt begransar kapitalbindningen i anlaggningar och
inventarier.

Finansiellt mal avseende den arliga resultatnivan

(mkr) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Enligt resultatrakning -24,9 51 22,8 -31,0 -12,5 11
Varav jamforelsestorande poster 0,9 0,0 10,8 -14,0 9,6 7,2
Resultat att utvardera -25,8 -5,1 12,0 -17,0 -22,1 -6,1
Krav enligt malformulering 2,6 -0,2 2,0 2,0 -9,0 5,0
Skillnad -28,4 -4,9 10,0 -19,0 -13,1 -11,1

Resultatmalet for Svenljunga kommun innebér inflationsskydd av det egna kapitalet. Principen som
ligger till grund for malet ar att den formoégenhet som skapats av tidigare generationer inte skall urhol-
kas och att varje generation betalar for sin konsumtion. Fér 2010 och 2011 var resultatmalet lagst 2
mkr. For 2012 ar malet tillfalligt sankt till minus 9 mkr for att ge organisationen tid att sanka kostna-
derna pa ett strukturerat satt och for 2013 ar malet hojt till 5 mkr.

Resultatet 2013 exklusive jamforelsestérande poster om 7,2 mkr understiger resultatmalet 2013 med
11,1 mkr.

Finansiellt mal avseende investeringar

(mkr) 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Investeringsutfall (-) 12,8 31,4 33,2 54,4 19,0

Utfall avskrivningar (+) 12,9 12,4 14,0 17,3 14,1
Justering for inflation (+) 0,4 0,0 0,2 0,5 0,0
Resultat (+) -25,8 5,1 22,8 -17,0 -12,5 11
Arligt investeringsresultat -25,3 -24,1 3,8 -53,6 -17,4 -5,8
Ackumulerat saldo avseende investeringsmalet: -12,3 -36,5 -32,6 -86,2 -103,6 -109,4

11
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Malet avseende investeringar for Svenljunga kommun innebar att investeringsutgifter inom den skatte-
finansierade verksamheten inte skall 6verstiga summan av avskrivningar inom den skattefinansierade
verksamheten plus arets resultat. Malet innebar att kommunens likviditet (betalningsférmaga) inte ska
forsamras pa grund av att kapital binds i anlaggningar och inventarier i de skattefinansierade verk-
samheterna. Finansieringsresultatet 2013 understiger malet med 5,8 mkr p.g.a. stor investerings-
volym. Det ackumulerade negativa saldot uppgar till 109,4 mkr.

Investeringar och avskrivningar i Svenljunga Verksamhetslokaler AB har raknats med eftersom det ar
skattefinansierad verksamhet (6,8 mkr +14,8 mkr = 21,6 mkr).

Balanskravsutredning 2013

mkr

Arets resultat enligt resultatrékningen 11
reavinster -0,2
Arets balanskravsresultat 0,9
balanskravsunderskott fran tidigare ar -35,3
Balanskravsresultat att aterstalla -34,4

Sveriges kommuner &r fr.o.m. &r 2000 enligt lag tvingade att budgetera och dstadkomma ett positivt
resultat.

Reavinster fran forsaljning av fastigheter skall avraknas vid utvardering av balanskravet och detta
innebar att kommunen 2013 redovisar ett positivt resultat om 0,9 mkr. Balanskravet ar saledes uppfyllt
under det enskilda aret. Fran tidigare ar finns ett underskott om 35,3 mkr som ocksa ska aterstallas,
vilket innebar att sammanlagt balanskravsresultat att aterstalla ar 34,4 mkr.

Enligt kommunallagen skall ett negativt resultat regleras genom att det egna kapitalet aterstalls under
de narmaste tre aren och kommunfullméaktige skall anta en atgardsplan for hur aterstallandet skall ske.

| kommunens "Verksamhetsplan 2014-2016" finns en framtidsplan med ett prognostiserat resultat
sammanlagt 44,6 mkr for de tre &ren, som innebar att balanskravet planeras vara aterstallt efter 2016.

Koncernen

Férutom kommunen bestar "koncernen” av helagda AB Svenljunga Bostader och Svenljunga Férvalt-
ning AB. Det sistnamnda bolaget ager i sin tur Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga
Industrifastigheter AB och bildar sdledes en s.k. dkta koncern. Utéver dessa bolag har Svenljunga
kommun intressen i Stiftelsen Klevs Gastgiveri och Overlida Fjarrvarme AB.

Se mer information under rubriken Svenljunga kommuns dotterbolag.

AB Svenljunga Bostader har under senare ar visat positiva resultat, och 2013 blev resultatet 436 tkr.
Vakansgraden har sankts och lagenhetsbestandet har ékat och den tidigare negativa trenden med
stora underskott har brutits.

Under 2010 bolagiserades kommunens lokalfoérsorjning genom att Svenljunga Verksamhetslokaler
bildades. Bolagets enda syfte ar att bygga och férvalta kommunens bestand av verksamhetslokaler.
Samtidigt bildades Svenljunga Industrifastigheter vars syfte ar att bygga och hyra ut industrihotell.
Svenljunga Verksamhetslokaler visar 2013 ett positivt resultat om 347 tkr och Svenljunga
Industrifastigheter redovisar ett noll-resultat.

Framtiden
Svenljunga kommun star infér utmaningen att fa balans i ekonomin tidigare ars underskott. Under
2011, 2012 och 2013 har inte de finansiella malen uppnatts och kommunallagens balanskrav &r inte

uppfyllt.

Budgeten for 2014 ar lagd med ett budgeterat resultat om 9,4 mkr inklusive ett budgeterat minskat
fullfonderingspensionsatagande om 5,0 mkr. (Pensionsantagandet exkluderat ar budgeterat resultat
4,4 mkr). Tillaggsanslag under januari 2014 har givits till socialndAmnden med 8,0 mkr och férvantade

12
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ombudgeteringar for bredbandssatsning med 1,9 mkr ger en nytt budgeterat resultat om -0,5 mkr (9,4-
9,9mkr).

Ett nytt skatteutjamningssystem ger betydligt kade intakter till kommunen gor att prognosen for
skatteintakterna ar 8,7 mkr hogre an budget. D& det allmanna rantelaget sjunkit forvantas lagre
ranteersattning fran VA-kollektivet och andra prognostiserade pensionskostnader ar manadsrapporten
for februari 2014 ett prognostiserat resultat pa arsbasis +3,8 mkr d.v.s. 4,3 mkr (-0,5+4,3=3,8mkr)
battre an budget.

Pa flera viktiga chefstjanster och handlaggare sker nu rekrytering och trots 6kade skatteintakter
kommer de kommande aren innebara risker for verksamhetsmassiga och ekonomiska bakslag.

KOMMUNGEMENSAMMA INRIKTNINGAR

Inriktningarna nedan &r riktade till en, flera eller alla namnder och ar en méjlighet fér kommunfullmak-
tige att styra verksamhetens innehall samtidigt som resurser tilldelas.

Inriktningarna nedan ar riktade till alla naAmnder som gemensamt svarar for att resultatmalen uppfylls.
Grundlaggande inriktningar beskriver hallbar utveckling ur tre olika perspektiv som skall styra och
genomsyra allt arbete i kommunen. Namnderna har satt resultatmal kopplade till de grundlaggande
inriktningarna och redovisar maluppfyllelsen i sina verksamhetsberattelser.

Grundlaggande inriktningar

e Oka befolkningsméangden
e Oka antalet bostader och/eller méjligheter till boende
e Prioritera forebyggande insatser for barn och unga i syfte att férhindra framtida lidande

13
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DRIFTREDOVISNING

inkl interna poster

Namnd Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
(mKkr) Not 2011 2012 2013 2013 2013
Kommunstyrelsen -52,6 -45,4 -44.4 -51,4 7,0
Barn- & utbildningsnamnden -206,9 -214,9 -213,6 -217,2 3,6
Socialnamnden -200,8 -209,3 -215,2 -214,2 -1,0
Samhallsbyggnadsndmnden -33,5 -33,5 -32,2 -32,7 0,5
Gem. intakter/kostnader -35,2 -8,3 -14,9 -25,2 10,3
Intern debiterad ranta 6,0 4,6 4,3 6,3 -2,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -523,0 -507,0 -516,0 -534,4 18,6
Skatteintakter 5 489,8 491,7 516,0 522,2 -6,2
Finansnetto 6 2,2 2,8 1,1 3,3 -2,2
Resultat fére extraordinara poster -31,0 -12,5 1,1 -8,9 10,0

Extraordindra poster

Arets resultat -31,0 -12,5 1,1 -8,9 10,0
Varav jamforelsestorande poster 15 14,0 -9,6 7,2
Resultat exklusive jamforelsestorande post -17,0 -22,1 -6,1

Specifikation gemensamma intdkter och kostnader

Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
(mkr) 2011 2012 2013 2013 2013
Pensionsavs. t.o.m. 1997 * -17,6 6,1 0,0 1,6 -1,6
Utbetalda pensioner -10,5 -11,6 -11,9 -11,0 -0,9
Arets nya pensioner -20,2 -15,0 -17,5 -15,0 -2,5
Aterforing sociala awifter 17,8 17,1 17,9 18,6 -0,7
Delsumma gemensamt -30,5 -3,4 -11,5 -5,8 -5,7
Reavinst forsaljning av fastighet 15 4,5 0,1 0,2 0,0 0,2
Agartillskott bolag -5,7 5,2 0,0 0,0 0,0
Lokalkostnader -2,6 -9,9 -12,6 -19,3 6,6
Aterbetalning AFA Forsakring 15 9,5 9,1 0,0 9,1
Owrigt gemensamt -0,9 0,5 -0,1 -0,1 0,0
Summa gemensamt -35,2 -8,3 -14,9 -25,2 10,3

* = om fullfonderingsmodellen anvants aven for 2013 skulle utfallet fér 2013 varit -14,2 mkr. Omvant
skulle utfallet fér 2011 och 2012 varit noll om blandmodellen anvéants.

14



FORVALTNINGSBERATTELSE

Specifikation nettobudget 2013

KF § 9-130211 2,5
KF §10 -130211 -0,7
KF §35 -130408 2,0
KF §36 -130408 -0,2
KF §37 -130408 -0,2
KF §40 -130408 -0,3
KF §41 -130408 -0,5
KF §42 -130408 -0,5
KF §42 -130408 0,3
KF §42 -130408 0,1
KF §42 -130408 0,1
KF §70 -130506 -0,3
KF §114 -130603 0,5
KF §114 -130603 2,2
KF §114 -130603 0,3
KF §114 -130603 -0,1
KF §114 -130603 -0,3

Ursprunglig Budget- Total
(mkr) budget reglering budget
Kommunstyrelsen -51,4 0,0 -51,4
Barn- och utbildningsndmnden -217,3 0,0 -217,3
Socialnamnden -198,5 -15,7 -214,2
Sambhallsbyggnadsnamnden -32,1 -0,6 -32,7
Gemensamma intakter/kostnader -25,2 0,0 -25,2
Intern debiterad ranta 6,3 0,0 6,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -518,1 -16,3 -534,4
Skattintakter 522,2 522,2
Finansnetto 3,3 3,3
Resultat 7,4 -16,3 -8,9

Gem: Tillaggshyra ombyggnad Klockaregarden

Gem: Tillaggshyra ombyggnad hissar Klockaregarden och Lysjolid
Gem: Senareladggning ombyggnad Kulturskolan

Gem: Tillaggshyra akut reparation Overlida skola

Gem: Tillaggshyra akut reparation Hillareds idrottshall

Gem: Tillaggshyra ombyggnad Hedegatan

Gem: Tillaggshyra flytt och iordningsstallande paviljong Moga
BUN: Ramjustering I6nerevision 2012

SN: Ramijustering I6nerevision 2012

SBN: Ramjustering I6nerevision 2012

KS: Ramjustering I6nerevision 2012

Gem: Tillaggshyra akut reparation av dranering Mogaskolans A-byggnad
KS: Minskning budgetram

BUN: Minskning budgetram

SBN: Minskning budgetram

SN: Statsbidrag "Starkt stoéd for barn och unga"

SN: Budgetreglering avseende hogre lonekostnad 2013 beroende pa
atgarder efter arbetsvardering.
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Specifikation nettobudget 2013 (forts)

KF §114 -130603

KF §114 -130603

KF 8114 -130603

KF 8114 -130603

KF §114 -130603

KF §114 -130603

KF 8114 -130603

KF 8114 -130603

KF §114 -130603

KF §114 -130603

KF §114 -130603

KF §114 -130603

KF §114 -130603

KF §114 -130603

KF 8115 -130603

KF 8118 -130603

KF 8126 -130617

KF §141 -130902

KF §182 -131111

KF 8182 -131111

KF §182 -131111

Summa

0,1

-0,1

0,0

1,3

1,3

0,1

-13,5

-16,3

SN: Budgetreglering avseende ny kostdebiteringsmodell
SN: Budgetreglering 6kade hyreskostnader
BUN: Statsbidrag "Nationella prov KOMVUX'

BUN: Budgetreglering avseende hogre lonekostnad 2013 beroende pa
atgarder efter arbetsvardering.

BUN: Budgetreglering avseende ny kostdebiteringsmodell
BUN: Budgetreglering 6kade hyreskostnader
SBN: Budgetreglering 6kade hyreskostnader

KS: Statshidrag "Utdkad malgrupp for SO for nyanlanda utanfor
flyktingmottagandet”

KS: Budgetreglering 6kade hyreskostnader
KS: Budgetreglering avseende outhyrda kontorsrum

Gem: Kreditering avseende hogre Ionekostnad 2013 beroende pa
atgarder efter arbetsvardering.

Gem: Kreditering avseende ny kostdebiteringsmodell
Gem: Kreditering 6kade hyreskostnader

Gem: Kreditering outhyrda kontorsrum

SN: Tillaggsanslag

Gem: Tillaggshyra akut reparation Overlida idrottshall

KS: Tillaggsanslag for avslutning projekt forbattra hemsidan samt fortsatt

arbete med bredbandsutbyggnad

Gem: Tillaggshyra rivning Borasvagen 5B

SN: Tillaggsanslag aldreomsorg

SBN: Tillaggsanslag kapitalkostnader markkostnader och gata

SN: Tillaggsanslag aldreomsorg
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVER- OCH UNDERSKOTT

Verksamhet Ingaende Forandring Utgaende
(tkr) balans 2013 balans
Kostforsdrjning -71 87 16
Summa -71 87 16
Specifikation av forandring

Kostforsorjning

Budgetawikelse enligt driftsredovisning 87

Forandring 2013 87
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INVESTERINGSREDOVISNING

Budget Kvarstaende Tillaggs- Total

2013 medel anslag budget Utfall

(Tkr) KF120618 KF 130506 2013 2013 20131231

Kommunstyrelsen -2 000 -1 000 111 -2 889 -59
Barn- och utbildningsnamnden -1 000 -1103 0 -2103 -319
Socialnamnden -3100 -2 655 -500 -6 255 -3431
Samhaéllsbyggnadsndmnden -30 000 -11 895 -111 -42 006 -8 585
Exploatering -500 -51 174 -3 360 -55 034 -10 394
TOTALT -36 600 -67 827 -3860 -108 287 -22 787
| bolaget pd uppdrag av Svenljunga kommun -26 486 -14 811
S:A KOMMUNEN O SVENLJUNGA VERKS.LOKALER AB -134 773 -37 598

Kommentarer avvikelser investeringar 2013

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN: Inventarier och datorer:

Aterhallssamhet samt teranvéndning av material har méjliggjort att investeringsmedel flyttas fram till
nastkommande ar for att under ar 2014 utrusta atta nybyggda férskoleavdelningar och kulturskolan
med inventarier och annan utrustning tex. data.

SOCIALNAMNDEN: Datorer, larm och inventarier:

Utbyte och uppgradering av trygghetslarm pagar med ett déverskridande av budget. Aven nyinvestering
av korttidsverkssamheten pa Klockaregarden overskred budget. Genom allmén aterhallssamhet inom
investeringarna for nya inventarier och inredningar samt att projektet for inforande av ett nytt
planeringssystem inte fardigstélldes under 2013 utan fortsatter under 2014 och 2015, inhamtades
underskottet under 2013.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Renovering allménna ytor:

Tillganglighetsanpassning och renovering av lekplatser och av torget, samt parkplantering pa torget
fanns med i planeringen fér 2013, men kommer att utféras under 2014.

Gang- och cykelleder:

Gc-led Overlida-Mjobéack: Arbetet berdknas fardigstallt 2015.
Gc-led Mardaklev: Arbetet paborjat och beraknas fardigstallt 2015.
Gc-led Brogatan: Arbetet paborjat och beraknas fardigstallt 2015.

Ombyggnad forrad:
Beréknas pabdrjas under 2014 och fardigstéllas under 2015.

Ledningssanering:

Gatuenheten har saknat chef som kunnat planera och styra gatuenhetens arbeten. For att inte lata
personalen std utan arbete har arbetsinsatserna styrts om till VA-enheten, dar stort behov av
ledningssanering foreligger.

SVENLJUNGA VERKSAMHETSLOKALER AB
Utemilj6 skolgard Moga
Konkurrens vid upphandling har gett priser billigare &n kalkyl.

Brandskyddséatgarder aldre- och gruppboende
Prognosen bygger pa kostnader vid upphandling av tidigare i projektet ingdende objekt.

Ny forskola Hillared

Projektet har fordyrats framst genom att i ny detaljplan kravts ny infart med vandplats och parkering till
forskolan,dessutom har markradon uppmatts vilket fordyrar projektet da radonskyddat utférande
kravs. Hyresprognos &r 0,66 mil;.
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Fardigstallda objekt Ack. Ack.
Total Totalt Total

(TKr) budget utfall prognos Avvikelse
Kommunstyrelsen -2 889 -59 -1 500 1389
Barn- och utbildningsnamnden -1 700 -661 -1 700 0
Socialndmnden -2 841 -2576 -3015 -174
Samhallsbyggnadsnamnden -11 776 -10 013 -11 776 0
Exploatering 0 0 0 0
TOTALT -19 206 -13 309 -17 991 1215
| bolaget pd uppdrag av Svenljunga kommun -30 412 -19 226 -49 076 -18 664
S:A FARDIGSTALLDA OBJEKT -49 618 -32 535 -67 067 -17 449

Pagaende objekt

Kommunstyrelsen 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnamnden -2100 -1354 -2100 0
Socialndmnden -3985 -1425 -4 317 -332
Samhallsbyggnadsnamnden -35 277 -5 554 -35 277 0
Exploatering -123 280 -78 640 -123 280 0
TOTALT -164 642 -86 973 -164 974 -332
I bolaget pd uppdrag av Svenljunga kommun -21 972 -10 750 -40 600 -18 628
TOTALT -21 972 -10 750 -40 600 -18 628
S:A PAGAENDE OBJEKT -186 614 -97 723 -205 574 -18 960

Ny forskola Torstorp (Svenljunga)

Kf beslutade 2013-06-03 8 116 att ramjustering beaktas vid budgetberedning 2014 - 2016.
Verksamhetsplan 2014 - 2016 anger som budget en hojd hyra mot Viseberg med 1,0 milj.
Hyresprognos ar 1,36 milj.

Ny forskola Sexdrega, Angagéarden 2

Projektet har fordyrats da ytor for utelek inte kunnat inrymmas inom befintlig fastighet. Markkop,
detaljplan, lantméteri och tomyteavgift beréknas till 0,4 mil].

Markentreprenaden berdknas till 0,9 milj 6ver kalkylerat. Ny kdrvag for leveranser till koket har kravts
samt fler lekredskap an kalkylerat.

Fran kalkylerad byggnad har vissa moduler fatt férlangas for att skapa tillrackliga forradsutrymmen.
Extra kostnad 0,5 milj.

Hyresprognos ar 0,62 milj.

Fardigstéallda objekt:

I denna tabell ingar objektsknutna investeringar som ar fardigstallda under aret samt alla icke
objektsknutna, eftersom dessa betraktas som fardigstallda varje ar. En objektsknuten investering ar
knuten till ett visst fysiskt objekt vars granser ar definierade i tid och/eller rum. De icke objektsknutna
investeringarna avser framst inventarier, men dven annat s som reservvattentakter och passer-
system.

Pagaende objekt:
| denna tabell ingar objektsknutna investeringar som ar pagaende 31/12 2013.

Alla tabellerna visar ackumulerad budget och ackumulerat utfall, eftersom en del objekt ar flerariga.
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Budget Kvarstdende Tillaggs- Total
2013 medel anslag budget Utfall
(Tkr) KF120618 KF 130506 2013 2013 20131231
KOMMUNSTYRELSEN
Ej obj.knuten Centrala kommungem. IT-inves! -500 -1 000 -1 500 -59,0
Ej obj.knuten Of6rutsett -1 500 111 -1 389 0
Summa KS -2 000 -1 000 111 -2 889 -59
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Ej obj.knuten Datorer -600 -600 0
Obj. knuten Brandskydd/Inventarier -200 -200 0
Obj. knuten Kameradvervakning Kulturskolan -200 -200 0
Obj. knuten Kameradvervakning Sexdrega skola -200 -200 0
Ej obj.knuten Inventarier -400 -400 -162
Obj. knuten Inventarier Mogaskolan -303 -303 -157
Obj. knuten Inventarier Larcentrum -200 -200 0
Summa Bun -1 000 -1103 0 -2103 -319
SOCIALNAMNDEN
Obj.knuten Brandskydd samtddrrstangare -403 -403 -24
Obj.knuten  Inredning Lysjolid/Masen -250 -250 -263
Ej obj.knuten Inredning LSS-boende 0 -57 -57 0
Ej obj.knuten Kontorsmobler 0 -85 -85 -40
Obj.knuten  Inredning Bla Viol -400 -400 -486
Obj.knuten  Inredning Mandelblom/Gullviva -200 -200 -189
Obj.knuten  Korttidsvht Klockaregarden -150 -150 -527
Obj.knuten  Traningsrum Klockaregarden -250 -250 0
Obj.knuten  Tekn skoljrum, Klockaregarden -150 -150 -81
Obj.knuten  Kostn nylokal socpsyk/dag -200 -200 0
Obj.knuten Inredning Prastagéardet -100 -100 -11
Obj.knuten Inredn Bergsater -200 -200 -136
Ej obj.knuten Adm lokaler -300 -300 -45
Obj.knuten  Inredn Kattfot -200 -200 -190
Obj.knuten  Inkop planeringssystem, vard & omsorg -2110 -500 -2610 -763
Ej obj.knuten Datorer -300 -300 -81
Ej obj.knuten Trygghetslarm -300 -300 -596
Ej obj.knuten Larmdatorer -100 -100 0
Summa Soc -3100 -2 655 -500 -6 255 -3431
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Ack. Ack.

Total Totalt Total Fardigstallt
(Tkr) budget utfall prognos Awvikelse ar
KOMMUNSTYRELSEN
Centrala kommungem. IT-investeringar -1500 -59 -1 500 0
Of6rutsett -1 389 0 0 1389
Summa KS -2 889 -59 -1 500 1389
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Datorer -600 0 -600 0 2015
Brandskydd/Inventarier -200 0 -200 0 2014
Kameradvervakning Kulturskolan -200 0 -200 0 2014
Kameradvervakning Sexdrega skola -200 0 -200 0 2014
Inventarier -400 -162 -400 0 2014
Inventarier Mogaskolan -1500 -1354 -1 500 0 2014
Inventarier Larcentrum -700 -499 -700 0 2013
Summa Bun -3 800 -2 015 -3800 0
SOCIALNAMNDEN
Brandskydd samt dérrstangare -550 -170 -932 -382 2014
Inredning Lysjolid/Masen -250 -263 -263 -13 2013
Inredning LSS-boende -91 -34 -91 0 2014
Kontorsmobler -200 -155 -200 0 2013
Inredning BI& Viol -400 -486 -416 -16 2013
Inredning Mandelblom/Gullviva -200 -189 -250 -50 2013
Korttidsvht Klockaregarden -150 -527 -200 -50 2013
Traningsrum Klockaregarden -250 0 -200 50 2013
Tekn skoljrum, Klockaregarden -150 -81 -100 50 2014
Kostn nylokal socpsyk/dag -200 0 -200 2014
Inredning Prastagardet -100 -10 -100 2013
Inredn Bergséater -200 -136 -200 2014
Adm lokaler -300 -45 -300 0 2013
Inredn Kattfot -200 -190 -250 -50 2013
Inkop planeringssystem, vard & omsorg -2 885 -1 038 -2 885 0 2015
Datorer -300 -81 -300 0 2013
Trygghetslarm -300 -596 -420 -120 2013
Larmdatorer -100 0 -25 75 2013
Summa Soc -6 826 -4 001 -7 332 -506
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Budget Kvarstaende Tillaggs- Total
2013 medel anslag budget Utfall
(Tkr) 130 506 2013 2013 20131231

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Obj.knuten Passersystem Anglarp -400 -400 0
Obj.knuten AVC Bergséter -10 000 -731 -10731 -465
Summa renhallining -10 000 -1131 0 -11131 -465
Obj.knuten Ombyggnad forradet -2 000 -2 000 -45
Obj.knuten  Alvstigen, Ostra Frélunda -150 -150 0
Ej obj.knuten Utbyte kvicksilverarmaturer -2 250 -2108 -4 358 -1727
Obj.knuten GC-led Overlida-Mjoback -1 500 -1 500 0
Obj.knuten  Tillganglighet Torget+renovering -300 -300 0
Ej obj. knuter Bryggor utbyte inkl tillgangl. anp. -100 -100 -96
Ej obj. knuter Lekplatser renovering inkl tillgér -200 -299 -499 0
Ej obj. knuter Toaletter kanotlagerplatser+bad -100 -42 -142 -6
Obj.knuten GC-led Mardaklev -1 650 -1 650 -236
Obj.knuten  Tillgdnglighet Garvareg-Stationsg -500 -500 0
Obj.knuten  Tradbyte torget o parkplantering -230 -230 0
Obj.knuten  Utbyggn parkering Kyrkog-Klock -350 -350 0
Obj.knuten GC-led Hedegatan m fl -500 -500 -481
Obj.knuten GC-led Brogatan -1 800 -1 800 -218
Obj.knuten Gata industriomrade Moga -100 -100 -100
Obj.knuten  Nyugn Ostrabo -111 -111 -111
Summa gata/park -7 300 -6 879 -111 -14 290 -3020
Obj.knuten  Utbyte CBO837, 2007 -150 -150 0
Obj.knuten  Skyddsforeskrifter vattentakter -126 0 -126 -8
Ej obj.knuten Skylitar till vattentakter -500 -500 0
Ej obj.knuten Ledningssanering -2 600 -2 600 -3435
Ej obj.knuten Utbyte undercentraler, 6vervakn -500 -500 -24
Obj.knuten  Sandsjons stugomrade VA -1914 -1914 -507
Obj.knuten  Utbyte automatikskap W,ARV -100 -200 -300 -60
Obj.knuten Reservattentakt -945 -945 -483
Obj.knuten  Brutet vatten ARV+pumpstatione -150 -150 0
Obj.knuten  Uppgradering Exomatic -500 -500 0
Obj.knuten  Reningsutrustn Holsjunga W -2 000 -200 -2 200 0
Obj.knuten  VA-utbyggn Féxhult, Holsjunga -500 -500 0
Ej obj.knuten Sakerhetshojande atg, W -200 -200 -83
Obj.knuten  Byte reningstekn Sexdrega vatte -500 -500 -500

Obj.knuten  Huwdledning Hillared -5 500 -5 500

0
Summa VA -12 700 -3885 0 -16 585 -5100
Summa SBF -30 000 -11 895 -111 -42 006 -8 585
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Ack. Ack.
Total Totalt Total Fardigstallt
(Tkr) budget utfall prognos Awvikelse ar
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Passersystem Anglarp -400 0 -400 0 2014
AVC Bergsater -11 000 -734 -11 000 2014
Summa renhalining -11 400 -734 -11 400 0
Ombyggnad forradet -2 000 -45 -2 000 0 2015
Alvstigen, Ostra Frolunda -150 0 -150 0 2014
Utbyte kvicksilverarmaturer -5 566 -4 869 -5 566 0 2016
GC-led Overlida-Mjoback -1 500 0 -1 500 0 2015
Tillganglighet Torget+renovering -300 0 -300 0 2014
Bryggor utbyte inkl tillgangl. anp. -100 -96 -100 0 2013
Lekplatser renovering inkl tillgangl. anp. -499 0 -499 0 2014
Toaletter kanotlagerplatser+badplatser -250 -114 -250 0 2014
GC-led Mardaklev -1 650 -236 -1 650 0 2015
Tillganglighet Garvareg-Stationsg -500 0 -500 0 2016
Tradbyte torget o parkplantering -250 -20 -250 0 2014
Utbyggn parkering Kyrkog-Klockareg -350 0 -350 0 2015
GC-led Hedegatan m fl -500 -481 -500 0 2013
GC-led Brogatan -1800 -218 -1 800 0 2015
Gata industriomrade Moga -300 -300 -300 0 2013
Ny ugn Ostrabo -111 -111 -111 0 2013
Summa gata/park -15 826 -6 490 -15 826 0
Utbyte CBO837, 2007 -150 0 -150 0 2014
Skyddsforeskrifter vattentakter -327 -209 -327 0 2014
Skyltar till vattentékter -500 0 -500 0 2014
Ledningssanering -2 600 -3435 -2 600 0 2014
Utbyte undercentraler, dvervakn system -500 -24 -500 0 2014
Sandsjons stugomrade VA -4 900 -3493 -4 900 0 2014
Utbyte automatikskap W,ARV -300 -60 -300 0 2014
Reservattentékt -1000 -538 -1 000 0 2015
Brutet vatten ARV+pumpstationer -150 0 -150 0 2014
Uppgradering Exomatic -500 0 -500 0 2014
Reningsutrustn Holsjunga W -2 200 0 -2 200 0 2014
VA-utbyggn Faxhult, Holsjunga -500 0 -500 0 2015
Séakerhetshodjande atg, W -200 -83 -200 0 2014
Byte reningstekn Sexdrega vattenverk -500 -500 -500 0 2013
Huwudledning Hillared -5 500 0 -5 500 0 2014
0
Summa VA -19 827 -8 342 -19 827 0
Summa SBF -47 053 -15 566 -47 053 0
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Budget Kvarstdende Tillaggs- Total
2013 medel anslag budget Utfall
(Tkr) KF120618 KF 130506 2013 2013 20131231
EXPLOATERING
Obj.knuten Exploatering Karolinelund gata -239 -239 -152
Obj.knuten Exploatering Lockryd, exkl. VA -40 937 -40 937 -9432
Obj.knuten  Exploatering Lockryd, etapp 3 0 0
Obj.knuten  Exploatering Lockryd VA -7 542 -7 542 0
Obj.knuten  Exploatering Sandsjon, exkl VA -732 -732 0
Obj.knuten Exploatering Sandsjon, VA -859 -859 -95
Obj.knuten Exploatering Prastagardet, exkl. VA -36 -36 -36
Obj.knuten Exploatering Prastagardet, VA -347 -347 0
Obj.knuten  Exploatering industriomrade, Holsjunga -360 -360 -511
Obj.knuten  Exploatering Torstorp, inkl VA -3 000 -3000 -22
Ej obj.knuten Strategisk kanalisation -500 -482 -982 -147
Summa exploatering -500 -51174 -3 360 -55 034 -10 394
SVENLJUNGA VERKSAMHETSLOKALER AB
Investeringar i bolaget pa uppdrag av Svenljunga kommun
Utemiljo skolgard Moga -1 000 -1 000 -28
Brandskyddsatgarder aldre- o gruppboende -2061 -2061 -1310
Lokaler Hillareds skola (hissinstallation) -225 -225 -261
Ombyggn Klockaregarden -2 500 -2 500 -5 000 -5 000
Ny forskola Hillared -6 400 -6 400 -6 749
Tillbyggnad Kulturskolan -6 000 -6 000 -1 087
Ny férskola Torstorp vh-plan -273
Ny forskola Sexdrega, Angagarden 2 -5 800 -5 800 -103
-18 186 -8 300 -26 486 -14 811
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Ack. Ack.

Total Totalt Total Fardigstallt
(Tkr) budget utfall prognos Avvikelse ar
EXPLOATERING
Exploatering Karolinelund gata -820 -733 -820 0 2014
Exploatering Lockryd, exkl. VA -78 800 -47 295 -78 800 0 2016
Exploatering Lockryd, etapp 3 0 0 2016
Exploatering Lockryd VA -7 800 -258 -7 800 0 2016
Exploatering Sandsjon, exkl VA -17 200 -16 468 -17 200 0 2015
Exploatering Sandsjon, VA -10 700 -9 936 -10 700 0 2014
Exploatering Prastagardet, exkl. VA -1680 -1679 -1680 0 2013
Exploatering Prastagérdet, VA -1 920 -1573 -1 920 0 2014
Exploatering industriomrade, Holsjunga -360 -511 -360 0 2014
Exploatering Torstorp, inkl VA -3 000 -22 -3000 0 2015
Strategisk kanalisation -1 000 -165 -1 000 0 2014
Summa exploatering -123 280 -78 640 -123 280 0
SVENLJUNGA VERKSAMHETSLOKALER AB
Investeringar i bolaget pd uppdrag av Svenljunga kommun
Utemiljo skolgard Moga -1 000 -28 -800 200 2014
Brandskyddsatgarder aldre- o gruppboende 2772 -2510 -3000 -228 2014
Lokaler Hillareds skola (hissinstallation) -440 -476 -476 -36 2013
Ombyggn Klockaregarden -8 000 -8 000 -8 000 0 2013
Ny forskola Hillared -6 400 -6 749 -7 700 -1 300 2014
Tillbyggnad Kulturskolan -6 000 -1 087 -6 000 0 2014
Ny forskola Torstorp -273 -15 500 -15 500 2014
Ny forskola Sexdrega, Angagéarden 2 -5 800 -103 -7 600 -1 800 2014

-30 412 -19 226 -49 076 -18 664
Specifikation budgetreglering
KS 8107 - 130617 -111 KS: Minskning KS oftrutsett (-111 tkr),
111 SBN: Ny ugn, Ostrabo (111 tkr)

KF 843 - 130408 360 SBN: Exploatering Holsjunga, iordningsstallande av gata (360 tkr)
KF 865 - 130506 500 SN: Planeringssystem (500 tkr)
KF 8155 - 131007 3000 SBN: Exploatering Torstorp (3000 tkr)
Summa 3860
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PERSONALREDOVISNING

Siffrorna ar frdn 1 november respektive &r om inte annat anges

Personalkostnader
2013 362 mkr
2012 349 mkr

Kontoklass 5 — Har ingar samtliga personal-
relaterade kostnader under period. Siffrorna

avser jan-dec resp.ar.

Antal anstéllda
(tillsvidare- och visstidsanstéllda)

2013 825
2012 825

Antal arsarbetare
2013 735
2012 723

Andelen méan och kvinnor
(i procent av manadsavlénad personal)

Méan Kvinnor
2013 15,0 85,0
2012 13,9 86,2

Genomsnittlig sysselsattningsgrad
(i procent)

2013 89,0
2012 87,7
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Lagstadgad redovisning av sjukfranvaron

(i procent)

2012
Totala sjukfranvarotiden 4,8
Andel langtidssjukfranvaro
av den totala sjukfranvarotiden
(60 dagar eller mer) 41,4
Sjukfranvarotid for kvinnor 50
Sjukfranvarotid for man 3,9

Sjukfranvarotid i aldersgruppen
29 &r eller yngre 4,0

Sjukfranvarotid i aldersgruppen
30— 49 ar 4,5

Sjukfranvarotid i aldersgruppen 5,3
50 ar eller aldre

2013

5,8

44,9
6,1

3,1

2,8

6,0

5,7



FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSREDOVISNING FOR VA-VERKSAMHETEN

Verksamhetsberattelse

Lagen om allmanna vattentjanster staller krav pa att VA-verksamheten sarredovisas och att sarskild
balans- och resultatrakning upprattas. VA-verksamheten ar sarredovisad nar det géller driften, dare-
mot redovisas inte verksamheten som egen balansenhet, utan tillgangar och skulder ingar i kommu-
nens balansrakning. Identifiering av tillgangar och skulder som hanfor sig till VA-verksamheten har
gjorts och en balansrakning har upprattats sidoordnat. Verksamheten féljer kommunens redovisnings-
principer.

Verksamheten

VA bedriver verksamhet i tolv faststéllda verksamhetsomraden for bade vatten- och avioppsanlagg-
ningar inom kommunens tatorter. Anlédggningarna utgors av tolv vattenverk (varav ett endast utgor
reservvattenverk) samt elva reningsverk. Samtliga vattenverk har grundvattentakt och vattenkvaliteten
ar genomgaende god. Totalt produceras ca 555 000 m? vatten fran takterna och vattnet distribueras till
ca 6 500 personer. VA- natet bestar av ca 31 mil ledningar. Kvaliteten pa ledningsnéatet ar varierande
med ledningar allt frdn 1920-talet till nyanlagda. Darfor ar en kontinuerlig fornyelse och sanering néd-
vandig for att bibehalla ett fungerande ledningsnat. Vid reningsverken renas vattnet fran organiskt
material samt naringsamnena kvave och fosfor. En avsevard reduktion av mikroorganismer sker i
samband med att vattnet renas i reningsverken.

Vattenleveranserna under 2013 har skett utan storre avbrott. Ett antal vattenlackor har lagats under
aret, vilket belastat driftkontot for ledningsnét.

Ledningsnatet for dricksvatten i Mjoback har under 2013 renspolats fran jarn- och manganutfaliningar.
Detta var en sista rengéring av natet efter att det nya vattenverket i Overlida tagits i drift. Dessa kost-
nader har belastat driftkontot for ledningsnat.

En avloppsledning vid rondellen pa Nya Borasvagen (vid Svenljunga kyrka) var i behov av relining for
att forhindra fortsatt erosion och ytterligare skador pa vagbanan, vilket belastat driftkontot for led-
ningsnat.

Under 2013 har 6versvamningsskydd mot Atran byggts i form av en vall. Vallen &r belagen mellan Nya
Borasvagen och Gamla Brogatan i Svenljunga. Denna vall minskar bl.a. inlackaget i avioppsledningar-
na vid hdga nivaer i Atran. Dessa kostnader har belastat driftkontot for ledningsnat.

Atrans vattenniva var over krisniva i januari 2013. | samband med héga nivaer vidtas vissa forebyg-
gande atgarder for att sakerstalla driften p& anlaggningarna, vilket ar forknippat med merkostnader for
driften.

Skadereglering som féljd av 6versvamningar i samband med kraftigt regnovader i juni 2011 har be-
lastat driften for VA for 2013. Fortfarande kvarstar arenden som annu inte reglerats, vilket kommer att
belasta 2014 ars driftbudget.

I likhet med Kommunstyrelsens beslut fran 2008 att sékerstélla reservvatten till Svenljunga tatort pa-
gar prospektering efter ny reservvattentakt. Under 2013 har Lalarp norr om Svenljunga utretts som en
mojlig plats for en saddan reservvattentakt. | samband med prospektering soks samordningseffekter
med sammanlaggning av avloppsledningar och eventuella GC-leder.

Uppgradering av skalskydd for vattenverk har pabdrjats med prioritet pa Svenljunga vattenverk, som
ar vart storsta vattenverk.

Kostnaderna for omhandertagandet av slam fran reningsverken har uppgatt till 817 tkr exklusive
moms ar 2013 mot 436 tkr &r 2012. Okningen beror pa en ny upphandling vars avtal bérjade gélla
mars 2013, med ett dubbelt s hogt pris for omhandertagande av slam. Ny upphandling av slam pagar
och nytt avtal vantas borja gélla i oktober 2014.

Framtid

Reservvattentakten for Svenljunga skall utredas vidare. Skyltar som markerar vattenskyddsomraden
skall sattas upp utmed de stdrre vagarna. Fortsatt uppgradering av skalskydd for vattenverken kom-
mer att ske. Vattenskyddsomréde fér Overlida vattenverk haller p& att upprattas. For att sdkerhets-
stalla driften p& enhetens anlaggningar kommer automatik- och styrskap att bytas ut successivt.
Overforningsledning mellan Hillared och Lockryd, samt Faxhult och Holsjunga kommer att projekteras.
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RESULTATRAKNING

mkr Not 2013 2012
Verksamhetens intakter

Brukningsawjifter 1 18,8 17,2
Anslutningsawifter 1 0,7 0,9
Periodisering av anslutningsawifter -0,5 -0,7
Owriga externa intékter 0,2 0,1
Interna intakter (inom kommunen) 2 1,2 1,0
Summa intakter 20,4 18,5
Verksamhetens kostnader

Entreprenader 3,1 3,1
Personalkostnader 3 5,0 4.4
Owriga kostnader 5,8 6,2
Avskrivningar 4 5,3 5,0
Interna kostnader (inom kommunen) 5 1,4 1,2
Summa kostnader 20,6 19,9
Rantekostnad (intern) 6 1,1 1,4
Arets resultat -1,3 -2,8
BALANSRAKNING

mkr 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 7

Immateriella tillgangar 0,0 0,1
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 8

Byggnader, mark och markanlédggningar 97,0 94,9
Inventarier 0,3 0,5
Pagaende arbeten 1,1 3,1
Summa anlaggningstillgangar 98,4 98,5
Omsattningstillgangar

Forrad 0,6 0,7
Kundfordringar 2,9 3,1
Summa omsattningstillgangar 3,5 3,8
SUMMA TILLGANGAR 102,0 102,4
Eget kapital och skulder

Eget kapital 9 2,0 4,8
Arets resultat -1,3 -2,8
Summa eget kapital 0,7 2,0
Skulder

Langfristiga skulder

Periodiserade anslutningsawgifter 1 7,2 6,8
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1,3 0,9
Owriga skulder 0,9 0,8
Upplupna kostnader och forutb intakter 0,8 1,0
Skuld Swvenljunga kommun 10 91,0 90,9
Summa skulder 101,3 100,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 102,0 102,4
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Noter

Not 1 Taxor bruknings- och anlaggningsavgifter

Den rorliga VA-avgiften syftar till att tdcka kostnader i samband med vattenproduktion och spillvattenrening.
Den fasta avgiften skall tacka alla 6vriga kostnader, sdsom underhall p& ledningsnéatet och administration.
Anslutningavgifterna har tidigare intaktsfors helt inbetalningsaret, men fr o m 2008 periodiseras de pa 40 ar.

Not 2 Interna intékter
Denna post innefattar interna konsumtionsavgifter samt interna intékter for arbeten som VA-verksamhetens
personal utfort &t andra enheter inom kommunen.

Not 3 Personalkostnader
Personalkostnaderna har fordelats till VA-verksamheten efter uppskattad tid.

Not 4 Avskrivningar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan med hansyn till férvantad nyttjandeperiod.

Ledningar 50 ar (fore 2008: 33 ar)
Byggnader 20-33ar

Maskiner 10 ar

Fordon 5 ar

Not 5 Interna kostnader

Interna arbetskostnader bestar av I6nekostnader for serviceman fran andra enheter, t ex gata/park som utfor
VA-jobb. Timpriset innefattar kostnader for 16n, arbetsledning, bilar, maskiner, telefon m m.

OH-kostnaden uppgar till 2% av VA:s bruttoomslutning enligt beslut i Kf 1999-04-12. Denna avgift skall
tacka VA-kollektivets andel av administrationskostnader hanférliga till kommunledningsforvaltningen.

Not 6 Rantekostnad
Verksamhetens belastas med internranta, som fr o m 2008, utgdrs av styrrantan (2013; 0,99 %) + 0,2%.
Underlaget for ranteberéakningen &ar fr o m 2009 genomsnittligt 1an frAn kommunen under ret.

Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 2013-12-31 2012-12-31
Ing&dende bokfort varde 0,1 0,0
Nyanskaffningar 0,0 0,2
Arets avskrivning -0,1 -0,1
Utgéende bokfort varde 0,0 0,1

Not 8 Materiella anlaggningstillgadngar

Verksamhetsfastigheter

Ing&ende bokfort varde 94,9 90,3
Nyanskaffningar 7,1 9,4
Arets avskrivning 51 -4,8
Utgaende bokfort varde 97,0 94,9
Bilar och andra transportmedel

Ing&ende bokfort varde 0,5 0,4
Nyanskaffningar 0,0 -0,2
Arets avskrivning -0,1 0,3
Utgaende bokfort varde 0,3 0,5

Not 9 Eget kapital
Eget kapital bestar av tidigare ars dverskott som uppstatt p g a 6veruttag fran abonnenterna. Enligt plan
kommer dessa medel att vara forbrukade efter ar 2015.

Not 10 Skuld Svenljunga kommun
VA-verksamheten har inga externa lan utan finansiering sker via kommunen.
Alla transaktioner sker via kommunens likvidkonton och nettot av dessa paverkar skulden till kommunen.
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KOMMUNENS EKONOMISKA UTVECKLING UNDER 5 AR

Verksamhetsar 2009 2010 2011 2012 2013
Resultat mkr exkl pension fére -97 -0,1 11,8 -13,0 -19,5 1,1
Resultat mkr inkl pension fére -97 -5,1 22,8 -31,0 -12,5 -13,1
Eget kapital exkl. pensionsatagande t.0.m.-97 272,0 283,8 270,8 251,3 2529
Eget kapital inkl. pensionsatagande t.0.m.-97 46,0 68,8 37,8 25,3 12,2
Soliditet exkl.pensionsatagande t.0.m.-97 62% 61% 53% 49% 50%
Soliditet inkl. pensionsatagnade t.0.m. -97 10% 15% 7% 5% 2%
Pensionsatagande t.0o.m. 971231, mkr 226 215 233 226 241
Nettoinvesteringar mkr 57,0 53,4 38,1 20,9 22,8
Totala skulder och avsattningar, mkr 395,0 396,1 468,9 483,5 248,9
darav

Avséttningar, mkr 279,8 263,4 288,4 279,7 45,3
Kortfristiga skulder, mkr 112,5 108,1 103,0 1140 96,4
Langfristiga skulder, mkr 2,7 24,6 77,5 89,8 107,2
Forandring nettokostnader i % -5,8% -0,2% 12,9% -3,1% 1,8%
Forandring skatteintékter i % -1,1% 5,9% 0,7% 0,4% 4,9%

Nettokostnader exkl. avskrivningar

i procent av skatteintakter 97% 93% 101% 100% 98%
Totala tillgangar, mkr 441,0 464,8 506,7 508,8 501,7
darav

Omsattningstillgangar, mkr 38,5 41,0 79,1 67,2 63,5
Anlaggningstillgngar, mkr 402,5 423,8 427,6 441,6 438,3
Antal invanare 31/12 10 291 10 288 10 282 10 239 10 299
Utdebitering, kr/skr 21,20 21,70 21,70 21,27 22,15

Andrad redovisningsmodell for pensionsséatagande

Kommunerna i Sverige har i flertalet fall redovisat pensionsatagande intjanat fore 1997-12-31 som en
ansvarsforbindelse. Ett tjugotal av 290 kommuner déribland Svenljunga, har ansett att redovisnings-
sattet inte fullt ut representerat det resultat som man darvidlag redovisar utan ansett att redovisning av
pensionsatagandet battre speglats genom s.k. fullfonderingsredovisning av pensionsatagandet. Den
19 februari 2014 gar de storsta revisionsfirmorna ut med ett meddelande att :

" Bland svenska kommuner och landsting forekommer det att pensioner redovisas pa annat satt an
enligt den sa kallade blandmodellen vilken den kommunala redovisningslagen foreskriver. En del av
de sakkunniga bitradena i revisionsbyrabranschen framfor kritik medan andra inte gor det. Branschen
ar foremal for kritik for detta och darfor har EY, KPMG, PWC och Deloitte enats om att agera likartat
och sa lange lagen ser ut som den gor s& maste den foljas. Branschen har stramat upp praxis.
Saledes ska sakkunniga bitraden i sina granskningsrapporter rikta kritik mot de kommuner som inte
foljer lagen och darmed inte heller god redovisningssed: Det &r aldrig god redovisningssed att bryta
mot lagen. | granskningsrapporterna for 2013 skall darfor intas en skrivning att arsredovisningen inte
ger en rattvisande bild av resultat och stallning (férutsatt att felets storlek ar vasentlig) samt att rattelse
av redovisningen ska ske fore fullméktiges behandling av densamma. Detta galler med omedelbar
verkan.”

Svenljunga kommun andrar med anledning harav redovisning av pensionsatagandet till s.k. blandmo-
dell. De redovisningstekniska konsekvenserna av det pa resultat, eget kapital, soliditet och avsatt-
ningar redovisas ovan. Andringar av i kommunfullméktige godkand arsredovisning for ar 2012 pa
resultatrakning och balansrakning gors inte, da det inte kan anses nodvandigt for forstaelsen av kon-
sekvenserna av den forandrade redovisningen, vilket tydligt visas ovan.
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN KOMMUNEN

mKkr Not 2013 2012 Not 2013 2012
Verksamhetens intékter 150,3 143,1 1, 15 129,3 120,3
Verksamhetens kostnader -633,1 -619,7 2,15 -635,1 -612,5
Av- och nedskrivningar -24.4 -22,4 3, 4,7 -10,2 -14,8
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -507,2 -499,0 -516,0 -507,0
Skatteintakter 382,3 355,8 5 382,3 355,8
Generella statsbidrag och utjamning 133,7 136,0 5 133,7 136,0
Finansiella intakter 0,8 0,4 6 54 54
Finansiella kostnader -7,9 -5,9 6 -4,3 -2,7
RESULTAT FORE SKATT OCH

EXTRAORDINARA POSTER 1,8 -12,7 1,1 -12,5
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1,8 -12,7 1,1 -12,5

Kommentar: Arets resultat fér &r 2012 inkluderar ett minskat pensionsatagande fér pensioner upp-
lupna for 1997-12-31 om 6,142 mkr. Enligt god redovisningssed var resultatet minus 18,6 mkr for ar
2012 att jamfora med plus 1,1 for ar 2013. P& samma satt skulle &r 2013 ars resultat enligt det redo-

visningssatt som gjordes ar 2012 ge en beraknad skulddkning med netto 14,242 mkr och séledes ett

resultat p& -13,1 mkr for ar 2013.
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BALANSRAKNING

Not KONCERNEN Not KOMMUNEN
mkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,4 3 0,2 0,4
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar 563,4 555,6 4 171,6 167,9
Maskiner och inventarier 12,5 11,9 9,3 8,6
Pagaende arbeten 65,5 45,7 52,0 43,7
Finansiella anlaggningstillgangar 17,5 26,4 7 205,2 221,0
Summa anlaggningstillgangar 659,1 640,0 438,3 441,6
Omsattningstillgangar
Forrad 5,3 5,3 8 5,2 5,3
Kortfristiga fordringar 17 55,3 55,7 9 50,7 60,2
Likvida medel 7,6 1,9 7,5 1,7
Summa omsattningstillgangar 68,2 62,9 63,5 67,2
SUMMA TILLGANGAR 727,3 702,9 501,7 508,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 265,5 51,7 251,8 37,8
Arets resultat 1,8 -12,7 1,1 -12,5
Summa eget kapital 267,3 39,0 252,9 25,3
Avsattningar
Avséattningar for pensioner 27,7 249,4 10 27,7 249,4
Avséttning skatt obeskattad reserv 0,1 0,1 0,0 0,0
Andra avsattningar 5,0 5,0 11 5,0 5,0
Avséattningar for deponier 12,6 25,3 12 12,6 25,3
Summa avsattningar 45,4 279,8 45,3 279,7
Skulder
Langfristiga skulder 280,5 282,0 13 107,2 89,8
Kortfristiga skulder 18 134,1 102,1 14 96,4 114,0
Summa skulder 414,6 384,1 203,6 203,8
Summa avsattningar och skulder 460,0 663,9 248,9 483,5
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 727,3 702,9 501,7 508,8

Kommentar: Det egna kapitalet 6kar fran 25,3 mkr till 252,9 mkr genom omféring av ingaende
pensionsatagande till ansvarsforbindelse. Skulle den gamla fullfonderingsmodellen foljts skulle det

utgdende egna kapitalet for ar 2013 vara 12,2 mkr ( 25,3 — 13,1 mkr).
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ANSVARSFORBINDELSER KONCERNEN KOMMUNEN
2013-12-31 2012-12-31  2013-12-31  2012-12-31

Borgenséataganden

AB Swenljunga Bostader 0 0 94 935 83 935
Swenljunga Verksamhetslokaler AB 0 0 73 000 77 000
Swenljunga Industrifastigheter AB 0 0 37 800 37 800
Owerlida fiarnéarme AB 0 0 5 500 5 500
SBAB fore 1/1 1992 133 176 133 176
AB Balken Finans Sweden fore 1/1 1992 26 28 26 28
Ansvarsforbindelser

Pensionsskuld upplupen fore 97-12-31 240 728 0 240 728 0
Pensionsforplikt. fortroendevalda, (2 pers) 3951 3182 3951 3182
Donationsfonder 6 749 5 497 6 749 5497
Boendes medel inom omsorgsverksamhet 57 71 57 71
Stéllda panter

Garantiférbindelse Fastigo 139 140 0 0

Kommuninvest

Svenljunga kommun har under 2008 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278 medlemmar, varav
270 kommuner och 8 landsting, som per den 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening, har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av
ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken p& de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pad medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Svenljunga kommuns ansvar enligt ovan namnd
ansvarsforbindelse, kan noteras att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelser till c:a 269,4 miljarder kronor och totala tillgangar till c:a 271,3 miljarder kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 345,7 mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick
till 348,9 mkr.
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KASSAFLODESANALYS

KOMMUNEN
mkr Not 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1,1 -12,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 16 14,8 9,7
Minskning av avséattningar pga. utbetalningar -12,7 -3,7
Medel fran verk samheten fore forandring 3,2 -6,5
av rorelsek apital
Okning (-)/Minskning (+) kortfristiga fordringar 9 9,5 13,6
Okning (-)/Minskning (+) forrad 8 0,0 -0,1
Okning (+)/Minskning (-) kortfristiga skulder 14 -17,7 11,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5,0 18,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering (-) i materiella anlaggningstillgdngar -22,8 -20,9
Invest.inkomst / forsaljn. (+) materiella anl. tillgangar 15 0,3 0,3
Investering (-) i finansiella anlaggningstillgangar 7 -1,9 -5,2
Forsaljning (+) av finansiella anlaggningstillgdngar 7 0,0 0,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24,4 -25,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+) langfristiga skulder 13 17,5 12,3
Minskning (-) l&ngfristiga skulder 13 0,0 0,0
Okning (-) langfristiga fordringar 7 0,0 -3,5
Minskning (+) langfristiga fordringar 7 15,8 0,0
Aktieagartillskott utbetalt 1,9 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35,2 8,8
Arets kassaflode 5,8 1,6
Likvida medel vid arets bdrjan 1,7 0,1
Likvida medel vid arets slut 7,5 1,7

5,8 1,6

Kassaflodesanalys fér koncernen har inte upprattats. Det kravs ett stort merarbete
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NOTHANVISNINGAR KOMMUNEN
tkr 2013-12-31 2012-12-31

Verksamhetens intakter

Totala verksamhetsintakter 160 045 183 137
Interna intakter -30 714 -62 775
Summa externa intakter 129 331 120 362

Verksamhetens kostnader

Totala verksamhetskostnader -665 855 -675 213
Interna kostnader 30 714 62 639
Summa externa kostnader -635 141 -612 574

Immaterialla anlaggningstillgadngar

Immateriella tillgangar

Ingaende bokfort varde 379 0
Omklassificiering 0 300
Nyanskaffning 0 185
Arets awvskriwning -168 -106
Utgdende bokfort varde 212 379

Materiella anlaggningstillgdngar

Markreserv

Ingadende bokfort varde 5 748 5750
Forséljning -37 0]
Arets awvskrivningar -3 -3
Utgdende bokfort varde 5 708 5748

Verksamhetsfastigheter

Ingadende bokfort varde 9 271 9 669
Forsaljning 0 0
Arets avskrivningar -398 -398
Utgaende bokfort varde 8 873 9271

Fastigheter for affarsverksamhet

Ingéende bokfort varde 95 262 90 687
Nyanskaffningar 7 117 9419
Arets avskrivningar -5 116 -4 844
Utgaende bokfort varde 97 263 95 262

Publika fastigheter

Ingéende bokfort varde 31 820 30 988
Nyanskaffningar 4 251 2 856
Arets avskrivningar -2 047 -2 024
Utgadende bokfort varde 34 024 31 820

Ovriga fastigheter

Ingdende bokfort varde 25 691 25 780
Forsaljning/omklassificering -56 -59
Arets avskrivningar -30 -30
Utgadende bokfort varde 25 605 25 691
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tkr 2013-12-31 2012-12-31
Exploateringsmark i 7
Ingéende bokfort varde 86 86
Utgaende bokfort varde 86 86
Maskiner, fordon och inventarier

Ingdende bokfort varde 8 618 6 834
Nyanskaffningar 3132 4 330
Omklassificiering 0 -300
Arets avskrivningar -2 402 -2 246
Utgadende bokfort varde 9 348 8 618
Pagaende arbete

Ingdende bokfort varde 43 733 39 584
Nyanskaffningar 12 600 9 333
Slutférda objekt -4 352 -5 184
Utgdende bokfort varde 51 981 43 733
Skatteintakter och statsbidrag

Kommunalskatt i )
Preliminara skatteintakter 384 562 351 060
Definitiv awakning &ret innan bokslutsar 246 73
Preliminar awakning bokslutsar -2 497 4 635
Summa kommunalskatt 382 310 355 768
Statsbidrag och utjamningsbidrag

Inkomstutjamning 105 707 103 695
Kostnadsutjamning -1 955 -113
Fastighetsawift 19 217 19 115
Lss-utjdmning 6 089 8 209
Regleringsbidrag 4 664 5 056
Summa stats- och utjdmningsbidrag 133 722 135 962
Summa skatteintakter och statsbidrag 516 032 491 730
Finansnetto

Finansiella intakter

Ranteintakter 5 370 5 496
Summa finansiella intakter 5 370 5 496
Finansiella kostnader

Rantekostnader avsattning pensioner -478 -828
Rantekostnader avséttning deponier 0 -165
Forandring pensionsskuld RIPS ranta -2 178 0
Owriga finansiella kostnader -1 659 -1 750
Summa finansiella kostnader -4 315 -2 743
Summa finansiella intakter och kostnader 1 055 2 753

36



EKONOMISK REDOVISNING

10.

tkr 2013-12-31 2012-12-31
Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper, andelar

Owerlida bostadsrattsférening 2 2
Sexdrega medborgarhus 13 13
Insatskapital Sédra Skog 23 23
Swedbank Sjuharad 119 118
Kommuninvest 571 571
Summa vardepapper, andelar 727 727
Aktier/andelar i koncernfoéretag

Swenljunga Férvaltning AB 100 100
AB Swenljunga Bostader 1 1
Owerlida Fjarnarme 235 235
Aktiedgartillskott, 2013 16 806 5210
Nedskriing aktieagartillskott, 2013 -6 -5 210
Summa 17 136 336
Aktieagartillskott ar 2010 och 2011 (6 105 tkr) har

redovisats som verksamhetens kostnader.

Langfristiga fordringar

Tranemo kommun 146 6 345
Kommuninvest ekonomisk férening 2 000 2 000
Swenljunga Verksamhetslokaler AB 180 776 206 962
Medfinansiering RV 27 4 400 4 600
Summa langfristiga fordringar 187 322 219 907
Summa finansiella anl.tillgangar 205 185 220 969
Forrad

Forrad tekniska enheten 81 200
Livsmedel 821 750
Exploaterade tomter 4 317 4 312
Summa forrad 5219 5262
Kortfristiga fordringar

Skatter och statsbidrag 12 793 21 470
Owriga kortfristiga fordringar 7 432 6 501
Kundfordringar 9 871 11 713
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 14 085 13 124
Swenljunga Verksamhetslokaler AB 6 337 6 337
AB Swenljunga Bostader 0 877
Swenljunga Foérvaltning AB 200 200
Summa kortfristiga fordringar 50 718 60 221
Avsattning for pensioner

Ingadende balans pensionsskuld intjanad t o m 1997 182 268 187 211
Réante- och basbeloppsupprakning 0 9 233
Aktualisering 0 -924
Sankning av diskonteringsrantan (RIPS 07) 0 0
Owrig justering 0 -4 578
Utbetalningar under aret 0 -8 674
Foérandrad redovisningsprincip -182 268

Utgé&ende balans pensionsskuld intjanad t o m 1997 0 182 268
se ansvarsforbindelse

Loneskatt pensionsskuld intjdnad t o m 1997 0 44 218
Summa pensionsskuld intjdnad t o m 1997 0 226 486
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11.

12.

tkr 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende balans pensionsskuld intjanad fr o m 1998 18 449 17 703
Réante- och basbeloppsupprékning 544 902
Intjanade pensioner 1115 963
Nya efterlevandepensioner 1 004 0
Sankning av diskonteringsrantan (RIPS 07) 2121 0
Owrig justering -97 -449
Utbetalningar under aret -834 -670
Utg&ende balans pensionsskuld intjanad fr o m 1998 22 302 18 449
Loneskatt pensionsskuld intjdnad fr o m 1998 5411 4 476
Summa pensionsskuld intjanad fr o m 1998 27 713 22 925
Varav visstidspension, (inkl 16neskatt) 0 0
Forandringen av pensionsskulden ar minskad

med foljande belopp, (inkl I6neskatt), genom

forsakring av den formansbestamda alders-

pensionen, (FAP), fér kommunens ledningsgrupp 1126 757
Aktualiseringsgrad 85,0% 84,0%
Summa avsattning for pensioner 27 713 249 411
Pensionsskuld intjanad fr o m 1998

uppdelad per forman, (exkl. Ioneskatt)

Formansbestamd alderspension 17 284 14 491
Efterlevandepension 1303 330
PA-KL pensioner, (fddda fore 1938) 3715 3628
Visstidspension 0 0
Summa féormaner 22 302 18 449
Andra avsattningar

Ingdende avséattning bidrag infrastruktur 5 000 5 000
Avsattning bidrag medfinansiering RV 27 0] 0
Summa avsattning andra avsattningar 5 000 5 000
Avsattning for deponier 7 )
Avséttning Anglarp deponi 2 425 14 755
Avséttning Moga deponi 10 150 10 542
Summa avsattning for deponier 12 575 25 297
Ingdende avsattning Anglarp deponi 14 755 17 065
Utgifter under aret -12 330 -2 439
Inflationsjustering 0] 129
Utgdende avsattning Anglarp deponi 2 425 14 755
Ingadende avséttning Moga deponi 10 542 11 747
Utgifter under aret -392 -1 297
Inflationsjustering 0] 92
Utgaende avsiattning Moga deponi 10 150 10 542

Avsittningarna baseras pd kostnadskalkyler som uppréattades &r 2007 for Anglarp och 2009 for

Moga. Anglarp pabérjade sluttdckningen &r 2010 och beréknas vara avslutad 2014.

Tranemo kommuns andel av avsattningen (43%) till Anglarps deponi ar bokford som en fordran.
Sluttackningen Moga deponi &r avslutad, men lakvattenrening och provtagning kommer att

orsaka kostnader under 30 ar.
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13.

14.

15.

16.

tkr 2013-12-31 2012-12-31
Langfristiga skulder

Utnyttjad checkkredit 0] 82 981
Lan Kommuninvest 100 000 0
Periodiserade anslutningsawgifter VA 7 239 6 788
Summa langfristiga skulder 107 239 89 769
Kortfristiga skulder

Personalkostnader

Kéallskatt 5223 6 613
Arbetsgivarawifter 6 136 7 545
Semesterloneskuld 19 534 16 707
Owertidsskuld 773 772
Pensionskostnad individuell del 11 452 11 301
Loneskatt 3124 3201
Summa personalkostnader 46 242 46 139
Skatter och statsbidrag 542 249
Leverantorsskulder 35 265 45 494
Owiga kortfristiga skulder 2 479 4 075
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader 3131 8 307
Resultatreglering VA och renhallning 8 695 9 785
Summa kortfristiga skulder 96 353 114 050
Jamforelsestbrande post

Reavinst forséljning fastigheter 232 125
Aterbetalning AFA Forsékring 9 102 9 506
Omrakn. pensionavs. fr o m 1998 p g a ranteandring -2178 0
Summa jamforelsestdrande poster 7 156 9 631
Ej likviditetspaverkande poster

Avséattning pensioner 4788 -5 215
Avséattning deponier 0] 221
Avskrivningar enligt plan 10 170 14 861
Pagaende arbete till tomtlager (forrad) 78 0
Reavinst / reaforlust materiella anlaggn.tillgangar -232 -199
Summa ej likviditetspaverkande poster 14 804 9 668
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17.

18.

NOTER KONCERNEN

tkr 2013-12-31 2012-12-31
Kortfristiga fordringar

Skatter och statsbidrag 12 793 21 470
Kundfordringar 16 233 5788
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 26 231 28 401
Summa kortfristiga fordringar 55 257 55 659
Kortfristiga skulder

Personalkostnader

Upplupna personalkostnader 31 672 31 637
Pensionskostnad individuell del 11 452 11 301
Loneskatt 3124 3201
Summa personalkostnader 46 248 46 139
Skatter och statsbidrag 542 249
Kortfristig del av langfristiga 1an 12 179 -3 040
Leverantdrsskulder 50 294 40 816
Forutbetalda intékter/upplupna kostnader 16 095 8 110
Resultatreglering VA och renhallning 8 695 9 785
Summa kortfristiga skulder 134 053 102 059
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Dokumentation av redovisningssystem

| enlighet med 2 kap 8 8 Kommunal redovisningslag skall kommunen dokumentera befintliga redovis-
ningssystem. Svenljunga kommun har under 2003-2004 dokumenterat de system som ekonomienheten
ar systemansvarig for. For narvarande har arbetet med 6vriga system avbrutits da nyttan av arbetet
knappast kan motivera resursatgangen.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga
linjara avskrivningar och, vid en identifierad varaktig vardeminskning, nedskrivningar.

Lagsta investeringsbelopp &r 1,5 basbelopp. Inkdp av varaktiga inventarier under grdnsen redovisas i sin
helhet mot arets resultat.

Investeringsobjekt aktiveras manaden efter de tas i bruk. Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan med
hénsyn till férvantad nyttjandeperiod.

Tillgdngsslag Avskrivningstid (ar)
Ledningar 50

Gator, parkanlaggningar  30-33

Byggnader 20-36

Belysning 20

Maskiner, inventarier 5-10

Fordon 5

Datorer 3

Exploateringstillgangar

Kommunen har c:a 130 bostads- och industritomter som exploaterats t.0.m. 1980-talet som bedéms
sakna varde och darfor skrivits av.

Kommunen har aterigen inlett viss exploatering fr.o.m. 2003 och iakttar rddande anvisningar for redovis-
ningen i den man sadana finns. Anslutningsavgifter redovisas i enlighet med rekommendation fran Radet
for kommunal redovisning som en intékt och periodiseras éver 40 ar, vilket motsvarar den genomsnittliga
avskrivningstiden for anlaggningstillgdngarna. Kommunens investeringsutgifter avseende VA bruttoredo-
visas och skrivs av enligt plan. Den del av markexploateringen som avser tomter redovisas som en om-
sattningstillgang och varderas till lagst anskaffnings- eller férsaljningsvarde.

Den del som avser gemensamma markanlaggningar redovisas som en anlaggningstillgang och skrivs av
enligt plan. Komponentavskrivning tillampas. KS har beslutat att de vinster som kommer att uppsta vid
forsaljning av tomtmark enligt forsiktighetsprincipen bor anvandas for direktavskrivning av gemensamma
anlaggningar i stallet for att paverka arets resultat. Det skulle annars bli kraftiga svangningar i resultatet
under exploateringens avskrivningstid eftersom det inte sker kontinuerlig exploatering av tomtmark i
Svenljunga kommun. Direktavskrivningen ar ett avsteg fran anvisningarna i RKR:s idéskrift "/Redovisning
av kommunal markexploatering”.

Avfallsdeponier

Kommunen har under 2003 till fullo bokfort upplupen kostnad avseende sluttackning av avfallsdeponier.
Avséattningarna inflationsskyddas genom att arsmedeltalet av kpi tillfors ingaende saldo och belastar
finansnettot. Den fordran avseende sluttdckning som kommunen har pa annan nyttjare av en deponi
redovisas som en langfristig fordran vars belopp arligen justeras proportionellt mot forandringen av
avsattningen. Utford sluttackning minskar avsattning och fordran proportionellt pa samma satt.

Semester- och 6vertidsskuld
Semester- och dvertidsskuld inkl. upplupna arbetsgivaravgifter redovisas i sin helhet som en kortfristig
skuld.

VA-bokslut

Lagen om allmanna vattentjanster staller krav pa att VA-verksamheten sarredovisas och att sarskild
balans- och resultatrdkning upprattas.

VA-verksamheten ar sarredovisad nar det galler driften, daremot redovisas inte verksamheten som egen
balansenhet utan tillgangar och skulder ingar i kommunens balansrakning. Identifiering av tillgangar och
skulder som hanfor sig till VA-verksamheten har gjorts och en balansrékning har upprattats sidoordnat.
Kassaflodesanalys har inte upprattats.
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VA-verksamheten belastas med internranta som beraknas efter styrrantan + 0,2 % pa genomsnittlig skuld
till kommunen under aret.

Leasing
Svenljunga kommun féljer inte rekommendationen avseende redovisning av leasingavgifter p.g.a.
merarbetet i relation till den mycket begransade 6kning av informationsvardet det skulle innebara.

Sammanstalld redovisning

Enligt rekommendation 8.2 fran Radet fér kommunal redovisning, (RKR), skall forvaltningsberattelsen
innehalla vissa uppgifter om juridiska personer dar kommunen har ett bestammande, (agarandel 6ver
50%), eller betydande, (dgarandel 20-50%), inflytande. Fér Svenljunga kommun innebér detta att AB
Svenljunga Bostader, Svenljunga Forvaltning AB, Svenljunga Verksamhetslokaler AB, Svenljunga
Industrifastigheter AB, Stiftelsen Klevs Gastgiveri samt Overlida Fjarrvarme AB (34,7%) ska redovisas.
Sammanstalld redovisning innebér att kommunens, bolagens och stiftelsens redovisning lAggs samman
och darefter elimineras koncerninterna poster. Detta kallas konsolidering och gor att interna mellanha-
vanden mellan kommunen, bolagen och stiftelsen raknas bort frdn den sammanslagna resultat- och
balansrakningen. Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden med propor-
tionell konsolidering.

Pensionsrattigheter intjanade t.o.m. 1997

Svenljunga kommun féljer gallande lagstiftning och god redovisningssed genom att from bokslutet 2013
bokfora intjanade pensionsrattigheter t.o.m. 1997 som ansvarsférbindelse. Tidigare verksamhetsar har
ansvarsforbindelsen bokforts som skuld i balansrakningen vilket avviker fran lagstiftningen. For att
underlatta jamférbarheten mellan aren och konsekvenserna pa resultatrakning, balansrakning och
flerarsoversikter har kommentarer eller siffor redovisats for bada principerna.

Intakter fran avgifter, bidrag och forsaljningar

Skatteintakter periodiseras i 12-delar. Avgifter for aldreomsorg och barnomsorg faktureras manatligen
medan VA-konsumtionsavgifter faktureras kvartalsvis. Intakter fran olika projekt redovisas i takt med att
kostnader uppstar. Investeringsbidrag redovisas sa att de reducerar anskaffningsvardet, vilket innebar att
kommunen avviker fran rekommendation RKR nr 18. Anslutningsavgifter for VA har tidigare intaktsfors
helt inbetalningséaret, men fr o m 2008 periodiseras de pa 40 ar, vilket motsvarar genomsnittlig avskriv-
ningstid pa de investeringar som anslutningsavgifterna bidragit till att finansiera.

Bidrag statlig infrastruktur

Enligt lagen om kommunal redovisning kan belopp med vilket kommunen har beslutat att bidra till statlig
infrastruktur tas upp i balansrakningen under posten Bidrag till statlig infrastruktur. Kommunfullméktige
fattade 2011 beslut om medfinansiering av riksvag 27 med 5 mkr. Detta redovisas i balansrékningen och
upploses under 25 ar. Upplosningen av beslutat bidrag har pabérjats 2011.

Lanekostnader
Samtliga kommunenes lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, d v s lanekostnaderna belastar
resultatet for den period de hanfor sig till.

Jamforelsestdérande poster

Reavinster betraktas som jamforelsestérande post. Ar 2013 har &ven omrakningen av pensionsskulden
beroende pa sankning av diskonteringsrantan (enligt RIPS 07) klassificerats som jamforelsestorande
post. Ar 2012 och 2013 har de premier som AFA Forsakring aterbetalat redovisats som jamforelsesto-
rande. Bada dessa klassificeringar har gjorts enligt rekommendation RKR 3.1.
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SVENLJUNGA KOMMUNS BOLAG

AB SVENLJUNGA BOSTADER 2012 2013
Ordf: Owe Lundin Resultat efter skatt -0,1 mkr 0,4 mkr
VD: Hans-Erik Olofsson Omsattn|ng 35,5 mkr 37,2 mkr
Kommunens &garandel: 100% Balansomslutning 99,2 mkr 113,0 mkr
Aktiekapital: 1,25 mkr Soliditet 13% 12%
Borgensatagande: 94,9 mkr
Lokalyta, kvm 32 058 32 661
(december)
Verksamhet

AB Svenljunga Bostader ar ett helagt kommunalt bostadsforetag som har till uppgift att tillhandahalla
bra bostader till en rimlig kostnad for kommunens alla innevanare. Bolaget skall vara ett redskap i
kommunens utveckling genom att erbjuda bra bostader och boendemiljéer.

Foretagets fastigheter

Lagenhetsbestandet bestar av traditionella hyreslagenheter i 2-vaningshus och till stor del aven
radhuslagenheter. For narvarande ager och forvaltar AB Svenljunga Bostader 522 st. lagenheter meden
total yta om 32.661 kvm; 343 st. lagenheter finns i centralorten, resterande 179 lagenheter finns férdelade
pa 6vriga orter inom kommunen. Under 2013 genomfordes nybyggnation av 7 nya lagenheter i Sexdrega,
och tre lokaler byggdes om till lagenheter i Hillared och Holsljunga.

Projekt

Ett storre projekt som innebar dranering, byte av yttertrappor och férbattring av yttre miljé avseende

12 radhuslangor pa Karlsbergsomradet i Svenljunga paborjades under 2011. Arbetet har sedan fortsatt
med etapp tva 2012 och etapp tre har slutférts under aret. Totalt har nu 10 byggnader férbattrats och
aven renoveringsarbeten inne i lagenheterna har pabdérjats. Franluftvarmepumpar har bytts ut i 12
lagenheter i Hillared. Fonster- och dorrbyten har gjorts i 8 lagenheter pa Ljushultsvagen i Sexdrega. En
totalrenovering av Karlsbergsgatan 2 i Svenljunga har pabdrjats.

Under aret har arbetet med att forbattra inomhusmiljon fortsatt. Kéksrenoveringar, inre malning, golv-
forbattringar och utbyte av vitvaror har utforts i ett antal lagenheter.

Miljo
Foretaget verkar aktivt for att verksamheten ska drivas med minsta méjliga paverkan pa miljon och
arbetar for en hallbar utveckling i ett kretsloppsanpassat samhalle.

Ekonomi
Bolaget redovisar en vinst om 436 kkr, vilket ar 522 kkr battre an foregaende ar. Hyreshéjningen for ar
2013 var 2,4% fr.o.m. april manad. Héjningen avseende 2014 blir 2,1% fr.o.m. april manad.

Fran och med 2009 har kommunen gatt i borgen for samtliga lan.

Administration
Bolaget saljer tjanster till dvriga bolag 4gda av Svenljunga kommun: dvs. Svenljunga Verksamhets-lokaler
AB och Svenljunga Industrifastigheter AB.

Framtiden

Nyproduktion av 7 st. radhuslagenheter kommer under 2014 att ske pa Karolinelundsomradet i
Svenljunga. Under 2014 fortsatter arbetet med att forbattra fastigheternas skick. | férsta hand géaller
det att sakerstalla byggnadernas yttre skydd. Vi planerar att konvertera en byggnad i Sexdrega fran
olieuppvarmning till bergvarme. Etapp fyra pa Karlsbergsomradet, vilken bestar av yttre arbeten pa
resterande tva byggnader enligt ovan, kommer att genomféras under aret. Helrenoveringen av
Karlsbergsgatan 2 kommer att slutforas.
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SVENLJUNGA KOMMUN 2012 2013
FORVALTNING AB
Resultat efter skatt 0 mkr 0 mkr
. ; Omsattning 0 mkr 0 mkr
Ordf: Owe Lundin
) i Balansomslutning 0,3 mkr 0,2 mkr
VD: Hans-Erik Olofsson Soliditet 33% 47 5%
Kommunens agarandel: 100%
Aktiekapital: 0,1 mkr

Agarforhallanden
Svenljunga Kommun Forvaltning AB ar ett helégt dotterbolag till Svenljunga Kommun.

Bolaget

Bolaget bedriver ingen verksamhet utan verkar som ett férvaltningsbolag for de helagda bolagen inom
koncernen, Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga Industrilokaler AB. Moderbolag ar
Svenljunga Kommun.

Ekonomi
Svenljunga Kommun Forvaltning redovisar en forlust om 5 tkr, vilket ar 1 tkr battre an forra aret. Styrelsen
foreslar att forlusten balanseras.

SVENLJUNGA 2012 2013
VERKSAMHETSLOKALER AB
Resultat efter skatt -5,2 mkr 0,3 mkr
. : Omséttning 66,6 mkr 71,6 mkr
Ordf: Owe Lundin ' '

) e Balansomslutning 295,7 mkr 280,4 mkr
VD: Hans-Erik Olofsson Soliditet 0% 5.5%
Kommunens agarandel: 100%

Aktiekapital: 0,1 mkr Lokalyta, kvm 60 000 60 657
Borgensatagande: 73 mkr (december)
Verksamhet

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades under 2010 och &gs av Svenljunga Kommun Férvaltning
AB som i sin tur 4gs av Svenljunga Kommun. Verksamheten |ag tidigare i kommunens verksamhet
och benamndes lokalférsorjningsenheten. Bolagets verksamhet bestar av att bygga, forvarva, aga,
forvalta och salja verksamhetslokaler pa uppdrag av Svenljunga kommun.

Foretagets fastigheter
Foretaget forvarvade merparten av Svenljunga kommuns agda fastigheter i slutet av 2010, samt nagra
under 2011.

Projekt

Under aret har flera stora renoveringar utforts:

Klockaregarden, Svenljunga; Renovering av hus A,B,D,F, takbyten, brandskyddsatgarder samt ny
ventilation.

Mogaskolan, A-byggnader, dréneringsarbeten, 2 st. HWC.

Hedegatan; Anpassning till Kulturskolan.

Hacksviks skola; anpassning till forskola.

Hillared; Ny forskola, fardigstalls under januari 2014

Dessutom har draneringsarbeten, tillginglighetsanpassning och brandskyddsatgarder utforts pa flera
byggnader.

Milj6
Foretaget arbetar aktivt for att verksamheten ska drivas med minsta méjliga paverkan pa miljén, och
arbetar for en hallbar utveckling i ett kretsloppsanpassat samhalle.
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Ekonomi
Foretaget redovisar en vinst om 347 tkr, vilket &r 5 536 tkr battre an foregadende ar. Under 2013 har
kapitaltillskott om 14.900 tkr erhallits fran Svenljunga kommun.

Fran och med 2010 har kommunen gatt i borgen for samtliga lan.

Administration
Foretaget har inga anstéllda utan koper in tjanster fran AB Svenljunga Bostader, vilket ocksa ar ett
heldgt kommunalt bolag.

Framtiden

Flera storre projekt &r paborjade respektive inplanerade; fortsatt renovering och tilloyggnad av
Kulturskolan. Fardigstallande av forskola i Hillared.

Uppférande av nya férskolor i Sexdrega och Svenljunga.

Insatser fér brandskydd kommer att fortsatta.

SVENLJUNGA 2012 2013
INDUSTRIFASTIGHETER AB
Resultat efter skatt 0,02 mkr 0,0 mkr
) : Omséttning 0,7 mkr 2,2 mkr
Ordf: Owe Lundin ' '

. ey Balansomslutning 37,8 mkr 39,0 mkr
VD: Hans-Erik Olofsson Soliditet 0% 506
Kommunens agarandel: 100%

Aktiekapital: 0,1 mkr Lokalyta, kvm 5200 5200
Borgensatagande 37,8 mkr
Verksamhet

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades under 2010, och ags av Svenljunga Kommun Férvaltning
AB som ar ett helagt dotterbolag till Svenljunga Kommun. Bolagets verksamhet bestar av att framja
kommunens forsérjning av industrifastigheter.

Foretagets fastigheter
En industrifastighet fardigstalldes i Svenljunga under 2010, och ytterligare en uppférdes pa Lockryds
industriomrade under 2012-2013. Bolaget ager lokalyta om 5 200 kvm.

Miljo
Foretaget arbetar aktivt for att verksamheten ska drivas med minsta méjliga paverkan pa miljon, och
arbetar for en hallbar utveckling i ett kretsloppsanpassat samhalle.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett underskott om 111 tkr efter finansiella kostnader, Underskottet har tackts genom
erhallet koncernbidrag fran Svenljunga Verksamhetslokaler AB. Fér 2012 redovisade bolaget ett
Overskott p& 17 tkr. Under 2013 har kapitaltillskott om 1.900 tkr erhallits fran Svenljunga kommun.
Fran och med 2010 har Svenljunga kommun gatt i borgen for samtliga lan.

Administration
Foretaget har inga anstéllda utan tjianster kops in fran AB Svenljunga Bostader.

Framtiden

Nagot ytterligare uppdrag att uppfora industrifastigheter foreligger inte for narvarande, men bolaget ar
positivt installt till att uppfora flera s& snart behov finns.
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STIFTELSEN KLEVS GASTGIVERI 2012 2013

Ordf: Gunnar Lagberg Resultat efter skatt -0,1 mkr 0,0 mkr
Omséttning 0,1 mkr 0,1 mkr
Balansomslutning 0,4 mkr 0,4 mkr

Kommunens &garandel: 100% Soliditet 92 % 86 %

Eget kapital: 0,4 mkr

Inledning

Miljon kring Klev ar kulturhistoriskt intressant med gamla skansar och naturreservatet som inrattats i
omradet. Tva anlagda naturstigar finns for besokare. Pa fastigheten Kleven 1:72 &r de tre byggnaderna
byggnadsminnesforklarade sedan 1988.

Verksamhet
2013-04-01 sléts arrendeavtal med ny arrendator. Gastgiveriverksamhet har inte bedrivits under 2013.

Ekonomi
Stiftelsens verksamhet uppvisar ett Gverskott om 2 300 kronor for ar 2013. Beraknad fordran pa
arrendatorn ar 51120 kronor.

OVERLIDA FJARRVARME AB 2012 2013
Ordf: Eva Johansson Resultat efter skatt -0,0 mkr -0,1 mkr
VD: Tommy Stensson Oms'attning 1,8 mkr 1,8 mkr
Kommunens &garandel: 23,5% Balansomslutning 9,7 mkr 9,4 mkr
Koncernens agarandel: 31,1% Soliditet 39% 37%
Aktiekapital: 1 mkr

Borgensatagande 5,5 mkr

Verksamhet

Bolaget bedriver produktion och férsaljning av fjarrvarme samt forvaltning av fastighet och distributionsnét
for fiarrvarme. Verksamheten bestar i huvudsak att tillhandahalla fjarrvarme for uppvarmning och
varmvattenberedning av fastigheter i Overlida samhélle. Produktionsanlaggningen &r belagen pa
fastigheten Lida 2:184 och kulvertnatet, som for narvarande ar 4 km langt ligger pa mark med
ledningsratt. Bolaget dger alla undercentraler i anslutna fastigheter, som i dagslaget uppgar till 46 st.

Agarforhéllanden )
Bolaget, med sate i Overlida, &gs av samtliga fastigheter som &r anslutna till anlaggningen. Agarandelen
baseras pa fastighetens utnyttjandeandel.

Malséattning

Overlida Fjarrvarme AB skall med langsiktigt hallbart miljé- och energisystem erbjuda konkurrenskraftiga,
sakra och bekvama energilésningar. Verksamheten stammer val med samhaéllets stravan att minska
anvandningen av fossila brénslen for el och uppvarmning.

Endast biobransle i form av flis anvands, vilket sparar pa andliga resurser.

Framtida utveckling
Satsningen pa fjarrvarmeutbyggnad i Overlida &r 1angsiktig, och kommer att p& manga satt 6ka
samhaéllets majligheter till tryggt boende och en konkurrenskraftig industriutveckling.

Miljopaverkan
Overlida Fjarrvarme AB bedriver en anmalanspliktig verksamhet enligt miljébalken.

De villkor som Miljé- och byggnadsnamnden faststallt for verksamheten efterlevs med god marginal.
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Resultat
Bolaget redovisar ett underskott om 84 tkr efter bokslutsdispositioner, vilket &r en forsamring med 84 tkr

jamfort med foregaende ar.

For att motverka fortsatt negativa resultat for bolaget genomfor styrelsen en omfattande genomgang av
anlaggningens effektivitet och utnyttjande med inriktning pa bortfall av energi vid distributionen. Vidare
fortgar bearbetning av marknaden for att na nya anslutningar till verket. En sarskild handlingsplan har
upprattats av styrelsen, vilken innehaller en rad konkreta atgarder for att reducera foretagets kostnader.
Malsattningen ar att bolaget ska forbattra sin lonsamhet sa att man kan uppvisa ett positivt resultat 2016,
eller tidigare.

Efter utredning och dokumentation av anlaggningstillgangars ekonomiska livslangd har arlig
vardeminskning av tillgangarna forandrats i férhallande till féregaende ar.
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KOMMUNSTYRELSEN

Verksamhetsberattelse 2013 Nettokostnadsandel

8.8%

Ordf: Eva Johansson (c)
Vice ordf: Stefan Carlsson (s)
Antal ledaméter: 9 st

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2011 2012 2013 2013

Politisk Verksamhet -4,2 -3,7 -4,1 -4,4 0,3
Stabsfunktioner -30,4 -28,3 -28,1 -32,8 4,7
Arbetsmarknad och integration -0,6 -0,6 0,3 -1,0 1.3
Naringsliv- och landsbygdsutv -3,7 -3,6 -3,6 -3,7 0,1
Raddningstjanst -8,1 -8,4 -8,5 -8,5 0,0
Kollektivtrafik -4,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Oférutsett -0,7 -0,8 -0,3 -1,0 0,7
Nettokostnad -52,6 -45,4 -44.4 -51,4 7,0

Intéakter 2013 Kostnader 2013

mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk Verksamhet 0,0 0,0 0,0 -4,1 -4.4 0,3
Stabsfunktioner 6,0 2,0 4,0 -34,1 -34,8 0,7
Arbetsmarknad och integration 11,0 6,9 4,0 -10,7 -7,9 -2,8
Naringsliv- och landsbygdsutv 1,0 0,6 0,3 -4,5 -4,3 -0,2
Raddningstjanst 0,0 0,0 0,0 -8,5 -8,5 0,0
Oforutsett 0,0 0,0 0,0 -0,3 -1,0 0,7
Summa 18,0 9,6 8,4 -62,3 -61,0 -1,4
INLEDNING

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunévergripande ledning, styrning, samordning, planering, utveckling
och uppféljning av de kommunala verksamheterna. Till sin hjalp har styrelsen ett kommun--ledningskon-
tor bestdende av stdd inom ekonomi, it, kansli, personal, arbetsmarknad och integration samt naringsliv
och landsbygd, inkluderande ett antal specialistfunktioner. Under styrelsen sorterar aven raddningstjanst
och kollektivtrafik.

Fr.o.m. 2013-01-01 tillhér personalenheten en gemensam samverkansnamnd, dar Tranemo ingar och i
den utarbetas deras verksamhetsplan.

RESULTATMAL

Fullmaktiges inriktningar

. Oka befolkningsmangden

. Oka antalet bostader och/ eller méjligheter till boende

. Prioritera forebyggande insatser for barn och unga i syfte att férhindra framtida lidande

Resultatmal for kommunstyrelsen — hur inriktningarna ska uppfyllas.
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Oka befolkningsméangden

Verksamhet | Resultatmal Definition Nulage 2012 2013-12 2015

Ekonomi Lattillgangligt Tydligt om "Vart gar Arsredovisning | Arsredovisning, 5 sidor med olika
om kommu- skattepengarna” och och budget budget och ekonomiteman pa
nens ekonomi "Vad kostar skattesats webben

verksamheten”

Ekonomi Upphandlingen | Lokala leverantérer Fa Upphandlingen av | Kommunens
stdder lokala ska kunna lamna upphandlingar | arbetsklader har referenspersoner
handlare anbud ar uppdelade delats upp bevakar att

upphandlingar,
nar sa ar lampligt,
delas upp
geografiskt, i
mindre produkt-
grupper och éver
tidsperioder

IT God service till | Antal e-tjanster som 103 stycken Planering for 10 olika e-tjanster
medborgarna erbjuds ifyliningsbara teknisk plattform fran de olika

kommuninvanare PDF-blanketter | paborjad forvaltningarna
med atkomst via
e-id

Oka antalet bostader och/eller méjligheter till boende

Verksamhet | Resultatmal Definition 2012 2013-12 2015

IT Bredband pa Antal 6 (feltryck i 2013; +4=10 24 (feltryck i
landsbygd telestationsomraden | verksamhetsplan) | telestations- verksamhetsplan)

dar landsbygden kan omraden klara
koppla upp sig pa

bredband med hég

kapacitet (fiber)

Utveckling Framja Minst 20 nya 12 st: 2 slutbevis | 20 nya per ar

boende bostader per ar utfardade,
3 bygglov for
nybyggnation av
enbostadshus
och 1 for flerbo-
stadshus (7 Igh)
Kansli Kollektivtrafik Foretradare for Byte i Alvsered Inget gehor for Linje 360 hela

mojliggor
boende pa
landsbygd

kommunen arbetar
aktivt med onske-
malen

andring av
busslinje 360.
Nartrafiken
fungerar val.

vagen fram till
Ullared och
arbetskraften
darmed mer rorlig
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Prioritera férebyggande insatser for barn och unga i syfte att férhindra framtida lidande

Verksamhet | Resultatmal Definition 2012 2013-12 2015

Kansli Samordning Utarbeta modell for Runes appell Hel utbildningsdag Ny modell finns
mellan forvalt- | Social investerings- finns anordnad tillampad i
ningarna for fond tilsammans med verksamhetsplan
battre resultat ovriga 2015-2017

av insatta
resurser

Sjuharadskommuner.

Samordningen
tydligare strukturerad
i fullmaktige-malen
2014-16

KVALITETSMAL

foljer kdrnverksamheten 6ver tid, kan beskrivas avseende ekonomi, prestation och kvalitet

Verksamhet | Prestation Kvalitet Nulage 2012 2013-12 2015
Utveckling Oka antal Totalt antal arbets- 4007 arbetar i 4071 arbetar i 4230 arbetar i
arbetstillfallen tillfallen i Svenljunga kommunen kommunen dagtid | kommunen dagtid
okar med ca 10 per ar. | dagtid
Galler saval dag- som 5018 natt- 5000 av
nattbefolkning. 4836 av befolkning, siffror | kommunens
kommunens slapar tva ar fran | invanare har
invanare har SCB arbete
arbete
Utveckling Fler narmar sig | Genom MAST och 55 % av dem 73,8 % 75 % av dem som
ordinarie liknande insatser blir som deltar, gar deltar, gar utien
arbetsmarknad | fler aktiva mot egen utien annan annan forsorjning
och egen forsorjning forsorjning
forsorjning
Ekonomi Effektiv inkops- | Oka vérdet av inkop 75 % 88 % 90 %
organisation via ramavtal avseende
livsmedel och
kontorsmaterial
Ekonomi Foérenklad Oka andelen elektro- 0 31% 60 % av de
administration niska internfakturor interna fakturorna
ar elektroniska
Kansli Medborgar- Transparenta politiska | Alla Webb-forum Kontakten med
dialog beslut fullméaktige- anvands for invanare via
moten sands. medborgarforslag | nagon form av
Traffar sker och diskussioner. | tréffar med
mellan politiker | Oppna traffar politiker och via
och invanare. genomforda. sociala media &r
Webbforumet igdng
forbattrat.
Kansli Arkiv Arkivet ar latt att hittai | Arkivet &ar Foreningsarkivet Forberedelser for
och uppdaterat gallrat och ej gallrat. Digitalt | digitalt arkiv har
ordnat arkiv ej paborjat paborjats.
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SERVICEGARANTIER

Den som under 2013 har behovt hjalp med budgetrédgivning eller skuldsanering har erbjudits tid for ett
forsta besok inom tio arbetsdagar fran det att kontakt tagits med kommunens budget- och skuldradgivare.

ARETS VERKSAMHET
Personalenheten: Samverkansnamnden &r igang och personalenheten tillhdr Tranemos organisation.

Ekonomienheten: Manadsrapporter med uppféljning av namndernas ekonomi och verksamhet lamnas till
kommunstyrelsen frAn och med april manad. Ekonomienheten svarar fér samordningen av materialet och
ekonomichefen foredrar rapporten pa kommunstyrelsens sammantrade narmast efter manadens utgang.
Rapporter [amnas for februari-maj samt augusti-november. Socialndmnden har lamnat uppféljningar till
kommunstyrelsen aven for juni och juli pa grund av de stora budgetunderskott som aviserats for
namnden.

Under april manad genomférdes byte av leverantor for skanning av kommunens leverantorsfakturor.
Med konsulthjélp har upphandling av finansiella tjanster och pensionsadministration har genomférts och
nya avtal galler from 2014-04-01.

Arbetsbelastningen har varit hard pa ekonomienheten de senaste aren och under andra halvaret 2013
har tre av fyra ekonomer samt ekonomichefen slutat. Infér 2014 har ny t.f. ekonomichef och tre nya
ekonomer anstéllts och under mitten pd mars 2014 ar ekonomienheten fullt bemannad.

Kanslienheten: Efter genomférda besparingar har kansliet genomfort omprioriteringar. Arbetet har
genomforts med en lagre serviceniva. Konsumentradgivningen fatt mer utrymme igen och servicegarantin
kan héllas.

En ny grafisk profil har faststallts. Forslag till reviderad styrmodell har utformats med fullmaktigemal och
mallar for tydligare uppféljning. Revidering av krisplan pagar. Utveckling av medborgardialog fortgar.
Samarbetet med polismyndigheten fungerar val. Webbplatsen har forberetts for anvandning i i-pad och
mobil.

Utvecklingsenheten: Arbetet fortléper med arbetsprévnings- och sysselséattningsverksamheterna,
Skogslaget, Vintagebutiken, VUM och "Snickeriet”. Verksamheterna vidareutvecklas kontinuerligt for att
passa fler malgrupper.

2013 har driften av Holsljunga camping skotts mellan april till september. Samtliga verksamheter pa
enheten har varit berérda. Manga av arbetsuppgifterna har varit stimulerande stora framsteg har gjorts
hos de personer vi haft med. Campingen har varit ett bra komplement till ordinarie turistverksamhet som
haft fulltalig bemanning under sommarens tio veckor.

Integrationsarbetet fortldper och idag ar mottagande langt 6ver vad vart avtal sager, totalt har 53
personer kommunplacerats.

Enheten har varit engagerad i massor som vi gjort tillsammans med Tranemo kommun. Flertalet traffar
med foretagarforeningarnas ordférande samt képmannaférening har skett. Forfragningar pa ledig mark
och lediga lokaler i kommunen har medfort ett antal externa moéten, samt pa platsen besok.

Ett bes6k med vara vanorter i Estland och Tyskland har skett.
IT-enheten: Under 2013 upphandlades de tva sista delomrédena for bredbandsutbyggnaden.

Den tradlosa infrastrukturen har fatt ett gastnat som innebar att besékande i kommunens fastigheter kan
koppla upp sig och fa internetaccess.

Stora uppdateringar av centrala system har utforts utan att paverka verksamheterna vilket har inneburit
okade kostnader for licenser. Socialforvaltningen uttadg fran Furubergsgarden gjorde att fiberforbindelsen
som forbinder Mogaskolan och Moga Fritid blev tvungen att backas ur och forlaggas pa en ny strackning
over Furubergsskolan. En fortatning av den tradlosa infrastrukturen i Mogaskolan gjordes under
sommaren.
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Genomférda kvalitetsmatningar av IT-enhetens leveranser till verksamheterna visar pa ett stort fortroende
och nojdhet med vart IT.

EKONOMISKA KOMMENTARER

Resultatet for kommunstyrelseforvaltningen blev positivt mot budget med 7,0 Mkr. Den storsta forkla-
ringen till 2013 ars dverskott aterfinns pa IT-sidan dar framforallt kommunenes satsning pa bredbandsut-
byggnaden har forskjutits i tiden och ger ett stort budgetoverskott 2013. Men &ven 6vriga verksamheter
visar ett betydligt battre resultat efter allmén aterhallsamhet.

Politisk verksamhet visar ett 6verskott pa drygt 0,3 Mkr. Forklaringen ar béattre avtal i samband med
revision, lagre arvoden inom fullmaktige samt lagre kostnader for IT-kommunikation och annonsering
jamfort med budgetering.

Stabfunktioner sammanfattar information gallande kansli, IT, ekonomi, personal samt utvecklingsenheten.
Utfallet for 2013 visar ett Gverskott pa 6,0 Mkr.

Kanslienheten visar ett éverskott pa knappt 1,7 Mkr, varav 1,1 Mkr galler Administrationen. En tjanst har
inte aterbesatts under foraldraledighet. Ett sjukvikariat har gett intakt fran Arbetsformedlingen. Allméan
aterhallsamhet och tidsbrist som har inneburit att man inte hunnit genomfora planerade arbeten har ocksa
gett lagre kostnader. Medel avsatta for forbattring av lokaltrafiken har inte anvants och gav ett éverskott
pa drygt 0,1 Mkr.

Folkhalsoradet har ett 6verskott p& drygt 0,1 MKkr.

Personalenheten visar ett 6verskott pa drygt 0,3 Mkr, framforallt har kostnader for foretagshalsovarden
inte 6kat som det var tankt enligt budget. Personaladministration har efter avstdmning gett ett éverskott
pa drygt 0,1 Mkr.

Ekonomienheten visar ett litet 6verskott vilket framst beror pa att bilpoolen budgeterats till nollresultat
men 2013 visar ett litet dverskott.

IT-enhetens resultat for 2013 blev 2,6 Mkr, varav 1,9 Mkr forklaras av att bredbandsutbyggnadens kost-
nader varit lagre &n forvantat under aret och forskjuts till 2014, da arbetet fortgar. Ovrigt verskott beror
framst pa att planerade inkop av IT-utrustning inte hunnits med under aret.

Utvecklingsenhetens overskott for 2013 blev 1,3 Mkr, framst beroende pa 6verskottet inom Integration pa
knappt 1,1 Mkr. Detta 6verskott forklaras med tkad anhoriginvandring med ¢kade inbetalningar fran
Migrationsverket som foljd.

Arbetsmarknadsatgarderna har okat kraftigt bdde med intékter och kostnader och ger ett litet Gverskott pa
knappt 0,1 Mkr jamfort med budget.

Administrationen visar ett Overskott pa drygt 0,1 Mkr framst beroende pa aterhallsamhet vad géller mark-
nadsféring.

Ovrigt: Medel p& verksamhet oférutsett blev inte helt utnyttjade vilket resulterade i ett positivt resultat pa
knappt 0,7 Mkr.

FRAMTID

Personalenheten: Gemensamma funktionen arbetar med att strukturera processerna for att ge ett stéd
utefter behov till férvaltningarna.

Ekonomienheten: Att bygga upp och aterskapa en fullt ut fungerade ekonomienhet prioriteras. Férenkla,
forbattra och standardisera ekonomirutiner, med professionalism, engagemang och serviceanda som
ledstjarnor.

Kanslienheten: Planering och genomférande av valen 2014 kommer att ta utrymme under aret.
Arbetet med styrmodellen fortsatter med fokus pa uppfoljning och analys.
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Den medborgarundersdkning som genomforts hdsten 2013 samt deltagandet i KKIK (Kommunernas
Kvalitet | Korthet), kommer att analyseras och finnas med som underlag for planering.

Utvecklingsenheten: Arbetsmetoderna kommer ytterligare att féradlas i ett ndra samarbete mellan IFO
och andra berérda organisationer. Under aret fortsatter samverkansprojekt inom Sjuharad for att sam-
ordna delar av olika kommunala verksamheter. Férsaljningsarbetet av tomter i kommunen fortloper.

Samverkan med Tranemo kommun inom metoden MAST kommer att paborjas under 2014.

En néringslivsgala genomférdes for att utse arets foretagare gemensamt med Tranemo kommun.
IT-enheten: Det inférdes ett enklare stodsystem for skolornas (100-talet) I-pads som inte haller mattet. Ett
battre system maste inforskaffas 2014 for att kunna halla koll och felavhjalpa dessa.

Vart Backupsystem har kranglat under aret pga exceptionell 6kning av lagrade filer och minskad rensning
i mailen av personalen, vilket nu innebar att ett byte av vara centrala lagringsservrar och vart backup-

system ar nddvandigt 2014.

Bredbandsupphandlingarna kommer under 2014 att slutbesiktigas och arbetet i paraplyféreningen att
formaliseras mer.
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Verksamhetsberattelse 2013

Nettokostnadsandel

423
o %

Ordf: Roger Axelsson (m)
Vice ordf: Per Andersson (s)
Antal ledaméter: 9 st

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2011 2012 2013 2013

Politisk verksamhet -0,3 -0,2 -0,3 -0,3 0,0
Ledning och administration -12,5 -12,4 -13,3 -13,1 -0,2
Forskola/fritidshem -40,3 -44.7 -45,9 -45,5 -0,4
Grundskola -87,7 -89,2 -88,4 -91,4 3,0
Séarskola -5,9 -7,5 -7,0 -7,3 0,3
Gymnasieskola/Komwux -48,0 -47,6 -46,6 -46,4 -0,2
Kulturskolan -2,6 -2,7 -2,9 -2,9 0,0
Skolskjutsar -9,6 -10,6 -9,3 -10,3 1,0
Nettokostnad -206,9 -214,9 -213,6 -217,2 3,6

Intakter 2013 Kostnader 2013

mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Ledning och administration 0,2 0,2 0,0 -13,5 -13,3 -0,2
Forskola/fritidshem 9,6 9,0 0,7 -55,5 -54,4 -1,0
Grundskola 4.0 0,9 3,1 -92.4 -92.3 -0,1
Sarskola 0,0 0,0 0,0 -7,0 -7,3 0,3
Gymnasieskola/Komwx 3,5 3,7 -0,2 -50,1 -50,1 0,0
Kulturskolan 0,6 0,6 0,0 -3,5 -3,5 0,0
Skolskjutsar 0,0 0,0 O!O -9,3 -10,3 ) 130
Summa 18,0 14,3 3,6 -231,6 -231,6 0,1
INLEDNING

Barn- och utbildningsnamnden har det politiska ansvaret for forskola, forskoleklass, grundskola,
sarskola, skolbarnsomsorg, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning inklusive vuxnas larande,
sarskild utbildning for vuxna, utbildning i svenska for invandrare och kulturskola.

Namndens arbete regleras av skollagen, andra lagar och férfattningar, laroplaner samt de riktlinjer
som kommunfullméktige faststallt.

INRIKTNINGAR MED RESULTATMAL

o Oka befolkningsmangden
e Oka antalet bostader och/eller méjligheter till boende
e Prioritera forebyggande insatser for barn och unga i syfte att férhindra framtida svarigheter

Resultatmal for forebyggande insatser
e Andel rokfria elever i 8k 9.
e Andel alkoholfria elever i &k 9
e Andel elever som fullf6ljt gymnasieutbildningen inom 4 ar
e Andel elever som uppnatt grundlaggande behdrighet till universitets- och hdogskoleutbildning.

Maluppfyllelse:
Det dvergripande drogforebyggande malet ar att alla elever i rskurs 9 i Svenljunga skall vara alkohol-
och rokfria.
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Andel rokfria elever (Kélla: Drogvaneundersokningen)

2002 2010 2013
Mal Resultat
55 % 66 % 72 % 79 %

Andel alkoholfria elever (Kélla: Drogvaneundersékningen)

2002 2010 2013
Mal Resultat
10 % 24 % 30 % 46 %

Andelen elever som slutade grundskolan 2009 och har fullféljt sin gymnasieuthildning inom 4 ar var 83
% for elever i Svenljunga. For riket var motsvarande siffra 77 %.(Kalla: Jamforelsetal)

Andelen gymnasieelever med grundlaggande behdorighet till universitet- och hégskoleutbildning 2013
var for Svenljunga 93,1 %. For riket var motsvarande siffra 86,6 %. (Kalla: Kolada)

KVALITETSMAL

For att sékerstélla att Barn- och utbildningsnamnden bedriver verksamhet av god kvalitet har ett antal
kvalitetsmal for forskola, grundskola och gymnasieskola uppstallts. Uppféljiningen redovisas i
nedanstaende tabell.

Malen ar:

Utfallen pa enkaten till barn, elever och foraldrar skall ligga Gver 4,0 pa en skala 1-5.

Andel arsarbetare med pedagogisk hdgskoleutbildning inom forskolan skall uppga till 60 %.

Andel arsarbetare med pedagogisk hégskoleuthildning inom grundskolan skall uppga till 100 %.
Maluppfyllelse i alla &mnen ak 9 skall ligga 5 % 6ver forvantat varde.

Genomsnittligt meritvarde skall ligga 5 enheter éver foérvantat varde.

Andel elever som gar pa IM i férhallande till inskrivna pa gymnasiet ska uppga till max 6 %.

Andel elever som géar pa IM som gar vidare till studier eller annan sysselsattning skall uppga till 35 %.
Andel inskrivna pa gymnasiet i forhallande till befolkningen i &ldersgruppen 16-19 ar ska uppga till 95
%.
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Tabell for uppféljning av kvalitetsmal ar 2013

. o
Verksamhet Kvalitet Omfang Kostnad
Fragestalining Lasar Utfall Mal {Differens| Fragestallning Lasar |Utfall Fragestdlining | Lasar Utfall
2008/2009 4,40 4,00 0,40 2010/2011 | 83% 2010/2011 112 100 kr
- Andel inskrivna barn av 2011/2012 83% 2011/2012 115 500 kr
Foraldrars nojdhet med samtlioa bam i &ldern 1- o Kostnad per K
verksamheten (skala 1-5) | 2010/2011 4,10 4,00 0,10 9 T 2012/2013 | 85% inskrivet barn 2012/2013 121 600 kr
Sar 2013/2014 2013/2014
Forskola 2012/2013 4,20 4,00 0,20
2010/2011 50% 75% -25%
Andel &rsarbetare med 2011/2012 52% 75% -23%
pedagogisk 2012/2013 56% 75% -19%
hégskoleutbildning 2013/2014 60%
o - 52 Forvantat o . o S . . s o . o R u 2
Fragestallning Lasar | Utfall varde Mal Differens| Fragestéllning Kategori Lasar |Utfall{ Mal {Differens|Fragestallning [ L&sar Utfall
2009/2010 | 74% 70% 75% -1% 2008/2009 | 4,50 4,000 0,50 2010/2011 86 000 kr
) ) 2010/2011 | 87% 74% 79% 8% Arskurs 3 2010/2011 | 4,20 4,00f 0,20 2011/2012 89 100 kr
Maluppfyllelse i alla &mnen Kostnad per elev
a9 2011/2012 | 67% 71% 76% -9% 2012/2013 | 4,20 4,00 0,20 totalt 2012/2013 94 400 kr
2012/2013 | 68% Elevers nojdhet med 2008/2009 | 3,75 4,00{ -0,25 2013/2014
Arskurs 6 .
2013/2014 verksamheten (skala 1-5) ul 2010/2011 | 3,50 4,00 0,50
2009/2010 | 206,6 188,0 193,0 13,6 2012/2013 | 3,50 4,00{  -0,50 2010/2011 93 500 kr
2010/2011 | 217,1 198,0 203,0 14,1 2008/2009 | 3,32 4,00f -0,68 ) . 2011/2012 98 500 kr
- - Kostnad inklusive
Genomsnittligt meritvérde | 2011/2012 | 193,0 187,0 192,0 1,0 Arskurs 8 2010/2011 | 3,30 4,00{ -0,70 skolskjuts 2012/2013
Grundskola 2012/2013 | 198,2 2012/2013 | 2,80 4,000 -1,20 2013/2014
2013/2014 2008/2009 | 3,78 4,00f -0,22
2010/2011 | 91% 100% -9% Arskurs 3 2010/2011 | 3,80 4,00f -0,20
Andel arsarbetare med 2011/2012 [ 90% 100% -10% 2012/2013 3,50 4,00 -0,50
pedagogisk 2012/2013 | 85% 100% -15% o 2008/2009 | 3,93 4,00{ -0,07
hogskoleutbildning. | 541375014 100% Foraldrars ngjdhet med Arskurs 6 20102011 | 3,60 | 4,00{ 0,40
verksamheten (skala 1-5)
2012/2013 | 3,40 4,00f -0,60
2008/2009 | 3,64 4,00 -0,36
Arskurs 8 2010/2011 | 3,60 4,00{ -0,40
2012/2013 | 2,40 4,00{ -1,60
Fragestallning Lasar Utfall Mal  iDifferens Fragestallning Lasar |Utfall{ Mal |Differens|Fragestalining | Lé&sar Utfall
Andel el .. |e0102011 % 6% -1% 2010/2011 | 100% | 95% 5% 2010/2011 81 700 kr
ANCEL EIEVEr SOM G PR 511 15015 % 6% 2% — o | 201112012 95% Genomsnittlig | 2011/2012 88 700 kr
introduktionsprogrammet 7% o 1% Andel inskrivna pa gymnasiet i forhallande till 2012/2013 o elevkostnad p& 2012/2013 o K
(forutom PRIV) i forhallande | 20122013 ° 6% it befolkningen i aldersgruppen 16-19 &r 95% A p 92 600 kr
till inskrivna p& gymnasiet 2013/2014 % 6% -1% 2013/2014 95% gymnasiet 2013/2014
Gymnasieskola
0, 0,
Andel elever som gér pa | 2009/2010 35% 35% 0%
introduktionsprogrammet | 2010/2011 9% 35% -26%
(forutom PRIV) som gér | 2011/2012 50% 35% 15%
vidare till studi?r e!ler annan| 5012/2013 38% 350% 3%
sysselsattning 2013/2014 35%
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ARETS VERKSAMHET

Politisk verksamhet

De stora politiska fragorna har under aret varit nAmndens ekonomi, 6kade kostnader for elever som gar i
andra kommuners gymnasieskolor, kostnader for och placering av forskola i centralorten, lokaler for
kulturskolan, forskoleverksamhet i Lysjo, akuta atgarder och reparationer av férskolor och skolor,
systematiskt kvalitetsarbete, samt barn- och elevtillstrémning av utlandsfodda till Svenljunga kommun.

Ledning och administration

En ny ledningsorganisation har inforts infor hostterminen 2012. Ledningen har stéllts infér den svara och
arbetskravande uppgiften att anpassa verksamheten efter de nya statliga styrdokumenten och de
kommunala ekonomiska ramarna.

Personal

Kompetensutveckling genomférs tillsammans med kommuner inom Sjuhérad, Science center Navet i
Boras och Hogskolan i Boras. De centralt initierade utbildningarna inriktas mot implementering av skolans
nya laroplan med kursplaner, férskolans férnyade laroplan och fritidshemmens pedagogiska verksamhet.
Nagra av de aktiviteter som genomférts pa central niva har varit natverkstraffar i matematik, natverks-
tréffar i forskolan, pedagogisk dokumentation i forskolan, fortbildning for forskoleklass, fritidshem och
elevassistenter, utbildning i beddmning och betygsattning for arskurs 6, arbete med bedoémning for
larande och likvardighet i forskoleklass till arskurs sex samt olika IT-utbildningar for personal i férskola
och skola. Arskurs 7-9 samt sérskolan har inlett ett samarbete kring bedémningar for larande och likvér-
dighet med Ulricehamn och Tranemo.

Forskola 1-5 ar och fritidshem 6-12 ar

Antalet placerade forskolebarn i centralorten och i kommunens norra del har under aret varit hogre an
prognostiserat. Detta beror p& barntillstromning av utlandsfodda samt viss inflyttning frdn andra kommu-
ner.

Utbyggnaden i Sandsjon och inflyttning till Hillareds samhalle har gjort att barnantalet dkat s att befintliga
lokaler i Hillared inte téacker behovet.

Pa grund av miljoproblem pa Hogagardens forskola ar forskolan stangd och barnen ar fortfarande place-
rade pa Angagarden och i provisoriska lokaler i Roasjo bygdegard. Detta bade forsvarar och fordyrar
verksamheten. Behovet av permanenta lokaler ar darfor stort i Sexdrega.

| Kindaholms rektorsomréade visar forskolorna i Ostra Frélunda och Hacksvik en svag 6kning. Aven
Mardaklevs forskola visar en uppgang beroende pa tre placerade asylbarn.

Forskolorna i Hogvads rektorsomrade har under 2013 ¢kat med nio barn, fyra i Holsljunga, tva i Mjoback
och tre i Overlida.

| kommunens forskolor finns 64 barn med annat modersmal 4n svenska. Det talas 24 olika sprak. Elva
barn med annat modersmal kéar for plats i allman forskola i kommunen. Forskolan ska medverka till att
barn med annat modersmal &n svenska far majlighet att bade utveckla det svenska spraket och sitt
modersmal vilket i sin tur ger barnet battre mojligheter att utveckla kunskaper inom andra omraden. Om
forskolan ska kunna leva upp till skollagens krav i 8 kap.10 § att utveckla barnets hemsprak kravs okade
resurser.

Naturvetenskap och teknik samt sprakutveckling ar hogt prioriterade omraden inom forskolan.
Antalet barn inom fritidshemsverksamheten i centralorten &r hogt och beréknas oka de narmaste aren.
Fritidshemmens samverkan med skolan och férskoleklassen behéver utvecklas.

Grundskola och férskoleklass

| de senare arskurserna finns det ett antal elever som bedoms fa svart att klara kunskapskraven och na
de sociala malen. For att dessa elever ska nd malen kravs extra resurser. Det ar viktigt att sarskilt stod
ges, i samtliga amnen, till elever som ér i behov av detta. Kompensatoriska hjalpmedel anvéands alltmer
for att hjalpa elever i behov av sérskilt stod. Elevhalsoteamet gor tillsammans med rektorerna regel-
bundna genomgangar av elevernas stédbehov.
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Samverkan mellan forskolan, forskoleklassen, skolan och fritidshemmen for att skapa en rod trad i
elevens utveckling ar ett prioriterat omrade.

Tre forstelarartjanster har inrattats. Lararna kommer att férutom egen undervisning inspirera till utveckling
av det egna spréket liksom las- och skrivformaga i barnets/elevens tidigare aldrar och utveckla undervis-
ningen i no- och teknik.

I grundskolan finns elever av 35 olika nationaliteter. 20 % av alla elever i grundskolan har ett annat
modersmal &n svenska. Antalet har 6kat kraftigt under senaste aret.

Regeringen har beslutat att 6ka undervisningstiden i matematik med en timma per vecka i arskurserna

1-3. Under lasaret 2013/2014 kommer skolorna att pa forsok ha kompanjonlarare i arskurs 4-6. Forvalt-
ningen har sokt och fatt extra statsbidrag till elever i arskurs 7-9 med annat modersmal &n svenska for

utokad undervisning i &mnena svenska eller svenska som andrasprak.

Gymnasieskola/vuxenutbildning

Samarbetet kring gymnasieutbildningens kvalitet behdver férbattras liksom Sjuharads gymnasie-skolors
kostnadseffektivitet. Uppféljande samtal goérs med elever som bytt program eller gjort avbrott i gymnasie-
studierna. Krav stélls pa gymnasieskolorna att battre hjalpa elever i behov av sarskilt stod.

| vuxenutbildningen har mycket arbete inriktat sig mot de nya laroplanerna och kursplanerna for vuxenut-
bildning och SFI (VUX 2012). Samarbete med 6vriga kommuner i Borasregionen har inletts kring betyg
och beddmning. Vi har ocksa inlett ett djupare samarbete med Tranemo kommun kring elever som soker
till vara vuxenutbildningskurser. Samarbetet med Tranemo kommun i omvardnadskurser, det s.k.
Omvardnadslyftet har gatt in i sin slutfas. Endast en kurs aterstar under varterminen 2014. Darmed har
33 omvardnadspersonal fortbildats i vardkurser parallellt med var ordinarie vard och omsorgsutbildning.
Sjuharadskommunerna har ocksa fatt ett sarskilt statsbidrag for yrkesinriktad vuxenutbildning pa sam-
manlagt 8,9 miljoner kr. Detta mojliggor for studerande fran Svenljunga att kunna vélja bland ca 30 olika
gymnasiala yrkesutbildningar.

Infor varterminen 2013 har antalet tjanster inom SFI dragits ner med 0,5 tjanst eftersom antalet SFI-
elever infor terminsstarten inte var sa hogt. Till foljd av att anhériginvandrare nu ansluter till sina familjer
Okar ater antalet elever inom SFI. Behovet av ytterligare larartjanst inom SFI har darmed ater 6kat. Extra
statsbidrag har sokts och beviljats for utdkning med en tjanst i SFI under hostterminen.

Ett flertal elever gar kvar pa introduktionsprogrammet. Dessutom utékas gruppen med ytterligare elever
fran ak 9. Behov av ytterligare larartjanst kan darmed bli aktuellt.

Kulturskolan

Svenljunga Kulturskola omfattar dans, drill, teater, sdng och musik, orkester och kér. Vi erbjuder aven
Pedagogiskt drama till elever i &k F och 1 och Dans i skolan till &k 2 och 3. Ht -13 har Kulturskolans larare
forstarkt Amnet musik och arbetat som kompanjonlarare i ak 4-6 i hela kommunen.

Lararforbundet listade 2013 Svenljungas kulturskola pa 24:e plats bland landets kommuner och 3:e plats i
Vastra Gotaland. Det goda resultatet beror pa att sa manga deltar i den frivilliga verksamheten dar Sven-
ljunga placerade sig pa 10:e plats i riket.

EKONOMISKA KOMMENTARER

Barn- och utbildningsnamnden har for ar 2013 tilldelats en nettobudgetram pa 217,2 Mkr. Kommunfull-
maéktige beslutade 2013-11-11 att samtliga nAmnder ska forsoka uppna storsta mojliga verskott gente-
mot tilldelad budgetram. Fér ar 2013 ar namndensavvikelse +3,7 Mkr, vilket motsvarar 1,7 % av tilldelad
nettobudget.

Nedan foljer en kortfattad genomgéng av de ekonomiska resultaten for de olika verksamheterna. Notera
att vissa avrundningsdifferenser kan forekomma i saval texten som i tablan p.g.a. att siffrorna redovisas i
Mkr.

Den Politiska verksamheten har foérbrukat 88,5 % av tilldelade medel for 2013.

Verksamheten Ledning och Administration har f6ljt budget sa nar som pa ett underskott pa 0,2 Mkr. En
kostnad som avviker ifrdn budget ar en faktura pa 0,2 Mkr for ett aterstallande av lagenheter i Hacksvik
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som anvants av forskoleverksamheten. Vidare har Barn- och Utbildningsférvaltningen under aret minskat
ldnekostnaden fran budgeterade 11,6 Mkr till 11,4 Mkr. Detta har astadkommits genom att bland annat
minska semesterléneskulden men det ar ocksa en folid av ett icke tillsatt sjukvikariat.

Forskoleverksamheterna (d.v.s. Forskola och fritidshem) har under aret gatt med ett underskott pa 0,4
Mkr till féljd av att kostnaderna har 6kat med 1,1 Mkr men &aven att intékterna ékat med 0,7 Mkr. Ur ett
kostnadsperspektiv sa har budgeterade medel for personalkostnaderna éverstigits med 1,1 Mkr. Detta
beror till stor del pa ett 6kat barnantal och darmed 6kade l6nekostnader. Pa intdktssidan ses en 6kning i
form av stadsbidrag ifrdn migrationsverket pa 0,2 Mkr gentemot budgeterade 0,1 Mkr. Namnas bor aven
de driftsbidrag ifran AMS pa 0,4 Mkr som inte budgeterats.

Grundskoleverksamheterna (d.v.s. Grundskola) har under aret gatt med ett éverskott p& 3,0 Mkr. Detta till
foljd av att intékterna har okat till 4,0 Mkr mot budgeterade 0,9 Mkr. Kostnaderna féljer budget sa nar som
pa ett litet underskott pa 0,1 Mkr. Vart att notera for verksamheten "Skollokaler” ar att denna genererar ett
Overskott p& 0,7 Mkr. Senarelagda investeringar innebér att avskrivningarna underskrider budget med 0,3
Mkr. Vidare har kostnaden fér Lokalhyror minskat med 0,2 Mkr gentemot budgeterat belopp. Skolhalso-
varden har 6kat sina intakter med 0,6 Mkr, framst bestdende av bidrag till elevcoach, prestationsersatt-
ningar for utférda vaccineringar samt I6nebidrag. Under verksamheten "Undervisning” sa har intakterna
okat till totalt 2,1 Mkr ifr&n budgeterade 0,2 Mkr. Okade bidrag ifr&n migrationsverket p& 0,8 Mkr, bidrag
ifrdn skolverket pa 0,2 Mkr, interkommunala ersattningar pa 0,3 Mkr samt driftsbidrag ifrAin AMS p& 0,6
Mkr &r en forklaring till detta.

Sarkolans verksamhet har f6ljt budget och genererar ett litet dverskott om 0,3 Mkr. Detta beror till storsta
del pa farre integrerade sarskoleelever. Dessa gar nu i ordinarie sarskoleklass i Svenljunga.

Gymnasieskola och Komvux genererar totalt ett underskott pa 0,2 Mkr. Gymnasieskolan gar med ett
dverskott gentemot budget pa 0,7 Mkr medan Komvux har astadkommit ett underskott pa 0,9 Mkr.
Komvux har haft 6kade kostnader for elever i NTI-skolan pa 0,2 Mkr, 6kade kostnader inkop av IT-utrust-
ning p& 0,2 Mkr samt I6nekostnader som Overstigit budget med 0,5 Mkr.

Kulturskolan genererar ett nollresultat gentemot budget.

Verksamheten Skolskjutsar har astadkommit ett éverskott p& 1,0 Mkr. Detta beror pd minskade kostnader
gentemot budget och har sin férklaring i att det skett farre badturer i samband med Moga Fritid men &ven
farre skolskjutsmil &n vad som var budgeterat.

FRAMTID

Barn- och utbildningsnamndens storsta utmaning &r att medverka till att kommunen far en budget i balans
och att genomfora en bra verksamhet inom ramen for tilldelade anslag. Trots lagre anslag kvarstar den
lagstadgade uppgiften att ge sarskilt stéd, i samtliga &mnen, till elever som &r i behov av detta.

Arbete pagar for renovering och nybyggnation av lokaler till kulturskolan. De forbattrade lokalerna berak-
nas bli klara den 1 augusti 2014. En ny forskola i Svenljunga erséatter Visebergs och Bergsaters forskolor.
Antalet forskolebarn 6kar i Hillared och Sexdrega. Tva forskoleavdelningar ar byggda i Hillared och plane-
ring pagar for att ersatta Hogagarden i Sexdrega med tva nya forskoleavdelningar.

Genom att ge 6kat ansvar, delaktighet och trygghet for bade personal och barn/elever kan forhoppnings-
vis tidigare ars goda resultat och nojdhet med verksamheten aterstallas.

Fr. o m héstterminen 2011 tillampas en ny skollag och nya laroplaner med kursplaner och kunskapskrav.
Detta medfor stora forandringar inom hela skolvéasendet som i sin helhet skall vara genomférda till host-
terminen 2015. Ett nytt betygsystem &r infort i hela utbildningssektorn. Fr.o.m. hdstterminen 2012 ges
betyg fran &rskurs 6. Arbetet med att sakerstélla en likvardig bedémning &r prioriterat. Inférandet av nya
kursplaner innebér ett omfattande implementeringsarbete.

Forandringarna paverkar forvaltningen betraffande arbetsinsatser och behov av ekonomiska resurser.
Okade krav pa tillsyn och dokumentation, sarskilt stéd i forskolan, 6kad timplan i matematik, dkat antal
barn och elever med ett annat modersmal &n svenska, modersmalsstod i forskoleklass, andrade regler
for plats i fritidshem, 6kat ansvar for skolan liksom 6kade gymnasiekostnader medfér avsevarda kost-
nadsokningar for barn- och utbildningsnamnden.
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SOCIALNAMNDEN Nettokostnadsandel
Verksamhetsberéttelse 2013 426

Ordf: Barbro Johansson (c)
Vice ordf: Kerstin Joss-Lindh (s)
Antal ledamoter: 9

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2011 2012 2013 2013

Politisk verksamhet -0,6 -0,5 -0,5 -0,5 0,0
Ledning och administration -5,9 -6,9 -7,7 -10,3 2,6
Funktionshinder o Socialpsykiatri -40,3 -42,4 -45,3 -44,0 -1,3
Halso & sjukvard -26,3 -26,1 -26,6 -26,8 0,2
Individ- & familjeomsorg -34,9 -42.1 -42.8 -38,7 -4,1
Aldreomsorg, inkl vardbehovspott -92,9 -91,3 -92,3 -93,9 1,6
Nettokostnad -196,1 -209,3 -215,2 -214,2 -1,0

Intakter 2013 Kostnader 2013

mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Ledning och administration 0,7 0,2 0,5 -8,4 -10,5 2,1
Funktionshinder o Socialpsykiatri 18,0 10,5 7,5 -63,3 -54,5 -8,8
Halso & sjukvard 0,7 0,4 0,3 -27,3 -27,2 -0,1
Individ- & familjeomsorg 6,7 1,5 5,2 -49,5 -40,2 -9,3
Aldreomsorg, inkl vardbehovspott 27,7 24,0 3,7 -120,0 -117,9 2,1
Summa 53,8 36,6 17,2 -269,0 -250,8 -18,2
INLEDNING

Socialnamnden ansvarar for individ- och familjeomsorg, LSS, socialpsykiatri, aldreomsorg, héalso- och
sjukvard, anhorigstod samt fardtjanst.

RESULTATMAL

Inriktning - Oka befolkningsméngden

Resultatmal: Oka befolknings mangden genom att profilera kommunen i olika offentliga sammanhang,
skapa fler samlingspunkter i samhéallet samt 6ka mdjligheterna for féretagarverksamhet i kommunen.
Uppfoljining : Inga aktiviteter under detta mal.

Inriktning: Oka antalet bostader och/eller méjlighet till boende

Resultatmal: Oka antalet bostader och méjlighet till boende genom att bygga fler bostader, inspirera
privata fastighetsagare till att bygga, skapa fler trygghetsboende samt skapa modulboende for
bostadsltsa.

Uppfoljning : Utredningsuppdrag har pagatt under aret for boendealternativ for personer med
missbruksproblematik. Vidare har en kartlaggning gjorts angadende behovet av boende inom LSS
omradet. Pabdrjad 6versyn av riktlinjer for hyresgarantier.

Inriktning: Prioritera forebyggande insatser fér barn och unga i syfte att minska framtida lidande
Resultatmal: Erbjuda ett utdkat foraldrastod

Uppfolining : Finns som insats-ingen aktivitet i det férebyggande arbetet.

Resultatmal: Forstarkt samarbete mellan socialforvaltning, kultur/fritid och skola

Uppfoljining : Sker genom Vara Barngruppen samt andra etablerade samverkansgrupper
Resultatmal: Utveckla samtalskontaktens uppdrag gentemot malgruppen

Uppfoljining : Inga nya aktiviteter under detta mal. Fria samtal saknas som foérebyggande insats.
Resultatmal: Stodja foreningsverksamhet

Uppfdljning : Inga aktiviteter under detta mal.

Resultatmal: Forma individuella I6sningar tidigt for barn med psykisk ohélsa

Uppfdljning : Ingar i vardagligt arbete.

Resultatmal: Inom organisationen for narvardssamverkan uppratta handlingsplaner och aktivitetsplaner

for malgruppen.
Uppfoljning : Sker kontinuerligt i Narvardssamarbetet.
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KVALITETSMAL

Kvalitetsmalen &r ett verktyg for namnden att Gver tid folja hur karnverksamheten utvecklas. Namnden
foljer ett stort antal nyckeltal som visar kvalité, omfang och kostnadseffektivitet.

3 Andel personer som inte har fatt en
ny insats inom ett ar efter avslutad

4 Antal personer med sysselséttning

5 Antal genomfoérda riskbedémningar

vardtagaren mater i sitt hem under en

7 Andel brukare som &r néjda med

8 Andel personal som har adekvat

SERVICEGARANTIER

Inga avvikelser fran servicegarantierna har rapporterats under aret.
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2 Medelvarde, dkning/minskning tkr

3 Medelvarde, tkr per person och

’\'yckeltal kVaIitet 2010 2011 2012 2013 1 Medelvéarde, antal dagar fran
. L paborjad utredning till beslut om
Myndighetsutdvning insats
Utredningstid i familiegruppen * 62 79 86 91| ? M?_ie'vaflfljerbé_‘”;a' daflaf frén
Utredningstid LSS-insats * 19 52 71 24| Souan aherbluden pats
Vantetid vérd- och omsorgsboende ? 39 66| 78] 33|
insats
Verkstallighet LSS, socialpsykiatri och individ- och familjeomsorg
o 3 delat med antal personer med
g aterkommande ungdomar -] 46%]| 45%([ 33%| |oendestsdsinsatser inom
Ej aterkommande vuxna med missbruksproblem ® -1 50%| 70%]| 40%]| socialpsykiatrin
Andel personer i sysselséttning inom socialpsykiatrin - - -] 30%| iotalt under &ret (registrerade i
Halso- och sjukvérd nationellt kvalitetsregister)
- —— — — 6 Medelvarde, antal
Antal riskbedémningar av fall, undernéring och trycksar - 96 200 152| omvardnadspersonal som
Verkstallighet dldreomsorg 14 dagars-period
Kontinuitet i hemtjansten, i ordinart boende 6 14 13 14 15 br ( 1
— > hjalpen isin helhet, uppgifter fran
Nojda med hjalpen i sin helhet 69%)| 80%| 88%| 92%| nationella brukarundersokningen
Forvaltningsovergripande utbildning
Andel personal med adekvat uthildning 8 - -l 71%| 71%
Uppfoljning kvalitetsmal Malvarde Varde | Maluppfyllelse
Utredningstid for familjegruppen 120 dagar 91 har uppnatts
Utredningstid LSS-insats 120 dagar 24 har uppnatts
Vantetid till vard-och omsorgsboende 120 dagar 33 har uppnatts
Andel ej aterkommande ungdomar 50% 33% har inte uppnatts
Andel ej aterkommande vuxna med missbruksproblem 50% 40% har inte uppnatts
Andel personer i sysselsattning inom socialpsykiatrin 50% 39% har inte uppnatts
Antal riskbedomningar, fallrisk, undernaring och trycksar 300 st/ar 152 har inte uppnatts
Kontinuitet i hemtjansten, i ordinart boende 14 15 har inte uppnatts
Nojda med hjalpen i sin helhet, &ldreomsorgen 80% 92% har uppnatts
Andel personal med adekvat utbildning 80% 71% har inte uppnatts
Nyckeltal ekonomi 2010| 2011| 2012| 2013
Myndighetsutdvning I Medelvéarde, tkr per ménad
. . o 1
Utbetalt ekonomiskt bistand 716| 790 808| 763 per ménad
Forandring ekonomiskt bistnd 2 -3 -8 -4 -36
ménad
Verkstallighet LSS, socialpsykiatri och individ- och familjeomsorg
Medelkostnad per person och manad familiehem eller hem for
vard eller boende * 40 40 29 35
Medelkostnad per person och ménad Socialpsykiatri ® 9 13 12 9
Medelkostnad per person och mdnad LSS ° 30 29 33 30
Halso- och sjukvard
Medelkostnad per person och manad hemsjukvéard, exkl.
delegerade insatser ® 4 3 3 3
Verkstallighet dldreomsorg
Medelkostnad per person och manad aldreomsorg inki.
delegerade HSL-insatser ° 22 21 23 23
Forvaltningsoévergripande
Kostnad timvikarier * 1018| 919| 1012| 967
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ARETS VERKSAMHET

Foérvaltningsledning

Arbetet inom namndens olika verksamheter har praglats av ett fokus pa socialnamndens budgetunder-
skott. Handlingsplaner har upprattats och antagits for att komma tillratta med underskottet och noggranna
manadsuppfoljningar har redovisats fér socialnamnd och kommunstyrelse. De atgarder som vidtagits har
i vissa delar haft effekt men samtidigt har kostnaderna inom andra omraden okat. Forvaltningsledningen
har kampat med att komma tillratta med kostnadsutvecklingen genom att féresla nya besparingsatgarder
samt genomfora de beslut som fattats. Trots detta visade attamanaders-uppf6ljningen att underskottet
forvarrats ytterligare. Till foljd av detta resultat fattades beslut om utbildningsstopp och inkdpsstopp.
Aven en restriktivitet med semesterledigheter inférdes. Dessa atgarder har inverkat menligt pa de anstéll-
das arbetsgladje. For hela kommunen gallde ocksa ett anstallningsstopp under hosten. Fran oktober
manad ses en kostnadsminskning i verksamheten.

| borjan av aret tilltradde en ny verksamhetschef sin anstalining som chef éver enheten fér myndighetsut-
ovning. | slutet av sommaren tilltrddde en vikarie tjansten som MAS. | november blev forvaltningschefen
sjukskriven och verksamhetschefen for aldreomsorg samt halso- och sjukvard ersatte vakansen som
tillférordnad forvaltningschef. | december avslutade verksamhetschefen for verkstélligheten inom social-
psykiatri, funktionshinder samt individ och familleomsorgen sin anstéallning och en ny chef kommer att
vara pa plats i mars 2014.

Forvaltningen har under aret pabdrjat inférandet av ett nytt verksamhetssystem, Combine. Systemet har
visat sig innehalla méanga fel och brister trots att kommunen vantat ett ar for att leverantéren Pulsen skulle
atgarda och vidareutveckla. Systemet har under aret blivit mycket snabbare och béttre, men ett stort antal
fel och brister kvarstar. Under aret har omsorgsutredare, avgifts- och fardtjansthandlaggare, enhets-
chefer, habiliteringspersonal och omvardnadspersonal 6vergatt till det nya systemet. Kommunen har
annu inte helt leveransgodkant och har heller inte borjat betala Pulsen for systemet.

Myndighetsutdvning
Inom Myndighetsavdelningen samlas alla delar av socialférvaltningens verksamhet som utreder och fattar
beslut om vard- och stdd insatser.

Enheten har under &ret haft en stor problematik géllande bemanning inom avdelningen. Aret inleddes
med flertalet rekryteringar och infor semesterperioden inkom flera uppsagningar. Under slutet av aret
infann sig dock en viss stabilitet. Totalt for 2013 har det gjorts 15 rekryteringar. Nar det galler konsulter
har det under aret tjanstgjort totalt sju personer i olika perioder, framfér allt inom gruppen Barn, unga och
familj. Rekryteringen har blivit &n mer stram da det kravs lang erfarenhet och dokumenterad kunskap for
att hantera komplexa arenden inom barn och familj. Denna omsattning pa personal i en grupp pa totalt 21
personer gor att det blir en tydlig svarighet att skapa struktur, stabilitet och arbetsro.

Tunga och komplicerade drenden som maste hanteras av erfarna handlaggare laggs idag pa konsult for
att kompetens saknas i gruppen. Arenden hinner inte handlaggas inom de tider som lagen kraver varfor
konsulter har behdvts.

Uppfdljning och omprdévning av arenden har lett till nya beslut med avslag i en del fall. Detta har i viss
man overklagats och de som prévats i forvaltningsratten har i de flesta fall fatt avslag pa éverklagan.
Detta tydliga handlaggningsforfarande gav en orolig arbetsmiljo for socialsekreterarna da klienter blev
arga och hotfulla for att de fick krav pa sig att visa upp det som efterfragas i en utredning, tva polisanmal-
ningar lamnades in gallande hot om vald. Det har under aret var ett stort tryck med instrémmande aren-
den bade inom aldreomsorg och LSS.

Ett arbete med att f& ut klienter i egen forsorjning/sysselsattning ar ett samarbete med AME och det
arbetet har varit mycket positivt och gett bra resultat.

| forhandsbedémningen av inkomna ansokningar far nu manga ansokningar avslag vilket i sin tur har lett
till markant fler éverklaganden i Forvaltningsratten dar socialsekreterare fatt vara med pa férhandlingar.

Ett arbete har pabdrjats med tydligare gransdragning for vad socialférvaltningen ska hantera och ansvara
for. Flera arenden héanvisas nu vidare till BUN, BUP och andra interna och externa samarbetspartners.

Social jour har varit i extern regi sedan 2012 och under 2013 skrevs avtalet om for att omfatta fler delar.
Bland annat att jouren aktivt ska hantera de arenden som inkommer under kvéllar, helger, klamdagar.
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Under arets sista halvar har jouren hanterat 17 inkommande anmalningar, bland annat anmalan dar barn
farit illa, transport, begéran om handréackning och behov av évernattning. De flesta aktualiseringarna har
inkommit under helgerna.

Ekonomiskt bistdnd 6kade under arets forsta manader for att under maj och juni sjunka nagot. Dock
Okade behovet stort ater i juli. Detta relateras till de ungdomar som gatt ut gymnasiet och inte fatt som-
marjobb varit i behov av stod. Flera stora familjer som aktualiserades i borjan av aret blev langvarigt
bidragsberoende och berdknades i prognosen vara kvar aret ut. Detta resulterade i ett hogt kostnadslage
i dessa delar.

En stor kostnadsdel har varit placeringar under aret. Dessa har minska avsevart under aret dels genom
att nagra avslutats, klienten flyttat hem till vardnadshavare eller att arendet l6sts med hemmaplanslos-
ningar.

Under hosten har verksamheten férberett inférande av verksamhetssystemet Combine.

Aldreomsorg och halso- och sjukvard

Aldreomsorg Behovet av antalet platser inom vard-och omsorgsboende har kunnat tillgodoses under
hela perioden trots ombyggnation pa Klockaregarden. Alla personer med beslut pa vard- och omsorgs-
boende har fatt erbjudande om plats inom utsatt 3 manaders-grans.

Vard vid livets slut har lett till snabba omstallningar i personalplaneringen for att sakerstélla en god och
vardig omsorg. Sett éver hela aret har det varit anstrangt pa flera enheter och extrapersonal har behovts
under langre tider pa exempelvis Lysjolid och Ostrabo.

Ombyggnationerna pa Klockaregarden ar fardiga enligt plan. Bla Viol var klart under varen och har blivit
en lyckad omvandling av lokalerna till gruppboendekaraktér. Ombyggnation och forberedelser for ny kort-
tidsenhet var klar i juli. | borjan av augusti paborjades renoveringen av Gullviva som sedan var klar i
november. Mycket kraft har fatt laggas pa engagemang i ombyggnationen samt de flyttar av brukare mm
som hor till detta. Allt har dock efter vissa vedermdodor gatt val. For demensboendet Rosengrand planeras
en renovering under 2015. P& Klockaregarden har aven brandskyddet forbattrats och sprinklers har in-
stallerats.

Korttidsenhetens verksamhet har flyttats frdn Furubergsgarden over till Klockaregarden under november
manad. Detta har inneburit stora forberedelser for att lamna en fastighet efter decennier av verksamhet.
Allt gick dock valdigt val. Fler verksamheter finns nu lokaliserade pa Klockaregarden vilket kommer att
leda till samarbetsvinster nar det géller personalhantering och ink6pshantering.

Masens korttidsboende och dagvardsenhet for demenssjuka pa Lysjolid Sexdrega, har haft en stor efter-
fragan pa sin verksamhet under aret. Uppbyggnad av en liknande verksamhet har under aret forberetts
for Ostrabo och kommer att vara i drift frdn halvarsskiftet 2014.

Inom hemtjanstverksamheten ses en tkad komplexitet i &rendena och en langsam volymdokning, Hogvad
och Kindaholmsomradet framtrader. Inom nattpatrullens verksamhet har en utékad bemanning behovts
under hela aret.

Under aret har det fortsatt funnits lediga lagenheter inom vard- och omsorgsboende i genomsnitt éver 10
per manad och flest lediga lagenheter funnits pa Ostrabo. Genomférande av volymminskningar har pa-
gatt och enheten Mandelblom Klockaregarden har avvecklats for att ge plats at den nya korttidsenheten.
Hagabackens demensboende har varit i fokus vad géller politisk hantering och férberedelser fér en om-
organisation och flytt av verksamheten till Norr och Mellangarden Ostrabo.

Lagen om valfrinet inom aldreomsorgen har hittills inte betytt nagra storre férandringar fér Svenljunga
kommun. Det finns tre foretag som godkanda av kommunen och dessa féretag anlitas av ett tiotal bru-
kare.

Generellt ses en tendens till 6kad ohalsa bland vardpersonalen inom vard och omsorg vilket pa sikt kan
leda till hgre kostnader for vikarier.

Halso- och sjukvard | hemsjukvarden &r det ca 310 patienter inskrivna. 65 % av dessa bor i ordinart
boende. Hos ca 86 % av patienter ansvarar hemsjukvarden for lakemedelshanteringen.
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Inom hemsjukvarden har arbetssituationen varit anstrangd men hanterbar trots en ¢kad vardtyngd under
hela aret. Under sommaren har hemsjukvarden kant av neddragning av platser pA SAS. Manga patienter
har kommit hem p& permission under helgerna vilket har bidragit till en 6kad belastning. Manga ganger
har planeringen (framst under sommaren) varit bristfallning frdn SAS.

Forberedelser for inférandet av verksamhetssystemet Combine har pagatt under hela aret och bitvis varit
stravsamt d& Svenljunga kommun &r forst i Sverige att infora halso- och sjukvardsdokumentation i Com-
bine.

Korttidsenheten har haft ett 6kat vardbehov éver sommaren da fler patienter har skickats hem fran SAS
pa grund av farre vardplatser dar. Tidvis har det varit stor efterfragan pa platser och vardtagare med
mindre vardbehov har omférdelats till andra vard- och omsorgsboenden, framst Toftalyckan.

Satsningen inom Omvardnadslyftet for vardpersonalen fortséatter. Ca 22 personer genomgar utbildningen
som ar klar i februari 2014. Detta &r den storsta utbildningssatsningen pa lange inom forvaltningen.

Arbetet inom kvalitetsregistren har lett till prestationsersattningar. Forvaltningen har fatt 790 tkr i presta-
tionsersattningar for insatser inom registren-Senior Alert, Palliativ registret, BPSD-registret samt Svedem
registret. Prestationsersattning inom socialpsykiatrin har inbringat 300 tkr.

Anhorigstodet omfattar nu alla behovsgrupper inom ndmndens ansvaromrade och under aret har sats-
ningar gjorts framst inom funktionshinderomradet. Antal personer som mer eller mindre har regelbunden
kontakt med anhorigradgivaren, samt inbjuds till olika aktiviter, &r ca 90 (2012 60 personer) och med
deras anhoriga blir det 180. Av dessa ar ca 20 personer yngre-under 65 ar. Barn omfattas inte av be-
stammelsen i 5 kap. 10 § SoL vilket reglerar kommunens anhorigstdd. Halso- och sjukvarden har ett
ansvar att enligt halso-och sjukvardslagen informera och erbjuda stod till barn.

Verkstallighet LSS och socialpsykiatri samt inom IFO

| Svenljunga kommun finns det ca 40 arenden med personlig assistans enligt LSS och med beslut tagna
av Forsakringskassan. Det finns 10 personer som har valt kommunen som utférare gallande personlig
assistans med ersattning fran Forsakringskassan. Vissa av dessa drenden har kostnader som kraftigt
Overstiger normalkostnad.

Under varen har kommunen kopt externa platser for en person pa vardhem, nio personer pa elevhem,
under hosten for en person pa vardhem, fem personer pa elevhem.

Pa korttidsboendet Lambo 6kar behovet och nya drenden har tillkommit. Under arets forsta manader
tillkom ett arende dar enheten har fatt bemanna med 2.8 da dagtid under februari till sista augusti.

Boendestdd for personkrets LSS stodjer vuxna med funktionsnedsattningen utvecklingsstorning samt
personer och familjer med neuropsykiatrisk problematik. Boendestddet totalt upplever en 6kning av upp-
drag rérande familjer med omfattande problematik. Det kommer fler &renden med personer som har gatt i
sarskola och sedan klarat sig sjalva ett antal ar, behover insatser nar de bildar familj och/eller har svart att
forsta vad som forvantas av dem i samhallet eller i kontakt med myndigheter. For att ge mera avancerat
stéd och undvika dyra placeringar behdver kompetensen starkas upp med ytterligare personal med hog-
skoleutbildning, att all boendestddspersonal behéver basutbildning inom familjearbete, samt vad géller
kunskap kring drogproblematik

Samtalskontakten tar inte langre emot sjalvsékanden utan uppdragen remitteras endast fran socialtjans-
ten.

Verksamheten har utokat sitt uppdrag under 2013 genom att erbjuda familjeradgivning samt genom att
stddja socialférvaltningens familiehem. Under 2014 kommer familjerddgivningen att kopas externt. Med
samtalskontaktens nya inriktning sa har arbetet med forebyggande insatser for barn och unga i syfte att
minska framtida svarigheter i stort sett upphért-detta behover observeras.

Socialpsykiatrins boendestdd vander sig till personer med psykisk problematik, missbruksproblematik
samt till familjer som &r i behov av vardagsstod. Antal &renden har varit relativt stabilt under 2013 med
runt 50 uppdrag for socialpsykiatrin, missbruk- och familjearenden. En svérighet har varit att kunna
erbjuda kvalificerat familjearbete som har efterfragats. Det har beror pa att personalen har sin uthildning
inom socialpsykiatri och flera saknar utbildning inom familjearbete.

Supported Employment IPS projektet avslutats som projekt i slutet pd aret. Runt 15-18 personer &r in-
skrivna och ute i nagon form av atgard. Beslut har tagit for att kunna fortsatta att arbeta med metoden.
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Daglig verksamhet LSS; Det pagar ett arbete med en delvis samlokalisering av verksamheterna Dag-
center och Skaparverkstaden. Ett intensivt arbete pagar for att hitta meningsfull sysselsattning samt att
utveckla verksamheternas struktur och dokumentation. Det har varit stora svarigheter att f& in packjobb
och monteringsjobb.

Avgifter ; Implementeringen av avgiftsprocessen i verksamhetssystemet Combine har tagit mycket tid och
kraft under aret. De hojda avgiftsnivderna har &nnu inte gett nagot stort utslag i form av 6kade intakter.
Dock noteras att ett antal brukare med beviljad hemtjanst avslutat eller minskat sina insatser pa& grund av
den &ndrade avgiftsmodellen.

Bostadsanpassningen rymmer ett underskott om 2,1 miljoner fér 2013. Rutiner for beslut, samarbete och
betalning av fakturor ar under éversyn.

" Tv& avslag gjordes under aret. Till detta

Bostadsanpassning* 2010 2011 2012 2013 tillkom 46 arenden rérande service & underhall
Antal behandlade arenden 65 53 52 61 och 10 arenden frdn 2012 (om 457 tkr). Nastan
30 % av arenden var 6ver 50 tkr. Tva av

arendena var riktigt stora, tillsammans 746 tkr.

EKONOMISKA KOMMENTARER

Bokslut 2013 visar pa ett underskott mot budget om 1,0 mkr. Resultatet &r 6,4 mkr béattre &n arsprogno-
sen som lamnades i samband med delarsbokslut efter atta manader. Under 2013 beviljades tillaggsan-
slag om 13,5 miljoner, (3 juni) samt 2,1 miljoner, (11 nov), vilket totalt blir 15,6 miljoner kronor.

Ledning och administration redovisar ett dverskott om 2,6 mkr. Overskottet beror pa att tjanster inte
tillsatts fullt ut samt att en restriktiv hallning har tillampats under &ret. Den storsta delen av 6verskottet ar
centrala medel for utbildning, rehabilitering och buffertmedel. En betydande del av 6verskottet beror pa
att buffertmedel budgeterats centralt men inte ianspraktagits.

Funktionshinder och Socialpsykiatri uppvisar ett underskott om 1,3 mkr. Detta beror pa att ett fatal
arenden ar kostsamma och att den erséttning som Forsakringskassan lamnar till kommunen &r otillréck-
lig. Underskottet beror ocksa pa kostnader for kopta platser, (internat), for ungdomar som omfattas av
LSS-lagstiftningen som gar i skola p& annan ort. Korttidsvistelse enligt LSS har under aret haft en hog
vardtyngd, vilket har genererat 6kade personalkostnader.

Halso- och sjukvard uppvisar ett Gverskott om ca 0,2 mkr. Detta trots att korttidsenheten har haft en hog
vardtyngd under arets 8 férsta manader. Den kommunala hemsjukvarden har under aret haft flera mycket
vardkravande arenden. Det ror sig dels om palliativ vard i det egna hemmet och dels om patienter som &r
beroende av dialyssjukvard.

Individ- och familieomsorg uppvisar ett underskott om 4,1 mkr. Underskottet beror pa 6kade kostnader
inom forsdrjningsstdd, samt 6kade kostnader for inhyrd personal. Kostnader for placerade barn/unga och
vuxna har under aret kunnat begransas, men under ar 2012 férdubblades antalet placeringar vilket gjorde
att kostnadsléaget initialt av ar 2013 var osedvanligt svart.

Kostnaderna for bostadsanpassning utgor 2,1 mkr av underskottet, varav 450 tkr avser arenden aldre an
2013. Kostnadsutvecklingen inom detta omrade ar mycket orovackande.

Aterrapportering till socialnamnden kommer att ske kvartalsvis frin samhéllsbyggnadsférvaltningen dar
oversikt av pagaende drenden ges. | november 2013 beslutade socialnamnden om en lagre summa i
delegationen for bygghandlaggaren. Beloppet sanktes fran 200 tkr till 100 tkr.

Bostadsanpasshingen bor dverforas till samhallsbyggnadsnamnden for att sékra en kostnadskontroll och
enhetligare hantering. Fragan har vackts via en motion under 2013.

Aldreomsorgen gjorde ett dverskott om 1,5 mkr. Detta innebér att storre kostnadssankningar skedde
under sista kvartalet &n vad som var forvantat vid 8-manadersuppfoljiningen. Verksamheten har dock
under aret haft hogre kostnader &n planerat, bl.a. beroende pa vissa enheter under &ret haft en hig
vardtyngd och personalbemanningen har fatt férstarkas for att man skall kunna klara uppdraget. Over-
skottet skall ses mot bakgrund av att verksamheten erhallit betydande tillaggsanslag under aret, (7,6
mKr).

Under hosten har socialnamndens arbete med att sdnka kostnaderna visat ett patagligt resultat. Flertalet
verksamheter har en lagre resursforbrukning an vad som forvantades sa sent som i uppféljningen efter
atta manader. Kostnadsnivan bedoms, till skillnad fran forra arsskiftet, vara pa en niva som battre
Overensstdmmer med tilldelade resurser 2014.
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FRAMTID

Under 2014 behover verksamheten fa stabilitet och aterskapa drivkraft och framtidstro. Paborjade projekt
behover slutforas och vara huvudprocesser behéver kvalitetssékras, sa att vi fortsatt ger vara kommun-
medborgare en socialtjéanst av god kvalitet. Pa dvergripande niva kommer utvecklingstakten vara begran-
sad da det under varen kvarstar vakanser pa ledningsposter. Myndighetsutévning och verkstéallighet
behover fortsatt arbeta vidare med samverkansformer samt gemensamt fokus for en sa god verksamhet
som mojligt utifrdn givna budgetmedel.

Att bygga upp en verksamhet for mottagande av ensamkommande flyktingbarn kommer att kréva stora
personella och ekonomiska insatser under 2014. Den schablonersattning som Migrationsverket utbetalar
forvantas inte técka de forvantade kostnaderna.

Fortsatt inforande av verksamhetssystemet Combine kommer att vara i fokus under 2014.

Aldreomsorg, halso- och sjukvéard och anhérigstéd;Under 2014 bor férvaltningens insatser inom
kvalitetsregistren dka da de nationella kraven 6kar. Ett 6kat behov inom hemtjanst ar att forvanta. Beho-
ven inom aldreboende forvantas fortsatt sakta vridas mot allt mindre somatiskt boende. Antalet platser
inom aldreboende kommer att tidcka behoven. Enheter inom vard- och omsorgsboende kommer att
behdva goras om till demensboenden. Overvéltringseffekter fran SAS kan komma att alltmer synas inom
hemsjukvarden. Samrehabs framtid kommer att klargéras under aret och principbeslut férvantas tas om
framtida drift med endast kommunala huvudman.Ett utdkat anhorigstod ger ett gott tillskott till de forebyg-
gande insatserna.

Barn och unga samt vuxna;Samverkansprocesser mellan forvaltningarna méaste paskyndas sa att
insatserna far en mer férebyggande karaktar. Inom socialférvaltningen kravs tydliggérande av rutiner och
en okad kreativitet for att med begransade medel uppna goda insatser. Hemmaplansldsningar star i fokus
for att i mojligaste man undvika kopt vard.

Socialpsykiatri och funktionshinder

Fortsatt arbete inom boendefragor samt andringar inom verksamhetens lokaler for att vara val forberedda
for framtiden. En utmaning &r ocksa att skapa meningsfull sysselsattning for brukarna samt bereda vagar
in i ett yrkesliv. Fortsatt arbete med 6kad delaktighet for brukarna och deras foretradare.
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN Nettokostnadsandel
Verksamhetsherattelse 2013 6.4%

Ordf: Gunnar Lagberg (m) —LVI
Vice ordf: Anders Fransson (s)
Antal ledamdéter: 9 st

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2011 2012 2013 2013

Politisk verksamhet -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 0,0
Ledning och administration -2,5 -2,2 -2,3 -2,8 0,4
Kultur 5,1 -4,9 -4,9 -5,0 0,1
Fritid -6,9 -7,2 -8,8 -8,8 0,0
Miljo- & Bygg -4,1 -3,7 -4,0 -3,6 -0,3
Gata/park -13,1 -12,9 -10,8 -10,9 0,1
VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostforsérjning -0,8 -1,4 0,4 0,3 0,1
Markreserv -0,7 -0,8 -1,4 -1,5 0,1
Nettokostnad -33,5 -33,5 -32,2 -32,7 0,5

Intakter 2013 Kostnader 2013

mKkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,4 0,0
Ledning och administration 0,7 0,7 0,0 -3,0 -3,5 0,4
Kultur 0,8 0,6 0,2 -5,7 -5,6 -0,1
Fritid 4,0 3,8 0,2 -12,8 -12,6 -0,2
Miljo- & Bygg 6,7 4,7 2,0 -10,6 -8,3 -2,3
Gata/park 0,7 0,4 0,3 -11,5 -11,2 -0,3
VA 21,7 21,7 0,0 -21,7 -21,7 0,0
Avfall 11,0 11,3 -0,3 -11,0 -11,3 0,3
Kostforsérjning 17,1 17,1 0,0 -16,7 -16,8 0,1
Markreserv 1,3 1,2 0,1 -2,7 -2,7 0,0
Summa 63,9 61,4 2,5 -96,1 -94,1 -2,0
INLEDNING

Samhallsbyggnadsnamnden &r forvaltande och verkstallande organ for markfragor, exploateringsverk-
samhet, byggnadsverksamhet, kommunens fastigheter och skogar, kostverksamhet samt teknisk for-
sorjning. Teknisk forsorjning omfattar ansvar for kommunens gator, vagar, trafikanlaggningar, belysning,
parker och andra allménna platser, lek- och friluftsanlaggningar, vatten- och avloppsanlaggningar,
renhallningsverksamhet samt avfallshantering.

Sambhallsbyggnadsnamnden har ansvar att bedriva och utveckla kommunens kultur- och fritidsutbud.
Namnden skall varna om ett varierat kultur- och fritidsutbud, dér barn- och ungdomsverksamhet priorite-
ras.

Namnden &r ocksa ansvarig myndighetsnamnd for miljoskyddsfragor, livsmedel, serveringstillstand,
héalsoskydd, bygglov, bygganmalningar, ventilationskontroll, och detaljplaner. Miljo- och byggenhetens

verksamhet grundar sig framst p& utifrdin kommande uppdrag och begransas till fyra omraden varav tre ar

direkt styrda av lagstiftning och omfattar framst myndighetsutdvning. Den fjarde, energiradgivning, styrs
indirekt genom att uppdraget kommer fran energimyndigheten.

RESULTATMAL
Oka befolkningsméangden
Vi lyfter fram/synliggor attraktiva métesplatser och omraden som ger 6kad livskvalitet.
e Antalet registrerade badande pa Moga Fritid ska 6verskrida 60 000 per &r. Under 2013 bestktes
badet pa Moga Fritid av 63 905 personer.
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Antalet besok pa biblioteken ska 6verskrida 60 000 per ar. Under 2013 besoktes biblioteken av
54 207 personer.

Uppratta en skotselplan under 2013 for tatortsnara skog med fokus pa rekreationsomraden,
stimulerande aktivitetsytor och obebyggda tomter. Arbetet har &nnu inte genomforts pa grund av
vakanser.

Oka antalet bostader och/eller méjligheten till boende
Vi skapar forutsattningar och méjligheter till attraktiva boenden och en tillgénglig kommun.

Bygga ut VA i fritidsomraden for att majliggora aretruntboende. Under perioden 2013-2015 ska 50
fastigheter erbjudits majlighet att ansluta sig. Arbete med utbyggnad av VA i fritidsomraden har
annu inte hunnit paborjas. Arbete planeras till 2014/2015.

Ta fram en strategi for planlaggning och exploatering av LIS-omraden under 2014.
Genomfdrandet planeras till 2014.

Inventera kommunen vad géller enkelt avhjalpta hinder i offentliga lokaler och platser och ta fram
en handlingsplan senast 2014. Genomfdrandet planeras till 2014.

Prioritera forebyggande insatser for barn och unga i syfte att forhindra framtida svarigheter
Vi genomfér insatser som framjar bade fysisk och psykisk halsa hos barn och unga.

Oka antalet utl&n av barn- och ungdomslitteratur med 1 % jamfort med aret innan. Antalet utlén
per 1000 barn i &ldrarna 0-16 ar. Antalet utlan har minskat med 5%.

Oka antalet deltagare i kulturarrangemang for barn och unga med 1 % jamfort med aret innan.
Per 1000 barn i aldrarna 0-16 ar. Siffrorna for antalet deltagare i kulturarrangemang for barn- och
unga, 0-16 finns inte sammanstallda for &r 2012. Antal barn i kommunen i alder mellan 0-16 ar ar
1 867 personer.

95 % av kommunens 12-aringar ska vara godkanda i simning. 89 % av kommunens 12 aringar
ar godkénda i simning enligt laroplanen.

Bevara fritidsgardens verksamhet i nuvarande omfattning, dvs. med lika manga 6ppettids-
timmar/vecka som 2012. Efter starten i oktober bedrivs fritidsgardens verksamhet i samma
omfattning, och med lika manga 6ppettidstimmar per vecka som under 2012.

Alla barn som kraver specialkost ska ha det fran sin forsta skol-/omsorgsdag. Malet har uppfyllts.
| tillsynsplanen prioritera tillsyn av barns och ungas inomhusmiljé. Halsoskyddstillsynen omfattar
ett brett arbetsomrade, bland annat inomhusmiljéproblem sasom underhall, buller, ventilation och
radon. Samtliga fritidshem, skolor och férskolor ska bestkas 2014 och projektet rapporteras till
namnden Forberedelse av projektet gjordes under ar 2013.

KVALITETSMAL

Vara kvalitetsmal omfattar det som kunden/brukaren upplever.

I klimatundersokningen bland forvaltningens anstallda ska 80 % vara ligga pa den 6vre halvan
vad géller helhetsbedémningen av arbetssituationen. Den centrala klimatundersoékning har annu
inte genomforts.

90 % av eleverna inom skolan ska vara néjda med kosten. Kostenheten har inte genomfoért
nagon enkatundersokning angaende nojdhet med kosten bland eleverna beroende pa att BUF
genomforde egen undersokning. Daremot har kostenheten deltagit i matradet bl.a p4 Mogaskolan
och dar framkom inga klagomal ifrén eleverna.

90 % av brukarna inom omsorgen ska vara ntjda med kosten. Undersdkning ej genomford.

90 % av besdkarna p& Moga Fritid ska vara néjda med verksamheten.

96 % av bestkarna ar nojda eller mycket néjda med servicen och verksamheten.

90 % av besokarna pa fritidsgarden ska vara néjd med verksamheten.

Eftersom ungdomens hus inte hade nagra lokaler under stora delar av 2013, gar ndjdheten bland
besokarna inte att mata detta ar.

90 % av besokarna pa biblioteken ska vara nojda med verksamheten. 98,5 % av besdkarna pa
biblioteken &r ndjda eller mycket néjda.

SERVICEGARANTIER

Vi garanterar att:

Vi inom 5 arbetsdagar kan erbjuda minst 3 alternativa detaljplanelagda tomter fér bostads-
byggande i kommunen. Malet &r uppfyllt. Det finns lediga tomter for bostader i flertalet av
kommuns téatorter.
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¢ Information om bidragsregler och ansokningsperioder for féreningar ges pa kommunens
webbplats. Servicegaranti ar uppfylid.

e Inspektion och byte av trasiga lampor p& gatubelysningsnatet sker 2 ganger/ar. Om 3 eller fler
belysningspunkter i rad inte lyser atgérdar vi det mellan ordinarie lampbyten. Garantin ar uppfylld.

e Vi haller 6ppet pa atervinningscentralen mandag-lérdag varje vecka aret runt med undantag for
helgdagar och aftnar. Oppethallande av atervinningscentralen har skett enligt servicegaranti.

ARETS VERKSAMHET

Kulturenheten

Kulturenheten har under 2013 fullfoljt den plan for biblioteksfilialerna som antogs i SBN 2012. Filialerna i
Sexdrega och Mjoback har stangts under aret. En del av planen, att utveckla den uppstkande biblioteks-
verksamheten, har inte kunnat genomforas pa grund av sjukskrivningssituationen inom biblioteksenheten.
Kulturenheten har haft kulturaktiviteter bade i egen regi for barn och vuxna och i samarbetet med till
exempel Folkets Husféreningen och Studieférbundet Vuxenskolan. "Tema Livsviktigt” ar ett samarbete
mellan Folkhalsan/Svenljunga kommun, Studieférbundet Vuxenskolan, studieforbundet Sensus, Vard-
centralen/Svenljunga, Svenska Kyrkan/Svenljunga.

Fritid

Under tre sommarveckor arrangerade Moga Fritid sommarkollo i samarbete med socialtjansten. Lager-
veckorna vander sig till barn och ungdomar fran hela kommunen. Malet ar att deltagarna skall fa aktiva
veckor med diverse friluftsaktiviteter.

Idrottshallens fyra omkladningsrum pa Moga Fritid fick under sommaren en uppfraschning med nya
ytskikt och bankar. Fritidsgardsverksamheten flyttade under hosten in i nya andamalsenliga lokaler. Ung-
domarna trivs i lokalerna som &r inredda i trivsam hemmiljo. Personalen jobbar aktivt med att utbudet
skall locka en sa& bred malgrupp som majligt. Under hostterminen besoktes Ungdomens hus av, i snitt 100
personer per vecka.

Moga Fritids verksamhet har brottats med hdg sjukfranvaro under aret. Schemaandringar och vikariebe-
manning, har varit pafrestande for personalen. Trots detta upplevs arbetsklimatet som gott.

| oktober lossnade ca 30 plattor fran botten p& Moga Fritids stora bassang. En firma specialiserad pa
liknande arbeten lagade skadan tillfalligt utan att verksamheten paverkades.

Miljo-och byggenheten

Samhallsbyggnadsnamnden har fran den 1 februari 2013 Gvertagit ansvaret for serveringstillstanden och
tillsynen for alkohol, tobak och folkol. Nedmontering av byggnader pa Skanska tomten utfordes i ar. Ett
flertal detaljplaner har slutforts och paborjats under aret. En centrumanalys gjordes under aret i syfte att
med enkla medel utveckla Svenljunga centrum.

Gata

Av budget skal har arets planerade asfaltering har inte blivit genomford. Endast akuta lagningar och ater-
stallning efter schakt har genomforts. Gatubelysning har bytts i flera samhallen till energisnélare alternativ
och en inventering av antalet belysningsstolpar har genomforts. Enheten har fortsatt arbeta med gang
och cykelleder. Det pabérjade arbetet med att forbattra bad- och kanotlagerplatser har fortsatt under aret.
Ombyggnad av forradet och lekplatser har daremot inte blivit genomférd som det var planerat. Arbetsled-
ningsfunktion pa VA och gatuenheterna har genomgatt omorganisation frAn gemensam arbetsledare till
en per respektive enhet for att minska stress och forbattra arbetsmiljé. Gatuenheten har praglats av sjuk-
skrivningar och vakanser under aret vilket medfor att det har varit svart att hinna med framforallt administ-
rativa uppdrag och att driva nya projekt.

VA och renhallning

Arbete med att se éver vattenskyddsomradet for den nya vattentékten i Overlida pagar. Reservvattentékt
mellan Sexdrega och Svenljunga har provpumpats och analyserats och utredning om reservvattenfor-
sorjning fortsatter. Vattenverket i Sexdrega har byggts om med ny metod fér pH-justering. Uppgradering
av skalskyddet for vattenverk fortsatter. Ledningssanering i Hillared och Holsljunga har genomforts.
Oversvamningsskydd mot Atran i form av vall har byggts mellan Nya Borasvagen och Gamla Brogatan i
Svenljunga. Upphandling av omhandertagande av slam under 2013 resulterade i dubblerade kostnader
for slammet. Ny upphandling med avtalsstart oktober 2014 pagar.

Sluttackning av etapp 3 pa Anglarps deponi har fardigstélits. Slutbesiktning har genomforts pa sluttackta
delar av Anglarps deponi. Lokaliseringsutredning for ny atervinningscentral har utforts under 2013.
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Kostforsoérjning

Ostrabo kok har tagit 6ver matleveranser till Hacksviks forskola samt tillagning av maltiden till &ldreboen-
det pa Hagabacken. Tre ekonomibitraden har paborjat sin validering till kokerska. Darefter skall alla som
ar i produktionen vara utbildade kockar/kokerskor. Denna utbildning bekostas av Europeiska Socialfon-
denpengar. Arbetet med att ta fram underlag for ny upphandling av livsmedel &ar pabdérjad. Detta gors i
samarbete med Boras upphandlingsenhet samt kringkommunerna. Andel ekologiska ravaror i det totala
ravaruinkopet ar 19%. Den nya interna kostdebiteringsmodellen har inforts.

Markreserv och exploatering

Andra etappen i Lockryds industriomrade har paborjats for att skapa en tillfartsvag och méjliggéra snabb
expansion. Verksamheten har bedrivit arbete infor forsaljning av Holsljunga camping samt projektering av
Torstorps omrade. Pa grund av vakans har inte projekt blivit utférda i samma utstrackning som planerat.

EKONOMISKA KOMMENTARER

Ledning och administrations verksamhet berédknas generera 6verskott pa ca 0,4 Mkr. Detta beror pa att
oforutsedda medel inte har blivit utnyttjade (ca 0,1 Mkr) samt att verksamheten har haft vakanser under
aret.

Fritidsenheten beréknas folja budget.

Kulturenheten har valt att inte ta in vikarier fullt ut vid sjukskrivningar. P& grund av personalbristen har
inte planen pa att utveckla den uppstkande biblioteksverksamheten blivit genomford. Detta samt allman
aterhallsamhet har bidragit till att enheten visar dverskott pa 0,1 Mkr.

Milj- o bygg enheten visar resultat pa -0,3 Mkr. Underskott pa intaktssidan motsvarar ca 0,35 Mkr.
Anledning till det &r att enheten inte kunde utféra de planerade arbeten som sedan skulle faktureras.
Enheten har manga nyanstéllda som behdver introduceras for att kunna utfora sitt arbete. Samtidigt har
det varit manga vakanser under aret. Vakanserna har genererat besparingar p& personalkostnader mot-
svarande 0,35 tkr. Obudgeterade kostnader i samband med utbildning av ny personal och nyrekryteringar
uppgar till 0,3 Mkr.

Ar efter &r konstaterar enheten att medlen som &r avsatta fér sné- och halkbekampning i budgeten &r
alltfor 1aga. Kostnader for sné- och halkbekampning under aret har éverskridit det budgeterade beloppet
med drygt 0,85 Mkr. Enligt samhallsbyggnadsnamndens beslut fran den tionde juli § 100 atgardades
underskottet genom att minska asfalteringskostnader med 0,5 Mkr, en atgard som pé sikt skapar ett
stdrre underhallsbehov. Besparing pa personalkostnader i samband med vakant tjanst har gett 6verskott
pa ca 0,3 Mkr. Samtidigt har det tillkommit obudgeterade kostnader pa ca 0,12 Mkr for rekrytering till
denna vakanta tjanst. Det har aven tillkommit obudgeterade intakter pa ca 0,15 Mkr fran Trafikskade-
tjanst. Dessa medel avser erséttningar for pakorda belysningsstolpar for perioden 2010-2012.

Resultat pa VA &r plus 0,4 Mkr. Verksamheten har under aret fatt ca 0,3 Mkr i extra kostnader i samband
med dranering kring vattenverket i Axelfors samt extra kostnader for 6kad provtagning for att utreda vat-
tenkvaliten i Sandsjon. Enheten har dven fatt obudgeterad kostnad pa ca 0,6 Mkr da éversvamnings-
skyddsvallen vid Blaklader uppfordes for att hindra framtida stérningar i ledningsnéatet och undvika ev
framtida skadestand. Ombyggnad av pumpstation har dragit med sig obudgeterade kostnader pa 0,2 Mkr.
A andra sidan har kostnader fér VA ranta blivit 0,9 Mkr lagre &n det som var budgeterat da styrrantan har
gatt ner under aret. (Budget 2% utfall 1,19 %) Avskrivningar blev 0,45 Mkr lagre &n budgeterat. Anledning
till detta ar att enheten inte har kommit igdng med investeringsprojekt i den utstrackning som det var
planerat.

Arbeten med atervinningscentral i Bergsater har inte kommit igdng som planerat. Darfor blev kostnader
for avskrivningar och rantor 0,4 Mkr lagre &n budgeterat. Samtidigt har sophdmtningsavgifter 6kat med
0,2 Mkr trots att taxan inte har varit hojd for 2013. Totalt visar renhallningsverksamhet 6verskott pa 0,7
MKr.

Kostenheten visar dverskott pd 0,09 Mkr. Enheten tillampar hantering av 6ver- och underskott och ut-
gaende balans for ar 2012 var -0,07 Mkr. Detta innebar att resultat som enheten tar med sig till 2014 ar
+0,02 Mkr. Ar 2013 &r forsta aret da den reviderade taxan for interndebitering har tillampats. Med facit i
hand konstaterar enheten att budgeterade kostnader och erhallna intakter har matchat varandra. Det
foreligger dock differens i rAvarukostnader och personalkostnader mellan budgeterade varden och utfall.
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Personalkostnader blev ca 0,6 Mkr hégre an budget. Samtidigt blev livsmedelskostnader ca 0,7 Mkr lagre
an det budgeterade beloppet. Enhetens ambition &r att detta aterspeglas pa 2015 arstaxan.

Markreserven beraknas spara 0,09 Mkr pa personalkostnader pa grund av vakans. Avstyckning av tomter
pa stationsomradet i Hillared och campingen i Holsljunga har kostat 0,1 Mkr utéver budget. Totalt berak-
nas enheten félja budget.

FRAMTID

Kulturenheten

Kulturenheten har for ar 2014 fatt investeringsmedel for att inlemma filialbiblioteken i Kindsbibliotekens
biblioteksdatasystem. Detta kommer att 6ka servicegraden for biblioteksanvandarna i hela kommunen.
Under 2014 kommer biblioteken i Svenljunga kommun fungera som lokal for fértida réstning under EU
valet i maj och riksdag/landsting/kommunvalet i september.

Fritid

Tack vare folkhalsomedel skall sommaraktiviteter anordnas i sammarbete med skolan socialtjansten och
utvecklingsenheten. Moga Fritid kommer att halla stangt 3 manader under sommaren da ytskiktet pa
botten av stora basséngen skall bytas. Aven taket till traningsbasséngen som dras med stora fuktprob-
lem, skall bytas ut.

Miljé och bygg

Forandring i Plan- och bygglagen ar p& gang. Styrgrupp har bildats i syfte att utveckla kartdatabasen.
Kartan kan anvandas for att visa "hogt vatten”, planeringsunderlag fér Féaxhult, marknadsféring av tomter,
aktiviteter, motionsspar m.m. Landsbygdsstrategin och naturvardsplanen prioriteras i som en del av 6ver-
siktsplanen. Ansdkan om tillstand och vattendom for saneringen av Skanskatomten kommer att goras.
Saneringen planeras ske ar 2016. Dessa projekt har statsbidrag.

Gata

GC-leder i Mardaklev och Svenljunga, Brogatan projekteras av Trafikverket som &ven star for utférande.
Kommunen ar medfinansiar i dessa projekt. Tva mindre GS-ledsprojekt som utférs av kommunen &r
inplanerade under aret. Utbyte av kvicksilverarmaturer fortsétter tills samtliga ar utbytta. Dessutom skall
antalet elabonnemang minskas dar det &r mojligt. Enheten fortsétter arbetet med att forbattre tillganglig-
het p& bad- och lekplatser samt pa torget i centrala Svenljunga.

VA och renhallning

Enheten planerar att starta projektering av 6verforingsledning mellan Hillared och Lockryd under 2014
samt utbyggnad av kommunalt VA i Faxhult under senast 2015. Sista etappen av VA-utbyggnad i Sand-
sjons stugomrade kommer att slutféras under aret. Enheten fortsatter arbetet med ledningssanering i
befintligt nat. Mobil utrustning for journalféring av driftdata testas och ar pa vag att implementeras, med
syfte att minska antalet pappersjournaler samt dubbelarbete i form av dverforing av pappersjournaler till
digital data. Uppgradering av skalskydd fér vattenverk fortsétter. Egenkontrollprogram fér vatten- och
reningsverk kommer att revideras samt kompletteras med riskanalyser. Insamling av matavfall fran Sven-
bos verksamheter &r planerad att startas upp under 2014. Detaljprojektering samt upphandling av entre-
prenad for byggnation av ny atervinningscentral ar beraknad att genomforas under 2014.

Kostférsorjning
Arbetet med upphandling av livsmedel skall fortga. Kvalitets- och arbetsmiljoarbetet skall fortsatta.
Kostenheten kommer att se éver personalbehovet vid franvaro av ordinarie personal.

Markreserv och exploatering

Arbetet med projektering av Lockryds industriomrade skall fardigstallas. Arbetet med omledning av
Hillaredsvagen i Lockryd skall paborjas. Torstorps bostadsomrade inklusive forskola skall fardigstallas.
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KOMMUNENS REVISORER

Verksamhetsberattelse 2013

Ordf: Sven Liljegren
Vice ordf: Nils-Gosta Sjérén
Ovriga ledamoter: Jan-Erik Bjorkli, Kaj Brorsson och Sune Petersson

Ekonomisk dversikt (tkr) Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
2011 2012 2013 2013

Intakter 0] 0] 0 0 0

Kostnader -729 -556 -560 -674 114

Nettokostnader -729 -556 -560 -674 114

VALDA REVISORERS UPPGIFTER

Uppdraget som vald revisor ar sjalvstandigt och oberoende i férhallande till medrevisorerna (regleras i
KL kap 9). "Revisionen” utgor alltsa inte en kommunal namnd. Vi granskar i den omfattning som foljer
av god revisionssed verksamhet som bedrivs inom namnder och styrelsens verksamhetsomraden. Vi
provar om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande
sétt, om rékenskaperna éar réttvisande och om den interna kontrollen ar tillrécklig.

ARETS RESULTAT
Arets verksamhet lamnar ett 6verskott pa 114 tkr.

ARETS VERKSAMHET

Vi upprattar arligen en granskningsplan for vart samlade arbete. Avgransningen sker efter var bedém-
ning om vasentlighet och risk samt med hansyn till de speciella behov som kan férekomma. Planen
genomférs i huvudsak med hjalp av personal fran Deloitte.

Vid vara gemensamma sammankomster informeras vi om granskningsarbetet, iakttagelser och be-
domningar. Denna information Iamnas muntligen eller i form av skrivelser, rapporter eller utredningar.
Utover information fran de sakkunniga bitradena far vi information genom protokoll och handlingar, vid
bestk pa forvaltningar och institutioner samt vid 6verlaggningar med verksamhetsansvariga politiker
och tjansteman. Vid minst tva tillfallen per ar traffar vi kommunfullmaktiges presidium.
Kommunstyrelsens arbetsutskott traffar vi minst tvd ganger per ar och évriga namnder eller dess
au/presidium vid minst ett tillfélle per ar.

Vi har ocksé informationsutbyte med 6vriga fortroendevalda revisorer i Sjuharadsbygdens kommuner.

Under revisionsaret har féljande granskningar genomforts:

Granskning av arsredovisningen

Granskning av delarsrapporten

Granskning avseende delegationsratt vid éverklagan av beslut tagna av kommunfullméktige
Granskning av lokaleffektivitet avseende Svenljunga kommuns lokalanvandning
Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

YVVVVYVYVY

Yttranden Gver delarsbokslutet och revisionsberéttelse har lamnats till kommunfullméaktige. Darutéver
har revisionsinsatser utforts betraffande sékerhet i system och rutiner.
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-

SVENLJUNGA KOMMUN
il 0%-05-07
Fullmiktige i Svenljunga kommun Dlaman Diareplanet, ]
| R01S. ao( ST I B
Revisionsberittelse for ar 2013 : ‘ S

Vi, av fullmaktige utsedda reyisorer, har g;a'nskat den verksamhet somrbﬁdrivits i styrelse, ndmnder och
fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarévisorer verlksamheten i de kommunala bolagen.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskriffer som giller for verksamheten. De ansvarar ocksd for att def finns en tillricklig
intern kontroll och aterredovisning till fullméktige. Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, internkontroll
och rakenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de
foreskrifter som ‘galler for verksamheten. Granskningen har utfirts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inrikining
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund fr beddémning och ansvarsprovaing.

Vibedémer att rdkenskaperna &r rattvisande,

Vi bedomer att samtliga ndmnders och beredningars interna kontrall har varit tillracklig.

Vibedsdmer att Svenljunga kommun ej lever upp till kommunallagens krav pa ekonomi i balans (KI. 8:5).
Resultatet entigt balanskravet uppgér till 0,9 mkr och kommunen redovisar vid utgingen av 2013 ett
ackumulerat Aterstillningskrav som uppgar till 34,4 mkr. I avstamningen av det ackumulerade
aterstillningskravet gors en aveikning av ett underskott som belastade 2008 &rs resultat med 30,4 mkx, i
samband med Elmo Leathers konkurs, med dberopande av synnerliga skil. Motiv till varfor denna post
skall avriknas frén balanskravet har inte presenterats i &rsredovisningen med annat 4n att kostnaden
bedéms som “ortmlig” i 2011 &rs &rsredovisning. Vi anser inte aft drets avstimning gentemot
balanskravet r rattvisande och forenligt med god sed.

Balanskravet uppnds inte, inget av de tvé finansiella mal som kommunfullméktige ansett vara av
betydelse fir god ekonomisk hushallning har uppnétts samt 6vriga mal uppfylls endast i begrénsad
omfattning, Vi beddmer darfor att resultatet enligt arsredovisningen inte 4r forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmél som fullméktige uppstillt. Vi bedSmer dirfor att en god ekonomisk hushéllning
ej foreligger.

Det ekonomiska liget for Svenljunga kommun #r fortfarande mycket alivarligt. Under 2014 forbéttras de
ekonomiska forutsdttningarna for Svenljunga kommun genom utfallet i det nya skattentjimningssystemet. Vi
forutsatter att ytterligare &tgirder vidtas for att balansera verksamhbet och ekonomi under 2014 samt infér budget
2015. Balanskravet maste uppfyllas framover.

Vi tillstyrker

att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, ndmnder och berednmgar samt enskilda ledaméter i
dessa organ
att kommunens &rsredovisning for 2013 godkinns

Till revisionsberédttelsen hor bilagorna:

En kort redogdrelse for revisorernas genomfbrda granskningar
De sakkunnigas rapport avseende granskning av 4rsredovisningen
Lekmannarevisorernas granskningsrapporter avseende de kommunala bolagen

,,,,,,,, PR -
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K4j Brorsson
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