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Inledning och 6vergripande kommentar

Svenljunga kommuns organisation

Kommunfullméktige

Kommunstyrelse Overformyndare Overformyndare Overformyndare

— Socialnamnd

Svenljunga
Bostader AB
100 %

Svenljunga
Verksamhetslokaler
AB 100 %

Barn- och
utbildningsndmnd

Svenljunga
Kommun Forvaltning
AB 100 %

Svenljunga

|| Samhélls- nljur
byggnadsnamnd Industrifastigheter
Stiftelsen AB 100 %
Klevs Gastgiveri
Intern 100 %
o Myndighetsnadmnd

Kommunfullmaktige

Ordférande: Bertil Hagstrom (Ibpo)

1: vice ordférande: Rune Peterson (c)
2:e vice ordforande: Dag Forsstrom (s)

Overgripande beskrivning
Kommunfullméktige har 33 ledamdéter och ar kommunens hégst beslutande organ som faststéller budget och
Ovriga érenden av storre vikt. Under kommunfullméktige finns en valberedning som forbereder fullmaktiges val.

Under kommunfullméktige redovisas aven valndmnden. Namnden har fem ledaméter och svarar for
genomférande av allménna val.

Fullméaktiges ledamoter 20151231

M Johan Bjoérkman KD Stig Nilsson SD Vakant

M Roger Axelsson S Per Andersson SD Anna-Karin Orni

M Urban Nylén S Stefan Carlsson SD Christer Schénander
M Margaretha Bjalkemo S Gunnel Johansson SD Kjell Persson

M Kjell Persson S Kerstin Goss-Lindh LBPO Susanna Johansson
C Eva Johansson S Dag Forsstrém LBPO Monica Bjorsell

C Anders Selfors S Ann-Marie Franzén Molin LBPO Anders Leijonhielm
C Rune Peterson S Jan Axell LBPO Maria Dale Andersen
C Barbro Johansson S Peter Bouvin LBPO Bertil Hagstrém

C Petra Ojala S Birgitta Boo

L Owe Lundin S Peder Jarlefjord

L Peter Kobbe MP Lars Engstrém



Korta fakta om Svenljunga kommun

Kommunfullméktige

Val 2014 Antal
roster
Socialdemokraterna 2019
Centern 978
Folkpartiet 289
Moderaterna 1004
Kristdemokraterna 179
Miljopartiet 246
Sverigedemokraterna 850
Feministiskt initiativ 9
Landsbygdspartiet Ob 938
Véansterpartiet 77
Ovriga partier 10
Giltiga roster 6599
Blanka roster 120
Ogiltiga roster 3
Totalt 6722
Antal rostberattigade 8224

Folkméngd 31 december

2013
Man 5258
Kvinnor 5041
Totalt 10299

Antal
% mandat

30,60 10

14,82 5
4,38 2

15,21 5
2,71 1
3,73 1

12,88 4

0,14
14,21 5
1,17
0,15 0
100%
1,83
33
81,74%

2014 2015
5306 5388
5059 5118

10365 10506

Folkmangdens forandringar 31 december

2013
Fodda 97
Déda 127
Fodelsenetto -30
Inflyttning 695
Utflyttning 605
Flyttningsnetto 90
Justering* 0
Forandring 60

2014
98
127
-22
762
675
88

0

66

2015
108
116

-8
817
671
146

3
141

*Héndelser som skett 2015 men rapporterats 2016

redovisas som justeringspost

Folkmangd efter alder 31 december

Ar 2013

Antal
0-6 742
7-12 653
13-18 738
19-64 5733
65-69 815
70- 1618
Totalt 10299

2014
Antal
775
643
744
5691
834
1678
10365

2015
Antal
816
657
747
5721
837
1728
10506

Folkmangd per omrade 31 december

2013
Svenljunga inkl Ullasjo 4058
Lysjo 2495
Hogvad 1629
Kindaholm 1544
Axelfors 573
Totalt 10299

2014
4123
2516
1608
1563

555
10365

2015
4191
2538
1654
1546

566
10506

Folkmé&ngd 1 november, underlag for skatteintékter

nastkommande ar

2013
Man 5256
Kvinnor 5038
Totalt 10294

2014
5291
5044

2015
5371
5101

10335 10472

Medelskattekraft for prel. skatteintakter

2013
Svenljunga 155816
Riket 180028
Utdebitering 2013
Kommunen 22,15
Landstinget 11,20
Kyrkan, genomsnitt 2,00
Totalt 35,35

2014
161758
185792

2014

22,15

11,13
1,77

35,05

Sysselsattning per naringsgren 2014

(Nattbefolkning)

Jord- & skogsbruk
Tillverkningsindustri

Energi och miljo
Byggverksamhet

Handel

Transport

Hotell, restauranger
Information, kommunikation
Finansiell verksamhet
Foretagstjanster

Utbildning

Vard och omsorg
Personliga/kulturella tjanster
Offentlig forvaltning m m

Ej specificerad verksamhet

Totalt

Antal
327
918

32
457
756
278

71

37

95
307
445
809
174
163

90

4959

2015
163695
190264

2015

22,15

11,48
1,77

35,42

%
6,6
18,5
0,6
9,2
15,2
5,6
1.4
0,7
1,9
6,2
9,0
16,3
3,5
3,3
1,8

100




SVENLJUNGA KOMMUN I ETT
SJUHARADSPERSPEKTIV
I detta avsnitt redovisas jamférande

statistik ur olika aspekter for Arbetsloshet, december 2015, Andel (26) elever i 8k 9 som
kommunerna i Sjuhérad. procent ar behoriga till
Bollebygd 2,2 yrkesprogrammen, lasaret
Befolkningsutveckling Mark 2,5 14/15
senaste femarsperioden, Herrljunga 2,6 Bollebygd 92
procent Vargarda 2,6 Mark 86
Boras 4,9 Ulricehamn 3,1 Herrljunga 86
Bollebygd 4,8 Svenljunga 3,2 Boras 84
Ulricehamn 2,6 Tranemo 3,4 Tranemo 83
Vargéarda 2,6 Boras 4,4 Ulricehamn 80
Svenljunga 1,6 Vargarda 78
Herrljunga 0,5 Riksgenomsnitt 4,2 Svenljunga 75
Tranemo 0,4 Kalla: AMS
Mark 0,3 Riksgenomsnitt 86
Kalla: Skolverket
Kalla: SCB Allmannyttiga bostadsféretag,
hyresnivaer 2015, kr/kvm Andel (20) gymnasieelever
Herrljunga 816 som fullféljde utbildningen
Skattesats 2015, procent Tranemo 846 inom tre ar, exklusive IM -
Tranemo 21,00 Vargarda 889 laséret 14/15
Ulricehamn 21,05 Mark 901 Ulricehamn 79
Boras 21,06 Boras 204 Tranemo 78
Vargarda 21,21 Ulricehamn 905 Herrljunga 76
Mark 21,21 Svenljunga 923 Mark 75
Bollebygd 21,59 Bollebygd 978 Svenljunga 74
Herrljunga 21,94 Bollebygd 72
Svenljunga 22,15 Riksgenomsnitt 998 Bords 70
Kalla: SABO Vérgarda 62
Riksgenomsnitt 20,70
Kalla: SCB Riksgenomsnitt 74
Forskola, antal inskrivna barn Kalla: Skolverket
per arsarbetare, 15 okt 2014
Skattekraft i procent av Mark 5,1 Andel av 65-w ar med omsorg
riksgenomsnitt, 2015 Herrljunga 5,3 i sarskilt boende 2014,
Bollebygd 5,5 procent
Bollebygd 102 Svenljunga 5,7 Bollebygd 2,7
Boras 94 Ulricehamn 5,7 Svenljunga 3,3
Tranemo 92 Vargarda 5,7 Herrljunga 3,4
Ulricehamn 92 Tranemo 5,8 Mark 3,4
Mark 91 Boras 5,9 Boras 4,1
Herrljunga 89 Vargarda 4,2
Vargarda 89 Riksgenomsnitt 5,3 Tranemo 4.5
Svenljunga 86 Kalla: Skolverket Ulricehamn 4,6
Kalla: SCB Riksgenomsnitt 4,2
Grundskolan, antal elever per Kalla: Kolada
larare, 15 okt 2014
Svenskt Naringslivs Tranemo 10,6
kommunranking 2015 Herrljunga 11,4 Andel av 65-w ar med omsorg
Vargarda 11 Svenljunga 11,6 i ordinart boende 2014,
Herrljunga 37 Vargarda 12,2 procent
Boras 47 Mark 12,6 Bollebygd 5,1
Tranemo 67 Ulricehamn 12,6 Mark 6,3
Ulricehamn 68 Bollebygd 12,9 Vargarda 6,6
Bollebygd 187 Boras 13,6 Ulricehamn 6,7
Mark 191 Tranemo 6,8
Svenljunga 229 Riksgenomsnitt 12,1 Boras 8,6
Kalla: Skolverket Svenljunga 11,4
Kalla: Svenskt Naringsliv Herrljunga -

Riksgenomsnitt 7,1
Kalla: Kolada



Kommunstyrelsens ordférande om 2015

Forsta aret med ny politisk ledning, ett &r med manga initiativ till forandringar ex. avgiftfri kulturskola, forbattrat
stod till foreningslivet, kultur, bygdegérdar, 6kat stod till vagféreningar mm. Beslut om ny placering av
atervinningscentralen, starta upp arbetet med ny éversiktsplan, beslut om GC lederna i Mardaklev och Brogatan
och ny vagbelysning i Roasjo, ar nagra exempel pa fattade beslut under 2015 for att utveckla Svenljunga.

Ekonomi

Arets resultat + 25 miljoner, ar ett av det basta p& manga &r. Aret startade med att BUN fick 5 miljoner i 6kade
resurser, for att klara 6kningen av nya barn, dessutom tappade vi nagra miljoner i varens skatteprognoser. Beslut
fattades om anstéllningsprévning och allmén sparsamhet som tillsammans med AFA pengar och migrationspengar
bidrog till det goda resultatet. Vi kan nu ocksa aterstalla den storsta delen av balanskravet.

Nyanlanda

Vi har under aret fatt manga nyanlanda. Vi har fatt nagra privata flyktingboende och privata boenden for
ensamkommande barn. Vi har omkring 800 st nyanlédnda i dag. Det har medfort stor extra belastning pa hela den
kommunala organisationen, som jag vill framfora ett stort tack till, for era insatser att klara av det extraordinéra
laget vi fatt.

Framtiden

e Den storsta utmaningen ar nu att fortsatt klara av de nyanlédnda, med skola, boende, integrering, mm.
o Skapa fortsatt l&ngsiktig stabilitet i ekonomin.

e Den langsiktiga skolplanen, som tas fram.
e Fortsatt bostadsbyggande.

Avslutningsvis ett tack till alla anstéllda och politiker som &r med och utvecklar Svenljunga
kommun till en &nnu béattre kommun att bo och leva i.

Stefan Carlsson (s) Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens vice ordférande om 2015
2015 Ett ar som boérjade ganska vanligt men slutade ovanligt

2015 blev ett &r med stora svangningar. Hostens snabbt 6kande mottagningstakt pa flyktingsidan tog tvarstopp
vid arsskiftet. Ekonomin som i bérjan av hésten gav att ett anstallningsstopp behdvdes slutade i extra statsbidrag
pa nastan 30 miljoner kr och ett rekordstort verskott pa sista raden.

Den rutin och erfarenhet vi har i kommunen, bade bland tjansteman och politiker, omfattar inga s& har snabba
svangningar. Det som nu maste fram ar att ha extra god koll pa ekonomin. Om statsbidraget for 2017 uteblir
maste vi vara beredda att tvarbromsa vid arsskiftet och komma ner pa samma niva som vid ingadngen av 2015.
Samtidigt maste vi vara beredda att driva en storre verksamhet om vi far ytterligare medel i form av statsbidrag.
De 30 miljonerna vi fick for 2015 och 2016 kan verka vara en liten peng i det stora hela men nar vi har svart att
klara resultatmal pa 1% ar 5% i extra skattemedel stora pengar.

Bortsett fran flyktingar och extra skattemedel var 2015 ett ganska vanligt &r. Den nya politiska ledningen styrde
pa den gemensamt tagna budgeten, dock kryddad med lite politiska tillaggsanslag, dar bland annat avgifterna till
kulturskolan togs bort.

Ekonomi

Vi har nu hogst kommunalskatt i Sjuharad: 22,15. Herrljunga, som tidigare 1dg hogre &n Svenljunga, sankte
skatten vid arsskiftet. Svenljunga kommun har nu under flera ar tagit strukturella kostnader i fastigheter.
Utjdmningsbidraget ligger fortfaranade gynnsamt till och befolkningen dkar igen. Sammantaget har vi en situation
dér en sénkning av skatten ar mojlig att genomfora.

Johan Bjérkman (m) Kommunstyrelsens vice ordférande




Inledning

Vision

"Svenljunga- hér finns det godaste livet!

Svenljunga ar den tryggaste, hdlsosammaste och vénligaste kommunen i hela Sverige. Vi har gott om kulturella
och sociala moétesplatser. Vi kan vélja var och hur vi vill bo. Miljén ar viktig i allt vi gor. Vi har ett brett utbud av

foretag med alla typer av jobb, goda utbildningsmdjligheter och ett smart kommunikationsnat. Vi har en utmarkt
serviceniva och &r stolta 6ver var bygd dar vi kan forverkliga véra idéer”

Inriktningar
De grundlaggande inriktningarna beskriver en héllbar utveckling ur tre olika perspektiv som skall styra och
genomsyra allt arbete i kommunen.

o Oka befolkningsmangden
o Oka antalet bostader och/eller méjligheter till boende
e Prioritera forebyggande insatser for barn och unga i syfte att forhindra framtida lidande

Med utgangspunkt i vara tre inriktningar har fullmaktige beslutat om fem malomraden med totalt 20 fullméktige-
mal. Maluppfyllelsen mats genom indikatorer som ger en antydan om vi narmat oss malen. Namnderna har
formulerat resultatmal kopplade till fullmaktigemalen och redovisar maluppfyllelsen till respektive namnd.

Verksambhet - fullmaktigemal

Indikatorerna &r i flera fall jamférbara med 6vriga kommuner genom KKiK (kommunens kvalitet i korthet). KKik-
mattet beskriver i de flesta fall medelvardet i Sveriges kommuner och betecknas med "Medel riket” i tabellerna
nedan.

Det &r oftast flera forvaltningar som bidrar till maluppfyllelsen. Den som &r samordnings-ansvarig héaller samman
uppféljningen till fullméktige.
For att 6ka tydligheten anvander vi nedanstaende symboler:

0 e 9 Beskriver utvecklingen i forhallande till aret innan.

O Beskriver att vi finns bland de 25 % bé&sta kommunerna i Sverige om man jamfor resultatet (KKiK)
eller att vi natt vart malvarde.

O Beskriver att vi ligger i mitten vad galler resultatet tillsammans med 50 % av 6vriga kommuner i
Sverige (KKiK).

- Beskriver att vi finns bland de 25 % samsta kommunerna i Sverige om man jamfor resultatet (KKiK)
eller att vi inte natt vart malvarde.



Mailomrdade 1 - God viard, skola och omsorg

Samordningsansvar Mal 1- 3 och 5 socialchef, mal 4 och 6-7 barn- och uthildningschef

Mal 1 Stirka barn och ungdomars mojligheter

Indikator 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
virde riket
Andelen ej dterkommande ungdomar inom 81 % 89 % 70 % 86 % 78 %

individ- och familjeomsorgen ett ar efter
avslutad insats/utredning.

O 0

Indikator Kommunstyrelsen 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
virde riket
Andelen foraldrar som deltagit i och fullfoljt Saknas 0 Saknas 7 Saknas 0
foraldrakurs
Andelen elever som deltagit i drogfri 87 % 72 % Saknas 85 % Saknas 0

skolavslutning (8k 9)

Indikator Socialnimnd 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
virde riket
Antal SIP, samordnad vardplanering, barn 13 14 saknas 10 saknas o

tom 17 &r och socialpsykiatri

Analys
Kommunstyrelsen: Foraldrastod: Nio personer pabdrjade Cope tonar och sju personer fullféljde. En lugnare
arskull med béattre sammanhallining bidrog sannolikt till att fler ville delta i skolavslutnings-arrangemanget 2015.

Socialnamnden: Andelen ungdomar som inte aterkommit ett ar efter avslutad insats/utredning har minskat
nagot jamfort med 2014 men kommunen ligger fortsatt hogt jamfort med medel i riket. Forvaltningen har ett val
etablerat samarbete med andra aktorer sdsom ex. arbetsmarknadsenhet, skola och barn- och ungdomspsykiatri
vilket ar en framgéangsfaktor. Handldggarna inom ekonomiskt bistdnd arbetar med stort fokus pé att fa ut den
enskilde i egen forsorjning, se indikator ovan. Det ekonomiska bistandet har under de senaste aren minskat vilket
delvis kan bero pa den uttalade malsattningen att hjalpa den enskilde till egen forsérjning.

Samordnad individuell plan, SIP, &r en plan som ska uppréattas tillsammans med brukare om de har behov av
insatser fran bade socialtjanst och halso- och sjukvard och om det finns behov av samordning. SIP handlar om
det totala behovet av halso- och sjukvard, stod fran socialtjansten och insatser som genomfors av andra.
Socialtjanstens egna genomférandeplaner handlar om hur en viss form av insats ska genomféras i praktiken. Vid
arets slut har 4 SIP genomforts avseende barn och ungdomar, dessa har genomforts inom ramen for Vastbus.
Inom socialpsykiatrin har 6 SIP uppréttats.se indikator ovan. Det pagar ett utvecklingsarbete i regionen och
nationellt for att motivera samtliga parter att i stérre omfattning arbeta i samverkan.

Samarbetet runt tidiga insatser for familjer i riskzonen har fortsatt och resulterat i att tva faltsekreterare anstallts
fran och med 2016. | samverkansgruppen "Vara barn gruppen” har gemensamma mal for deras arbete tagits
fram. Det innebér bland annat initialt utatriktat arbete i skolorna for att skapa positiva relationer med ungdomar.

Samhallsbyggnadsnamnden: | samarbete med Barn- och utbildningsfoérvaltningen och i samverkan inom
Folkhalsoradet inrattas tva stycken faltassistenter pa heltid, tjansterna finansieras delvis av social

investering. Syftet ar att i samverkan verka for integration av ensamkommande barn och férebyggande arbete
med olika verksamheter som vander sig till barn och ungdomar. Uppdraget kommer frdn en samverkande
styrgrupp "Vara barn”. Verksamheten foljs upp i BRA, brottsférebyggande r&det och Folkhalsorédet.

Under hosten genomfordes ett forsok att ha 6ppet KV 16 pa lordagar. Forsoket togs emot pa ett positivt satt
bland ungdomarna. Om efterfragan finns kommer verksamheten att anpassa sig efter dess behov under sarskilt
vélbesokta perioder.

I féreningsstoden riktas en del av potten fran och med 2015 till projekt som féreningar driver med syfte att
framja integration.

Under 2014 genomfdrdes tillsynsprojekt pa samtliga forskolor, fritidshem och skolor vad géller halsoskydd och



tillsyn enligt tobakslagen. En sammanstélld rapport har tagits fram som skulle presenterats for namnden under
hosten 2015. Hog arbetsbelastning har gjort att presentationen istéllet kommer att goras varen 2016.
Gatuenheten fardigstéllde tre lekplatser under 2015. | Mjoback och Mardaklev samt en vid torget i Svenljunga. |
Mjoback och Mardaklev tog enheten hjalp av byalaget och skolan for att tillgodose byns 6nskemal sa gott som
mojligt. Lekredskapen vid torget i Svenljunga syftar till att ge boende och bestkande barn mdjlighet till
centrumnéra aktiviteter.

Mal 2 N6jda brukare
Indikator 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
virde riket
Andelen nojda brukare inom hemtjansten. 93 % 93 % 93 % 90 % 91 % o
Indikator Socialnimnd 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
virde riket
Overklagade arende (varav bifall till Saknas | 30(80 30 (90 31(95 Saknas 0
namnden) %) %) %)
Antal granskningar fran tillsynsmyndigheter Saknas 9 (100 9 (100 12 (100 Saknas 0
(som avslutats) %) %) %)
Varav antal granskningar fran Saknas Saknas Saknas 4 Saknas
tillsynsmyndighet med kritik

Analys

Socialnamnden: Utfallet néjdhet inom hemtjansten har sjunkit ndgot. Hemtjansten ar under expansion och det
lagre resultatet kan méjligen harledas till nya behovsgrupper och verksamhetens omstéllning for att tillgodose
deras behov, se indikator ovan. Resultat saknas for nojdhet inom sarskilt boende. Senaste resultatet fran Oppna
jamforelser visar att vara sarskilda boenden ligger pa tredje plats i landet, vilket borde innebara en hog
ndjdhetsgrad.

For att nd malet med maximalt 14 personal per brukare genomfordes en delning av arbetsgruppen hemtjanst i
Svenljunga under hdsten.

Nér det galler dverklagade arenden visar att ndmnden i nastan alla &renden haft fog for sina avslag vilket visar
att nAmnden i det avseendet pavisar en kvalitativ d&rendehandlaggning val i linje med gallande rattspraxis, se
indikator ovan.

Totalt har 12 tillsyner fran IVO avslutats under aret och fem har géllt verkstéllighet och sju myndighet. Fyra
tillsyner har avslutats med kritik. Arendena har géllt brister i handlaggning och boende, se indikator ovan.

P& myndighetsavdelningen har bland annat tre anmalningar enligt Lex Sarah som gjordes 2014 gallande
bristande handlaggning inom barn- och familj som avslutades under 2015 med bedémning fran 1VO att namnden
vidtagit adekvata atgarder. En tillsyn avseende barnavardsutredningar som genomférdes 2013-2014 i lanets alla
kommuner avslutades 2015 utan kritik.

Implementeringen av ESL-metodiken pagar med bland annat skattning av alla nya brukare. Skattningen skall vara
grunden for vilket/vilka livsomraden som brukaren &r i behov av stod i for att kunna leva sa sjalvstandigt som
majligt. Verksamheten ser behov av mer metodhandledning for att driva arbetet framat da det kravs en god
samverkan med socialsekreterare och andra aktorer for att fa full effekt i arbetet med delaktighet.

Verksamheten har varit hart anstrangd med mottagandet efter anvisning av ensamkommande barn. Samtidigt
som verksamheten byggt upp nya boenden, rekryterat personal har ocksa arbetet med att tydligora
arbetsmetoder, sakerstalla kvalitén, arbeta for en god inkludering i samhallet pagatt.




Samhallsbyggnadsnamnden: Kostenheten samarbetar med bestéllarna Socialférvaltningen och Barn- och
utbildningsforvaltningen for att 6ka brukarnas nojdhet med verksamheten. En del klagomal pa kosten har
inkommit under vinter och var. Senaste matningen av kundernas upplevelse (v46, 2015) inom aldreomsorgen
visade pa en nojdhet mellan 82-95 % men svarsfrekvensen var relativt 1dg. De sex klagomal som kommit in &ar
behandlade och besvarade och enheten har numera regelbundna avstdmningar med verksamhetschef for
aldreomsorgen och socialchefen for att forbattra kundernas upplevelse av maltiderna. Kostnaderna i
verksamheten har kartlagts noga och redovisats for Socialnamnden. Kostenheten har ocksa foreslagit och
genomfort en forandring dar tillagningen av kost till &ldreomsorgen i centralorten och Sexdrega flyttas fran
Mogaskolans kok till Klockaregardens kok och darmed kommit narmare kunderna.

| samarbete med Barn- och utbildningsforvaltningen och skyddsombud har kostenheten jobbat med
arbetsmiljéproblemen i Mogaskolans matsal och kok under varterminen 2015. Problemen bestar i bullrig miljo
samt hdg arbetsbelastning. Merparten av problemet har I8sts i samband med schemaléggning for hdsttemin 2015
samt atgarder for att minska buller i form av en bulleravskarmad vagg och ljudabsorbenter samt aterstalld dorr
till kapprummet.

Synpunkter har framférts pa att en hog andel elever inte ater i matsalen och senaste méatningen vecka 8 och 9,
2015, visade att mellan cirka 90-98 % &ter mandag till torsdag men pa fredagar dter endast strax dver 65 % i
matsalen.

Mail 3 Kompetent personal

Indikator 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
virde riket
Andelen arsarbetare med adekvat utbildning | 71 % 72 % 80 % 73 % Saknas

inom socialférvaltningen.

)
[]

Analys

Socialnamnden: Personalomséttningen pa myndighetsavdelningen har under aret varit l1ag jamfort med tidigare
och det har inte anlitats nagra konsulter pa avdelningen. Flera tjanster som tidigare varit obemannade har tillsatts
med personal som har adekvat utbildning. Aven personal utan adekvat utbildning har rekryterats men da har en
individuell kompetensutvecklingsplan upprattats. Avdelningen har inom befintlig budget utokat det administrativa
stodet.

Utbildningar har genomforts inom kvalitetsregistren Senior Alert samt BPSD (beteendeméssiga psykiska symtom
vid demenssjukdom). Tva sjukskoterskor inom hemsjukvarden har utbildats inom lakemedel for aldre-LAR-UT.
Utbildning har getts i Combine vid inférandet av HSL-modulen. Ett fordjupat samarbete med Larcentrums
vuxenutbildning har inletts under aret. Detta leder i langden till battre forutsattningar och kvalitet for de
praktikperioder som eleverna har paA Omvardnadsprogrammet.

Rekryteringen av utbildade ungdomshandledare till boende for ensamkommande barn HVB (Hem for vard och
boende) har inte natt upp till de mal som redovisats tidigare. Verksamheten har under kort tid anstallt madnga
nya medarbetare. Arbetskraftsbrist och den 6kade konkurrensen har inneburit att kompetenskravet sénkts.
Verksamheten har pabdérjat kompetensutveckling av nya medarbetare utan adekvat utbildning. All personal har
kontinuerlig handledning och utbildning erbjuds kontinuerligt i motiverande samtal och utbildningen "att samtala
med ensamkommande barn”. Samtliga ungdomshandledare har genomgatt brandutbildning.

Verkstélligheten LSS/IFO, socialpsykiatrin har genomfort utbildning for chefer i ESL- chef. Syftet ar att
implementera den ESL- kunskap som arbetsgrupperna fatt kompetenshéjning i under 2015. Under aret har 60
medarbetare fatt utbildning i ESL-grund. 60 medarbetare har fatt 6kade kunskaper inom AD/HD neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar. | psykosociala teamet har tre personal fatt Familjeterapi fortsattning. Alla arbetsgrupper
inom boende LSS och socialpsykiatri har erbjudits handledning.




Mil 4 Kompetent personal

Indikator 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mal- Utfall Medel,
virde riket
Andelen arsarbetare inom forskolan med 53 % 47 %* 62 %* Saknas Saknas

pedagogisk hdgskoleutbildning.

Indikator Barn- och utbildningsnimnden | 2013 2014 L4 2015/2016
Utfall Utfall Mal- Utfall Medel,
virde riket
Andel arsarbetare inom grundskolan med 82 % 87 % 100 % 85%** Saknas

pedagogisk hdgskoleutbildning

*Andelen arsarbetare inom forskolan med pedagogisk hogskoleexamen, fran ar 2014
**Arsarbetare med pedagogisk hdgskoleexamen

Analys

Barn- och utbildningsnamnden: Andelen arsarbetare méts i oktober varje ar. Resultaten for 2014 omfattar
darmed lasaret 2014/2015. Resultatet for 2015 publiceras i mars 2016.

Siffrorna for andelen arsarbetare i forskolan med pedagogisk hogskoleutbildning for 2013 och 2014 &r inte
jamfoérbara da en forandring har gjorts i hur uppgifterna hamtas in. Férandringen for Svenljunga kommun,
procentuellt sett, har minskat nagot mindre i jamforelse med alla kommuner (alla kommuner 2013: 58 %, 2014:
50 %).

Det rader nationell brist pa behoriga forskollarare, fritidspedagoger och larare, vilket medfor svarigheter att 6ka
andelen behdriga pedagoger i dessa yrkesgrupper. Forvaltningen marknadsfor sig gentemot blivande
forskollarare, fritidspedagoger och larare vid exempelvis hégskolans professionsdag och via lararstudenter.
Rektorerna arbetar aktivt for att rekrytera behdrig personal vid tjanstetillsattningar.

Vissa amneskombinationer ar mycket svara att rekrytera. For legitimerade larare ar det mojligt att lasa lararlyftet
for att komplettera sin behdrighet med ytterligare &mnen. Fér att uppmuntra fler larare att fortbilda sig inom de
amnena dar det rader brist har forbattrade villkor for lararlyftet tagits fram.

Mal 5 Tidiga insatser for familjer i riskzonen

Indikator 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
virde riket
Maximalt antal institutions- 24 st 25 st* 20st* 53 st* Saknas

/familjehemsplacerade barn och ungdomar i
shitt/manad.

O

Indikator Kommunstyrelsen 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
virde riket
Asylsékande/inskrivna i Migrationsverkets 175 214 Saknas 536 Saknas o

mottagningssystem, antal

Ensamkommande asylsdkande barn, antal 2 15 Saknas 129 Saknas

00O

Mottagna i flyktingmottagande under aret, 53 99 Saknas 102 Saknas
antal




Indikator Socialnimnd 2013 2014 2015

Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,

virde riket

Mottagna ensamkommande barn, bade asyl | 6 8 9 59 Saknas o
och PUT, permanent uppehallstillstand :
Antal orosanmélningar barn 330 240 300 373 Saknas o
Antal samtal psykosociala teamet (enskilt Saknas Saknas 750 (20 939 (17 Saknas a
och flerpart) och (varav utan bistandsbeslut %) %)
sjalvsok™)

*Snitt/ménad

Analys

Kommunstyrelsen: Integrationsenheten har under 2015 tagit emot 102 personer (avtalet géller 25+10), varav
huvudsakligen personer med eget boende och anhdériga till tidigare mottagna. Det ar svarigheter att hitta
bostader for nyanlanda.

Samverkansnamnden: Arbetsmarknadsenheten har fatt ett tydligare uppdrag fran Individ- och familjeomsorgen
genom remissforfarande. Fler klienter fran langvarigt forsorjningsstod har genom Krutteamets arbetsforméage-
beddmning kommit till egen forsérjning som arbete, sjukersattning eller aktivitetsersattning. Under 2015 har
manga av vara deltagare som remitteras till oss statt langre ifrdn arbetsmarknaden, vilket gor att inskrivnings-
tiden hos Arbetsmarknadsenheten blir langre.

Totalt har 157 personer deltagit i aktiviteter sedan starten i maj. Av dem har 19 gatt vidare till arbete och 7 till
studier.

Socialnamnden: Antalet familjehems och institutionsplaceringar (exklusive ensamkommande barn) har minskat
under 2015. En viss 6kning skedde dock under sommaren. Flera placeringar av hela familjer har genomforts
under kortare tid. Efter en kortare tids placering har familjen kunnat aterga till sitt boende med insatser fran det
psykosociala teamet, PST, se indikatorer ovan. Detta innebér en relativt hog kostnad kortsiktigt men ar langsiktigt
en bra investering bade for familjerna samt socialtjansten.

Socialtjansten tog under 2015 emot 59 ensamkommande barn. 15 av dessa har placerats i familjehem och 44 pa
HVB. Kommunen har ett avtal med Migrationsverket att ta emot 9 ensamkommande barn i asyl men eftersom

"Steg 4” har tillampats sa har Svenljunga kommun tagit emot barn utifrdn antalet invanare. De allra flesta barnen
har kommit under hosten.

Under aret har det inkommit 373 antal orosanmalningar for barn och unga. Det inkommer i snitt 31 orosanmalningar
per mé&nad. Svenljunga foljer den nationella trenden det vill sdga att orosanmalningar fér barn och unga okar.




Mal 6 — 7 Oka ungdomars mojligheter till

od sysselsittning

Indikator 2013 2014 2015

Utfall Utfall Mal- Utfall Medel,

virde riket

Andelen behériga elever till ett 91 % 87 % 88 % 82 % 85 % o
yrkesprogram pa gymnasiet (folkbokforda).
Andelen elever fran Svenljunga som fullféljer | 83 % 82 % 83 % 86 % 79 % o
gymnasieutbildning inom fyra ar
(folkbokforda). O
Andel gymnasieelever med examen eller 82 %> 67 %> 72 %* o
studiebevis inom 3 ar, hemkommun*
Indikator barn- och utbildningsnimnden | 2013 2014 2015 (14 14/15)

Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,

virde riket

Andel gymnasieelever som uppnatt Saknas | 62 % 85 % 38 % 50 % o
grundlaggande behdrighet till universitets-
och hogskoleutbildning inom 3 &r, .
hemkommun
Ak 6 svenska, amnesprov, andel elever med | 95 % 94 % 90 % 91 % 96 % 0
provbetyg A-E
Ak 6 matematik, amnesprov, andel elever 87 % 91 % 85 % 89 % 92 % o
med provbetyg A-E
Ak 6 engelska, amnesprov, andel elever med | 90 % 91 % 90 % 89 % 95 % 0
provbetyg A-E
Ak 9 svenska, amnesprov, andel elever med | ~100 ~100 90 % 91 % 96 % o
provbetyg A-E
Ak 9 matematik, amnesprov, andel elever 86 % 91 % 85 % 84 % 81 % o
med provbetyg, A-E
Ak 9 engelska, amnesprov, andel elever med | ~100 ~100 90 % ~100 96 % e
provbetyg, A-E
Andel som uppnétt kunskapskraven i alla 68,1 % 65,7 % 75 % 61 % 77 % o
amnen i ak 9




Genomsnittligt meritvarde &k 9, 16 &mnen 198,4 189,7 205 198,0 217,1 0
Genomsnittligt meritvarde &k 9, 17 dmnen Saknas Saknas Saknas 204,0 2247
Indikator Socialnimnd 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mal- Utfall Medel,
virde riket
Antal hushall i dldern 18-24 ar som beviljats | 30 24 24 22 saknas

ekonomiskt bistand, snitt per manad

@)«

Antal 6ppet arbetslosa i ldersgruppen 31 33 saknas 27 saknas
18-24 ar, statistik Arbetsféormedlingen
(december)

Sokande 18-24 ar i program med aktivitets- | 45 29 saknas 31 saknas 0
stod, statistik Arbetsférmedlingen
(december)

* Antal folkbokforda elever i kommunen som bdérjade pa gymnasium for tre ar sedan med examen eller studie-
bevis inom tre ar, inkl. IM dividerat med antal folkbokforda elever i kommunen som boérjade pa gymnasium for tre
ar sedan, inkl. IM. Kéalla: SCB.

Analys

Barn- och utbildningsnamnden: Under de senaste aren har vara utbildningsresultat sjunkit. Allt farre elever i
arskurs 9 nar mélen i alla &mnen och &r behdriga till ett gymnasieprogram. | juni 2015 var det 39 % av eleverna
arskurs 9 som saknade betyg i ett eller flera &mnen. Knappt 82 % av eleverna var behériga till ett
gymnasieprogram, vilket &r 3 9% lagre an rikssnittet och en minskning med 5 % fran 2014. Daremot har det
genomsnittliga meritvardet (betygsgenomsnittet) okat fran féregadende ar och ligger pa samma nivd som 2013,
trots detta ligger vi cirka 20 meritvardespodngen under rikssnittet.

Vid en djupdykning av utfallet visar det sig vara stor skillnad i resultat mellan pojkar och flickor. Bada grupperna
ligger lagre &n rikssnittet, men i férhallande till varandra ligger flickornas resultat hogre an pojkarnas. Flickornas
meritvarde ligger 47 poang hogre an pojkarnas och det ar 73 % som uppnar malen i alla amnen jamfort med
endast 51 % av pojkarna.

Andelen elever med utlandsk bakgrund i arskurs 9 var 24 % i juni 2015, vilket ar en 6kning med 8 % -enheter fran
aret fére. Om man tittar pa den grupp elever som inte ar nyinvandrade eller har okand bakgrund ¢kar meritvardet,
behorighet till gymnasiet och andelen som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, men utfallet ligger fortfarande
under rikssnittet. Exempelvis har 69 % av eleverna i arskurs 9 natt malen i alla amnen da nyinvandrade elever ar
bortraknade. Det senaste aret har resurser styrts till att méta behoven for vara nyanlanda barn och elever.
Upplevelsen fran forskolechefer och rektorer ar att detta har medfort samre mojligheter att stédja alla barn och
elever i att utmanas och na sa langt som mojligt i sin utveckling.

Utfallet for nationella prov 2015 ligger lagre an rikssnittet i arskurs 6 samt for svenska i arskurs 9. Matematik och
engelska i arskurs 9 ar nagot battre &n rikssnittet. | matematik har det skett en forsamring av resultatet for
svenljungaeleverna i arskurs 9 fran 2014 till 2015. | syfte att 6ka elevernas maluppfyllelse i matematik inleddes
under hostterminen Matematiklyftet. Alla kommunens matematiklarare i arskurs 1-9 deltar, satsningen syftar till att
stérka och utveckla matematikundervisningen.

Relationen mellan nationella prov och terminsbetyget i arskurs 6 stammer val 6verens. For arskurs 9 ar differensen
i andelen elever med lagre eller hdgre betyg jamfort med provbetyget lagre &n rikssnittet, forutom matematik.
Detta tyder pa god tillforlitlighet i bedémningen av elevernas kunskaper.

En anledning till att andelen elever som uppnatt grundlaggande behdrighet till universitets- och hogskoleutbildning
inom 3 ar sjunkit drastiskt &r att det sedan gymnasiets nya laroplan fran 2011 bara ar vissa gymnasieprogram som &r
hdgskoleférberedande. Det finns 18 nationella gymnasieprogram, av dessa ar sex program hogskoleférberedande.
De narmaste aren kommer stora satsningar behdvas for att forbattra maluppfyllelsen och for att alla elever skall na
malen i samtliga amnen.

Ett valfungerande kvalitetsarbete ar en forutsattning for en god utbildning. Analys av verksamheten har visat pa
brister i det systematiska kvalitetsarbetet. Forskolechefer och rektorer har lyft svarigheten i att genomféra goda
analyser av sin verksamhet. Det finns behov av bade tydligare malformuleringar, battre underlag och kompetens i




att genomfora analyser. Under 2015 har ett arbete for att forbattra det systematiska kvalitetsarbetet pabérijats.

En kompetensutvecklingsinsats med syfte att ge skolledarna férdjupade kunskaper samt verktyg och metoder for
arbetet med systematiskt kvalitetsarbetet har genomforts. Pa huvudmannaniva har det arbetats fram en ny plan
for det systematiska kvalitetsarbetet och pa verksamhetsniva pagar arbetet med att ta fram planer och strategier.
Analyser i verksamheten har ocksa visat pa brister i processerna for elevernas kunskapsuppféljning. Ett arbete med
att se 6ver rutiner och riktlinjer har paborjats och kommer implementeras under laséret 2016/2017. Under det
senaste aret har antalet nyanlanda elever 6kat dramatiskt. Det har &ven kommit nya nationella riktlinjer for kart-
laggning av dessa elever. For att ge vara nyanlanda elever sa goda forutsattningar som méjligt att komma vidare

i utbildningssystemet eller till sysselsattning kommer vi se 6ver vara rutinerna fér mottagande och kartlaggning.

Socialndmnden: Antalet 6ppet arbetslésa ungdomar och ungdomar i program med aktivitetsstdd har minskat
med ca 4 % (fyra personer). Antalet ar for fa for att dra nagra slutsatser, se indikator ovan.
Antal hushall i aldern 18-25 ar som beviljats ekonomisk bistdnd minskar marginellt, se indikator ovan.

Milomriade 2 - Utveckling mot en e-myndighet

Samordningsansvar IT-chef/kanslichef

Mal 8 Okad tillginglighet till kommunala tjinster

Indikator 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
virde riket
Antalet e-tjanster som erbjuds Planering 4 e- Digital 4 e- Saknas e
kommuninvanare och foretag™. for teknisk | tjnster platt- tjanster
plattform form pa
paborjad plats -
Indikator Kommunstyrelsen 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
virde riket
Antal klara telestationsomraden for Saknas Saknas 28/28 26/28 Saknas -
fibernat

* Med e-tjanst avses en elektronisk service som medborgare och féretag kan anvénda for att utratta kommunala
arenden digitalt via webb eller exempelvis mobiltelefon.

Analys

Kommunstyrelsen: E-tjansteplattformen har forskjutits, eftersom den ska integreras med diariet. Det var darfor
nodvandigt att valja diarie forst. Vid arsskiftet sjosattes mojligheten for kommuninvanarna att betala vatten och
avfall via E-faktura.

Samhallsbyggnadsnamnden: Vid ett inférande av en kommungemensam digital plattform och
verksamhetsspecifik programvara for t ex miljo- och byggverksamheten eller avfallsverksamheten kan manga
tjanster inom Samhallsbyggnadsforvaltningens verksamhetsomrade erbjudas kommuninnevanarna, vilket
forenklar och forbattrar ur kundperspektiv. Detta kommer antagligen aven medféra saddana administrativa vinster
att den administrativa personalen forvaltningsovergripande och inom Miljé- och byggenheten skulle fa en
forbattrad arbetssituation i form av minskad stress och en rimligare arbetsbelastning.

Mail 9 Kommunens webbinformation ir tillginglig och har bra kvalitet

Indikator 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mal- Utfall Medel,
virde riket
Kvalitén pa kommunens webbinformation 81 % 79 % 81 % 79 % 80 %

till medborgare och féretag.

OO




Indikator Kommunstyrelsen 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mal- Utfall Medel,
virde riket
Antalet bestkare pa webbsidan Saknas Saknas Saknas 676 Saknas
”Skattekollen” (unika IP-adresser)
Antalet unika IP-adresser som besokt 1098 1039 Saknas 823 Saknas 0
webbséndningarna av fullmaktigemdotena

Analys

Kommunstyrelsen: Webbsidan "Féraldraforum” besoktes av 814 unika IP-adresser under perioden. Det ar en
minskning jamfort med 2014 da 1055 unika IP-adresser besokte sidan. Mellan januari och maj webbsandes inte
fullmaktigemétena pa grund av ombyggnaden av Svenljungasalen. Det bidrog sannolikt till att vi haft farre
besokare pa webbsandningarna. Sokfunktionen har forbattrats bade pa den externa webben och pa intranét.

Webbsidan Skattekollen lanserades 15 juni. Vi ser en tendens till 6kad aktivitet i samband med |I6neutbetal-
ningarna i slutet av manaden.

Maialomrade 3 - Mojligheter till sysselsdttning och attraktivt boende

Samordningsansvar Samhallsbyggnadschef

Mal 10 Attraktiva boendemoiligheter

Indikator 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
virde riket
Antalet kommuninvanare mellan 25-44 ar. 2058 2035 2050 2121 Saknas

invdnare | invanare | invanare | invanare

@)y

Indikator samhillsbyggnadsnimnd 2012 2013 2014 2015
Utfall Utfall Utfall Mal- Utfall
virde
Nybyggnation
En- och tvabostadshus 7 7 6 Saknas 7
Fritidshus 5 2 6 Saknas 3
Flerfamiljshus 1 2 2 Saknas 2

Bygglov (nybyggnad + tillbyggnad)

000 © 006

En- och tvébostadshus 25 31 22 Saknas 26
Fritidshus 7 5 9 Saknas 6
Flerfamiljshus 1 4 3 Saknas 3
Analys

Kommunstyrelsen: Intresset for tomter &ar fortsatt gott. Nar det géller Sandsjon s& ser vi en ny tendens dar
bygg/bostadsforetag visar intresse for att boka upp tomter och bygga parhus.



Samhallsbyggnadsnamnden: | framférallt Svenljunga, Hillared och Sexdrega finns det en efterfragan pa
tomter for bostadsbyggande men ett ganska begréansat antal tomter kvar. Processen fran idé till fardigt, utbyggt,
omrade kan vara relativt Iang beroende pa val av plats och darfor maste kommunen vara ute i god tid med
planeringen. Under varen 2015 har Samhallsbyggnadsforvaltingen paborjat ett arbete med att ta fram tankbara
omréden for kommande utbyggnad av bostader i Svenljunga. Urvalet av platser kommer att samradas med andra
forvaltningar och namnder, férfinas och vérderas for fortsatt hantering infor kommande beslut. Arbetet
genomfors i en larande process och forvaltningen kommer fortsatta med tankbara omraden att bygga ut i
Sexdrega och Hillared under 2016.

Urvalen av befintliga samt nya tankbara bostadsomraden kommer ingé i den Bostadsférsérjningsplan som
kommunen maste ta fram och besluta.

Under aret har elva tomter for bostader salts samt tva tomter for flerbostadshus. Dessutom har fyra tomter for
verksambhet eller industri sélts, varav tre i Lockryd.

Mal 11 Attraktiv centrummiljé med méjlighet till handel och rekreation

Indikator 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
virde riket
Forsaljningsindex total detaljhandel Index Index Index Saknas Saknas
(Handelns utvecklingsrad)! 61* 60* 60*
Indikator Kommunstyrelsen 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
virde riket
Antalet bestkare p& Turistbyran (juni- 1055 1378 Saknas 2067 Saknas 0
augusti)
Antal nyetablerade foretag 50 45 Saknas | 43 Saknas o

*Faktisk omsattning dividerad med forséljningsunderlag.

Analys

Kommunstyrelsen: Allsdng pa torget genomférdes under fyra tillfallen under sommaren med ett publikantal pa
totalt 12 500. Det var dven fullsatt i teaterbiografen under julallsangen.

Turism: Under 2015 har samarbetet med Tranemo kommun utvecklats. 1 juni lanserades gemensam turistwebb
som bestktes av 21 611. Turismsasongen har férlangts med fler besok i slutet av augusti och en stor andel av
vara besokare kommer fran Tyskland. Aven bestksantalet p& den gemensamma turistbyran i Fegen har haft en
positiv utveckling. | samband med gemensam webbsida har dven en gemensam facebooksida for turistbyraerna
tagits fram. Antalet gillamarkeringar har ékat fran 168 till 550 under aret. Spridningseffekten till vara foretag i
samband med O-ringen blev begrénsad.

Byalag: 2015 var forsta aret som "Byapengen” genomfordes. Totalt delades 199 700 kr ut till 17 olika projekt,
fordelade pé 9 byalag. 13 har aterrapporteras och genomforts men goda resultat. Totalt s6ktes bidrag till 27
projekt pa en summa for 739 850 kr. Riktlinjer och uppféljning har blivit en naturlig punkt pa byalagsmétena som
&ger rum 2 ganger/ar.

Samhallsbyggnadsndmnden: Gatuenheten anlade under 2015 en lekplats vid torget i Svenljunga. | den
enkatundersdkning som genomfdrdes sommaren 2014 var just en central lekplats det som flest besdkare saknade
i centrum.

Torgparken har renoverats och blivit mer attraktiv samt lattare att underhalla och skoéta. Delar av torget har
tillganglighetsanpassats for att vara mer tillgangligt for funktionshindrade, och mer flexibelt vid stérre
evenemang.




Mal 12 Positiv installning till kommunen

Indikator 2013 2014 2015

Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,

virde riket
Invanarnas syn pa sin kommun som en plats | Index Saknas Index Index Index 0
att leva och bo i (index fran 44> 48* 49* 60*
medborgarundersékningen). .
Indikator Kommunstyrelsen 2013 2014 2015
Utfall: Aterkopplade inom 5 Utfall Utfall Mal- Utfall Medel,
dagar/inkomna virde riket
Antal klagomal och synpunkter Saknas 18/26** | Saknas 4/9** Saknas
*

Indikator barn- och utbildningsnimnden | 2013 2014 2015 (14 14/15)

Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,

virde riket

Foraldrars néjdhet med verksamheten, 91 %** | 96 %** | 90 % 94 %** | Saknas o
forskola *x *x *x
Féraldrars néjdhet med verksamheten, 82 %** | 79 %** | 80 % 100 Saknas 0
fritidshem *x el Qp****
Foraldrars néjdhet med verksamheten, skola | 67 %** | 80 %** | 80 % 90 %** | Saknas 0

** *x **
Elevers néjdhet med verksamheten 8k 3 92 % 98 % 90 % 97 % Saknas e
Elevers nojdhet med verksamheten 8k 5 86 % 91 % 90 % 88 % Saknas o

(&k 6)
Elevers néjdhet med verksamheten &k 8 65 % 49 % 80 % 78 % Saknas 0
Klagomal och synpunkter saknas 5/5 Saknas
Utfall: Aterkopplade inom 5 dagar/inkomna.
Jan-aug 2015.
Indikator Socialnimnd 2013 2014 2015
Utfall: /varav atetkopplade inom fem Utfall Utfall Mal- Utfall Medel,
dagar/inkomna/antal. varde riket
Klagomal och/eller synpunkter saknas 14/32 Saknas 26/40 Saknas o

*Max 100
** For 2 av de 9 var ingen aterkoppling méjlig, men 6vriga ar besvarade — dock inte inom 5 dagar.
*** FGr 2 av de 26 var ingen aterkoppling mojlig, men évriga ar besvarade — dock inte inom 5 dagar.

****| 4g svarsfrekvens i foraldraenkaterna (28 % - 40 %) gor att resultaten inte ar statistiskt sakerstallda.




Analys

Kommunstyrelsen: Vi kan notera en ndgot mer positiv attityd till kommunen i medborgarundersokningen men
vi ligger fortfarande samre an medel i jamférelse med Sveriges évriga kommuner.

Inom tema Livsviktigt, som &r ett samarbete mellan kommun, studieférbund, Narhalsan och Svenska kyrkan har
fyra vélbestkta forelasningar anordnats med totalt 270 deltagare.

Folkhalsoradet anordnade dven en aldremassa pa Moga Fritid med 30 utstéllare och 350 besiékare. Folkhélsoradet
har delat ut 1700 par broddar till aldre.

Barn- och utbildningsnamnden: De enkatundersékningar som genomfors varje ar visar att vardnadshavarna i
bade forskola, fritidshem och skola i stort &r nojda med verksamheten. For fritidshem och skola har andelen
nojda vardnadshavare okat fran foregadende ar. Nar det galler eleverna s &r de mer nojda med verksamheten i
de lagre aldrarna.

Den storsta forandringen ar resultatet for elever i arskurs 8 dar elevernas néjdhet 6kat med nastan 30 % fran
2014 till 2015. En forklaring till det laga resultatet 2014 var att det genomférdes en organisationsforandring som
innebar att klassorganisationen forandrades for eleverna i arskurs 8. Utfallet for 2015 kan darfor béattre jamforas
med utfallet for 2013, dven da har det skett en méarkbar forbattring. Enkaten visar att de flesta elever upplever
att de trivs, kanner sig trygga i skolan och upplever att lararna forvantar sig att de ska n& malen.

Socialndmnden: Av de inkomna synpunkterna ar 4 anonyma, 17 har inte angett om de vill bli kontaktade eller
inte, 5 har angett att de inte vill bli kontaktade. Klagomalen har rort regler for beslut, HVB, IT-funktion i lokaler,
krangliga fakturor och utebliven kost pa faktura och svara fakturor. Kostenheten har fatt klagomal som skickats
till berérd forvaltning, se indikator ovan. Socialférvaltningen har pabdrjat ett arbete med en handlingsplan for E-
hélsa det vill sdga verksamhetsutveckling med stdd av digital teknik.

Samhallsbyggnadsnamnden: Synpunkter och klagomal som kommer in till samhallsbyggnadsférvaltningen ar
viktiga i arbetet med att forbattra servicen gentemot vara kommuninvanare och oftast kan vi besvara dem inom 5
arbetsdagar. Forvaltningen har tagit fram en modell fér hantering och registrering av klagomal som fallit val ut
men det aterstar en del justeringar i den. Cirka halften av de synpunkter som kommer in géller Gatuenhetens
verksamhetsomrade och da framst inom snoéréjning, skyltar, badplatser, véxtlighet eller asfaltering.

Samhallsbyggnadsforvaltningens hantering av inkomna synpunkter och klagomal redovisas nedan:

Indikator Antal Aterkoppling | Aterkoppling Besvarade
inkomna | ej méjlig inom fem dagar | inom 5 dagar
Klagomal/synpunkter januari-augusti 2015 35 5 4 19

En av synpunktslamnarna uppgav fel maildress och kunde inte besvaras, fyra av synpunktslamnarna ville inte ha
aterkoppling. Av 6vriga 30 synpunkter fick 23 st svar eller aterkoppling inom 5 arbetsdagar. Av de 7 som fick
aterkoppling eller svar efter langre tid &n 5 arbetsdagar fick 5 svar inom 7 arbetsdagar och den sista fick svar
efter 11 dagar.

Mail 13 Gott féretagsklimat

Indikator 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
virde riket
Et‘)retagarnasl onjkdtbm%om"fkbrg tagsklimatet i Saknas Saknas Saknas Index Index .
ommunen (Insiktsundersékningen) 5% 68*
Indikator Kommunstyrelsen 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
virde riket
Naringslivsranking — Svenskt naringsliv 176 214 Saknas 229 Saknas o
*Max 100
Analys

Kommunstyrelsen och Samhallsbyggnadsnamnden: 2015 deltog kommunen for forsta gangen i Insikt, dar
enkéter skickats till féretag som haft ett myndighetsarende med kommunen. Resultaten var inte bra men arbetet
med en handlingsplan har pabdrjats.




Mailomrade 4 - Inflytande och gott samarbetsklimat mellan
politiker, tjinstemdn och medborgare

Samordningsansvar Kommunchef
Mal 14 Okad delaktighet
Indikator 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mal- Utfall Medel,
virde riket
Majlighet for medborgare att delta i Saknas | 59%* |[50%* | 59 %* 55 %* O
kommunens utveckling.
Indikator Kommunstyrelsen 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
virde riket
Andel deltagande skolor i demokratisatsning | Saknas Saknas Saknas 50 % Saknas
Antalet "gillare” p& kommunens Facebook- Saknas Saknas 400 517 Saknas O
sida
Antal inkomna medborgarforslag 9 16 Saknas 25 Saknas 0
Antal besokare pa webbsidan "Forum for 520 782 Saknas 726 Saknas o
medborgardialog” (unika IP-adresser)
Indikator Barn- och utbildningsnimnden | 2013 2014 2015 (14 14/15)
Utfall Utfall Mal- Utfall Medel,
virde riket
Vardnadshavares upplevelse av delaktighet 82 %** | 81 %** | 80 % 83 %** | Saknas 0
och information, forskola
Vardnadshavares upplevelse av delaktighet | 69 %** | 76 %** | 80 % 78 %** | Saknas o
och ansvar, grundskola

*Procent av max 57 poang
** g svarsfrekvens i foraldraenkaterna (28 % - 40 %) gor att resultaten inte &r statistiskt sakerstallda.

Analys

Kommunstyrelsen: | maj borjade vi lagga ut inlagg pa kommunens 6vergripande Facebooksida.

Antalet "gillare” har 6kat fr&n 265 till 517. Dessutom méts réackvidden och som mest naddes 13 481 personer av
ett enskilt inlagg.

| ett samarbete mellan kommunen och SISU bjéds alla foreningar i kommunen in till en gemensam foéreningstréaff.
Vi anordnade &ven en gemensam grannsamverkanstraff tillsammans med Tranemo kommun, Polisen och
Studieframjandet. 10 av kommunens 17 grannsamverkansgrupper var representerade pa traffen.

Kommunen har genomfort tvd medborgardialoger. En dialog om Hégagarden och en fokusgrupp runt placeringen
av en ny atervinningscentral. Antalet inkomna medborgarforslag och antalet "gillamarkeringar” i anslutning till
dem har 6kat.




Barn- och utbildningsnamnden: Den enkatundersékning som genomfors varje ar visar pa en positiv trend for
vardnadshavarna i grundskolans upplevelse av delaktighet. De flesta upplever att de far den information de
behdver bade i allménhet och vad det galler sitt barns utveckling och larande. Daremot ar det farre an halften
som upplever att de kan vara med och paverka verksamheten i skolan. Samma uppfattning har vardnadshavarna
i forskolan. P& nagra forskolor och skolor har det prévats en ny form av féraldramotespedagogik som syftar till att
Oka foraldrarnas delaktighet. Utvarderingar har visat ett positivt resultat. Kompetensutvecklingsinsatser kring
foraldramdtespedagogik kommer att fortsatta under 2016. Vi behdver fortsatt arbeta med foraldrars engagemang
och delaktighet, da forskning visat att detta paverkar elevernas maluppfyllelse. Lag svarsfrekvens pa
foraldraenkaterna gor att tillforlitligheten ar 1ag.

Samhallsbyggnadsnamnden: Under maj och juni har en medborgardialog genomférts som en del av
lokaliseringsutredningen for kommunens nya atervinningscentral. Kommunens invanare bjods via kommunens
hemsida in till att lamna synpunkter pa placeringen av atervinningscentralen. Totalt inkom 10 stycken skriftliga
synpunkter om placeringen. Den 9 juni traffade tjansteman fran samhallsbyggnadsforvaltningen och
kommunstyrelseférvaltningen en fokusgrupp dér 12 medborgare slumpvis valts ut och bjudits in till motet.
Resultatet i form av forslag och synpunkter har kontinuerligt redovisats pd kommunens hemsida. En redogorelse
for medborgardialogen har tillsammans med 6vriga delar av lokaliseringsutredningen utgjort beslutsunderlag for
beslut om vart kommunens nya atervinningscentral skall placeras. Utredningen i sin helhet presenterades for
samhallsbyggnadsnamnden i november. Lokaliseringen Moga syd B som saval samhallsbyggnadsnamnden som
kommunstyrelsen foreslar som lokalisering till kommunfullméktige har sitt ursprung fran fokusgruppens moéte i
juni.

Mail 15 Okad insyn och inflytande

Indikator 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mal- Utfall Medel,
virde riket
Upplevelse av insyn och inflytande 6ver Index Saknas Index Index Index 0
kommunens verksamhet (index, 29* 40* 35* 40*
medborgarundersdkiningen). .

Indikator Kommunstyrelsen 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
virde riket
Antal besokare p& webbsidan "hur kan jag 825 1723 Saknas | 1657 Saknas o

paverka” (unika IP-adresser)

Indikator Barn- och utbildningsnimnden | 2013 2014 2015 (14 14/15)

Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,

virde riket

Elevers upplevelse av inflytande, &k 3 77 % 90 % 90 % 93 % Saknas 0
Elevers upplevelse av inflytande, ak 5 64 % 85 % 85 % 74 % Saknas 0

(3 6)
Elevers upplevelse av inflytande, &k 8 48 % 48 % 80 % 56 % Saknas 0
*Max 100
Analys

Kommunstyrelsen: Medborgarundersokningen, som &r en attitydundersokning, visar pa forbattringar inom
omréadena kontakt, paverkan samt fortroende. Vi ligger anda bland de samre i jamférelse med évriga kommuner i
Sverige.




Barn- och utbildningsnamnden: Utfallet dver elevers upplevelse av inflytande visar att det ar de yngre
eleverna som i storst utstrackning upplever att lararna tar hansyn till deras asikter och att de kan vara med och
paverka viktiga beslut. Vid analyser i verksamheten har det visat sig att lararna i de hogre arskurserna upplever
sig styrd av betygssattning och laroplanernas centrala innehall med kunskapskrav. Det har ocksa framkommit att
det finns en oséakerhet kring vad elevdelaktighet och elevinflytande innebar i praktiken.

M3l 16 Gott arbetsklimat

Indikator 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mal- Utfall Medel,
virde riket
Andelen ndéjda medarbetare i Saknas 76 % 83 % Saknas Saknas

klimatundersdkning.

Indikator Socialnimnden 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mal- Utfall Medel,
virde riket
Andelen nbjda medarbetare i Saknas 80 % 83 % Saknas Saknas

klimatundersdkningen

Analys

Kommunstyrelsen: Klimatundersokningen genomfors vartannat ar.

Socialnamnden: Andelen nojda medarbetare i klimatundersokningen redovisas i maj 2015. Fokusomrade for det
fortsatta arbetet &r analys av arbetsbelastningen.

Samhallsbyggnadsnamnden: Forvaltningen arbetar aktivt med atgarder inom omradet arbetsbelastning dar
medarbetarundersovkningen 2014 visade pé vissa brister. Atgarderna stracker sig frdn omorganisation pa Vatten-
och avfallsenheten till enklare arbeten med att upprétta rutiner. Samtidigt vill férvaltningen fortsétta det arbete
som visat pa bra arbetsklimat inom 6vriga analyserade omraden i enkéten.




Mailomrade 5 God ekonomisk hushillning

Samordningsansvar Ekonomichef
Mal 17 God budgetféljsamhet
Indikator 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mal- Utfall Medel,
Totalt virde riket
Namnders utfall i forhallande till 98 % 100 % 100 % 99 % Saknas
budget.
Indikator nimndmal BUN KSF SBN SN Bo-
lagen
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Namnders utfall i forhallande till 99 % 92 % 96 % 101 % --
budget (%) — avser maxvarde
Indikator Socialnimnd 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
virde riket
Socialnamndens utfall i férhallande till | 101 % 99 % 100 % 101% Saknas .
budget.
Socialnamndens utfall i forhallande till | -1000 2800 - 2800
budget (%) — avser maxvarde.

Analys

Kommunstyrelsen: Manadsrapporterna med uppfoljning av namndernas ekonomi och verksamhet har utveck-
lats under 2015 till att omfatta dven de kommunala bolagen och lamnas 8 ganger per ar, februari-maj samt
augusti-november. Kvartalsrapport har lamnats per 2015-04-30 och delarsbokslut per 2015-08-31.

Socialnamnden: Socialndmndens prognoser har varierat under aret. | april redovisade namnden en férsamrad
prognos med 500 tkr. Prognosen fortsatte att férsamras under hdsten. Mot bakgrund av ovanstdende beslutade
Socialnamnden under aret om tre handlingsplaner. Med anledning av det prognostiserade underskottet beslutade
Kommunstyrelsen om anstallningsprévning for hela kommunen. | november manad vande den ekonomiska
utvecklingen pa grund av 6kade intakter fran Migrationsverket med anledning av en stor mangd anvisade
ensamkommande barn och effekter av beslutade atgarder i handlingsplaner och anstéllningsprévning.
Personalbudgeten for hela forvaltningen har, trots ett anstrangt lage from tredje kvartalet avslutats i balans.

Bolagen: AB Svenljunga Bostéder och koncernen Svenljunga kommun forvaltning AB har tillsammans en vinst
om 740 tkr vilket motsvarar 75 % av budgeten fér 2015 (987 tkr).

Mail 18 Effektiv resursanvindning

Indikator 2013 2014 2015

Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
virde riket

Kostnad for inskrivet barn i férskolan 117 tkr 123 tkr 123 tkr Saknas Saknas




Mal 19 Effektiv resursanvindning

Indikator 2013 2014 2015

Utfall Utfall Mal- Utfall Medel,

virde riket

A: Kostnad for en vardtagare inom 238 tkr 194 tkr 205 tkr Saknas 264 tkr
hemtjansten.
B: Genomsnittlig kostnad/hemtjansttimma
under aret. Saknas Saknas Saknas Saknas Saknas
Analys

Socialnamnden: Genomlysning av hemtjansten pagar, denna kan ge ytterligare kostnadsminskningar.

Mail 20 god personalférsorining

Indikator 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
virde riket
Personalomsattning Saknas 10,94 % | Saknas 11,6 % Saknas
Indikator Socialnimnd 2013 2014 2015
Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
virde riket
Personalomsattning 11 % 985% | 7% 10,5 % | Saknas o
Analys

Kommunstyrelsen: Personalomséttningen har ékat sedan 2014. Okningen har skett inom Socialférvaltningen
och Barn- och utbildningsférvaltningen.

Socialnamnden: Tillgdngen pa vikarier och framtida personal behover sakerstéllas. Detta arbete har prioriterats
under aret i form av riktade annonskampanjer bade via foretag och pa sociala medier. Infor
sommaren/semestern 2015 var det stora problem for flera enhetschefer att fa tag pa vikarie. Under sommaren
2015 har platserna for feriearbetare inom éldreomsorgen utékats med 11 stycken feriearbetare, totalt 19 stycken.
Syftet ar att fler unga skall fa en erfarenhet av vardyrket och att verksamheten skall kunna fanga upp framtida
vikarier. Satsningen har fallit val ut och ett flertal personer kommer att fortsétta introduceras i vardarbetet.

Myndighetsavdelningen har under aret haft en god och val férberedd introduktion till nyanstallda medarbetare.
Avdelningen har under aret haft stort fokus pa att samarbeta inom avdelningen samt genom diverse
gemensamma utbildnings- och trivseldagar starka det positiva arbetsklimatet. Interna utbildningar har
genomforts dar handlaggarna pa en dvergripande niva har utbildat varandra inom respektive omraden. En
heldags utbildning i handlaggning och dokumentation har genomforts for samtliga anstéllda i april 2015.
Kompetensutveckling har inte genomforts i den omfattning som var planerat for aret inom socialpsykiatri/
LSS/ensamkommande barn beroende pa en ovantat hog arbetsbelastning (ensamkommande barn).




Forvaltningsberittelse

Utveckling i Svenljunga kommun

Forvaltningsberéttelsen innehaller évergripande information av kommunens verksamhet och det ekonomiska
laget. Kommunens verksamhet paverkas mycket av yttre faktorer i var omvarld. Detta har vi markt inte minst
under aret 2015. Vi har en 6kande befolkning i kommunen som &r positiv men samtidigt innebar det utmaningar
for oss. Vi maste vara mycket effektiva och hushalla med vara resurser. Arbetsmarknaden &r positiv med relativ
l&g arbetsloshet. Svenljunga kommun har manga attraktiva boendemiljoer.

Invinarantal (in och utflyttning)

I Svenljunga, liksom p& manga andra mindre orter, sker en utflyttning till stérre stader och hogskoleorter. | yngre
aldrar flyttar man fran Svenljunga for utbildning och arbete och i viss man flyttar man tillbaka i samband med att
man bildar familj.

Invanarantalet 6kade under 2015 for tredje aret i rad, med 141 till totalt 10 506 personer.

Orsaken till 6kningen ar ett invandringséverskott pa 154 personer. Fodelsenettot visar pa -8 under perioden och
inrikes flyttnetto ar -8. Till detta kommer en justeringspost om 3 personer, dvs handelser som skett 2015 men
rapporterats 2016.

Befolkningsutveckling 31 december 2005-2015
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Sysselsittning
Arbetsloshet
S6kande i program med
Oppet arbetslésa aktivitetsstod Totalt
Dec 13 Dec 14 Dec 2015 |Dec 13 Dec 14 Dec 2015 |Dec 13 Dec 14 Dec 2015
Kommunen (4,0% 4,0% 3,2% 2,1% 2,0% 2,3% 6,1% 6,0% 5,5%
VGR 44% 4,1%  3,9% 39% 35% 3,4% 83% 7,6% 7,3%
Riket 4,6% 4,3% 4,2% 4,0% 3,8% 3,8% 8,6% 8,1% 8,0%




Arbetsmarknad 2015

Arbetsmarknaden har under 2015 varit relativt stabil med en trend pa farre arbetslosa, flera av vara foretag har
gjort nyanstallningar. Antalet nyanmalda platser har tkat betydligt. Vi ser att framtiden stéller allt hogre krav pa
personer som skall anstéllas, vi ser ocksa att gruppen som star langt utanfor arbetsmarknaden 6kar och att den
psykiska ohalsan dkar hos denna grupp. Detta &r nagot vi maste hélla lite extra koll pa for att kunna mota dessa
behov pa béasta satt.

Siffror for hela befolkningen i 5015.12 501412 % férandring
Svenljunga (1412-1512)
Nyanmalda platser 149 19 684,2%
Kvarstdende platser 136 19 615,8%
Sokande som har fatt arbete 26 26 36,8%
Kvarstédende sokande totalt 520 534 -2,6%
Oppet arbetsldsa

*Varav utrikes- fodda dar siffran &ar 78 st. 197 199 -20,8%
arbetslosa 2015 och 92 st. 2014.

* Vi ser att den totala arbetslosheten minskar jamfort med 2014. Antalet nyanmalda och kvarstaende platser har
Okat vilket visar pa svarigheter med rekrytering. Vi ser att ungdomsarbetslosheten &r fortsatt lag jamfort med
2014. Svenljunga har lange varit forskonat med laga arbetsloshetssiffror, en trend som héller i sig men vi ser
orosmolnet med de ungdomar som utgér morkertalet. Dialog fors med Arbetsférmedlingen, barn och
utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen for att hitta dessa personer. Gemensamt med dessa aktorer har
vi startat upp aktiviteter genom Startskottet (ESF projekt) och DUA (Delegation fér unga till arbete) som &r
riktade till ungdomar som star langt fran arbetsmarknaden.

Se tabellen nedan for fler siffror kring arbetslosheten bland ungdomar.

Siffror for ungdomar i (18-24 ar) % foérandring
2015-12 2014-12

Svenljunga (1412-1512)

Kvarstdende sckande totalt 94 91 3,3%

Oppet arbetslosa 27 33 -18,2%

- dérav langtidsarbetslosa 2 10 -80,0%

Oppet arbetslésa och stkande i program med aktivitetsstod, andel av den registerbaserade arbetskraften
16-64 &r. Symbolen A avser férandring i procentenheter i jamforelse med motsvarande period foregéende ar.

Oppet arbetslosa A Program med A
aktivitetsstod %
Riket 200,6 -1,3% 381,1 -1,0%
Vastra Gotalands lan 30,9 -6,1% 57,8 -5,3%

Svenljunga 156,0 -20,8% 268,0 -8,8%




Oppet arbetsldsa och sokande i program med aktivitetsstod, andel av den registerbaserade arbetskraften
18-24 &r. Symbolen A avser férandring i procentenheter i jamforelse med motsvarande period foregdende &r.

Oppet arbetsldsa A Program med A
aktivitetsstod %

Riket 28,3 -9,3% 70,7 -12,7%
Vastra Gotalands lan 4.4 -14,2% 10,2 -17,3%
Svenljunga 27,0 -18,2% 58,0 -6,5%

Ekonomisk oversikt

Arets resultat

Svenljunga kommun redovisar 2015 ett resultat om +24,8 mkr. Efter justeringar av poster i form av reavinst vid
forsaljning av fastigheter, redovisas ett resultat om 23,4 mkr.

Resultat 2009-2015 (exkl ansvarsforbindelser och reavinster)
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Mkr

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
|—0—Resu\tat 1,0 1,6 17,9 18,7 0,9 5,2 23,4

Tilliggsanslag 2015

Ursprunglig budget 2015 visade ett resultat om 7,1 mkr, men under &ret har fullmaktige beviljat tillaggsanslag
med sammanlagt 4,3 mkr vilket innebér en justering av budgeten till 2,7 mkr. Barn- och utbildningsndmnden har
erhallit tillaggsanslag med 5,0 mkr och IT-enheten har erhallit 2,3 mkr i tillaggsanslag for ej utnyttjade medel fran
2014 for bredbands-utbyggnaden. Samtidigt har besparingskrav stéllts p& évriga forvaltningar vilket gor en total
ramhdjning om 4,3 mkr.

Nimnder

Kommunstyrelsen lamnar ett 6verskott mot budget om 4,3 mkr. IT-enheten har tvingats skjuta pa vissa
planerade arbeten vilket givit 1agre kostnader. Kostnaden for telefoni har ocksa blivit lagre dn budgeterat liksom
Personalenhetens kostnader. Resterande Gverskott beror framst pé stor aterhallsamhet i manga delar av
verksamheterna.

Barn- och utbildningsnamnden visar ett dverskott om 2,3 mkr jamfort med budget, framforallt beroende p&
overskott inom Forskola och Fritidshem samt Grundskolan. Overskotten beror pa tkade intakter fran
Migrationsverket och AMS samt att det varit stor aterhallsamhet inom alla verksamheter.

Socialnamnden lamnar ett underskott med 2,8 mkr mot budget. Underskottet beror bl a pa underskott i
myndighetsutévningen samt svarighet att anpassa verksamheten efter beslutade besparingskrav. Verksamheten
har till stor del praglats av arbetet med flyktingmottagandet som paverkat ekonomin bade med hogre intakter
och kostnader.

Samhallsbyggnadsnamndens resultat visar pa ett 6verskott pa 1,5 mkr mot budget. Avvikelserna beror framst pa
vakanser inom Ledning och administration under aret samt nagot lagre kostnader under verksamheterna Miljo-
och Bygg samt Fritid.




Gemensamma och finansiella poster
Resultatet for gemensamma intakter och kostnader visar pa ett 6verskott om 6,9 mkr jamfort med budget.

Pensionskostnader
Kostnader for pensioner avviker mot budget med 3,1 mkr. Kostnader for utbetalda pensioner blev 1,1 mkr och
arets nya pensioner 2,0 mkr hogre an budgeterat.

Reavinster
Reavinster avser i huvudsak forséaljning tomter i Sandsjon.

Lokalkostnader
Lokalkostnaderna ar 2,6 mkr lagre an budgeterat framst beroende pa att en reaforlust avseende Hogagarden
budgeterats infor 2015. Eftersom fastighetens framtid inte &r avgjord finns ingen reaforlust redovisad.

Integration

Denna verksamhet har tidigare redovisats under kommunstyrelseférvaltningen och visar for 2015 ett
overskott pa 4,4 mkr vilket ar 2,3 mkr hogre &an budgeterat. Overskottet beror pa att mottagandet
varit hogre vilket gett 6kade intakter.

Aterbetalning AFA forséakringar

Kostnader inbetalade till Fora for AFA-forsakringar under 2004 har aterbetalats till kommunen under hésten 2015.
Beloppet uppgar till 4,3 mkr vilket paverkar resultatet positivt. Detta &r en “"engangspost” och paverkar bara 2015
ars resultat. Denna post skall raknas av vid utvarderingen av de finansiella malen.

Overlida Fjarrvarme AB

Svenljunga kommun har sedan starten 2008 av Overlida Fjarrvarme AB beviljat en borgen om 5,5 mkr for 1&n
tagna hos Handelsbanken. Kommunen har 2014 infriat 4,7 mkr i borgen till Handelsbanken och under 2015
resterande 0,9 mkr till Handelsbanken Finans. Kommunen har en regressfordran pa bolaget pd motsvarande
summa. Kommunen har begért att bolaget skall aterbetala hela summan till kommunen och Fullmaktige har
beslutat att fordran skall drivas in enligt kommunens ordinarie inkassohantering. | bokslutet 2014 har fordran
beddmts oséker varfor hela beloppet skrivits ner och kostnadsforts. | bérjan av maj 2015 har bolaget forsatts i
konkurs och kommunen har da skrivit ned sitt aktieinnehav 0,2 mkr.

Ovrigt gemensamt
I denna post ligger bla férandring av semesterléneskuld med 1,5 mkr. Posten har inte fordelats ut pd namnderna
da den justerats sent i bokslutsprocessen.

Intern debiterad ranta
Internt debiterad ranta blev 0,8 mkr lagre &n budgeterat framst beroende pa lagre VA-ranta.

Skatteintakter

Skatteintdkterna for 2015 blev totalt 10 mkr hogre an beraknat. | huvudsak beror det pa det tillfalliga stod som
kommunerna fick for mottagandet av flyktingar. Totalt fick Svenljunga kommun 27,8 mkr, utbetalt i december
2015, vilket fordelades med 11,6 mkr for 2015 och resterande 16,2 mkr pa 2016.

Riksdagen har beslutat om en extra &ndringsbudget att ge kommunsektorn 9,8 miljarder kronor i form av ett
tillifalligt stod. Anslaget fordelas med 1,47 miljarder till landsting och 8,33 miljarder till kommunerna. Radet for
kommunal redovisning (RKR) har yttrat sig om hur det statsbidrag som ges som tillfalligt stdd till kommuner och
landsting for att hantera den radande flyktingsituationen ska redovisas. Inkomsten bor periodiseras med en jamn
fordelning fran och med december 2015, eller frdn den manad 2015 nar kommunen eller landstinget bedomt att
kostnaderna for flyktingsituationen bérjade 6ka i betydande omfattning. Periodiseringen stracker sig fram till och
med december 2016.

For Svenljunga kommun borjade kostnaderna for flyktingmottagandet 6ka hdsten 2014. Beloppet bor darfor
periodiseras 6ver hela 2015 och 2016 dock med tyngdpunkten fran halvarsskiftet 2015. Kommunfullméaktige
(2015-05-18) har bl a beviljat Barn och utbildningsforvaltningen ett ramtillskott pa 5 mkr for att klara
verksamheten for det 6kade antalet barn i skolan.



Svenljunga kommun goér darfér beddémningen att periodiseringen av de extra medlen skall géras enligt foljande:

Fordelning i Tkr av extra medel f6r flyktingmottagande, utbetalat december 2015.

Ar |jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Summa

2015 579 579 579 579 579 579 1351 1351| 1351 | 1351 1351| 1351 11 583

2016 | 1351) 1351| 1351| 1351| 1351| 1351] 1351 | 1351 1351| 1351 1351| 1351 16 217

Tot 27 800

| bokslutet for kommunen bokas 16 217 000 kr som forutbetald intakt, generellt statsbidrag.

Finansnetto

Har aterfinns ranta som kommunen betalar for sitt [an samt intaktsranta fran utlanade medel till dotterbolagen.
Finansnettot visar en positiv avvikelse om 0,7 mkr mot budget beroende pé lagre laneréntor pad kommunens
skulder.

Extra ordinara kostnader

Infriande av borgen redovisades under denna rubrik for 2014. Fér 2015 avser detta inte en s& betydande post
utan denna ligger kvar under gemensamt.

Investeringar

Netto-investeringarna varierar kraftigt mellan aren beroende pé enskilda storre objekt. Under 2005 byggdes ett
nytt avloppsreningsverk i Svenljunga centralort. Fr.o.m 2008 har exploateringen av de stora objekten i norra
kommundelen, Sandsjon och Lockryd, tagit fart pa allvar samtidigt som Mogaskolan byggts om och VA byggts
samman mellan Mjobéck och Overlida.

Under 2011 investerades i tva nya forskolor, Larcentrum, nytt vattenverk i Overlida samt ny reningsanléaggning i
simhallen. Under 2013 skedde investeringar i ny forskola i Hillared, ombyggnad av Klockaregarden samt till- och
ombyggnad av Kulturskolan. Bade forskolan i Hillared och Kulturskolan har dven fortsatt in i 2014. Under 2014
har aven nya forskolor byggts i Sexdrega och pa Torstorpsomréadet i Svenljunga, och nya GC-leder planeras.
Ledningssanering har utférts och dven utbyggnad av VA-nétet.

Under det gangna aret har Svenljunga Verksamhetslokaler AB framférallt byggt om i kommunhuset samt
forberett for ny reservkraft, delvis finansierat av MSB. Renovering av Torsgardens forskola samt installation av
varmepumpar i Overlida har ocksa tagit mycket resurser i ansprék. VA-enheten fortsétter att arbeta med ny
reservvattentakt och utbyggnad av VA-nétet samt omhé&ndertagande av dagvatten i Svenljunga tétort. | dvrigt &ar
det iordningsstallandet av mark i Lockryd som &r mycket i fokus samt planerandet av nya GC-leder.

Investeringsvolym 2005-2015
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Investeringsutfallet &r 48,0 mkr for helaret, varav 19,2 mkr ar skattefinansierat. | investeringsvolymen ingar aven
investeringar utférda av Svenljunga Verksamhetslokaler AB pa uppdrag av Svenljunga kommun med 12,6 mkr.

Lockryd

En stor del av investeringarna de senaste &ren har géllt exploateringen av industrimark i Lockryd. Nedlagda
kostnader, ca 65 mkr, har hittills bokforts som tillgang under pagdende nyanlaggning. Under aret har kostnader
hanforliga till etapp 1 aktiverats, 22,5 mkr, varav cirka hélften harror sig till kostnader for VA, gator och végar
samt vagbelysning och ar aktiverade som anlaggningstillgdngar. Resterande ar exploateringstillgdngar. Nedlagda
kostnader 2015 ror etapp 3.



Utvirdering finansiella mal

Kommunallagen anger att kommuner skall besluta om finansiella mal som har betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Svenljunga kommun har tre finansiella mal. Ett som styr resultatnivan och darmed begransar
konsumtionsutrymmet det enskilda aret och ett som styr investeringsutgifter och pa sa satt begransar kapi-
talbindningen i anlaggningar och inventarier, samt ett som styr graden av lanefinansiering.

Finansiellt mal avseende resultat

Resultatmalet for Svenljunga kommun innebar inflationsskydd av det egna kapitalet. For 2015 skall resultatet
uppga till minst 1 % av skatteintakter och generella statsbidrag, vilket innebér ett resultat om 5,6 mkr. Ett
resultat justerat fran extraordinira kostnader och jamforelse-stérande poster visar p& 20,2 mkr, vilket innebar att
det finansiella malet for 2015 ar uppfyllt. Som jamforelsestorande poster har raknats reavinster - 1,4 mkr, AFA -
4,3 mkr samt OFAB +1,1 mkr.

Finansiellt mal avseende den é&rliga resultatnivan.

(mkr) 2013 2014 2015
Enligt resultatréakning 1,1 6,2 24,8
Varav extra ordindra kostnader 0,0 4,7 0,0
Varav jamforelsestdrande poster -7,2 -1,0 -4,6
Resultat att utvardera -6,1 9,9 20,2
Krav enligt malformulering 5,0 5,4 5,6
Skillnad -11,1 45 14,6

Finansiellt mal avseende soliditet

Detta andra finansiella mal innebéar att kommunens soliditet ska uppga till minst 50% exklusive
ansvarsforbindelser. Soliditeten 2015-12-31 &r 49,25 % varfor malet inte ar uppnatt.

Soliditet 2010-2015 exklusive pensionsitaganden
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Finansiellt mal avseende investeringar

Det tredje finansieringsmalet for Svenljunga kommun innebér att investeringarna skall vara sjalvfinansierade.
Investeringarna ska Over tiden inte éverstiga summan av arets resultat och avskrivningar i skatte-finansierad
verksamhet. Malet innebar att kapital som binds i anlaggningar och inventarier i de skattefinansierade
verksamheterna inte ska forsamra kommunens likviditet. Investeringar inom VA, Renhallning och Exploatering ar
avgiftsfinansierade och raknas inte med vid utvarderingen av malet.

| tabellen nedan ingdr aven investeringar, resultat och avskrivningar i Svenljunga Verksamhetslokaler AB, for att
f& en rattvisande bild av kommunens verksamhet. Arets investeringsutfall understiger summan av resultat och
avskrivningar med 24 mkr och det ackumulerade saldot uppgar till -98,1 mkr vid arets slut. Detta innebér att for
2015 ar detta finansiella mal uppnatt.



Finansiellt méal avseende investerings-finansiering

(mkr) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Investeringsutfall 33,2 54,4 19,0 21,6 36,2 19,2
Resultat 22,8 -17,0 -12,5 1,1 6,2 25,1
Utfall avskrivningar 14,0 17,3 14,1 14,7 17,3 18,0
Justering for inflation 0,2 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a resultat och avskrivningar 37,0 0,8 1,6 15,8 23,5 43,2
|Ar|igt investeringsresultat 3,8 -53,6 -17,4 -5,8 -12,7 24,0
Ackumulerat saldo -32,6 -86,2 -103,6 -109,4 -122,1 -98,1
Utredning balanskrav

Sveriges kommuner ar frdn och med ar 2000 enligt lag tvingade att budgetera och dstadkomma ett positivt
resultat.

Balanskravsresultat 2010-2015

(Mkr) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Arets resultat enligt resultatrakningen 22,8 -31,0 -125 1,1 6,2 24,8
Reavinster -10,7 -45 -0,1 -0,2 -1,0 -1.4
Pensionskostnader -avsteg fran blandmodellen -105 176 -61 00 0,0 0,0
Avgar konkurs Elmo 2008 (synnerliga skal) 30,4

Arets balanskravsresultat 1,6 12,5 -18,7 09 5,2 234
Balanskravsresultat att aterstalla -29,1 -16,6 -35,3 -34,4 -29,2 -538

Reavinster fran forsaljning av fastigheter skall avraknas vid utvardering av balanskravet och detta innebér att
kommunen redovisar ett resultat om 23,4 mkr. Balanskravet &r séledes uppfyllt under detta enskilda ar. Frén
tidigare ar finns ett underskott om -29,2 mkr som skall aterstallas under de narmaste tre aren, vilket innebar att
det sammanlagda balanskravsresultatet att aterstalla efter 2015-12-31 ar -5,8 mkr.

Kommunens berakning, Verksamhetsplan 2016-2018, visar att balanskravet planeras vara aterstéllt efter
utgdngen av 2016.



Pensionskostnader

Sveriges kommuner betalar en premie pa 4,5 % av I6nen till en formedlingscentral (Pensionsvalet eller
Valcentralen) for alla anstéllda for hela arslonen. For anstallda med loner 6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp
intjanas aven en forménsbestamd alderspension. Till denna del & kommunerna inte tvingade att betala in
premier, utan den delen av arets intjanade pensioner belastar istallet driften som en 6kning av avséttning till
pensioner. | Svenljunga, liksom flertalet kommuner i Sverige, anvands pengarna som s.k. aterlanade medel for
att finansiera investeringar i skolor, vard- och omsorgsboenden, etc. Undantaget fran detta ar delar av KLG-
gruppen i kommunen som har en forsakringslésning.

I not 10 redovisas pensionsrattigheter intjanade fran 1998 och darefter. Pensionsrattigheter intjanade t.o.m.
1997-12-31 redovisas som ansvarsforbindelse. Anledningen till uppdelningen ar att kollektivavtalet for
tjanstepensioner from 1998 forandrades drastiskt fran att ha varit helt formansbestamt till att den stérre delen av
pensionsrattigheterna idag betalas ut till anstéllda i form av premier som den enskilde sen placerar. Nuvarande
aktualiseringsgrad ar 89 %. Det innebér att 11 % av kommunens nuvarande eller f.d. medarbetares
pensionsrattighet annu inte &r faststalld utan schablonberaknad.

I redovisningen av ansvarsforbindelserna specificeras ocksa kommunens utfastelser till kommunalrad. Eftersom
det inte &r kant nar deras tjanstgoring avslutas, (eller om det sker innan de fyller 65 ar), ar de annu inte bokférda
som en kostnad. Visstidspensionen for fortroendevalda &r dessutom samordningspliktig vilket innebér att den
minskar om den enskilde har en inkomst efter avslutad anstéllning i kommunen. Avtalet som reglerar
fortroendevaldas pensionsvillkor &r ett s.k. normalavtal som Sveriges Kommuner och Landsting, (SKL), tagit fram.

Pensionsatagandet &r besvarligt att prognostisera av flera olika anledningar. Svenljunga, liksom 6vriga
kommuner, anvander externa leverantérer som beréknar framtida pensionskostnader enligt RIPS, (Riktlinjer for
berékning av pensionsskuld). Svenljunga kommun anlitar KPA Pension.

Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsférvaltning 2015-12-31 2014-12-31
(mkr)

Pensionséatagande inkl Ioneskatt intjanad t o m 1997 222,8 231,4
Awséttning pensionsskuld inkl l16neskatt intjanad fr o m 1998 32,8 31,7
Awvséttning pensioner fértroendevalda 1,7 0,8
Summa pensionsforpliktelser 257,3 263,9

Avsittningar avseende sluttickningskostnader f6r deponier

Svenljunga kommun har avsatt medel for framtida utgifter avseende sluttackning av tva deponier som har
kommunen som huvudman. Anglarp deponi som delfinansieras av Tranemo kommun och Moga deponi som fram
till december 2008 forvantats delfinansieras av EImo Leather. Efter foretagets konkurs kommer sluttdckningen i
sin helhet att finansieras av kommunen.

Andel % Andel mki
Svenljunga kommuns del av Anglarp deponi 57% 1,3
Tranemo kommuns del av Anglarp deponi 43% 1
Summa avsattning Anglarp deponi 100%b 2,3
Svenljunga kommuns del av Moga deponi 100% 9,5
Summa avsattning Moga deponi 100%b 9,5

Under 2015 har sluttackningsatgéarder om 0,01 mkr utforts avseende Anglarp deponi och 0,2 mkr avseende Moga.
Sluttackningen av Anglarp deponi pagar. Sluttackningen av Moga deponi &r slutférd men lakvattenrening och
provtagning kommer att orsaka kostnader under 30 ar.

Visentliga handelser efter balansdagen

Onsdagen den 9 mars 2016 meddelade Boras Tingsratt dom i ett mal som paverkat kommunen. Vi valjer har
under "vasentliga handelser efter balansdagen” att lagga in det pressmeddelande som kommunen publicerade
efter domen.



Pressmeddelande

ldag kom domen i dtalet géllande tva tidigare anstéllda chefer i Svenljunga kommun.
Tingsrétten friar de bdda dtalade.

Citat ur domen

Sammantaget finner Tingsratten att det inte ar styrkt att de atalade tillsammans och i samférstand eller
var for sig uppsatligen har lamnat oriktiga uppgifter och darmed vilselett och formatt foretradare for SCB
att besluta om utbetalning av medel fér LSS-kostnader. Atalet mot dem ska déarfor ogillas.

Bakgrund

Tva fore detta chefer i Svenljunga kommun har atalats for att ha rapporterat in osanna LSS-uppgifter. |
domen, som kom idag, kan vi l4sa att tingsrattens bedomning ar att de atalade frias frdn misstankarna om
att ha andrat i underlaget for berakning av LSS som skickades in till Statistiska centralbyran, SCB.

Kommentarer om domen
Magnus Fleischer, nuvarande ekonomichef i Svenljunga

Vad sager du om domen?

- Det var vantat, det fanns ju ingen personlig vinning i redovisningen av uppgifterna. Kommunen forsokte
gora ratt men som SKL skriver i sin rapport, finns det ingen skyldighet att betala tillbaka bidrag. Jag har
funderat dver tjanstemannarollens personliga ansvar. LSS-utjAmningen &r ett slutet system, det vill sédga att
pengarna inom det systemet fordelas enligt en ekvation till samtliga kommuner i Sverige. Vissa kommuner
betalar in till systemet och andra kommuner far ett bidrag.

Hur ser arbetet ut med dessa siffror idag?

- Tjansteman pa ekonomiavdelningen tar fram underlag for den ekonomiska redovisningen av LSS till SCB
utifran en manual. Som ekonomichef har jag ansvaret for redovisningen. Infor inrapporteringen har
tjanstemannen en nara kontakt med verksamhetsansvariga pa socialforvaltningen for vissa bedomningar.

Ing-Marie Larsson, nuvarande socialchef

Vad ar dina tankar kring domen?

- Det fanns inget uppsat men domstolen har klarlagt sjalva handlingen. Inom socialtjansten finns en vana i
myndighetsutévandet, det vill sdga att de inom socialtjansten som har ett ansvar for myndighetsbeslut ar
medvetna om sitt ansvar gentemot klient och att beslutet kan bli prévat av domstol eller tillsynsmyndighet.
Det har varit en tuff period for flera av medarbetarna inom socialférvaltningen eftersom man har vittnat i
ratte-gangen. For manga parter ar det skont att det ar 6ver, vi far avvakta om domen blir 6verklagad.

Magnus Fleischer och Ing-Marie Larsson kommenterar revisorernas ansvar

Kommunens verksamhet granskas av folkvalda revisorer och professionella revisorer under aret och vid
bokslut. SKL-utredningen presenterades till de folkvalda revisorerna. Revisorerna har inte som grupp
polisanmélt kommunen, utan detta har skett av en enskild revisor fran davarande oppositionen.

Magnus Nilsson, kommunchef sedan 2011

Vad har du att sdga om domen som kom idag?
- Mina tankar gar till de personer som varit atalade och nu blivit friade. Jag har arbetat tillsammans med
dem, dels som kollega men ocksa som 6verordnad chef. Att det ar en friande dom kanns skont.
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Koncernen

Forutom kommunen bestar koncernen av Stiftelsen Klevs Gastgiveri, helagda AB Svenljunga Bostader och
Svenljunga Forvaltning AB dar det senare i sin tur ager Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga
Industrifastigheter AB. Forvaltningsbolagets uppgift ar att dga aktier i de tva sistnamnda bolagen dar det ena
bygger, ager och forvaltar kommunens verksamhetslokaler och det andra motsvarande avseende
industrifastigheter.

Stiftelsen Klevs Gastgiveri uppvisar ett underskott om -27,5 tkr for 2015. Under aret orsakade stormar skador pa
fastigheterna vilket orsakade stora kostnader. Under aret har kommunen utbetalat bidrag om 265 tkr till
stiftelsen.

AB Svenljunga Bostader visar ett dverskott om 297 tkr, jamfort med budgeterat 440 tkr. Svenljunga
Verksamhetslokaler AB visar ett dverskott om 336 tkr, budget 491 tkr, och Svenljunga Industrifastigheter AB har
ett dverskott om 117 tkr och en budget om 53 tkr.

Ekonomichefens kommentarer

Aret 2015 har varit handelserikt pA ménga satt. Invanarantalet 6kade under 2015 med 141 till totalt 10 506
personer. Den 1 november 2015, vilket ar avgorande for skatteintakterna 2016, var invanarantalet 10 472. Vi
budgeterade med 10 400 invanare varfor skatteintakterna blir ca 3,6 mkr hdgre an budgeterat.

Bokslutet for 2015 visar ett dverskott pa ca 25 mkr. Vid en analys bor vi rakna bort de 11,5 mkr i tillfalliga
skattepengar vi fick i december samt drygt 4 mkr i aterbetalning fran AFA forsakring. Vid en mycket enkel
jamforelse med 2014 kan vi konstatera att det som vid en forsta anblick skiljer mycket mellan aren, + 6 mkr 2014
mot + 25 mkr 2015, i stallet, om man raknar bort poster av engangakaraktar, ar ganska likvardigt
resultatmassigt. Borttaget poster av engangskaraktar ar nivan ca 10 mkr. Detta &r en resultatniva som ar i
narheten av SKL™s rekommenderade 2 % i resultatniva.

Om tittar lite bakat pa 2015 sa praglades varen av Barn-och utbildningsforvaltningens ekonomiska lage.
Kommunfullméktige beviljade i maj tillaggsanslag om 5 mkr. Samtidigt skulle évriga ndmnder spara 1 %. Efter
sommaren var den ekonomiska situationen for kommunen anstrangd. Framfor allt visade Socialférvaltningen
underskott och signalerna pekade at fel hall. Vi tvingades till besparingsatgarder och anstallningsprévning. Under
hosten 6kade flyktingkrisen och framfor allt anlande manga ensamkommande barn. Fér kommunen har detta
inneburit stora utmaningar. Det ber6r oss alla men det blir extra stor paverkan inom skola och omsorg.
Ekonomiskt innebar det stora férandringar bade pa intakts-och kostnadssidan. Kommunens intakter ar drygt 30
mkr hogre an budgeterat for 2015. Vi bor vara forsiktiga i vara bedémningar och vi behover avvakta en period for
att se de ekonomiska effekterna. Det &r dock skont att konstatera att kommunens resultat for 2015 ar sa stort att
vi kan aterstalla stor del av balansunderskottet sedan tidigare ar. Nu gar vi vidare med nya utmaningar for 2016
och framat.

Magnus Fleischer
Ekonomichef



Driftsredovisning

Avvikelse
Namnd Utfall Utfall Utfall Budget mot
(mkr) Not 2013 2014 2015 2015 Budget
Kommunstyrelsen -44.4 -48,1 -52,5 -56,8 4,3
Barn- & utbildningsndmnden -213,6 -222,6 -229,9 -232,3 2,4
Socialnamnden -215,2 -216,2 -222.5 -219,7 -2,8
Samhallsbyggnadsnamnden -32,2 -33,1 -33,8 -35,3 15
Delsumma ndmndernas nettokostna -505,4 -520,0 -538,8 -544,1 53
Gem. intakter/kostnader -14,9 -18,2 -11,7 -18,6 6,9
Intern debiterad ranta 4,3 3,8 2,6 34 -0,8
Verksamhetens nettokostnader -516,0 -534,4 -547,9 -559,3 11,4
Skatteintakter 5 516,0 542,2 568,8 558,8 10,0
Finansnetto 6 11 3,2 3,9 3,2 0,7
Resultat fore extraordinara poster 11 10,9 24,8 2,7 22,1
*Extraordinara poster 0,0 -4,7 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1,1 6,2 24,8 2,7 22,1
Varav jamforelsestérande poste 15 7,2 1,0 4,6 0 0
Resultat exklusive jamforelsestérande -6,1 5,2 20,2 2,7 17,5
Specifikation gemensamma intdkter och kostnader

Avvikelse

Utfall Utfall Utfall Budget mot

(mkr) 2013 2014 2015 2015 Budget
Utbetalda pensioner -11,9 -11,4 -12,6 -11,5 -1,1
Arets nya pensioner -17,5 -19,9 -18,7 -16,7 -2,0
Aterféring sociala awifter 17,9 19,0 19,5 18,1 1,4
Delsumma gemensamt -11,5 -12,3 -11,8 -10,1 -1,7
Reavinst forsaljning av fastighet 15 0,2 1,0 1,4 0,0 1,4
Atgarder efter arbetsvardering 0,0 0,0 0,0 -0,9 0,9
Agartillskott bolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalkostnader -12,6 -6,7 -7,0 -9,6 2,6
Forlusttéackning Stift Klevs Gastgiveri -0,1 -0,2 0,0 0,0 0,0
Integration 0,0 0,0 4,4 2,1 2,3
Ramjusterande investeringar Gata/Park 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,2
Aterbetalning AFA Férsékring 15 9,1 0,0 4,3 0,0 4,3
OFAB, borgen och nedskrivn aktier 15 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1
Owvrigt gemensamt -0,1 0,0 -1,9 0,0 -1,9
Summa gemensamt -14,9 -18,2 -11,7 -18,6 6,9



Ursprunglig Budget- Total
(mkr) budget reglering budget
Kommunstyrelsen -55,1 -1,7 -56,8
Barn- och utbildningsndmnden -225,8 -6,5 -232,3
Socialnamnden -221,5 1,8 -219,7
Samhallsbyggnadsnamnden -35,4 0,0 -35,3
Gemensamma intékter/kostnader -20,6 2,0 -18,6
Intern debiterad ranta 3,4 0,0 3,4
Verksamhetens nettokostnad -554,9 -4,3 -559,3
Skattintakter 558,8 0 558,8
Finansnetto 3,2 0 3,2
Resultat 7,1 -4,3 2,7

Specifikation budgetreglering
KF § 97 -141006 -0,117

0,465
0,024
0,980
0,400
-0,465
-0,024
-0,980
-0,400

KF § 57 -150420 -2,300

KF § 79 -150518 -5,000
KF § 80 -150518 0,574
2,220
0,350
KF 8104 - 150615 -0,075
-0,108
0,108
Summa -4,3

SBF:

Tillaggsanslag hojd hyra Teaterbiografen

GEM: Flytt av ram till BUN, hyra Kulturskolan
GEM: Flytt av ram till BUN, hyra Angagérden
GEM: Flytt av ram till BUN, hyra Skogsglantan
GEM: Flytt av ram till SN, hyra LSS boende

BUN
BUN
BUN

: Flytt av ram frdn GEM, hyra Kulturskolan
: Flytt av ram fr&n GEM, hyra Angagarden
: Flytt av ram fran GEM, hyra Skogsglantan

SN: Flytt av ram fr&n GEM, hyra LSS boende

KSF: IT overflyttning av medel fran 2014, Bredbandsutbyggnad

BUN: Ramjustering
KSF: Ramjustering
SN: Ramjustering
SBF: Ramjusteirng

SBF: Tillaggsanslag Teaterbiograf
SBF: Rampaverkande investeringar

GEM: Rampaverkande investering gata/park



Budget 2015-2018

Spec lokalkostnader (mkr)

Utfall Budget Budget Plan Plan

2015 2015 2016 2017 2018

Kommunens egna och formedlade lokaler -0,263 -0,282 -0,235 -0,235 -0,235
Hyra lamnade lokaler -1,665 -1,518 -1,246 -0,681 -0,702
Verksamhetssenice -1,012 -1,009 -1,035 -1,071 -1,071
Brandskyddsatgarder soc tkad hyra 0,000 -0,058 -0,079 -0,079 -0,079
Brandskyddsatgarder soc direktfakturering -0,646 -0,300 0,000 0,000 0,000
Moga Fritid, dranering och tak 0,000 0,000 -1,400 0,000 0,000
Bergséter, tak (2014) och yttervagg -1,000 -1,000 0,000 0,000 0,000
Hogagarden, reaforlust 0,000 -3,735 -3,635 0,000 0,000
Snickeriet, hyra p g a ombyggnad Bergséater 0,000 -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
Tak Lysjolid 0,000 0,000 -1,400 0,000 0,000
Owerlida idrottshall -1,800 -1,800 0,000 0,000 0,000
Bergséter verksamhetsanpassning -0,500 -0,500 0,000 0,000 0,000
Rivning/utrangering lokaler 0,000 -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
MSB (Myndigh for samhallsskydd och beredskap) atg -0,112 -0,185 -0,450 -0,530 -0,530
Summa -6,998 -9,566 -9,780 -2,996 -3,017
Over- och underskott
Verksamhet Ingdende Forandring Utgaende
(tkr) balans 2015 balans
Kostforsorjning 260 -74 186
Summa 260 -74 186
Specifikation av férandring
Kostforsorjning
Budgetawikelse enligt driftsredovisning -74
Forandring 2015 74



Investeringar

Budget Kvarstaende Tillaggs- Total
2015 medel anslag budget Utfall Fardigstallt
(Tkr)  KF 141006 KF 150420 2015 2015 2015 ar
Kommunstyrelsen -2 900 -1 941 900 -3941 -1 361
Barn- och utbildningsnamnden -2 400 -300 0 -2 700 -1123
Socialndmnden -800 -200 0 -1 000 -707
Samhallsbyggnadsnamnden -47 360 -23 379 -16 980 -87 719 -13 682
Exploatering -7 500 -49 834 0 -57 334 -18 596
TOTALT -60 960 -75 654 -16 080 -152 694 -35 470
| bolaget pa uppdrag av Svenljunga kommun -24 495 -12 565
S:A KOMMUNEN O SVENLJUNGA VERKS.LOKALER AB -177 189 -48 034

Kommunstyrelsen

Centrala IT-investeringar har inte hunnits med i planerad omfattning utan skjuts fram till 2016.
Projektet med digital plattform genomfors under tre ar och kommer att kostnadsféra mer
under 2016.

Barn-och utbildningsndmnden
En sarskild satsning pa datorer inom skolan skjuts upp till 2016, for att slippa neddragningar
inom personalen.

Socialndmnden

Flytt av dagverksamheten sker februari 2016 varfor investeringsmedlen flyttas med till 2016.
InkGp av nya datorer har dkat mer an planerat framst pa grund av nyéppnade boenden.
Inkdp av larmdatorer och trygghetslarm planeras till 2016.

Samhéllsbyggnadsnamnden

Upprustning AVS skjuts upp till beslut tagits om hur insamlandet av hushé&llsavfall ska g till.
Utbyte av tung lastbil skjuts pa ytterligare ett ar. Arbetet med GC-leder i kommunen kommer
igdng under 2016.

Genomforandet av flera VA-projekt skjuts upp av praktiska skal. Nagra har paborjats men
fardigstallandet ligger langre fram, till exempel Reservvattentakten, Huvudledning Hillared,
Avloppsreningsanlaggning Kalv och Kapacitetsékning i Sexdrega ARV. Andra projekt ligger
med planerade startdatum langre fram, till exempel Reningsutrustning Holsjunga VV,
VA-utbyggnad Faxhult och Holsjunga samt Dagvattensystem Laggaredsvagen i Hillared.
Bland exploateringsprojekten &r det framforallt Lockryd etapp 3 samt den nya korsningen som
haft kostnader under 2015. Arbetet har ocksa fortsatt med Torstorpsomradet.



Budget Kvarstdende Tillaggs- Total
2015 medel anslag budget Utfall Fardigstallt

(Tkr) KF 141006 KF 150420 2015 2015 2015 ar
KOMMUNSTYRELSEN
Ny digital plattform inkl resurs -900,00 -900,00 -233,23 2017
Centrala kommungem. IT-invest -500,0 -1941,0 -2 441,0 -898,6 2015
Ofrutsett -1 500,0 900,0 -600,0 -228,8 2015
Summa KS -2 900,0 -1941,0 900,0 -3941,0 -1 360,6
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
IT-satsning BUN -1 400,0 -1 400,0 0,0
Datorer -600,0 -600,0 -600,0 2015
Inventarier -400,0 -300,0 -700,0 -523,2 2015
Summa Bun -2 400,0 -300,0 0,0 -2 700,0 -1 123,2
SOCIALNAMNDEN
Kontorsmabler/ Inredning -200,0 0,0 -200,0 -154,4 2015
Kostn ny lokal socpsyk/dag friti 0,0 -200,0 -200,0 0,0 2016
Datorer -350,0 -350,0 -552,9 2015
Trygghetslarm -150,0 -150,0 0,0 2016
Larmdatorer -100,0 -100,0 0,0 2016
Summa Soc -800,0 -200,0 0,0 -1 000,0 -707,3
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Ny AterVinningsCentral -12 400,0 -4 733,0 -17 133,0 -570,4 2018
Upprustning AVS -200,0 -200,0 0,0 2017
Insamling komposterbart hushal 0,0 -132,0 -132,0 0,0 2015
Summa renhallning -12 600,0 -4 865,0 0,0 -17 465,0 -570,4
Ombyggnad forradet -400,0 0,0 -400,0 -477,2 2016
Alvstigen, Ostra Frolunda -150,0 -150,0 0,0 2016
Utbyte kvicksilverarmaturer -600,0 -1 698,0 -2 298,0 -601,4 2016
GC-led Owerlida-Mjoback -1 500,0 -1 500,0 0,0 2016
Tillganglighet Torget+renovering -300,0 -300,0 -164,4 2016
Bryggor utbyte inkl tillgangl. ang -100,0 -78,0 -178,0 -178,9 2015
Lekplatser renovering inkl tillgéan -150,0 -475,0 -625,0 -482,8 2015
Toaletter kanotlagerplatser+bad -100,0 -50,0 -150,0 -96,5 2015
GC-led Méardaklev -1177,0 -1 040,0 -2217,0 -188,3 2016
Upprustning torgparken -184,0 -184,0 -184,0 2015
GC-led Brogatan -1 578,0 -1 040,0 -2 618,0 -402,4 2016
Utbyte lastbil tung WUKO032 -2100,0 -2 100,0 0,0 2016
Vagforbattringar -450,0 -450,0 -173,1 2015
Trafikatg Torsgatan / Handelstra -150,0 -150,0 -129,2 2015
Byte av gupp till annan atgard -150,0 -150,0 -48,3 2015
GC-led Swedjan-Bergsater -300,0 -300,0 0,0 2016
GC-led Moga industriomrade -300,0 -300,0 0,0 2016
Vagbelysning Roasjo -500,0 -500,0 -150,0 2016
Summa gata/park -5 550,0 -6 440,0 -2 580,0 -14 570,0 -3 276,7




Budget Kvarstdende Tillaggs- Total

2015 medel anslag budget Utfall Fardigstallt
(Tkr)  KF 141006 KF 150420 " 2015 2015 2015 ar
Lastbil latt PPX740 -150,0 -150,0 -150,0 2015
Skyddsforeskrifter vattentakter -250,0 -60,0 -310,0 -13,9 2017
Skyltar till vattentékter -500,0 -500,0 0,0 2016
Ledningssanering -2 700,0 -2 700,0 -1 245,4 2015
Utbyte undercentraler, évervakn -250,0 -250,0 -18,4 2015
Sandsjons stugomrade VA -1 407,0 -1407,0 -312,6 2016
Utbyte automatikskap VV,ARV -100,0 -100,0 -46,5 2015
Resenattentakt -5 500,0 -847,0 -6 347,0 -1 437,5 2019
Uppgradering Exomatic -700,0 -800,0 -1 500,0 -919,5 2016
Reningsutrustn Holsjunga VV -2 200,0 -2 200,0 0,0 2018
VA-utbyggnad Faxhult, Holsljun -6 500,0 -3489,0 -9.989,0 0,0 2018
Sakerhetshojande atg, VV -300,0 -160,0 -460,0 -458,1 2015
Utrustning for lutspadning VV -500,0 -500,0 -69,9 2016
Huwidledning Hillared -4 000,0 -1 873,0 -5873,0 -521,9 2016
Avioppsreningsanl Kalv -1 925,0 -12 000,0 -13 925,0 -735,1 2017
Matarledning Svenljunga VV -400,0 -225,0 -625,0 -465,2 2016
Kapacitetsdokn Sexdrega ARV -2 500,0 -2 500,0 -234,4 2017
Upprustn Pstn, Hillared -150,0 -150,0 -88,1 2015
Dagvattensystem Laggaredsv H -1 200,0 -1 200,0 0,0 2016
GDP Vattenverk -400,0 -400,0 -277,8 2016
Krisplan dricksvatten -200,0 -200,0 -24,5 2016
VA plan -300,0 -300,0 -135,7 2016
Driftinstruktioner -250,0 -250,0 -32,7 2016
Vattendomar Vattentékter -500,0 -500,0 0,0 2017
Egenkontrollprogram -194,0 -194,0 -79,7 2015
HACCP -294,0 -294,0 -41,3 2015
SBA -300,0 -300,0 -72,8 2015
Jarmvagsg+Rydinsvag dagvatt -2 000,0 -2 000,0 -2 019,6 2015
Staket Svenljunga VV -400,0 -400,0 -277,2 2015

Summa VA -29 050,0 -12 074,0 -14 400,0 -55 524,0 -9 677,8
Angstadsystem, Moga Fritid -160,0 -160,0 -157,4 2015

Summa Kultur och Fritid -160,0 0,0 0,0 -160,0 -157,4

Summa SBF -47 360,0 -23 379,0 -16 980,0 -87 719,0 -13 682,4



Budget Kvarstaende Tillaggs- Total
2015 medel anslag budget Utfall Fardigstallt
(Tkr)  KF 141006 KF 150420 2015 2015 2015 ar
EXPLOATERING
Exploatering Karolinelund -72,0 -72,0 0,0 2014
Exploatering Lockryd, etapp 1 -39 979,0 -39 979,0 0,0 2016
Lockryd etapp 3 -7 000,0 -7000,0  -16304,1 2016
Exploatering Lockryd VA -7 542,0 -7 542,0 0,0 2016
Exploatering Sandsjon, -732,0 -732,0 -46,9 2015
Exploatering Sandsjon, VA -764,0 -764,0 0,0 2014
Exploatering Prastagardet, VA -347,0 -347,0 0,0 2014
Planprocess fortatning i Svenljunga -300,0 -300,0 0,0 2015
Trafikverket Lockryd 0,0 -1 034,9 2016
Expl Torstorp, inkl VA 0,0 0,0 -1122,3 2016
Strategisk kanalisation -500,0 -98,0 -598,0 -88,1 2015
Summa exploatering -7 500,0 -49 834,0 0,0 -57 334,0 -18 596,4
SVENLJUNGA VERKSAMHETSLOKALER AB
Total
budget Utfall Fardigstallt
(Tkr) 2015 ar
Investeringar i bolaget pd uppdrag av Svenljunga kommun
Kommunhuset, ombyggn. Svenljungasalen MSB -3 500,0 -3 500,0 2015
Toftalyckan, sprinkler -650,0 -650,0 2015
Torsgardens Forskola, renovering -2 500,0 -2 500,0 2016
Moga Fritid, tillgdnglighetsanpassning laktare -500,0 -476,1 2015
Kommunhuset, reservkraft -3.000,0 -1 978,6 2016
Overlida skola, virmepump installation -995,0 -1 197,0 2015
Overlida férskola virmepump installation -150,0 -115,0 2015
Overlida Toftalyckan virmepump installation -1 600,0 -1411,8 2016
Klockaregarden plan 4 -800,0 -466,0 2016
Furubergsskolan renov -6 000,0 -134,0 2016
Hillaredsskolan (Ventilation) -3300,0 -136,0 2016
Hillaredsskolan (ny varmekalla) -1 500,0 0,0 2016
Summa SVAB 0,0 0,0 -24 495,0 -12 564,5

Kommentarer till investeringar SVAB

| prognosen raknar vi med att projekten med varmepumpinstallation i skola och forskolai Overlida kommer att bli
nagot dyrare &n budget framforallt beroende p& 6kade kostnader for schaktning och iordningsstéllande av yttre miljon

samt behov av nytt teknikutrymme.



Personalkostnadsanalys, KF 2015-11-30

I samband med redovisningen av delarsbokslutet, tertial 2, beslutade KF (§ 176) att samtliga namnder skulle géra
en analys av personalkostnaderna med en jamforelse mellan 2015 och 2014 utifran kostnader samt antal
arsarbetare omraknat till heltid. Analysen ar framtagen enligt underlag som tagits fram av personal- och
ekonomienheten och redovisas har i samband med bokslutet.

Kommentar frin ekonomichef

Som underlag till denna analys valde vi att jamfora en enskild manad, oktober, 2014 med oktober 2015.
Ekonomi- och personalenheten har tagit fram underlag enligt nedan. Det finns for- och nackdelar att vélja en kort
period. Min beddmning ar dock att det underlag som presenterats i kombination med férvaltningschefernas
kommentarer ger en bra bild av personalutvecklingen under aktuell period. Personalkostnaderna ar mycket stor
del av kommunens totala ekonomi och resurser. Det ar darfor viktigt att vi jobbar vidare och far battre rutiner,
hur och vad vi skall méata, samt erfarenhet kring analyser av denna typ av rapporter.

Personal Personal Okning
Forvaltning Kostnad, Tkr okt-14 Kostnad, Tkr okt-15 Perioden i procent
KSF 2 355 2777 17,9%
BUN 11 615 12 340 6,2%
SOC 13 359 14 762 10,5%
SBN 2 862 3134 9,5%
Summa 30191 33013 9,3%

Personal Personal Okning
Forvaltning

Arsarbetare okt-14 Arsarbetare okt-15 Perioden i procent

KSF 54 22,6%
BUN 300 325 8,3%
SOC 312 348 11,7%
SBN 74 77 3,8%
Summa 730 804 10,2%

Kommentarer fran férvaltningschefer

Socialférvaltningen

Socialférvaltningen har ckat med 36,41 da jamfort mellan oktober 2014 och oktober 2015, kostnadsékningen ar 1
403 tkr. Okningen beror p& varierande behovsokningar och behov av vikarier inom verksamheterna, samtliga
verksamheter holl personalbudgeten bade 2014 och 2015.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Kommentar: Antalet anstéllda och antalet arsarbetare har ¢kat inom samtliga férvaltningar, men minst i Barn-
och utbildningsforvaltningen. | Barn- och utbildningsférvaltningen har anstéliningar gjorts framforallt inom
forskola och skola fér att mota underliggande behov med fler barn och elever i verksamheten.

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen har 6kat personalstyrka med ca 3 arsarbetare fran oktober 2014 till oktober
2015. Okningen har skett inom avfall for att ta bort ensamarbete pa atervinningscentralen, inom miljoskydd for
att sakerstalla tillsyn och projektanstallning inom VA for att arbeta med “atgardsplan VA”. Samtliga utékningar har
foregatts av beslut i samhallsbyggnadsnamnden. Lonekostnaden for manad oktober 2014 jamfort med oktober
2015 har 6kat med 9,5 %. Loneutveckling efter lonerevision under samma period &r 2,7 %. Kompenserat for
I6neutvecklingen har kostnaden for 16n 6kat med ca 6,6 % vid jamforelse mellan aktuella manader.



Kommunstyrelseférvaltningen

KSF har fran 31 oktober 2014 forandrats fran 44,1 till 31 oktober 54,2 &rsarbetare. Eftersom tidigare Barn &
utbildningschefen Iag kvar 2014 ar det en forandring pa 11,1 arsarbetare. Arbetsmarknadsenheten har 6kat med
ca 8 arsarbetare som forklaras med 5 fran Tranemo 1 Psykiatri 1 vikarie samt 1 ESF projekt. Kansli har 6kat med
drygt 2 &rsarbetare som &r en forstarkning inom Integration. 1 projekttjanst mellan IT och Kansli for
arendehanteringsplattform.

Personalredovisning 2015-01 — 2015-12

(Samtliga uppgifter ar daterade 31 december om inte annat anges. Nyckeltal och val av redovisningssatt ligger i
linje med SKL:s och med Nyckeltalsinstitutets rekommendationer).

Anstillda per anstillnings- och 16neform

Nyckeltalen i tabell 1 och i diagram 1 beskriver antal manadsavlonade tillsvidareanstallda och visstidsanstallda
samt hur manga arsarbetare detta motsvarar. Den hogra kolumnen i tabellen visar pa antal timavlonade
visstidsanstallda. De tre grupperna tillsammans utgdr samtliga anstéllda i Svenljunga kommun. Nyckeltalen
beskriver tillsammans hur denna helhet ar fordelad pa de olika grupperna anstallda. |1 tabell 2 beskrivs mer
specifikt hur mycket tid de timaviénade visstidsanstéllda tillsammans utfort i respektive forvaltning.

Tabell 1 - Anstéllda per anstélinings- och léneform

Forvaltning Antal personer | Tillsvidare Visstids Motsv. antal Visstids
manadsavl. manadsavl. arsarbetare timavl.

BUN 473 277 77 320,9 119

KSF 60 50 9 56,3 1

SBF 104 78 7 76,8 19

SOF 617 329 97 367,2 191

Totalt 1254 734 190 821,2 330

Tabell 2 — antal timmar utférda av timaviénade visstidsanstéllda

Forvaltning Antal timmar Motsvarande antal arsarbetare
BUN 42 376 21,40

KSF 11 580 5,85

SBF 8 611 4,35

SOF 101 979 51,50

Totalt 164 546 83,10




Diagram 1 - Anstéllda per anstallnings- och loneform
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Sysselsittningsgrad — intervall (manadsavlénade)

Nyckeltalen i tabell 3 beskriver den dverenskomna sysselséttningsgraden fordelat pa antalet hel- och
deltidsanstallda av samtliga manadsavlonade. Sysselsattningsgraden redovisas utifran den faktiska procent
som det star pa anstallningsavtalet som galler vid mattillfallet. Tabellens hogra kolumn beskriver

medelsysselsattningsgrad och raknas fram genom att antalet arsarbetare divideras med antalet anstallda. Totalt i

kommunen arbetar 54 % heltid medan 46 % innehar ndgon form av deltidsanstallning.

Tabell 3 — Sysselséttningsgrad — intervall (manadsavionade)

Forvaltning Heltid 100 % Deltid 75-99 % Deltid 1-74 % Sysselsittning medel
BUN 246 59 49 90,6
KSF 51 4 4 95,4
SBF 56 21 8 90,4
SOF 146 231 49 86,2
Totalt 499 315 110 88,9

Diagram 3 — Sysselséttningsgrad — intervall (manadsavidnade)
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Loénebildning

Den I6nebildningstakt som antogs under 2014 och som aktualiserades 1 april 2015 innebar en generell hjning pa
3,01 % for tillsvidareanstallda medarbetare. For de beslutat prioriterade grupperna (larare, forskollarare,

sjukskoterskor och socialsekreterare) innebar det en hojning pa 3,6 %.

Personalstruktur

Nyckeltalen i tabell 4 beskriver alderstruktur uppdelat per forvaltning och totalt for kommunen. Diagram 4 visar
genom ett sa kallat tartdiagram pa kommunens totala aldersfordelning. Tabell 5 visar procentuellt hur respektive
forvaltnings konsstruktur ser ut och redovisas utifran biologiskt kén, d.v.s. enligt kategorierna man eller kvinna.
Tabell 6 visar pa etnisk mangfald bland de anstallda i kommunen.

Tabell 4 — dldersfordelning (manadsavionade)

Forvaltning 0-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-99 ar
BUN 37 56 105 97 59
KSF 3 13 18 16 9
SBF 8 18 20 26 13
SOF 58 79 100 132 57
Totalt 106 166 243 271 138
Diagram 4 — dldersfdrdelning totalt (manadsavidnade)
Totalt

m0-29 ar

m30-39 ar

m40-49 ar

m50-59 ar

60-99 ar

Tabell 5 - Kon (mdnadsaviénade)

Diagram 5 — Kén (ménadsavionade)

Forvaltning Man Kvinna
BUN 15 % 85 %
KSF 31 % 69 %
SBF 34 % 66 %
SOF 12 % 88 %
Totalt 16,0% | 84,0 %

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

BUN KSF SBF SOF

H Kvinna

B Man

45 (93)




Tabell 6 — Etnisk mangfald (manadsavidnade)

Antal personer | Utrikes fédda Andel utrikes fédda

924 115 12,4 %

Personalrorlighet

Nyckeltalet personalrérlighet som redovisas i tabell 7 beskriver personalomséttning och intern rorlighet inom
kommunen. Personalomséttning mats genom att man tittar p& antalet avgangar under &ret och dividerar med
antal anstallda vid arets borjan. Personer som helt lamnat kommunen réknas in i personalomsattningen. Aven
personer som lamnat en tillsvidareanstallning (egen begéran, uppsagning, pension etc.) for att arbeta som
timaviénad intermittent raknas med i detta nyckeltal. De personer som lamnat en anstéllning for att paborja en
ny inom kommunen réknas istéllet in i det interna rorlighetsméttet. Nyckeltalen ska tolkas med varsamhet nar en
forvaltning understiger 50 anstéllda medarbetare eftersom dé enstaka avgéngar far oproportionerliga utslag pa
resultatet (se t.ex. KSF och SBF).

Tabell 7 - Personalomséttning (tillsvidare manadsavidnade)

Forvaltning Personalomsattning Intern rérlighet
BUN 119% 0,7 %

KSF 10,5 % 10,5 %

SBF 15,5 % -

SOF 10,5 % 2,8%

Totalt 11,6 % 2,2 %

Cheftithet (ménadsavlénade)

Nyckeltalet i tabell 8 beskriver per forvaltning och per verksamhetsomrade i snitt hur madnga medarbetare en chef
har under sig. Det kan skilja ganska mycket mellan de chefer som har flest medarbetare och de som har minst.
Detta ar ett grovt matt och sager egentligen inte s& mycket eftersom vissa yrken staller krav pa ledarskap som
andra inte gor i samma utstrackning. Endast de verksamhetschefer el. motsv. som har fler &n 4 underliggande
chefer redovisas darfor per verksamhet, resterande per foérvaltning.

Tabell 8 — Medarbetare per chef

Forvaltning/verksamhetsomrade Medarbetare per chef
Skola/Forskola 35

LSS 22,5

Vard och omsorg 34

KSF 16

SBF 15

Totalt 26
Personalkostnader

Nyckeltalen i tabell 9 och 10 redovisar total Ionekostnad och spridningen pa olika typer av I6nekostnader.
Spridningen visar i vilken utstrackning kommunen anvéander sin ordinarie arbetskraft for att utféra arbete och hur
mycket tillfallig personal som anvénds. Den visar ocksa hur stor andel ersattning for fyllnad och 6vertid som
utbetalas. Differensen mellan de olika Iénekostnadsgrupperna och totalen férklaras med att exempelvis arvoden,
beredskapserséattning, OB och liknande inte sarredovisas.




Tabell 9 - Lonekostnad arbetad tid

Forvaltning

Total lbnekostnad

BUN 84,44 mnkr

KSF 16,99 mnkr

SBF 21,26 mnkr

SOF 102,86 mnkr

Totalt 225,6 mnkr

Tabell 10 - Férdelning lonekostnad arbetad tid

Forvaltning Manadslon Timlon Fyllnad och dvertid
BUN 91,3 % 6,1 % 0,9 %
KSF 92,7 % 6,3 % 0,2 %
SBF 87,6 % 5,2 % 2,1%
SOF 77,5 % 12,4 % 3,2%
Totalt 84,6 % 8,9 % 2,0 %

Diagram 10 — Fordelning lénekostnad arbetat tid

120,00%

100,00%

N

® Fyllnad och 6vertid

H Timlon

80,00% -

60,00% -

40,00% ~

20,00% -

0,00% - . . .
BUN KSF SBF

SOF

B Manadslon

Franvaro

Nyckeltalet i tabell 11 beskriver sjukfranvaro. Resultatet presenteras totalt och uppdelat pa korttidssjukfranvaro
och langtidssjukfranvaro samt kostnader totalt. Kostnaden avser endast sjuklonekostnader (80 % de forsta 14
dagarna och déarefter 10 % till och med dag 90). En sjukfrdnvaro har ofta flera kringkostnader som generellt sett
ar svara att mata. Dock finns det till exempel samband mellan en hig korttidssjukfranvaro och en hoég andel
timavi6nade medarbetare.

Tabell 11 - Sjukfrdnvaro (manads- och timaviénade)

Forvaltning Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro langtids | Kostnad
total korttids (mer an 59 dagar)

BUN 5,39 2,96 2,43 1,55 mnkr

KSF 4,81 2,46 2,35 199 tkr

SBF 5,39 3,74 1,65 439 tkr

SOF 7,29 3,80 3,49 2,09 mnkr

Totalt 6,25 3,36 2,89 4,28 mnkr




Arsredovisning fér VA-verksamheten

Verksamhetsberittelse

Lagen om allmédnna vattentjanster stéller krav pa att VA-verksamheten sarredovisas och att sarskild balans- och
resultatrakning uppréattas. VA-verksamheten ar sarredovisad bade néar det géller driften och som egen
balansenhet dar tillgangar och skulder redovisas pa separat ansvarskod. Verksamheten foljer kommunens
redovisningsprinciper.

Verksamheten

VA bedriver verksamhet i tolv faststallda verksamhetsomraden inom kommunens tatorter avseende dricks-,
avlopps- respektive dagvatten. Anlaggningarna utgérs av tolv vattenverk (varav ett endast utgér
reservvattenverk) samt elva reningsverk. Samtliga vattenverk har grundvattentakt och vattenkvaliteten ar
genomgéaende god. Totalt produceras ca 570 000 m3 vatten fran takterna och kommunen har idag elva
grundvattentakter i bruk som sammanlagt forsérjer ca 7 000 personer, vilket ar ca 70 % av kommuninvanarna,
med vatten.

VA-néatet bestér av ca 31 mil ledningar. Kvaliteten pé ledningsnatet ar varierande med ledningar allt frdn 1920-
talet till nyanlagda. Darfor ar en kontinuerlig fornyelse och sanering nodvandig for att bibehalla ett fungerande
ledningsnét. Fornyelse av ledningsnétet har utforts enligt faststélld saneringsplan. Vid reningsverken renas
vattnet fran organiskt material samt naringsamnena kvave och fosfor. En avsevard reduktion av mikroorganismer
sker i samband med att vattnet renas i reningsverken.

En VA-plan samt en dagvattenstrategi haller pa att tas fram. Detta for att i ett 20-arsperspektiv kunna se vilka
projekt som behdver drivas, vilka vatten- och avloppsreningsverk vi ska satsa pa och vilka som bor fasas ut pga
alder eller funktion.

En MBA (MikroBarriarAnalys) har pabérjats och kan fardigstéllas d& provtagningsplanen for dricksvatten har
kompletterats med ravattenanalyser. Detta projekt har initierats for att veta vilka dricksvattenverk vi ska satsa pa
i VA-planen, samt for att sakerstalla att dricksvattnet ska halla en hog kvalitet ur mikrobiologisk synpunkt 6ver
tid.

En krisberedskapsplan for dricksvattenforsorjning haller pa att tas fram. Planen utarbetas fran tva méjliga
scenarior, att vi vid ett verk inte kan leverera nagot dricksvatten alls eller att dricksvattnet blir otjanligt.

Langtidsprovpumpning for reservvattenprospektering har pabérjats och férvantas vara fardig for utvardering i
april 2016. Hittills verkar det mycket lovande.

Ledningsnatet i ett omrade vid Svedjan i Svenljunga centralort har utvidgats och mynnar ut i ett éppet
dagvattensystem (dike) vilket mojliggor braddning vid hdga floden. En viss reningseffekt av dagvattnet erhalls
harigenom. Ett forsok att tillskapa en vacker véxtzon, genom inplantering av vattenvaxter och &ngsvéaxter i
dikeszonen har gjorts pa en delstracka av diket. Syftet ar att skapa mervarden genom hogre naturvarden och se
vilken skotsel en sadan slags miljo kraver.

Projektering av overforingsledning fran Hillared till Sexdrega samt Kalv till Mardaklev pagar. Verksamheten har
rekryterat en VA-ingenjor som stottar upp i pagéende projekt. Rekrytering pa den vakanta tjansten som
projektledare VA kravs for att klara tidsplanen pa ovanstaende projekt. Styrsystemet for VA-anlaggningarna har
uppgraderats, och bor uppkopplas till vara driftjournaler och egenkontrollprogram for att underlatta driften.

Nytt I&ssystem till dricksvattenanlaggningarna ar installerat. Ny drifttekniker har anstéllts p& grund av
pensionsavgang.

Slammet fran kommunens reningsverk gar sedan oktober 2014 till Gasslosa reningsverk i Boras for rotning. |
samband med detta har hardare krav stéllts pa uppstromsarbete varpa en uppstromsplan for reningsverken har
upprattats med hjalp av projektanstalld under 6 manader.



Framtid

Enheten har fran 1 januari 2015 projektanstallt en VA-ingenjor for att se 6ver VA-verksamhetens dokumentation
och rutiner, sa som riskanalyser och egenkontrollprogram for vatten- och reningsverk, VA-plan, dagvattenpolicy
mm. Enheten har fran 1 februari 2015 projektanstéllt en projektledare vilken kommer att halla i ett flertal
dagvattenprojekt, ny spillvattenlésning for Kalv samt reservvattenprospektering fér Svenljunga tétort.

Vattenskyddsomrade for Overlida vattenverk héller pa att uppréttas. For att sikerhetsstélla driften pd enhetens
anlaggningar kommer automatik- och styrskap att bytas ut successivt. Overférningsledning mellan Hillared och
Lockryd och Kalv-Mardaklev &r under projektering. Aven Faxhult kommer att projekteras inom en snar framtid.

Nérliggande utmaningar ar att forse norra delen av Svenljunga kommun med dricksvatten. En annan utmaning ar
att minska andelen ovidkommande vatten till avloppsreningsverken for att bradda i mindre omfattning samt
mojliggora ytterligare anslutningar genom att 6éka utrymmet for ytterligare belastning inom dimensionerat flode.



RESULTATRAKNING

mkr Not 2015 2014
Verksamhetens intdkter

Brukningsavgifter 1 24,0 22,7
Anslutningsavgifter 1 1,7 2.8
Periodisering av anslutningsavgifter -1,3 -2,5
Forutbetald intakt (dveruttag) 8 -2,9 -3,5
Ovriga externa intakter 02 0,6
Interna intakter (inom kommunen) 2 1,3 1,1
Summa intdkter 22,9 21,3
Verksamhetens kostnader

Entreprenader 29 3.0
Personalkostnader 3 57 50
Ovriga kostnader 6,6 58
Avskrivningar 4 55 53
Interna kostnader (inom kommunen) 5 2.1 1,6
Summa kostnader 22,9 20,7
Rantekostnad (intern) 6 0,0 0.6
Arets resultat 0,0 0,0
BALANSRAKNING

mkr 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 7

Byggnader, mark och markanlaggningar 98,7 94,8
Inventarier 05 0.5
Pagaende arbeten 6,0 2.4
Summa anldggningstillgangar 105,3 97,7
Omsittningstillgangar

Forrad 0,5 0,6
Kundfordringar 2,0 1,9
Ovriga korffristiga fordringar 0,5 0,0
Summa omséttningstillgangar 3,0 2,4
SUMMA TILLGANGAR 108,3 100,2
Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder

Periodiserade anslutningsavgifter 1 11,1 9.8
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2.2 1,2
Skuld il VA abonenter 8 71 4,2
Ovriga skulder 10 1,1
Upplupna kostnader och férutb intakter 1,2 1.1
Skuld Svenljunga kommun 9 85,7 82,8
Summa skulder 108,3 100,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 108,3 100,2



Noter

Not 1 Taxor bruknings- och anléggningsavgifter

Den rorliga VA-avgiften syftar till att tdcka kostnader i samband med vattenproduktion och spillvattenrening.
Den fasta avgiften skall tacka alla 6vriga kostnader, sdsom underhdll p& ledningsnatet och administration.
Anslutningavgifterna har tidigare intaktsfors helt inbetalningsaret, men fr o m 2008 periodiseras de pa 40 ar.

Not 2 Interna intékter
Denna post innefattar interna konsumtionsavgifter samt interna intékter for arbeten som VA-verksamhetens
personal utfort &t andra enheter inom kommunen.

Not 3 Personalkostnader
Personalkostnaderna har fordelats till VA-verksamheten efter uppskattad tid.

Not 4 Avskrivningar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan med hansyn till forvantad nyttjandeperiod.

Ledningar 50 ar (fore 2008: 33 ar)
Byggnader 20-33ar

Maskiner 10 ar

Fordon 5ar

Not 5 Interna kostnader

Interna arbetskostnader bestar av lonekostnader for serviceman fran andra enheter, t ex gata/park som utfor
VA-jobb. Timpriset innefattar kostnader for 16n, arbetsledning, bilar, maskiner, telefon m m.

OH-kostnaden uppgar till 2% av VA:s bruttoomslutning enligt beslut i Kf 1999-04-12. Denna avgift skall
tacka VA-kollektivets andel av administrationskostnader hanférliga till kommunledningsforvaltningen.

Not 6 Rantekostnad
Verksamhetens belastas med internrénta, som fr o m 2008, utgdrs av styrréntan (2015; -0,25 %) + 0,2%.
Underlaget for ranteberakningen &r fr o m 2009 genomsnittligt 1&n frdn kommunen under aret.

Not 7 Materiella anlaggningstillgadngar

Verksamhetsfastigheter 2015 2014
Ingdende bokfort varde 94,8 97,0
Nyanskaffningar 9,2 3,0
Arets avskrivning 5,2 5,2
Utgdende bokfort varde 98,7 g 94,8
Bilar och andra transportmedel 2015 2014
Ingdende bokfort varde 0,5 0,3
Nyanskaffningar 0,03 0,3
Arets avskrivning -0,05 -0,1
Utg&ende bokfort vérde 05 g 0,5

Not 8 Skuld till VA-abonenter

Skuld till VA-abonenter bestar av tidigare ars dverskott som uppstétt p g a éveruttag frAn abonnenterna.
Dessa medel skall intaktsféras och aterforas till avgiftskollektivet inom en trearsperiod och kommer
séledes att leda till reducerad brukningsavagift.

Skuld till VA-abonenter 2015 2014 2013
Ackumulerade dveruttag

Ingéende skuld 4,2 0,7 2,0

Overuttag 2,9 3,5 0,0

Atgrftjring av Overuttag 0,0 0,0 -1,3
Overuttag 7,1 4,2 0,7

Not 9 Skuld Svenljunga kommun
VA-verksamheten har inga externa Ian utan finansiering sker via kommunen.
Alla transaktioner sker via kommunens likvidkonton och nettot av dessa paverkar skulden till kommunen.



Folkhalsobokslut 2015

Kommunens avtal med Sodra halso- och sjukvardsnamnden géller folkhdlsosamordning och gemensamma
folkhalsoinsatser. De avsétter arligen 360 000 kr for samfinansiering av en folkhalsosamordnartjanst och
kommunen bidrar med 215 000 kr. Folkhalso-insatserna finansieras genom 50/50 principen dar kommunen och
HSN avsatter 12 kr per invanare.

Under varen 2015 genomférdes den nationella enkatundersokningen "Halsa pa lika villkor*=”. Det finns skillnader i
halsa beroende pé bland annat kon, utbildningsniva och socioekonomi. Vi har hdg andel dagligrékare (14 %) och
hég andel med riskabla alkoholvanor (15 %). Vidare ar andelen med fetma hég (18 %) och andelen fysiskt
inaktiva &r hdg (17 %). Gallande livsvillkor ar det 85 % av alla rostberattigade som réstar i riksdagsvalet och
andelen som kanner sig otrygga utomhus ar 18 %.

Med anledning av detta &r folkhalsoradets dvergripande mal “att skapa forutsattningar for en god hélsa pa lika
villkor for hela befolkningen med inriktning pa barn och ungdomar upp till 24 ar samt aldre 6ver 65 ar”. Med
tanke pa ovanstaende statistik ar insatser som uppmuntrar till och ger forutsattningar fér goda levnadsvanor och
livsvillkor viktiga.

Nagra av de insatser som folkhalsoradet genomfort 2015 ar foljande:

Demokratisatsning i skolorna dar barnen tagit fram forslag och réstat igenom hur 80 000 kr ska fordelas.
Stimulerat till rokfria klasser genom projektet "Moga elever mot tobak”, dar 96 % av eleverna som skrev kontrakt
fullféljde kontraktet. Stottat arrangemanget “drogfri skolavslutning” som anordnas for niorna. 85 % av eleverna
deltog.

Delat ut gratis broddar till ma&lgruppen &ldre, for att underlatta promenader vid vintervaglag och forebygga
fallolyckor. Arrangerat en grannsamverkanstraff tillsammans med Tranemo kommun, polisen och
StudiefrAmjandet. Drygt 50 deltog.

Se folkhalsoradets verksamhetsberattelse for fler genomférda insatser. Ett fortsatt arbete med tidiga insatser for
barn och unga, foréldrastod, samt samarbete med foreningsliv &r angelaget.

*Enkdten skickades hem till 1600 Svenljungabor i dldrarna 16-84 &r. Svarsfrekvensen var 57 %.



Ekonomisk redovisning - forvaltningsovergripande

Kommunens ekonomiska utveckling under 5 ar

Verksamhetsar 2011
Resultat mkr exkl pension fore -97 -13,0
Resultat mkr inkl pension foére -97 -31,0
Eget kapital exkl. pensionsatagande t.0.m.-97 270,8
Eget kapital inkl. pensionsatagande t.0.m.-97 37,8
Soliditet exkl.pensionsatagande t.0.m.-97 53%
Soliditet inkl. pensionsatagnade t.0.m. -97 7%
Pensionsatagande t.0.m. 971231, mkr 233
Nettoinvesteringar mkr 38,1
Totala skulder och avséattningar, mkr 468,9
darav

Avsattningar, mkr 288,4
Kortfristiga skulder, mkr 103,0
Langfristiga skulder, mkr 77,5
Férandring nettokostnader i % 12,9%
Forandring skatteintakter i % 0,7%
Nettokostnader exkl. avskrivningar

i procent av skatteintakter 104%
Totala tillgangar, mkr 506,7
dérav

Omsattningstillgangar, mkr 79,1
Anlaggningstillgangar, mkr 427,6

Antal invanare 31/12

Antal invdnare 1/11 (skatteunderlag)

Utdebitering, kr

2012

-19,5
-12,5

251,3
25,3

49%
5%
226

20,9

483,5
279,7
114,0

89,8

-3,1%
0,4%
100%

508,8

67,2
441,6

10 282 10 239
10 277 10 234

21,70

Inflation och rinteutveckling

21,27

2013

11
-13,1

252,9
12,2

50%
2%
241

22,8

2489
45,3
96,4

107,2

1,8%

4,9%
98%

501,7

63,5
438,3

10 299
10 294

22,15

2014

6,2
15,6

259,1
27,8

51%
5%
231

13,7

252,9
45,9
97,2

109,8

4%
5%
97%

512,0

76,4
435,6

10 365
10 335

22,15

Konsumentprisindex KPI, utveckling

December 2012 December 2013

December 2014

December 2015

-0,1% 0,1%

-0,3%

0,1%

Marknadsranta (STIBOR 3 man), utveckling

December 2012 December 2013

December 2014

December 2015

1,3% 0,9%

0,3%

-0,3%

2015

24,8
33,4

283,9
61,2

49%
11%
223
35,5
292,5
47,8
133,6
1111
1%
5%
94%

576,4

135,2
441,2

10 506
10 472

22,15



Redovisningsprinciper driftsredovisning

Allmiant

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om kommunal redovisning (SFS 1997:614). Som normgivare for
den kommunala redovisningen fungerar de rekommendationer och anvisningar som Radet fér kommunal
redovisning (RKR) ger ut.

Svenljunga kommun féljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer som lamnas av RKR,
med vissa nedan redovisade undantag.

Dokumentation av redovisningssystem

I enlighet med 2 kap 7 § Kommunal redovisningslag skall kommunen dokumentera befintliga redovisningssystem.
Svenljunga kommun har under 2003-2004 dokumenterat de system som ekonomienheten &r systemansvarig for.
For narvarande har arbetet med dvriga system avbrutits da nyttan av arbetet knappast kan motivera
resursatgangen.

Anliggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvéardet efter avdrag for planenliga linjara av-
skrivningar och, vid en identifierad varaktig vardeminskning, nedskrivningar.

Lagsta investeringsbelopp ar 1,5 bashelopp. Inkdp av varaktiga inventarier under grénsen redovisas i sin helhet
mot arets resultat.

Investeringsobjekt aktiveras manaden efter de tas i bruk. Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan med hansyn
till férvantad nyttjandeperiod.

Kommunen redovisar nyanskaffningar av anlaggningstillgangar enligt komponent-avskrivningsmetoden, enl RKR
11.4. Utredning pagar fortfarande for att se hur kommunen skulle paverkas av att aktivera underhallskostnader,
enligt samma metod.

Tillgdngsslag Avskrivningstid (ar)
Mark Ingen avskrivning
Ledningar 50
VA-verk och pump-stn; stomme 50
Maskinell utrustning, pumpar 25
Gator, barlager 40
Gator, slitlager 20
Byggnader:

Stomme, tegelfasad 80
Stammar, ror 60
Fasad trd, varmesyst.mm 50
Fonster 40
Tak, utebelysn 30
Mindre varmepump, ytskikt golv 25
Vent, VVS-armatur, mm 20
Ytskikt vaggar, styrsystem, larm 15
Installationer, vitvaror 12
Bryggor, markarbeten, lekmatr 20
Utebelysning 20
Maskiner, inventarier 5-10
Fordon 5-7

Datorer 3



Exploateringstillgdngar
Kommunen har c:a 130 bostads- och industritomter som exploaterats t.0o.m. 1980-talet som beddéms sakna vérde
och darfor skrivits av.

Kommunen har aterigen inlett viss exploatering fr.o.m. 2003 och iakttar rddande anvisningar for redovisningen i
den man sadana finns. Anslutningsavgifter redovisas i enlighet med rekommendation fran Radet for kommunal
redovisning som en intakt och periodiseras 6ver 40 ar, vilket motsvarar den genomsnittliga avskrivningstiden for
anlaggningstillgdngarna. Kommunens investeringsutgifter avseende VA bruttoredovisas och skrivs av enligt plan.
Den del av markexploateringen som avser tomter redovisas som en omséattningstillgang och varderas till lagst
anskaffnings- eller forsaljningsvarde.

Den del som avser gemensamma markanlaggningar redovisas som en anlaggningstillgang och skrivs av enligt
plan. Komponentavskrivning tillampas.

Avfallsdeponier

Kommunen har under 2003 till fullo bokfért upplupen kostnad avseende sluttdckning av avfallsdeponier.
Avsittningarna inflationsskyddas genom att arsmedeltalet av kpi tillfors ingédende saldo och belastar finansnettot.
Den fordran avseende sluttackning som kommunen har pa annan nyttjare av en deponi redovisas som en
langfristig fordran vars belopp arligen justeras proportionellt mot foérandringen av avsattningen. Utford
sluttackning minskar avsattning och fordran proportionellt pd samma sétt.

Semester- och overtidsskuld

Semester- och dvertidsskuld inkl. upplupna arbetsgivaravgifter redovisas i sin helhet som en kortfristig skuld.
Semesterloneskulden regleras endast vid arsskiftet.

VA-bokslut
VA-bokslut gors endast till &rsbokslutet.

Leasing

Svenljunga kommun féljer inte rekommendationen avseende redovisning av leasing-avgifter p.g.a. merarbetet i
relation till den mycket begransade 6kning av informations-vérdet det skulle innebéra. Vi planerar dock att
redovisa leasingavgifterna till arsredovisningen 2016.

Sammanstilld redovisning

Enligt rekommendation 8.2 fr&n Radet for kommunal redovisning, (RKR), skall férvaltningsberattelsen innehalla
vissa uppgifter om juridiska personer dar kommunen har ett bestimmande, (Agarandel dver 50%), eller
betydande, (dgarandel 20-50%), inflytande. For Svenljunga kommun innebér detta att AB Svenljunga Bostéder,
Svenljunga Foérvaltning AB, Svenljunga Verksamhetslokaler AB, Svenljunga Industrifastigheter AB samt Stiftelsen
Klevs Gastgiveri ska redovisas. Sammanstalld redovisning innebar att kommunens, bolagens och stiftelsens
redovisning ldggs samman och darefter elimineras koncerninterna poster. Detta kallas konsolidering och gor att
interna mellanhavanden mellan kommunen, bolagen och stiftelsen réaknas bort fran den sammanslagna resultat-
och balansrakningen. Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden med proportionell
konsolidering.

Pensionsrittigheter intjanade t.o.m. 1997

Svenljunga kommun féljer gallande lagstiftning och god redovisningssed genom att from bokslutet 2013 bokftra
intjanade pensionsrattigheter t.0.m. 1997 som ansvarsférbindelse. Tidigare verksamhetsar har
ansvarsforbindelsen bokforts som skuld i balansrakningen vilket avviker frén lagstiftningen.

Intikter fran avgifter, bidrag och forsiljningar

Skatteintakter periodiseras i 12-delar. Avgifter for aldreomsorg och barnomsorg faktureras manatligen medan VA-
konsumtionsavgifter faktureras kvartalsvis. Intakter fran olika projekt redovisas i takt med att kostnader uppstar.
Investeringsbidrag redovisas s& att de reducerar anskaffningsvardet, vilket innebar att kommunen avviker fran
rekommendation RKR nr 18. Anslutningsavgifter for VA har tidigare intaktsfors helt inbetalningsaret, men fr.o.m.
2008 periodiseras de pa 40 ar, vilket motsvarar genomsnittlig avskrivningstid pa de investeringar som
anslutningsavgifterna bidragit till att finansiera.



Bidrag statlig infrastruktur

Enligt lagen om kommunal redovisning kan belopp med vilket kommunen har beslutat att bidra till statlig
infrastruktur tas upp i balansrédkningen under posten Bidrag till statlig infrastruktur. Kommunfullmaktige fattade
2011 beslut om medfinansiering av riksvédg 27 med 5 mkr. Detta redovisas i balansrékningen och uppléses under
25 ar. Upplosningen av beslutat bidrag har pabérjats 2011. Under 2014 skrevs totalbeloppet ned till 3,75 mkr
efter att prognosen for projektets slutkostnad sénktes. Under 2015 skedde en uppskrivning med 0,16 mkr efter
ny slutkostnadsprognos, nytt totalbelopp 3,91 mkr.

Lanekostnader

Samtliga kommunenes lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, d v s lanekostnaderna belastar resultatet
for den period de hanfor sig till.

Jamforelsestorande poster

Reavinster betraktas som jamforelsestérande post. Ar 2015 har ingen omrakning av pensionsskulden beroende p&
sénkning av diskonteringsrantan (enligt RIPS 07) gjorts.

I arsredovisningen 2014 redovisades en nedskrivning av fordran pa Overlida Fjarrvarme om 4,7 mkr som en
extraordinar kostnad. Under 2015 har resterande borgensférbindelse om 0,8 mkr begarts in frdn Handelsbanken
och fordran hos OFAB har skrivits ned med samma belopp. Dessutom har aktieinnehavet skrivits ned till noll, en
kostnad om 0,235 mkr. | arsbokslutet for 2015 redovisas detta som jamforelsestérande post da beloppet inte ar
betydande.

Ar 2015 har 4,3 mkr &terbetalats av AFA Férsakring vilket redovisas som jamférelsestdrande post enligt
rekommendation RKR 3.1.

Resultatrikning

KONCERNEN KOMMUNEN
mKkr Not 2015-12-31 2014-12-31 Not 2015-12-31 2014-12-31
Verksamhetens intakter 157,4 146,4 1,15 144,7 111,7
Verksamhetens kostnader -670,8 -645,9 2,15 -680,9 -634,5
Av- och nedskrivningar -28,4 -27,1 3,4 -11,8 -11,6
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -541,8 -526,6 -547,9 -534,4
Skatteintakter 415,5 390,4 5 415,5 390,4
Generella statshidrag och utjamning 153,3 151,8 5 153,3 151,8
Finansiella intakter 0,1 0,3 6 4,6 4,8
Finansiella kostnader -1,7 -5,1 6 -0,7 -1,6
RESULTAT FORE SKATT OCH
EXTRAORDINARA POSTER 25,4 10,8 24,8 10,9
Extraordindra intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 -4,7 0,0 -4,7

ARETS RESULTAT 25,4 6,1 24,8 6,2




Balansrikning

Not KONCERNEN Not KOMMUNEN
mkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 3,2 0,2 3 3,2 0,2
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar 610,5 592,5 4 174,5 164,8
Maskiner och inventarier 10,6 14,5 8,7 11,4
Pagaende arbeten 77,9 60,0 59,2 56,9
Finansiella anlaggningstillgangar 25,1 20,9 7 195,6 202,2
Summa anlaggningstillgdngar 727,3 688,0 441,2 435,6
Omsattningstillgangar
Forrad 15,5 4,6 8 15,5 4,6
Kortfristiga fordringar 18 76,0 35,8 9 79,8 50,8
Likvida medel 20 47,9 41,3 39,9 21,1
Summa omsattningstillgangar 139,5 81,7 135,2 76,5
SUMMA TILLGANGAR 866,8 769,7 576,4 512,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital (1) 272,9 267,3 259,1 252,9
Arets resultat 25,4 6,1 24,8 6,2
Summa eget kapital 298,2 273,4 283,9 259,1
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 34,5 32,5 10 34,5 32,5
Avsattning skatt obeskattad reserv 0,0 0,1 0,0 0,0
Andra avsattningar 1,4 1,3 11 1,4 1,3
Avséttningar for deponier 11,9 12,1 12 11,9 12,1
Summa avsattningar 47,8 45,9 47,8 45,9
Skulder
Langfristiga skulder 359,5 340,6 13 111,12 109,8
Kortfristiga skulder 19 161,2 109,8 14 133,6 97,3
Summa skulder 520,8 450,4 244,7 207,0
Summa avsattningar och skulder 568,5 496,3 292,5 252,9
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 866,8 769,7 576,4 512,0

(1) Owerlida Fjarrvarme har gétt i konkurs under aret och réknas ej med i koncernens redovisning



ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN
2015-12-31  2014-12-31

KOMMUNEN
2015-12-31  2014-12-31

Borgenséataganden
AB Swenljunga Bostader

Swenljunga Verksamhetslokaler AB
Swenljunga Industrifastigheter AB

Owerlida fjarrvarme AB

SBAB fore 1/1 1992
AB Balken Finans Sweden fore 1/1 1992

Ansvarsforbindelser

Pensionsskuld upplupen fore 97-12-31
Pensionsforplikt. Fortroendevalda
Donationsfonder

Boendes medel inom omsorgsverksamhet*

Stallda panter
Garantiférbindelse Fastigo

0 0
0 0
0 0
0 0
89 109
20 22

222 818 231 353

1720 839
7175 7 474
23 38
167 165

117 960 102 368
103 417 100 959
33 556 35 068
0 775

89 109

20 22

222 818 231 353
1720 839
7175 7474
23 38

0 0



Kassafl6desanalys

KOMMUNEN

mkr Not 151231 141231
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 24,8 6,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 16 24,1 14,1
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar -0,2 -3,0
Medel fran verksamheten fore fordnadring 48,6 17,3
av rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) kortfristiga fordringar 9 -28,9 -0,1
Okning (-)/Minskning (+) forrad 8 -10,9 0,6
Okning (+)/Minskning (-) kortfristiga skulder 14 36,3 0,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 45,1 18,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering (-) i matr/immatr anlaggningstillgangar -35,5 -13,7
Invest.inkomst / forsaljn. (+) matr/immatr anl. tillgdngar 15 1,4 2,9
Investering (-) i finansiella anlaggningstillgangar 7 -0,1 0,0
Forséaljning (+) av finansiella anlaggningstillgangar 7 0,2 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34,0 -10,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+) langfristiga skulder 13 1,3 2,6
Minskning (-) langfristiga skulder 13 0,0 0,0
Okning (-) langfristiga fordringar 7 0,0 0,0
Minskning (+) langfristiga fordringar 7 6,5 3,0
Aktiedgartillskott utbetalt 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7.9 5,6
Arets kassaflode 18,9 13,5
Likvida medel vid arets borjan 21,1 7.5
Likvida medel vid arets slut 39,9 21,1

18,9 13,5

Kassaflodesanalys for koncernen har inte upprattats. Det kravs ett stort merarbete

for att uppratta denna och informationsvéardet ar begransat.



Noter

tkr 2015 2014
1. Verksamhetens intakter
Totala verksamhetsintakter 178 514 144 585
Interna intakter -33 798 -32 899
Summa externa intakter 144 716 111 686
Verksamhetens kostnader
Totala verksamhetskostnader -714 681 -667 503
Interna kostnader 33 798 32974
Summa externa kostnader -680 883 -634 529
2015-12-31 2014-12-31
Immaterialla anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Ingadende bokfort varde 186 212
Omklassificiering 3015 0
Nyanskaffning 1126 125
Arets avskrivning -1 106 -150
Utgdende bokfort varde 3221 186
Materiella anlaggningstillgdngar
Markreserv
Ingdende bokfort varde 5736 5708
Nyanskaffning 525 30
Forsaljning 0 0
Arets avskrivningar -3 -3
Utgdende bokfort varde 6 258 5736
Verksamhetsfastigheter
Ingdende bokfort varde 7 969 8 873
Forsaljning 0 -581
Arets avskrivningar -323 -323
Utgdende bokfort varde 7 645 7 969
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingdende bokfort varde 95 030 97 263
Nyanskaffningar 9 229 2 966
Arets avskrivningar -5 391 -5 200
Utgdende bokfort varde 98 867 95 030
Publika fastigheter
Ingdende bokfort varde 31 757 34 024
Nyanskaffningar 7 641 1 060
Arets avskrivningar -1 984 -3 327
Utgaende bokfort varde 37 414 31757



tkr 2015-12-31 2014-12-31
Ovriga fastigheter

Ingdende bokfort varde 24 255 25 605
Nyanskaffningar 35 0
Forséljning -55 -1321
Arets avskrivningar -30 -30
Utgaende bokfort varde 24 205 24 255
Exploateringsmark

Ingdende bokfort varde 86 86
Utgdende bokfort varde 86 86
Maskiner, fordon och inventarier

Ingdende bokfort varde 11 410 9 348
Nyanskaffningar 3037 4 487
Omklassificiering -3 015 0
Arets avskrivningar -2 682 -2 424
Utgdende bokfort varde 8 749 11 410
Pagaende arbete

Ing&dende bokfort varde 56 892 51 981
Nyanskaffningar 28 256 8 485
Slutférda objekt -25 993 -3574
Utgaende bokfért varde 59 155 56 892



tkr 2015-12-31 2014-12-31
Skatteintédkter och statsbidrag

Kommunalskatt

Prelimindra skatteintakter 415 044 391 456
varav tillf stéd m anledn av flyktingsituationen 11 552 0
Definitiv avrakning aret innan bokslutsar -344 -1 044
Preliminar avrakning bokslutsar 0 0
Summa kommunalskatt 414 701 390 412
Statsbidrag och utjamningsbidrag

Inkomstutjamning 116 165 108 828
Ovriga skatteintakter 779 0
Strukturbidrag 1075 1071
Kostnadsutjamning 12 144 13 218
Fastighetsavgift 18 522 19 213
Lss-utjamning 5 808 7 052
Regleringsbidrag -400 2 388
Summa stats- och utjamningsbidrag 154 092 151 770
Summa skatteintékter och statsbidrag 568 793 542 183
Finansnetto

Fnansiella intakter

Ranteintakter 4590 4813
Summa finansiella intakter 4 590 4 813
Finansiella kostnader )
Rantekostnader avsattning pensioner -336 -261
Rantekostnader avsattning deponier 0 0
Foérandring pensionsskuld RIPS réanta 0 0
Ovriga finansiella kostnader -340 -1 376
Summa finansiella kostnader -676 -1 637
Summa finansiella intakter och kostnader 3914 3175



tkr 2015-12-31 2014-12-31
Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper, andelar

Overlida bostadsrattsforening 2 2
Sexdrega medborgarhus 13 13
Insatskapital Sodra Skog 23 23
Swedbank Sjuhéarad 119 119
Netwest 142 0
Kommuninvest 571 571
Summa vardepapper, andelar 869 727
Aktier/andelar i koncernforetag

Svenljunga Foérvaltning AB 100 100
AB Svenljunga Bostader 1 1
Overlida Fjarrvarme 0 235
Aktie&gartillskott, 2013 16 806 16 806
Nedskrivning aktiedgartillskott, 2013 -6 -6
Summa 16 901 17 136
Aktieagartillskott &r 2010 och 2011 (6 105 tkr) har

redovisats som verksamhetens kostnader.

Langfristiga fordringar

Tranemo kommun 113 113
Kommuninvest ekonomisk férening 4 286 2 000
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 163 181 171 937
Medfinansiering RV 27 2910 2 950
Lan till forskottering RV 27 7 345 7 345
Summa langfristiga fordringar 177 834 184 345
Summa finansiella anl.tillgdngar 195 604 202 208
Forrad

Forrad tekniska enheten 539 555
Livsmedel 192 263
Exploaterade tomter 14 783 3774
Summa forrad 15 514 4 592
Kortfristiga fordringar

Skatter och statsbidrag 9 131,77 10 202
Ovriga kortfristiga fordringar 10 983,07 5342
Kundfordringar 16 971,26 9 597
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 36 126,81 19 136
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 6 337,25 6 337
Svenljunga Foérvaltning AB 200,00 200
Summa kortfristiga fordringar 79 750 50 814



10.

11.

12

tkr 2015-12-31 2014-12-31
Avsattning for pensioner
Pensionsskuld intjanad fr o m 1998-01-01 27 768 26 159
Loneskatt intjanad fr o m 1998-01-01 6 737 6 346
Summa avséttning pensioner 34 505 32 505
Andra avséattningar
Ingdende avséattning bidrag infrastruktur 1250 5000
Forandring avsattning medfinansiering RV 27 160 -3 750
Summa andra avsattningar 1410 1250
. Avsattning for deponier 7
Avséttning Anglarp deponi 2 335 2 347
Avsattning Moga deponi 9 546 9 756
r
Summa avsattning for deponier 11 881 12 103
Ing&ende avsattning Anglarp deponi 2 347 2425
Utgifter under aret -12 -78
Inflationsjustering 0 0
Utgdende avsattning Anglarp deponi 2 335 2 347
Ingdende avsattning Moga deponi 9 756 10 150
Utgifter under aret -210 -394
Inflationsjustering 0
Utgdende avsattning Moga deponi 9 546 9 756

Avsittningarna baseras pa kostnadskalkyler som upprattades ar 2007 for Anglarp och 2009 for

Moga. Anglarp pabdrjade sluttéackningen ar 2010 och berédknas vara avslutad 2015.

Tranemo kommuns andel av avsattningen (43%) till Anglarps deponi &r bokférd som en fordran.
Sluttackningen Moga deponi &r avslutad, men lakvattenrening och provtagning kommer att

orsaka kostnader under 30 ar.



13.

14.

15.

16.

17.

tkr 2015-12-31 2014-12-31
Langfristiga skulder

L&n Kommuninvest 100 000 100 000
Periodiserade anslutningsavgifter VA 11 103 9 755
Summa langfristiga skulder 111 103 109 755
Kortfristiga skulder

Personalkostnader

Kallskatt 6 232 5529
Arbetsgivaravgifter 7 398 6 594
Semesterloneskuld 18 854 19 786
Overtidsskuld 786 738
Pensionskostnad individuell del 13 037 11 511
Loneskatt 3029 2421
Summa personalkostnader 49 336 46 579
Skatter och statsbidrag 0 0
Leverantorsskulder 41 779 28 183
Ovriga kortfristiga skulder 3117 3034
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader 25 200 7 376
Resultatreglering VA och renhallning 14 203 12 117
Summa kortfristiga skulder 133 635 97 289
Jamforelsestérande post

Reavinst forséljning fastigheter 1361 1038
Aterbetalning AFA Forséakring 4 299 0
Nedskrivning aktier och fordran OFAB -1 081 0
Omrakn. pensionavs. fr o m 1998 p g a réanteandring 0 0
Summa jamforelsestdrande poster 4579 1038
Ej likviditetspaverkande poster

Avséttning pensioner 1999 4793
Avsattning RV 27, uppskrivning 160 -1 250
Avskrivningar / Nedskrivningar 11 754 11 557
Pagaende arbete till tomtlager (forrad) 11 526 0
Reavinst / reaforlust materiella anlaggn.tillgangar -1 361 -1 038
Summa ej likviditetspaverkande poster 24 079 14 062
Extraordindra kostnader

Nedskrivning fordran Overlida Fjarrvarme AB -4 725
Summa extraordindra poster 0 -4 725



18.

19.

20.

NOTER KONCERNEN

tkr 2015-12-31 2014-12-31
Kortfristiga fordringar

Skatter och statsbidrag 9138 10 202
Kundfordringar 17 230 9513
Owriga Kortfristiga fordringar 12 880 0
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 36 778 16 068
Summa kortfristiga fordringar 76 026 35784
Kortfristiga skulder

Personalkostnader

Upplupna personalkostnader 33 288 32 647
Pensionskostnad individuell del 13 037 11 511
Loneskatt 3 029 2421
Summa personalkostnader 49 354 46 579
Skulder till kreditinstitut 6 487 0
Skatter och statsbidrag 32 0
Owiga kortfristiga skulder 6 547 1708
Leverantdrsskulder 54 149 38 217
Forutbetalda intdkter/upplupna kostnader 30 431 11176
Resultatreglering VA och renhallning 14 203 12 117
Summa kortfristiga skulder 161 203 109 797
Likvida medel

Swvenljunga kommun 39 941 21 061
AB Svenljunga Bostader 3115 5392
Swvenljunga kommun Férvaltning AB 4795 14 759
Stiftelsen Klevs Gastgiveri 84 64
Summa likvida medel 47 934 41 276



Verksamhet pa bolags-/nimndniva

Kommunstyrelsen

Verksamhet

Inledning och 6vergripande kommentarer

Kommunstyrelsen ansvarar fér kommundévergripande ledning, styrning, samordning, planering, utveckling
och uppféljning av de kommunala verksamheterna.

Till sin hjalp har styrelsen ett kommunledningskontor bestaende av stéd inom ekonomi, it, kansli,
personal, arbetsmarknad, integration, naringsliv och landsbygd inkluderande ett antal specialistfunktioner.
Under styrelsen sorterar &ven réaddningstjanst och kollektivtrafik. Personalenheten & gemensam med
Tranemo i en samverkansnamnd.

Ekonomienheten

Ekonomienheten samordnar kommunens ekonomifunktioner och rapporterar till namnder,
kommunstyrelsen och kommunfullméaktige.

Da enheten tidigare haft stor personalomséattning och inte kunnat genomféra viktiga projekt och
uppdateringar finns nu en aktivitetsplan for att genomfora dessa forbéattringar. Vidare har vi samlat arbetet
med kommunens ateransokningar fran Migrationsverket till ekonomienheten. Inképsfunktionen har utokats
under aret och vi har tecknat ett nytt samverkansavtal med andra kommuner kring dessa fragor.

IT- enheten

Bredbandsprojektet for landsbygden &r nu avslutat. Samtliga invanare har under projektet har fatt
mojlighet att ansluta sin fastighet till fibernat och detta ar unikt. IT-enheten har under aret jobbat med
den interna IT-infrastrukturen och fatt bytt bla. Backupsystem, och den centrala natverksvaxeln som styr
all datatrafik i kommunen. Tele2 van en tidigare upphandling for telefonivéxeln och den installerades i
februari. 1 och med det s gick hela kommunen &ver till mobiltelefoni. Overgangen var inte smértfri men
nu fungerar det.

Kanslienheten

Entrén, receptionen samt Svenljungasalen har byggts om for att 6ka kommunens krisledningsférméaga och
sékerhetstédnkande. Flera styrdokument for att héja krisledningsberedskapen har tagits fram. Vi har startat
gjort en satsning pa sociala medier for utveckla medborgardialog och delaktighet.

Integrationsenheten bestar av 4 personer. De jobbar med att skapa forutsattningar for att nyanlanda
kommunplacerade flyktingar ska fa en lyckad etablering och integration, de arbetar for mangfald och
jamstallhet samt for att motverka framlingsfientlighet.

Arbetsmarknadsenheten

Sedan 1 maj 2015 har vi en gemensam samverkansnamnd med Tranemo. Mer information finns under
rubriken Samverkansnamnder.

Personalenheten

Personalenheten hanterar bade personal och lénefunktionerna i samverkan med Tranemo. Mer information
finns under rubriken Samverkansnamnder.

Kollektivtrafik

Vasttrafik ags av Véastra Gotalandsregionen. Planering, bestallning och uppfdljning samordnas av
samhéllsbyggnadsférvaltningen.

Riddningstjanstférbund

Raddningstjanst bedrivs i form av kommunalférbundet, ”Sédra Alvsborgs raddningstjanstférbund”, dar
Svenljunga ingar tillsammans med Bollebygd, Boras, Tranemo, Ulricehamn och Mark. Svenljunga
kommuns andel av férbundet ar 6,11 %.



Sjuhidrads kommunalférbund

I férbundet ingér sjuharadskommunerna samt adjungerade Falkenberg och Varberg. Svenljunga kommun
betalar 73 kronor per invanare i medlemsavgift till Sjuharads kommunalférbund.

Samtjinstavtal med polismyndighet
Avtal som innebar att polis disponerar lokal i kommunhus och erhaller administrativt stod.

Ekonomi
Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2013 2014 2015 2015
Politisk Verksamhet -4,1 -4,7 -5,2 -5,3 0,1
Stabsfunktioner -28,1 -29,0 -30,4 -33,3 2,9
Arbetsmarknad * 0,3 -0,6 -4,4 -4,9 0,5
Naringsliv- och landsbygdsutv -3,6 -3,1 -2,9 -3,3 0,4
Raddningstjanst -8,5 -8,7 -9,0 -9,0 0,0
Oforutsett -0,3 -2,0 -0,7 -1,0 0,3
Nettokostnad -44.4 -48,1 -52,5 -56,8 4,3
Intékter 2015 Kostnader 2015

Utfall
mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk Verksamhet 0,0 0,0 0,0 -5,2 -5,3 0,1
Stabsfunktioner 3,1 2,0 1,1 -33,4 -35,3 1,9
Arbetsmarknad 9,9 8,2 1,7 -14,3 -13,1 -1,2
Naringsliv- och landsbygdsutv 0,0 0,0 0,0 -2,9 -3,3 0,4
Raddningstjanst 0,0 0,0 0,0 -9,0 -9,0 0,0
Oftrutsett 0,0 0,0 0,0 -0,7 -1,0 0,3
Summa 13,0 10,2 2,8 -65,5 -67,0 1,5

* Under 2014 redovisades kostnader och intékter for Integration med i utfallet for Arbetsmarknad.
Under 2015 redovisas kostnader och intékter for Integration under Gemensamma kostnader.

Ekonomiska kommentarer

Kommunstyrelseférvaltningen lamnar ett 6verskott om 4,3 mkr for 2015. Férutom nedanstiende
forklaringar har alla enheter i forvaltningen varit mycket aterhallsamma i enlighet med direktiv som gatt
ut, och detta har gett resultat. Risken med detta &r alltid att verksamhet inte blir utford, varfor sddan
allman besparing inte kan fortsatta éver tid.

Den politiska verksamheten fick i borjan av aret en hojd budgetram for utbildning av politiker. Revisionen
visar ett underskott men totalt for den politiska verksamheten visas ett dverskott om 0,1 mkr.

Kansliet redovisar ett dverskott om 0,5 mkr framst beroende pa planerad delfinansiering av tva tjanster
som féltassistenser fran folkhalsomedel. Tillsattningen av tjansterna har férsenats men genomfors under
2016. Resterande 6verskott forklaras med allméan aterhallsamhet och besparingar.

IT-enheten har under aret haft en mycket hog arbetsbelastning. Upphandlingar har dragit ut pa tiden och
man har haft svart att hinna med planerade arbeten och inkdp. Redovisat éverskott om 1,5 mkr forklaras
med planerade atgarder som man tvingats skjuta pa till nasta ar. Man har aven fatt mindre
kapitaltjanstkostnader &n budgeterat pa grund av investeringar som inte hunnits med. Bytet av
kommunens telefonvéxel har ocksd medfort sankta kostnader.

Ekonomienheten har under aret 6kade lonekostnader for att ha centrerat arbetet med atersokningar fran
Migrationsverket. Kostnaderna for forsakringar 6kar med fler anstéllda och fler barn i skolan men samtidigt
har vi besparingar inom framforallt inkép. Med allman aterhallsamhet foljer man dnda budget och
redovisar ett 6verskott om 0,1 mkr.

Naringslivsatgarder och Utveckling av turism och landsbygd visar ett éverskott om 0,4 mkr. Den storsta
posten ar att business Region Boras inte kommit igdng med sin verksamhet under aret som planerat.

Den med Tranemo gemensamma arbetsmarknadsenheten startade 1 maj 2015 och enheten har arbetat
hart med att samla verksamheterna i ett gemensamt arbetssatt och till gegmensamma mal. Enheten
redovisar ett Gverskott pa grund av bidrag frdn DUA som inte var budgeterat och minskade l6nekostnader



vid mé&nga och langa sjukskrivningar inom enheten. For Svenljungas del redovisas ett éverskott om 0,5
mkr.

Den med Tranemo gemensamma personalenheten redovisar ett éverskott om 0,3 mkr fér Svenljungas del.
Framforallt beror detta pa vakanser inom personalen. Till detta visas 6verskott inom friskvard,
personaltrivselatgarder och facklig verksamhet dar budgeterade medel inte utnyttjats. Totalt for
personalenheten redovisas ett dverskott om 0,9 mkr.

Under 2015 har Kommunstyrelsen 1 mkr avsatt for oférutsedda kostnader i kommunen. Av dessa aterstar
0,3 mkr som inte har tagits i ansprak under aret.

Under gemensamma kostnader fanns 0,9 mkr budgeterat for att atgarder efter l6nekartlaggning. Dessa
medel har inte behovts anvandas da inga osakliga I6neskillnader har upptackts.

Fran och med 2015 redovisas Integration under gemensamma kostnader och intakter. Enheten visar ett
6verskott om 4,4 mkr vilket &r 2,3 mkr 6ver budget. Svenljunga kommun har aven i ar kvalificerat sig till
prestationsersattning fran Migrationsverket for dem vi tagit emot under 2015. Dessutom har vart
mottagande varit langt éver det vi budgeterat med. Aven kostnaderna har 6kat men inte i samma takt
som bidragen.

Personal

Personal-omsattning i % 2015 |2014 2013

Kommunstyrelse-férvaltningen 10,5| 20,58 15,9

Sjukfranvaro i % 2015| 2014| 2013

Kommunstyrelse-férvaltningen 4,81 3,33 2,4

Personalomséttning pad kommunstyrelseforvaltningen pa 10,5 % innebéar 4 personer. Av dem har 2 gatt i
pension inom kanslienheten och 2 har slutat pa IT-enheten.

Sjukfranvaron inom Kommunstyrelseforvaltningen ar 1ag i jamforelse med 6vriga, men har okat.

Barn- och utbildningsnimnden

Verksamhet
Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for all skolverksamhet samt barnomsorg, och kulturskola for
invanarna i Svenljunga kommun.

Svenljunga kommun har tagit emot manga asylsokande under innevarande ar. Mottagandet av nyanlanda
ar den storsta utmaning for barn- och utbildningsnamnden, da det staller stora krav pa verksamheten,
sprakkompetens, tolkinsatser, utokad elevhélsa, samt behov av mer personal och fler lokaler for
barnomsorg, forberedelseklassen, Introduktionsprogrammet sprakinriktning och SFI. Barn- och
utbildningsnamnden beviljades ett ramtillskott for att hantera de 6kade kraven som stallts pa
verksamheten under innevarande ar och for att kunna hantera volymokningarna inom dessa
verksamheter.

Antalet placerade forskolebarn i kommunen har 6kat under aret. Detta beror framférallt pa den okade
migrationen och en 6kning av omsorgstiden. Detta har lett till att vi har brist pa forskoleplatser i
Svenljunga centralort och vi har under senare delen av hdsten inte kunnat erbjuda plats i barnomsorgen
pé centralorten. Aven Ostra Frélunda har fler barn &n vad lokalerna ar avsedda for.

Forvaltningens viktigaste uppdrag ar att ge vara barn, elever och studerande en god start i livet genom att
ge dem god omsorg och utbildning och darmed mdjligheter att skaffa sig en plattform for vidare utbildning
och for yrkeslivet. Vara utbildningsresultat har fortsatt att sjunka. Maluppfyllelsen kommer fortsatt att vara
var stora utmaning. Vi har genomfort en utbildningsinsats for rektorer och forskolechefer for att starka
deras kompetens i det systematiska kvalitetsarbetet. De har arbetat med att ta fram strategier for en
hégre méluppfyllelse pa sina skolor/férskolor. Overlag méste vi forbattra vara analyser och dar kravs
béattre underlag och systemstod.

Vi har under aret rekryterat tre nya rektorer. Hog kompetens och kvalitet pa vara chefer ar en fortsatt
viktig fraga for verksamhetens utveckling men ocksa for en god arbetsmiljo, vilket ar en av de viktigaste



faktorerna for att lyckas rekrytera och behélla kompetent personal. Vi har fortsatta utmaningar nar det
galler rekrytering av bl.a. chefer for 2016 p.g.a. pensionsavgangar.

Hostterminen 2015 har vi tillsatt 13 forstelarare. Tjansterna ar tillsvidaretjanster inriktade mot
skolutveckling och elevernas maluppfyllelse. Forstelararnas kompetens skall anvandas for att utveckla
undervisningen.

Gymnasieskola/vuxenutbildning

Under 2015 har elevtillstromningen till vuxenutbildningen okat, vilket till stor del beror p& 6kningen av
nyanlanda som laser pa SFI och elever som fortsatter att lasa inom grundlaggande och gymnasial
vuxenutbildning.

Det férdjupade samarbetet med Tranemo kring vuxenutbildning har resulterat i en 6kning av antalet
studiestddspoang. Omréaknat till antal heltidsstuderande har vi berett plats for 35 personer fran Tranemo
under ar 2015, men hela 90 personer fran Tranemo har p& nagot sétt fatt kompetenshojande undervisning
genom vuxenuthildningen i Svenljunga. Totalt har grundlaggande och gymnasial vuxenutbildningen under
2015 haft 406 elever inskrivna pa kortare och langre kurser. Tillsammans motsvarar det 137
heltidsstuderande under 2015.

Totalt har 189 SFl-elever varit inskrivna under lasaret 14/15 men antalet elever har aldrig samtidigt
overskridit 85 individer. Detta &r ett tecken pa att omséattningen ar stor da manga familjer flyttar till annan
kommun efter en tid i Svenljunga. Det gor det svart att planera och dimensionera verksamheten. Stora
skillnader i utbildningsbakgrund mellan vuxna nyanlanda gor det svart och kostsamt att satta samman
grupper och anpassa undervisningen.

Utbildningsresultaten for saval Vuxenutbildningen som SFI &r goda vad galler saval betyg som
genomstrémning, dar vi ligger éver riksgenomsnittet.

Till foljd av den 6kade migrationen har antalet elever pa Introduktionsprogrammet-Sprakintroduktion okat
och vi har inte kunnat bereda plats i verksamheten fér ensamkommande som kom under arets sista
manad. Aven har har samarbete med Tranemo gymnasieskola inletts. Nar eleverna som gar i
sprakintroduktion nar en spraklig niva i svenska motsvarande ak 8 skall eleverna slussas over till
gymnasiet i Tranemo for fortsatta gymnasieférberedande studier. Overstrémningen till Tranemo har dock
varit liten, d& eleverna har haft en lAngsam progression. Antalet elever som gar pa 6vriga
introduktionsprogram har den senaste tiden varit ganska konstant. Arbetet med dessa elever har fortsatt
med fokus pa att fungera vél i sociala sammanhang. Detta har fallit val ut och manga har beretts
mojlighet till praktik och har dar fungerat mycket val.

Kulturskolan

2015 har Kulturskolan erbjudit lektioner pd musik, sang, dans, teater och drill. Musik och sang star for den
stora delen med cirka 83 procent av eleverna, de évriga 17 procenten fordelar sig jamt pé& de ovriga tre
konstarterna. Denna fordelning har varit ganska konstant de senaste aren och beror pa att resurserna ar
fordelade pa detta satt.

Infér hdstterminen 2015 maérktes en tydlig 6kning av ansokningar vilket kan relateras till Kulturskolans
avgiftsbefrielse. Drygt 100-talet fler ansokningar till Kulturskolan an aret innan, resulterade i en utékning
av elevantalet med knappt 30 elever som kunde tas in genom omfdrdelningar och stérre grupper. Kén
som tidigare legat p& knappt 10 stycken &r nu betydligt stérre och har under hdsten varierat mellan 48-70
stycken. Det ar ocksa fler som valjer att spela mer an ett instrument och da framforallt ett instrument i
kombination med dans, teater eller drill. Andelen asylsokande barn har ocksa okat i verksamheten.

Lokaler

Forvaltningen har arbetat mycket med lokalfrdgor under 2015, d& vi har brist p& undervisningslokaler i
centralorten och aven platsbrist i férskolan (se ovan!) Larcentrums lokaler utnyttjas nu maximalt och det
finns ett fortsatt behov av utékade lokaler for vuxenutbildningen och spréakintroduktionen for ungdomar.
Renovering av Torsgardens forskola ar genomford, delar av verksamheten har under aret varit
utlokaliserad till Bergsater. Ombyggnad av Furuberg &r uppskjuten till 2016 p.g.a. svarigheten att hitta
ersattningslokaler. Aterstaliningen av Viseberg slutférdes i december/januari och kostnaden for detta
belastar darfor verksamhetsaret 2015. Lokaler &ar en fortsatt viktig strategisk fraga for Barn- och
utbildningsnamnden.



Barn- och utbildningsnamnden har valt att prioritera féljande omraden de kommande aren:

e HOjd maluppfyllelse for alla barn, elever och studerande
o Okad likvardighet och samverkan
e  Forbattrad integration och utbildning av vara nyanlanda

Till de prioriterade omradena har forvaltningen tagit fram en handlingsplan dar det framgar atgarder for
arbetet under 2016.

Ho6jd maluppfyllelse for alla barn, elever och studerande

Atgarder:
e Ta fram plan och strategi for huvudmannens arbete med systematiskt kvalitetsarbete
e Ta fram plan och strategi for enheternas kvalitetsarbete
e Larplattform som motsvarar pedagogernas behov
e Hdja kompetensen hos personal i forskola som saknar formell utbildning

Okad likvirdighet och samverkan
Atgarder:

e Tafram en gemensam process/rutin med checklistor for 6vergangar

e Tafram en gemensam process/rutin med mallar for kunskapsuppféljningsprocessen med mallar
och riktlinjer for utvecklingssamtalet, IUP, pedagogiska planeringar

Ta fram gemensamma riktlinjer for arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod
Implementering av framtagna rutiner

Sprakutvecklande arbetssétt i forskolan

| forskoleverksamhet arbeta med vart bemétande och forhaliningssatt av alla barn nar det galler
inkludering och delaktighet.

e Arbeta med konkretisering av malbilder som bjuder in eleven till delaktighet

Forbittrad integration och utbildning av vara nyanlinda

Atgéarder:
e Framtagande av resursfordelningsmodell
e Framtagande av rutiner for kartlaggning
e  Processkartlaggning av vart mottagande av nyanlanda, utvardering samt forslag till ny process
e Alla larare anvander olika sprakutvecklande arbetssétt, sprakutvecklande arbetssatt i forskola
e Kartlaggning av nyanlanda vuxnas kompetens

Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2013 2014 2015 2015

Politisk verksamhet -0,3 -0,2 -0,3 -0,5 0,1
Ledning och administration -13,3 -13,3 -14,2 -13,6 -0,7
Férskola/fritidshem -45,9 497 T 526 557" 3.1
Grundskola -88,4 -93,7 -92,3 -94,5 2,1
Sarskola -7,0 -6,6 -6,9 -6,3 -0,6
Gymnasieskola/Komvux -46,6 -45,8 -49,0 -47,0 -2,0
Kulturskolan -2,9 -3,3 -3,8 -4,0 0,2
Skolskjutsar -9,3 -10,0 -10,7 -10,8 0,1
Nettokostnad -213,7 -222,6 -229,9 -232,3 2,3

Intakter 2015 Kostnader 2015

mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,5 0,1
Ledning och administration 0,1 0,2 -0,1 -14,3 -13,8 -0,5
Forskola/fritidshem 11,0 10,5 0,5 -63,7 -66,2 2,5
Grundskola 8,3 1,97 6,3 -100,6 -96,4 -4,2
Sarskola 0,3 0,0 0,3 -7,1 -6,3 -0,8
Gymnasieskola/Komvux 4,0 2,67 1,5 -53,1 -49,6 -3,5
Kulturskolan 0,3 0,2 0,1 -4,1 -4,2 0,1
Skolskjutsar 0,0 0,0 0,0 -10,7 -10,8 0,1

Summa 24,0 15,4 8,6 -254,0 -247,7 -6,3




Ekonomiska kommentarer till Arsbokslut 2015
Ramen for 2015 blev 232,3 mnkr.

Av denna ram forbrukades 229,9 mnkr. En intaktsavvikelse pa +8,6 mnkr och en kostnadsavvikelse péa -
6,3 mnkr gav slutligen ett dverskott pa +2,3 mnkr och en procentuell forbrukning av ramen pa 99,0
procentenheter.

Barn och uthildningsnamnden fick fran borjan en ekonomisk ram i verksamhetsplanen for 2015 pa 225,8
mnkr. Under aret tillkom sedan ramjusteringar for nya lokaler om totalt +1,5 mnkr. | maj beviljades Barn-
och utbildningsnamnden ett tillaggsanslag p& +5,0 mnkr.

Barn- och utbildningsnamnden har arbetat med stor aterhallsamhet i ekonomin, trots de utmaningarna vi
haft med snabbt 6kande antal barn, elever och studerande i vara verksamheter. Under varterminen
inforde Barn- och utbildningsndmnden en anstallningsproévning i avvaktan pa beslut om internbudgeten
som inte kunde faststéllas férran tillaggsanslag beviljats. Anstallningsprévningen innebar att
organisationen inte fick utdkas utan godkannande fran férvaltningschef. | samband med Tertial 1 fick vi
aviserat ett antal planerade boenden for ensamkommande. D aviserade Barn- och utbildningsnamnden
ett underskott for 2015. Barn- och utbildningsforvaltningen fick i uppdrag att ta fram en handlingsplan och
vidta atgarder for att om mojligt halla tilldelad ram. En handlingsplan antogs av namnden i september. De
atgarder vi genomfort under aret har haft en dampande effekt pa kostnaderna i férvaltningen, vilket
bidragit till arets utfall.

Ledning och administration (-0,7 mnkr)

Pa kostnadssidan syns framst 6kade personalkostnader (-0,7 mnkr) samt kostnader for inhyrd personal (-
0,2 mnkr). De 6kade personalkostnaderna kan forklaras genom en hoég och andamaélsenlig
personalomséttning.

Forskola och Fritidshem (+ 3,1 mnkr)

Verksamheten hade hégre intdkter an budgeterat (+ 0,5 mnkr) men aven lagre kostnader (+ 2,8 mnkr).
Intakterna bestar framst av bidrag fran Migrationsverket samt AMS. De lagre kostnaderna ar till storsta del
I6nekostnader. P& lokalsidan sa fick Barn- och utbildningsforvaltningen iordningsstélla lagenheterna pa
Viseberg (-0,4 mnkr).

Grundskolan (+2,1 mnkr)

Verksamheten lamnar ett 6verskott pa 2,1 mnkr beroende pa kraftigt 6kade intakter. intakter fran
Migrationsverket (+2,7 mnkr), statsbidrag ifran skolverket (+1,1 mnkr) och AMS (+ 0.7 mnkr).
Kostnaderna ar hogre an budgeterat (-4,2 mnkr). Det beror framférallt pa 6kade kostnader for
forberedelseklassen (-1,8 mnkr) och utokningen av skolhalsovérden (-1,3 mnkr) till halften finansierat av
statsbidrag. Inventarier och drift (-0,6 mnkr)

Sirskolan (- 0.6 mnkr)

Verksamheten hade ett sparbeting om -0,5 mnkr i ramen av vilket man lyckades aterhamta 0,1 mnkr.

Gymnasieskola och Komvux (- 2.0 mnkr)

Trots okade intakter s& dverskred gymnasieskolan budgeten (-2,5 mnkr). Komvux lamnade ett 6verskott
(+0,5 mnkr). Intakterna (+1,5 mnkr) forklaras av 6kade ersattningar fran Migrationsverket och 6kade
interkommunala intakter for vuxenutbildningen. P& kostnadssidan blev de kdpta gymnasieplatserna (-2,6
mnkr) hégre éan budgeterat samt att Ibnekostnaderna (-0,5 mnkr) och elevresor (-0,3 mnkr) dverskred
budget. Forklaringen till de dyrare gymnasieplatserna hittas i prissattnigen av programmen fran vara
grannkommuner. D& majoriteten av platserna kopts in fran Boras kommun sa paverkar dennes
prissattning var totala programkostnad. Boras Stad hojde priserna med 8 procent mellan aren 2014-2015.
Sett Gver en 4-ars period s& har Boras hojt programpriserna varje ar med i genomsnitt 7,4 procent. Detta
skall jamféras med Konsumentprisindex som under samma period sjunkit med 0,3 procent. Det gar dven
att gora jamforelsen med PKV (SKL:s Prisindex kommunal verksamhet) som under perioden har legat pa
mellan 2 och 3 procent per ar.

Kulturskolan (+0,2 mnkr) samt Skolskjutsarna (+ 0.1 mnkr) féljer i mangt och mycket budgeten. For
Kulturskolans del sa forklaras detta framst genom att intakterna blev ndgot hogre an budgeterat.



Personal

Fran 1 juli 2015 géller kravet pa legitimation for larare och forskollarare fullt ut. Detta har inneburit att det
blivit &nnu svarare att rekrytera larare. Barn- och utbildningsférvaltningen har under 2015 gjort en Gversyn
av personalens behdrigheter och for att anpassa verksamheten efter den gallande lagstiftningen.
Kompetensen hos var personal ar en av de viktigaste faktorerna for kvaliteten i verksamheten och hur val
vi lyckas med vart uppdrag. Vi har haft en dkad rorlighet pa lararsidan som en foljd av behdrighetskraven,
samt ett antal pensionsavgangar. Vi har anstallt ett antal forskollarare, men vi har fortfarande en lag andel
forskollarare och en annu lagre andel behoriga fritidspedagoger i var verksamhet. Vi har tagit fram en
rekryteringsplan och ansokt om statbidrag for att forstarka med fler pedagoger pa Mogaskolan F-3, dar
maluppfyllelsen ar lagst, dar vi har en hdg koncentration av barn i behov av sarskilt stod och hogst andel
nyanlanda elever.

Antal anstillda. Tillsvidare och visstid

Personal Personal Okning
Forvaltning Kostnad, Tkr okt-14 Kostnad, Tkr okt-15 Perioden i procent
KSF 2 355 2777 17,9%
BUN 11 615 12 340 6,2%
SOC 13 359 14 762 10,5%
SBN 2 862 3134 9,5%
Summa 30191 33013 9,3%

Personal Personal Okning
Forvaltning Arsarbetare okt-14 Arsarbetare okt-15 Perioden i procent
KSF 44 54 22,6%
BUN 300 325 8,3%
SOC 312 348 11,7%
SBN 66 77 15,8%
Summa 722 804 11,3%

Kommentar: Antalet anstéllda och antalet arsarbetare har 6kat inom samtliga forvaltningar, men minst i
Barn- och utbildningsforvaltningen. | Barn- och utbildningsférvaltningen har anstéllningar gjorts framforallt
inom forskola och skola for att méta underliggande behov med fler barn och elever i verksamheten.

Sjukfranvaro

SJIUKFRANVARO i % 2015 2014 2013
Barn och utbildningsférvaltningen 5,39 4,86 4,16
Totalt 6,25 5,48 5,6

Kommentar: Den totala sjukfranvaron har tkat i samtliga forvaltningar men ligger trots detta under
rikssnittet. (Ett rikssnitt for sjukfranvaro ligger pa 6,3 % och andelen med langre sjukskrivning pa 47,1 %.
Dessa siffror ar baserade pa helar 2014). | Barn- och utbildningsforvaltningen har
langtidssjukskrivningarna 6kat. De flesta sjukskrivningarna ar inte arbetsrelaterade.

Personalomsittning

PERSONALOMSATTNING i % 2015 2014 2013
Barn och utbildningsférvaltningen 11,9 9,73 9,02
Totalt Kommunen 12,1 10,94 11,26

Kommentar: Personalomséattningen har 6kat, dock inte s& mycket som man kunde befara med anledning
av legitimationskraven. Pensionsavgangar ar dven inrdknade.



Socialnamnden

Verksamhet

Socialné@mnden ansvarar for individ- och familjeomsorg, LSS, socialpsykiatri, aldreomsorg, halso- och
sjukvard, anhorigstod samt fardtjanst.

Socialndmnden har i tvarpolitiska gruppdiskussioner tagit fram féljande namndspecifika mal:

1. Malmedveten satsning pa arbetsmiljo och kompetensutveckling for samtlig personal i
syfte att trygga framtida personalbemanning.

Myndighetsavdelningen har minskat antalet vakanta tjanster och fatt in adekvat utbildad personal vilket ar
viktigt for arbetsmiljon. Konsulter har inte behdvt anlitas. Behovet av kompetensutveckling har dock inte
kunnat prioriteras under ar 2015 pga. hog arbetsbelastning.

En s.k. friskvardstimme har inférts pa prov pa myndighetsavdelningen. Syftet ar att framja arbetsmiljon,
stimulera till fysisk aktivitet och minska sjukfranvaron. Forsoket pagar under sex manader och kommer att
utvérderas 2016.

Med de ekonomiska forutsattningarna inom Aldreomsorgen har inte satsningar kunnat géras for att na all
personal med ékade kunskaper inom arbetsmiljé. Uthildning har dock genomférts for chefer och
skyddsombud. Inom kompetensutveckling har aktiviteten varit 1ag pa grund av det ekonomiska laget. Fler
insatser behdver goéras for att sékerstélla arbetsmiljon inom aldreomsorgen.

Verksamheten arbetar med att sékerstalla helgtatheten for vardpersonal, under forutsattning att de
ekonomiska férutsattningarna finns. Tillgang till kompetensutveckling, arbetsklader och hjalpmedel ar
basala behov som maste proriteras i verksamheten.

Inventering av arbetsbelastning for enhetschefer inom Aldreomsorgen har genomforts vilket leder till en
utdkning av en tjanst under 2016.

1. Fortsatt arbete med sociala investeringar genom forbattrad samverkan med andra
forvaltningar, Svenbo, samt andra externa funktioner.

En kommungemensam arbetsgrupp "Integrationsgrupp” har startat upp under hosten 2015 och haft tre
moéten. Resultatet har varit en genomgang av vad som finns i kommunen for att méta de krav som stalls
avseende boende, skola, arbete och sociala sammanhang.

2. Forbattra dialogen med kostenheten for att uppnd mer ndjda brukare samt fortydliga
kosten/maltidens betydelse for aldre.

Regelbundna méten har hallits med kostenheten under 2015 for att forbattra dialogen. Kostenheten har
sjalv genomfort kundundersokningar, med éverlag god nojdhet. Dock kvarstar behovet av fortsatt dialog.
Kostenheten har ocksa beslutat att férandra tillagningen av kost till dldreomsorgen i centralorten sa att all
tillagning sker pa Klockaregarden. Detta kommer att underlatta samarbetet.



Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2013 2014 2015 2015

Politisk verksamhet, Ledning & Administration -8,2 -9,2 -12,4 -7,6 -4,8
Funktionshinder o Socialpsykiatri -71,0 -45,8 -30,1 -36,2 6,2
Aldreomsorg, inkl vardbehovspott -119,2 -125,5 -126,8 -127,5 0,7
Myndighetsutévningen -11,2 -31,1 -50,2 -44,0 -6,1
Fardtjanst -1,9 -1,4 -1,8 -2,3 0,4
Bostadsanpassning -3,8 -3,2 -1,2 -2,1 0,8
Nettokostnad -215,2 -216,2 -222,5 -219,7 -2,8

Intékter 2015 Kostnader 2015

mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet, Ledning & Administration 0,7 0,1 0,6 -13,2 -7,8 -5,4
Funktionshinder o Socialpsykiatri 24,6 185" 6,2 -54,7 -54,7 0,0
Aldreomsorg, inkl vardbehovspott 15,8 14,0 1,7 -142,5 -141,5 -1,0
Myndighetsutéwningen 9,9 1,8 8,0 -60,0 -45,9 -14,2
Féardtjanst 0,3 02" 0,1 2,1 -2,5 0,4
Bostadsanpassning 0,0 0,0 0,0 -1,2 2,1 0,8
Summa 51,3 34,7 16,7 -273,8 -254,4 -19,3

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2015-03-16 om tillaggsanslag till Barn- och utbildnings-
namnden med 5 000 tkr. Finansieringen for dessa medel &r bland annat ett besparingskrav pa 1 % (1 184
tkr) av Socialférvaltningens budgetram for 2015. Kommunstyrelsen beslutade 2015-06- 01 att inom ramen
for "Delarsrapporten april 2015 — kommunen som helhet”, att 6vriga namnder anmodas att arbeta for att i
mojligaste mén skapa dverskott i verksamheten. Vid arets slut ar resultatet - 1 700 tkr.

Kommentarer per verksamhetsomrade; Ledning & administration: Underskottet beror pa att hela
ramanpassningen samt en felbudgeterade PO tillagg tekniskt budeterades har. Verksamheten totalt har
haft 6kade licenskostnader och héga avskrivningar.

Socialpsykiatri; Laga personalkostnader och stora intakter fran Migrationsverket.

Halso- & sjukvard, Aldreomsorg; Felbudgeterad kostnad fér SamRehab. Okade kostnader for leasing och
reparationer av bilar. Kostnader for verksamhetsanpassning av lokaler.

Myndighetsutovning; Okade kostnader mot budget for kopt vard och behandling. Lagre kostnader for
ekonomiskt bistand. Okade intakter fran Migrationsverket. Socialndmnden beréknas ha fortsatta
svarigheter infor 2016 da behov av ekonomiskt bistdnd, barnavard, missbruksvard och hemtjanst sannolikt
Okar.



Personal

Anstillda per anstillnings- och 16neform
Tabell 1 - Anstéllda per anstélinings- och léneform

Forvaltning Antal Tillsvidare Visstids Motsv. Visstids
personer | manadsavl. | manadsavl. | antal timavl.
arsarbetare
SOF 617 329 97 367,2 191

Tabell 2 — antal timmar utférda av timaviénade visstidsanstéllda

Forvaltning Antal Motsvarande antal
timmar arsarbetare
SOF 101 979 51,50

Socialférvaltningen &r en personalintensiv verksamhet. | de flesta verksamheter behévs alltid personal fér
att kunna tillgodose brukarnas behov. Socialférvaltningen har till storsta delen en verksamhet som ska
fungera dygnet runt alla dagar i veckan och aret om.

Sysselsittningsgrad
Tabell 3 — Sysselséttningsgrad — intervall (manadsavidnade)

Forvaltning Heltid 100 Deltid 75-99 Deltid 1-74 % | Sysselsattning
% % medel

SOF 146 231 49 86,2

Socialférvaltningens verksamhet bygger till storsta delen pa bistdndsbedémda insatser. Insatserna ar
oftast tidsatta utifrdn brukarens behov. For att verksamheten ska vara kostnadseffektiv planeras
personalens sysselsattningsgrad pé bistandsbedomda behov. Inom aldreomsorgen och LSS finns
forhallandevis sma enheter dar det ar svart att kombinera heltider med kostnadseffektivitet.

Personalstruktur
Tabell 4 — aldersfordeining (manadsaviénade)

Forvaltning | 0-29 &r | 30-39 ar | 40-49 ar 50-59 ar 60-99 ar

SOF 58 79 100 132 57

Tabell 5 - Kon (méanadsaviénade)

Forvaltning Man Kvinna

SOF 12 % 88 %

Drygt 44 % av socialforvaltningens anstallda &r éver 50 ar. Majoriteten &r kvinnor.



Personalrorlighet

Tabell 7 - Personalomséttning (tillsvidare manadsaviénade)

Forvaltning | Personalomséattning | Intern rérlighet

SOF 10,5 % 2,8 %

Personalomséattningen inom socialférvaltningen ar ca 65 personer. En normal sund personalomsattning bor
ligga pd mellan 5-10 %. Forskningen visar pa en mangd variablar som minskar/okar personalomséttning,
goda arbetsforhallanden, nara arbetsledning, stéd och kompetensutveckling, fortroende for ledning och
kollegor mm. Bristen och konkurrensen pa arbetskraft kommer inte att minska personalomsattningen
framover. Det ar angeldget att forvaltningen skapar forutsattningar for realistiska arbetsforhallanden och
slagkraftiga I6ner fér att kunna konkurera om arbetskraft.

Franvaro

Tabell 11 - Sjukfrdnvaro (manads- och timaviénade)

Forvaltning | Sjukfrdnvaro | Sjukfranvaro | Sjukfranvaro Kostnad
total korttids langtids (mer
an 59 dagar)

SOF 7,29 3,80 3,49 2,09 mnkr
Sjukfranvaro i 2013 2014 2015

%

Socialférvaltningen | 6,79 6,82 7,29

Sjukfranvaron har 6kat 0,47 % mellan 2014 och 2015. Okningen finns i s&vél kort som langtidssjukskrivna.
En grupp som okar mest ar kvinnor éver 50 ar. Nationell statistik kommer i april. | jamforelse med
kommunerna i Sjuharad har Mark och Boras kommun hdogre sjukstatistik medan dvriga kommuner har
lagre.



Sambhillsbyggnadsnimnden

Verksamhet

Verksamhetsidé

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen ar en viktig férutsattning for att kommunen ska vara en bra plats att leva
och bo pa. Det gor vi genom att vara en motor i samhallsutvecklingen och erbjuda méjligheter till en aktiv
fritid som kan séatta guldkant pd manniskors vardag. Var viktigaste resurs ar personalen. En engagerad och
harmonisk personalgrupp gor att vi kan uppna vara mal.

Nimndens mal kopplade till fullmiktigemal

Samhallsbyggnadsnamnden har en rad egna mal kopplade till fullméktiges malomrade 1 och 3. Nagra av
malen redovisas aven under rubriken fullméktigemal.

Milomrade 1: God vard, skola och omsorg
Vi genomfor insatser som framjar bade fysisk och psykisk halsa hos barn och unga.

Oka antalet utlan av barn- och ungdomslitteratur med 1 % jamfort med aret innan. Antalet
utldn per 1000 barn i aldrarna 0-16 ar.

Antal utlan av barn- och ungdomsmedia pa huvudbiblioteket och filialer var 2015: 18 378 utlan = 9,37
utldn/barn- ungdom (2014: 17 063= 8,87). En 6kning med 5,6 procentenheter.

Oka antalet deltagare i kulturarrangemang for barn och unga med 1 % jamfort med aret
innan. Per 1000 barn i aldrarna 0-16 ar.

Antalet barn som deltagit i kulturarrangemang dar kulturenheten varit delaktig i arrangemangets
genomforande ar 2015: 1 452 barn. Av de 1 961 barn- och ungdomar mellan 0-16 ar som finns i
kommunen har 1 452 natts av nagot eller ndgra kulturarrangemang dar kulturenheten varit delaktig i
arrangemangets genomférande (ej Skapande skol).

Ar 2014 nadde kulturenhetens arrangemang 68 % av kommunens barn- och ungdomar 0-16 &r.
Ar 2015 nadde kulturenhetens arrangemang 74 % av kommunens barn- och ungdomar 0-16 4r.

95 % av kommunens 12-aringar ska vara godkanda i simning.
90 % av 12-aringarna ar godkanda i simning 2015.

Bevara fritidsgardens verksamhet i nuvarande omfattning, dvs. med lika manga
Oppettidstimmar/vecka som 2012.

Detta mal uppfylls samt att enheten har haft lordagstppet pa prov under fyra I6rdagar hésten 2015. KV 16
holl ocksa extra 6ppet under jullovet for att mota upp en okad efterfragan.

Alla barn som kraver specialkost ska ha det fran sin forsta skol-/omsorgsdag.
Malet uppfylls under forutsattning att kostenheten meddelats om barnets behov.

I tillsynsplanen prioritera tillsyn av barns och ungas inomhusmiljo.

Under 2014 genomfordes tillsynsprojekt pa samtliga forskolor, fritidshem och skolor vad galler halsoskydd
och tillsyn enligt tobakslagen. En sammanstélld rapport har tagits fram som skulle presenterats for
namnden under hdsten 2015. H8g arbetsbelastning har gjort att presentationen istéllet kommer att goras
varen 2016.



Milomrade 3: Mojligheter till sysselsittning och attraktivt boende

Vi lyfter fram/synliggor attraktiva motesplatser och omraden som ger 6kad livskvalitet. Vi skapar
forutsattningar och méjligheter till attraktiva boenden och en tillganglig kommun.

Antalet registrerade badande p& Moga Fritid ska 6verskrida 60 000 per ar.
Under 2015 har anlaggningen haft drygt 61 500 badande. Badet hélls stangt under juli manad.

Antalet besok pa biblioteken ska 6verskrida 60 000 per ar.
Antalet fysiska besok pa biblioteken 2015 var 61 286.

Bygga ut VA i fritidsomraden for att mojliggora aretruntboende. Under perioden 2013-2015
ska 50 fastigheter erbjudits méjlighet att ansluta sig.

Under 2015 har sista etappen av VA-utbyggnaden i Sandsjons fritidshusomrade fardigstallts, dar de sista 5
husen fatt mojlighet till anslutning. | nulaget &r 61 hus i Sandsjons fritidshusomrade anslutna till
kommunal VA-anslutning. Totalt har ca 193 hus, langs med ledningens strackning fran Sexdrega, fatt
mojlighet att ansluta sig till det kommunala VA-natet. Projektering for utbyggnad av VA i Faxhults
fritidshusomrade kommer att pabo6rjas under hosten ar 2016. Utbyggnaden forvantas vara fardig 2018-19.

Ta fram en strategi for planlaggning och exploatering av LIS-omraden under 2014.
2012 antog fullméktige en LIS-plan med férhoppning om att planen skulle underlatta exploatering inom
strandnara omraden.

Under hosten 2013/varen 2014 har miljé- och byggenheten tillsammans med samhallsbyggnadsnamnden
jobbat mot lansstyrelsen géllande planlaggning av Overlida camping och beviljat strandskyddsdispens for
fyra fritidshus pa privat mark i Paarp. Bada dessa arenden ror LIS-omréden. Planlaggningen av Overlida
camping har varit foremal for en rattslig provning i regeringsratten dar dom faststalldes i slutet av 2014. |
domen faststélldes att planforslaget inte godtas och foreslagen dndring av detaljplan darmed inte kan bli
aktuell. Med utgangspunkt fran denna dom kan man ifrdgasatta LIS-planens réattsliga verkan/nytta.
Daremot beviljades strandskyddsdispens for fyra nya fritidshus i Paarp, ett beslut som miljé- och
byggenheten trodde skulle blivit mer uppmarksammat. Osékerheten i LIS-planens juridiska verkan ses som
ett stort problem och ger inte de forutsattningar fér planering och utveckling som kommunen dnskat.

Namnden hade under 2014 som mal att ta fram en strategi for hur planlaggning och exploatering av LIS-
omraden skulle kunna hanteras. Strategin har pa grund av hdg arbetsbelastning och personalomsattning
inte tagits fram. Eventuellt kan strategin arbetas fram inop med OP-arbetet.

Inventera kommunen vad galler enkelt avhjalpta hinder i offentliga lokaler och platser och ta
fram en handlingsplan senast 2014

Arbetet &r inte paborjat pa grund av personalomsattning samt foraldraledig personal. Enheten har under
2014 sokt bidrag hos Boverket for tillganglighetinventering dd man har haft svart att klara det med egna
resurser. | Borjan av 2015 meddelade Boverket att bidragsanstkan har avslagits. Nagon inventering har
darfor inte utférts under 2015.

Nimndens kvalitetsmal
Véra kvalitetsmal omfattar det som kunden/brukaren upplever.

90 % av eleverna inom skolan ska vara ndéjda med kosten. Enkatundersdkning har genomforts
vV 46 men inte samanstéllts &nnu

90 % av brukarna inom omsorgen ska vara ndjda med kosten. 82% till 95% av brukarna var
ndjda med kosten

90 % av bestkarna pa Moga Fritid ska vara nojda med verksamheten. Vid héstens enkét-
unders6kning 2015 deltog 300 personer. 97 % av bestkarna var ndjda eller mycket néjda med
verksamheten.

90 % av besokarna pa biblioteken ska vara néjda med verksamheten. 98 % av bestkarna var
ndjda med verksamheten 2015.



Arets verksamhet

Kulturenheten

Kulturenheten fick for ar 2015 en med 0,1 Mkr 6kad budget for kulturarrangemang. Ett 6kat utbud av
kulturaktiviteter har genomforts framférallt riktade mot barn. Bland annat fler barnteaterférestéallningar
bade i centralorten och ute i kommunen. Den i borjan av aret vakanta kultursekreterartjansten
aterbesattes den 1 april. Genom ett samarbete med KiV, kulturenheten och lokala arrangorer arbetades ett
forslag pa regler for arrangérsstod fram.

Biblioteksverksamheten slutforde arbetet pa filialerna med att alla lantagare inklusive skolelever pa
filialerna lanar via det gemensamma biblioteksdatasystemet. En ny biblioteksplan ar under arbete. Den
ideellt drivna filialen i Kalv, placerad i Kalvsjogarden, blev uppsagd fran sin lokal fran och med 2015-12-31.
Det finns annu inte ndgon annan lamplig lokal tillganglig dar biblioteksverksamheten kan bedrivas. En
med Tranemo gemensam upphandling géllande RFID/sjalvbetjaning pa huvudbiblioteket ar vid arsskiftet
pa annonsering och systemet skall implementeras forsta halvaret 2016. Under 2016 kommer ocksa
biblioteksplanen att beslutas i nAamnd och KF. Ett Kulturprogram fér allmankulturen skall ocksa
sammanstallas och en upphandling for nytt biblioteksdatasystem skall genomféras tillsammans med
Tranemo kommun i slutet av aret.

Fritidsenheten
Under héstterminen hade Moga Fritid 165 elever inskrivna i simskola. Det bedrivs &ven simskola kvallstid
samt undervisning for nyanldnda ungdomar utanfor ordinarie 6ppettid.

Verksamheten stadar med dnga som &r ett miljovanligt och effektivt satt att stada. Det ar &ven skonsamt
for anlaggningen.

Tack vare folkhalsopengar och bidrag fran Lions och SISU har skaterampen vid Moga Fritid kunnat
vidareutvecklas med tre nya enheter. Varen 2016 ar ytterligare ett antal enheter planerade.

Folkhalsopengar bidrog ocksa till att Ungdomens hus KV 16 kunde vara 6ppet hela sommaren.
Idrottshallen pa Moga Fritid har tillganglighetsanpassats med en laktare i markplan. Under tre
sommarveckor arrangerade Moga Fritid sommarkollo i samarbete med socialtjansten. Lagerveckorna
vander sig till barn och ungdomar fran kommunen. Arbetet med att planera fér en ny skolidrottsplats
pagick under hosten, och ett fardigt forslag har presenterats.

Milj6- och byggenheten

Enheten har under 2015 haft stora svarigheter att rekrytera erfaren personal samtidigt som
arbetsbelastningen har varit htg. Behovsutredning som utforts infor 2016 visar pa fortsatt hog
arbetsbelastning och behovet av uttkade personalresurser ar fortsatt stort.

Miljoverksamheten belastas av flera omfattande ansvarsutredningar géllande férorenad mark dar enheten
kommer att behova juridiskt stéd. Enheten forstarkte under hdsten verksamheten med ytterligare en
handlaggare for tillsyn av enskilda avlioppsanlaggningar.

Den okande exploateringen gor att enheten inom kort maste forstarka resurserna for planlaggning. Redan
nu anvands konsulter i stdrre utstrdckning men detta racker inte for att tacka resursbehovet.

Inom byggverksamheten bedémer enheten en positiv utveckling gallande nyetableringar av bade villor och
industri. Exploateringen spés halla i sig under 2016-2017.

GIS-verksamheten som &r en viktig resurs for alla forvaltningarna i kommunen &r i behov av
samordningsstod och borde ses som en kommungemensam fraga att I6sa. GIS-verksamheten har ocksa
fatt synpunkter fran Lantmateriet d& man inte hinner leverera data enligt uppréttat ABT-avtal vilket
medfor att ersattningen fran Lantméteriet minskar.

Samverkansmajligheter med Tranemo kommun har under 2015 utretts. Mycket pekar pa att ett utokat
samarbete skulle vara fordelaktigt for bada kommunerna. Dialogméten kommer fortsétta hallas under
2016.



Gatuenheten
Under 2015 har enheten fardigstallt tre lekplatser i Mjoback, Mardaklev och en i anslutning till Svenljunga
torg. Mycket tid har dgnats 2015 at rekrytering efter att personal har slutat eller gatt i pension.

Arbetet med utbyte av vissa fartgupp till sidoférskjutande hinder pégick under &ret. Arets asfaltsarbeten
gick enligt planerna. Utéver dessa arbeten pagick ett stort asfaltsarbete med lagningar efter fiberarbeten i
tatorten.

Under aret har torgparken i Svenljunga fatt en ansiktslyftning. Vissa delar av torget har
tillganglighetsanpassats med bland annat ledstrak. Fyra hastighetsdampande digitaltavlor har kdpas in och
flyttas runt for att sanka hastigheten pa olika utsatta platser. Blomsterlador har bytas ut mot skotselfria
sidoférskjutande hinder.

| Sandsjon gjorde enheten en trivselhdjande insats under hosten. Gangstrak och allmén mark gjordes i
ordning i samrad med de boende i omradet. For att hoja trafiksakerheten sattes en avskiljande kantsten
pa en langre stracka mellan bilvag och GC.

Toaletten pa badplatsen i Kalv har bytts ut och tillganglighetsanpassats. Under hosten aterupptogs arbetet
med att byta ut kvicksilverarmaturer i kommunen. Detta arbete pagar.

Avfallsenheten

Lokaliseringsutredning for kommunens nya atervinningscentral har utforts med hjalp av konsultfirman
Ramboll under aret. Delredovisning av uppdraget har genomforts i september varefter en slutgiltig version
presenteras for namnden i november. Upphandling av entreprenadtjanster till befintlig atervinningscentral
och glasinsamling vid atervinningsstationer har genomforts under borjan av aret. Under sommaren
genomfordes ytterligare entreprenadupphandlingar for fler fraktioner vid &tervinningscentralen, hushallens
karlavfall och farligt avfall. Rekrytering av personal till atervinningscentralen har genomforts for att kunna
ha dubbelbemanning samt infor de nya utokade dppettiderna som inférdes fran och med 1 september.

Avfallsplan och nya foreskrifter till renhaliningsordningen fastslogs av fullmaktige i mitten av maj. Under
aret har en utredning fortlopt om nytt insamlingssystem for matavfall och eventuellt fastighetsnara
insamling av forpackningar och tidningar. Utredningen kommer att slutforas forst under varen 2016 i
avvaktan pa att regeringens utredning om formerna for ett kommunalt Gvertagande av insamlingsansvaret
for forpackningar och tidningar presenteras i slutet av mars. Mindre atgarder har vidtagits under hasten
vid Anglarps avfallanlaggning som ett resultat av den periodiska besiktningen som genomférdes under
vintern. Ytterliggare atgarder kommer att utféras under varen da bl.a. en talthall och en storre
miljécontainer kommer att komma pa plats. Arbete med att ta fram ett provtagningsprogram, i enlighet
med ett forelaggande fran tillsynsmyndigheten, for gamla kommunala deponier kommer att inledas under
hosten.

VA-enheten

En riskanalys for dricksvattentékterna har genomforts och egenkontrollprogram till vattenverk med
tillhérande rutiner har fardigstallts. Oversyn av egenkontrollprogram till reningsverk med tillhérande
rutiner pagar. Likasa pagar éversyn av driftinstruktioner for avioppreningsverken.

En VA-plan samt en dagvattenstrategi haller pa att tas fram. Detta for att i ett 20-arsperspektiv kunna se
vilka projekt som behéver drivas, vilka vatten- och avloppsreningsverk vi ska satsa pa och vilka som bor
fasas ut pga alder eller funktion.

En MBA (MikroBarriarAnalys) har péborjats och kan fardigstéllas d& provtagningsplanen for dricksvatten
har kompletterats med révattenanalyser. Detta projekt har initierats for att veta vilka dricksvattenverk vi
ska satsa pa i VA-planen, samt for att sakerstélla att dricksvattnet ska hélla en hég kvalitet ur
mikrobiologisk synpunkt dver tid.

En krisberedskapsplan for dricksvattenforsorjning haller pa att tas fram. Planen utarbetas fran tva mojliga
scenarior, att vi vid ett verk inte kan leverera nagot dricksvatten alls eller att dricksvattnet blir otjanligt.

Langtidsprovpumpning for reservvattenprospektering har pabdrjats och forvantas vara fardig for
utvardering i april 2016. Hittills verkar det mycket lovande.

Ledningsnatet i ett omrade vid Svedjan i Svenljunga centralort har utvidgats och mynnar ut i ett 6ppet
dagvattensystem (dike) vilket mojliggor braddning vid héga fléden. En viss reningseffekt av dagvattnet
erhélls harigenom. Ett forsok att tillskapa en vacker véxtzon, genom inplantering av vattenvéxter och
angsvaxter i dikeszonen har gjorts pa en delstracka av diket. Syftet ar att skapa mervarden genom hogre
naturvérden och se vilken skotsel en sddan slags miljo kraver.



Projektering av overforingsledning fran Hillared till Sexdrega samt Kalv till Mardaklev pagér. Verksamheten
har rekryterat en VA-ingenjor som stottar upp i pagéende projekt. Rekrytering pd den vakanta tjansten
som projektledare VA kravs for att klara tidsplanen pa ovanstaende projekt. Styrsystemet for VA-
anlaggningarna har uppgraderats, och bor uppkopplas till vara driftjournaler och egenkontrollprogram for
att underlatta driften.

Nytt l&ssystem till dricksvattenanlaggningarna ar installerat. Ny drifttekniker har anstallts pga
pensionsavgang.

Mark och Exploatering

I Lockryds industriomrade har verksamheten fardigstallt en sald industritomt, terrasserat ytterligare ytor
samt anlagt vag och VA. Dessutom har man deltagit i Trafikverkets arbete med ny anslutningsvég till
Hillared och GC-tunnel under Rv 27. Mycket arbetstid har under aret fatt laggas pa att tillgodose de behov
som uppstatt for att mojliggora etablering av bredbandsfiber i Svenljunga tatort.

Kostenheten

Kostenheten har under varen fatt lagga fokus pa att hantera den uppkomna arbetsmiljoproblematiken i
Mogaskolans matsal. Problemen harrér sig till buller och hég arbetsbelastning och atgarderna genomfors i
samarbete med Barn- och utbildningsforvaltningen. Matsalen &r dimensionerad for 800 &tande elever
under en tvatimmarsperiod men schemalaggningen gjorde att ca 650 elever skalle serveras under en
timme vissa dagar i veckan med allt for hog arbetsbelastning och svérigheter att hinna tillaga maten som
foljd. Atgarder i form av bl a entrévéard, vaktande vuxna och fr&n hdstterminen ett forbéttrat schema har
fatt avsedd effekt och arendet har avskrivits av Arbetsmiljéverket. Under hosten har verksamheten
forberett att dela upp tillagningen av kost i centralorten fran ett kok till tva, Klockaregarden och
Mogaskolan och darmed dela upp tillagningen av kost till barnomsorg och aldreomsorg.

Ekonomi
Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2013 2014 2015 2015
Politisk verksamhet -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 0,0
Ledning och administration -2,3 -2,3 -2,1 -2,8 0,7
Kultur -4,9 -5,0 -5,5 -5,6 0,1
Fritid -8,8 -9,0 -9,2 -9,5 0,3
Miljo- & Bygg -4,0 -3,9 -2,9 -3,7 0,8
Gata/park -10,8 -11,3 -12,4 -12,1 -0,4
VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostforsorjning 0,4 0,3 -0,1 0,0 -0,1
Markreserv -1,4 -1,7 -1,1 -1,2 0,1
Nettokostnad -32,2 -33,1 -33,8 -35,3 1,5
Intakter 2015 Kostnader 2015
mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Ledning och administration 0,8 0,7 0,1 -2,9 -3,5 0,5
Kultur 0,8 0,6 0,2 -6,3 -6,2 -0,1
Fritid 4,1 3,9 0,2 -13,3 -13,4 0,1
Miljo- & Bygg 6,1 5,4 0,6 -9,0 -9,2 0,2
Gata/park 6,0 3,4 2,6 -18,5 -15,5 -3,0
VA 22,9 24,6 -1,7 -22,9 -24,6 1,7
Avfall 12,4 12,3 0,0 -12,4 -12,3 0,0
Kostforsorjning 18,1 18,5 -0,3 -18,2 -18,5 0,3
Markreserv 1,1 1,1 0,1 -2,2 -2,3 0,1

Summa 72,3 70,5 1,8 -106,1 -105,8 -0,3




Administrationsverksamheten har haft vakans under aret. Detta bidrar med 0,4 Mkr. Stadverksamheten
har erhallit I6nebidrag p& 0,1 Mkr vilket har bidragit positivt. Verksamheten har dven haft 0,1 Mkr lagre
kostnader for telefoni, datorer och utbildning. Totalt redovisar verksamheten overskott pa ca 0,7 Mkr.

Kulturenheten visar éverskott pa 0,1 Mkr. Enheten har haft vakans pé kultursekreterartjansten i borjan av
aret. Detta har bidragit med 0,1 Mkr jamfort mot budget. Enheten har satsat pa 6kad mediainkop bland
annat for att utoka utbud av litteratur som anvands av personer med annat modersmal an svenska.

Fritidsenheten visar Gverskott pa 0,3 Mkr. Verksamheten har fatt i uppdrag att spara 0,2 Mkr pa
foreningsbidrag och bidrag till byggdegardar vilket har genomforts. Interna intakter for bad och uthyrning
av idrottshallar redovisar ett dverkott pd 0,1 Mkr. Detta 6verskott forknippas med okat antal nyanlanda
under 2015.

Miljo och byggenheten har belastats av obudgeterade kostnader fér kontorsombyggnad samt byte av GIS-
server (ca 0,1 Mkr). Under delar av aret har miljoverksamheten haft flera vakanta tjanster. Detta har
medfort lagre personalkostnader (0,3 Mkr) men en 6kad tillsynsskuld for 2016. Trots personalomsattning
och uppléarning av nya medarbetare har byggenheten generarat 6kade intékter (0,5 Mkr). Overskottet
beror pa 6kad exploatering vilket tillfér okade bygglovintakter. Totalt visar enheten Gverskott pa 0,8 Mkr.

Gatuenheten har dverskridit budget for sné och halkbekdmpning med 0,2 Mkr eftersom att
snorojnings/halkbekampnings priser har gatt upp pga. att nytt avtal har tratt i kraft. Drift av gatubelysning
har kostat 0,4 Mkr mer &n budgeterat. Bland annat pga. stormskador. Enheten har lagt extra resurser pa
att ta hand om allménytor och falla trad. Detta har kostat 0,2 Mkr utéver budget. Aven arbeten med att
byta ut kvicksilverarmaturer har fortskridit i snabbare takt vilket har medfort extra kostnader for
avskrivningar och rantor (0,1 Mkr). Vakans och sjukskrivning pa enheten beréknas bidra med ca 0,2 Mkr i
lagre lonekostnader. Totalt visar enheten underskott pa ca 0,4 Mkr for helaret.

Avfallsenheten har satsat pa att genomféra upphandlingar dar man har anlitat konsulter. Detta har
medfort extra kostnader for verksamheten (ca 0,2 Mkr). Budget for maskintjanster var for hdgt satt darfor
blev det 0,2 Mkr kvar i slutet p& aret. Omorganisation pa enheten och rekrytering har medfort hogre
personalkostnader (0,25 Mkr hégre &n budgeterat). Beslutet for att utreda ny lokaliseringen for den
planerade atervinningscentaralen har fordrojt fardigstallandet av projektet. Detta leder till att
kapitalkostnader prognostiseras till ett dverskott om cirka 0,2 Mkr for avfallshanteringen. Totalt visar
enheten underskott pa 0,8 Mkr vilket ar 0,2 Mkr lagre dn budgeterat. Ackumulerat Gverskott pa enheten
uppgar efter arets slut till 7 Mkr.

VA-enheten har genomfort vissa medvetna satsningar (pumpbyten, fasadbyte pa vattentornet i Svenljunga
samt besiktning av vattenreservoarer med efterféljande erforderliga atgarder). Detta har medfért ca 1 Mkr
extra kostnader ut6ver budget. Intakterna fran fakturering for VA-konsumtionsavgift ar 1,8 Mkr hogre an
budgeterat eftersom att abonnenterna inte har bytt vattenmatare. Pga. sdnkningar av styrrantan har
enheten inte blivit debiterat ndgon rantekostnad under aret vilket har bidragit med plus 1,4 Mkr jamfort
mot budget. Vakanser pa enheten har genererat 0,7 Mkr 6ver budget. Investeringsprojekt har inte
genomforts i det utstrdckning som det var planerat. Darfor blev kapitaltjanstkostnader samt GS kostnader
ca 1,3 Mkr lagre &n budget. Totalt levererar enheten Gverskott pa ca 2,9 Mkr vilket okar VA fonden till
7,11 Mkr. Totalt redovisar enheten éverskott pa 3,7 Mkr jamfort mot budget.

Kostenheten har levererat fler portioner till BUF &n berédknat. Detta beror p& 6kning av antalet barn pa
skolan och forskolan. Idag klarar enheten 6kning av antalet portioner med bibehallen organisation, men
kan tvingas utoka sin organisation med bade personal och lokaler om trenden fortsatter. Fran o m 1 april
har dem nya livsmedelsavtalen bérjat galla. Den totala arskostnaden for inkp av ravaror blev ca 0,7 Mkr
lagre an budgeterat. Arbetsmiljoatgarder pa Mogaskolans kok/matsal har kostat ca 0,1 Mkr utéver budget.
Personalkostnader blev 0,2 Mkr hogre an budgeterat. | slutet p& december konstaterade enheten att alla
kostnader som enheten har haft under aret har blivit ersétta vid internfakturering tom november manad.
Darfor véljer enheten att inte skicka faktura for rorliga kostnader for december manad (0,6 Mkr). Totalt
redovisar enheten underskott p& 0,1 Mkr.

Enheten markreserv redovisar totalt 6verskott pa 0,1 Mkr. Enheten har under aret fatt hogre kostnader for
lantmateri, upphandlingskonsulter och juridisk hjélp. Kapitaltjanstkostnader har minskat med 0,2 Mkr
eftersom att fastigheterna blev salda eller fardigavskrivna. Aven skogsintakterna blev nagot hogre an
budgeterat.

Totalt redovisar férvaltning dverskott pa 1,5 Mkr.



Personal

Samhallsbyggnadsforvaltningen har under 2015 haft 11 personer som slutat varav 3 stycken har gatt i
pension. Totalt har férvaltningen 79 anstéallda vid arets utgang inklusive intermittent timmanstallda.

Personalomséattning (26) 2015 2014
Samhallsbyggnadsforvaltningen | 15,5 8,4
Totalt i kommunen 12,1 4,0

Personalomsattning: Antal avslutade anstallningar under perioden i forhallande till antalet anstallningar i
boérjan pa méatperioden, 1 januari-31 augusti.

Sjukfranvaro (%0) 2015 2014
Samhallsbyggnadsforvaltningen | 5,37 3,77
Totalt i kommunen 6,25 5,48

Personalanalys
Kommunfullméktige beslot 2015-11-30 §176 att:

"Samtliga némnder inkommer med en analys av personalkostnaderna med en jdmforelse mellan
2015 och 2014 utifrén kostnader samt antal drsarbetare omréknat till heltid.”

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen har genomfért en analys éver personalférandringar mellan oktober 2014
och oktober 2015. Uppgifter har hdmtats ur personalsystemet och ekonomisystemet.
Personaluppgifter 2015-10-31

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen har 83 stycken anstéllda och 3 st vakanta tjanster den 2015-10-31. Dessa
fordelas enligt nedan:

Anstallda Vakanta tjanster
Fasta tjanster 80 st 2 st
Vikarier 2 st -
Projektanstallning 1st 1st
Total 83 st 3 st
Arsarbetare 77,24 st

Lonekostnad aktuell ménad 3134 tkr

| fast anstélld personal raknas aven sjukskrivna och foraldralediga in, arbetande personal ar alltsa antal
anstallda minus vikarier, 78 st.

Med alla tjanster besatta och ordinarie personal i full tjanst skulle forvaltningen ha 84 st anstéllda varav 82
fast anstéllda och 2 projektanstallda.



Personaluppgifter 2014-10-31

Samhallsbyggnadsforvaltningen hade 80 stycken anstéllda den 2014-10-31. Dessa fordelades enligt
nedan:

Anstallda Vakanta tjanster
Fasta tjanster 78 st 0
Vikarier 1st -
Projektanstallning 1st 0
Total 80 st 0 st
Arsarbetare 74,45 st
Lénekostnad 2862 tkr

Med alla tjanster besatta och ordinarie personal i full tjanst skulle férvaltningen haft 79 st anstéllda varav
78 fast anstéllda och 1 projektanstélld den 2014-10-31.

Personalférindring oktober 2014-oktober 2015

Under perioden 2014-10-31 och 2015-10-31 har antalet anstéllda med fast tjanst pa
samhaéllsbyggnadsforvaltningen 6kat med 4 personer fran 78 st till 82 st. Samtliga nya tjanster har
foregatts av beslut i samhallsbyggnadsnamnden.

Antalet arsarbetare har 6kat med 2,79 st under matperioden vilket motsvarar en ¢kning av arsarbetare
med 3,8 %

Lonekostnaden for ménad oktober 2014 jamfort med oktober 2015 har 6kat med 9,5%. Loneutveckling
efter I6nerevision under samma period ar 2,7 %. Kompenserat for [6neutvecklingen har kostnaden for 16n
Okat med 6,6 % for aktuella manader.

Samverkansnamnder

Arbetsmarknadsenheten

Verksamhet

Arbetsmarknadsenheten slogs samman med Tranemo till en gemensam samverkansndmnd 1 maj 2015,
med Svenljunga som vardkommun.

Arbetsmarknadsenhetens viktigaste uppgift under 2015 har varit att arbeta aktivt med vardegrundsarbete
for att f& en okad samsyn i vart arbetssatt med deltagare for att de snabbare ska komma mot egen
forsorjning.

Det har iordningsstéllts lokaler i kommunerna och i Tranemo har man dessutom gjort en ombyggnation,
for att kunna erbjuda olika grupp aktiviteter och individuell coachning. Skogslaget i Svenljunga har flyttat
in i ny lokal i anslutning till Snickeriet. Vilket nu gér att de kan utveckla bredden i sin verksamhet.

Ekonomi

Enhetens ekonomi maj till december visar pa ett dverskott mot budget framforallt beroende pa flera langa
sjukskrivningar. For Svenljungas del innebér det ett dverskott om 0,5 mkr.

Personal

Tre samordnartjénster har tillsats for att driva utveckling och organisera arbetet i samverkan med chef,
indelat i tre grupper Arbetsrehabilitering, Arbetsledare, Praktik/Projekt/administration. Totalt bestar
enheten nu av 19 personer.



Personalnimnden

Verksamhet

Personalfunktionen har under 2015 i stort varit fullt bemannade och detta har ocksa resulterat i att vi
kunnat stddja organisationerna pa ett annat satt an tidigare. Under aret har vi arbetat med bland annat ny
I6nepolicy/kriterier och mallar fér medarbetarsamtal, genomfort utbildning i samverkansavtalet,
uppdaterat och implementerat personalhandboken, arbetat fram nya personalférmaner och
friskvardssatsningar, LAS utbildningar.

Ekonomi

Nar det galler budgeten for Svenljungas del sa gor vi ett Gverskott som beror pa att friskvardsbidraget inte
utnyttjats samt att de fackliga kostnaderna inte varit sa stora som budgeterats. Infér 2016 gor
personalfunktionen centrala satsningar for att oka intresset och utnyttjandet av friskvardsférmanen.

Personal

Personalfunktionen var forst ut i Sverige att fullt ut sl& samman béde personal och I6nefunktionerna.
Tranemo kommun ar vardkommun. Personalfunktionen bestar av fem loneadministratorer, tva
systemforvaltare och fem personalutvecklare samt personalchef. Vi &r stédfunktion till ca 90 chefer och ca
2500 medarbetare i badda kommunerna.

Koncernens dotterbolag

AB Svenljunga Bostider

AB SVENLJUNGA BOSTADER 2015 2014
Resultat efter skatt 0,3 mkr 0,04 mkr

Ordf: Owe Lundin Omsattning 40,9 mkr 38,7 mkr

VD: Hans-Erik Olofsson Balansomslutning 140,5 mkr 120,4 mkr
Soliditet 99 % 11,3 %

Kommunens agarandel: 100%

Aktiekapital: 1,25 mkr Lokalyta, kvm 34 745 34 169

Borgensatagande: 118,0 mkr (december)

Verksamhet

AB Svenljunga Bostader ar ett helagt kommunalt bostadsféretag som har till uppgift att tillhandahalla bra
bostader till en rimlig kostnad fér kommunens alla innevanare. Bolaget skall vara ett redskap i kommunens
utveckling genom att erbjuda bra bostéder och boendemiljéer.

Foretagets fastigheter

Lagenhetsbestandet bestar av traditionella hyreslagenheter i 2-vaningshus och till stor del &ven
radhuslagenheter. For narvarande ager och forvaltar AB Svenljunga Bostader 536 st. lagenheter meden
total yta om 34 745 kvm; 349 st. lagenheter finns i centralorten, resterande 187 lagenheter finns
fordelade pa 6vriga orter inom kommunen.

Projekt

Bolagets nybyggnation av 8 lagenheter (2 hus i tva plan) p& Mostigen i Hillared blev klara for inflyttning 1
oktober. | september paborjade bolaget dessutom nybyggnationen av 12 lagenheter (6 parhus) pa
Torstorps-omradet (Asks vag) i Svenljunga.

Under aret har bolaget fortsatt arbetet med det omfattande moderniseringsprojektet av 12 fastigheter pa
Karlsbergsomradet, déar vi bl.a. lagt ny drénering, forbattrat den yttre miljon och renoverat ett antal
stdngda lagenheter.

Totalrenoveringen av fastigheten pa Karlsbergsgatan 2 blev till stora delar klar under aret. Har har aven
en carport byggts samt att den yttre miljon har iordningstélits.




Bolaget har under aret bytt fran fjarrvarme till luft-/vattenvarmepumpar i samtliga fastigheter i Overlida,
anslutit fiberoptik i samtliga fastigheter i Mjoback/Overlida samt startat arbetet med att minska antalet
vattenmatare i hela fastighetsbestandet med anledning av kommunens foérandrade av

abonnemangsavgifter.

Miljo

Foretaget verkar aktivt for att verksamheten ska drivas med minsta méjliga paverkan pa miljon och

arbetar for en hallbar utveckling i ett kretsloppsanpassat samhalle.

Ekonomi

Bolaget redovisar en vinst om 297 tkr, vilket ar 259 tkr battre an foregéende ar. Hyreshdjningen for ar

2015 var 1,54 % fr.o.m. april manad. Hojningen avseende 2016 ar fortfarande inte faststalld.

Fran och med 2009 har kommunen gatt i borgen for samtliga lan.

Administration

Bolaget séljer tjanster till dvriga bolag 4gda av Svenljunga kommun: dvs. Svenljunga Verksamhetslokaler

AB och Svenljunga Industrifastigheter AB.

Framtiden

Nybyggnationen av 12 lagenheter (6 parhus) pa Torstorpsomradet (Asks vag) i Svenljunga beraknas bli

klara for inflyttning 1 juni 2016.

Vidare planerar bolaget att inom den narmsta framtiden bygga ytterligare 15 nya lagenheter pa

Torstorpsomradet i Svenljunga och dessutom 7 nya lagenheter i Sexdrega.
Bolagets omfattande moderniseringsprojekt pa Karlsbergsomradet fortsatter under 2016 och i nésta etapp

kommer samtliga fonster, ytterdorrar och yttertak (till sadeltak) att bytas pa de 12 fastigheterna.

Bolaget fortsatter dessutom fibersatsningen och narmast i tur att anslutas &r fastigheterna i Sexdrega.
Arbete med att minska antalet vattenmatare i fastighetsbestandet fortsatter under 2016.

Svenljunga Kommun Foérvaltning AB

SVENLJUNGA KOMMUN FORVALTNING AB 2015 2014

Ordf: Owe Lundin Resultat efter skatt 0 mkr 0 mkr

VD: Hans-Erik Olofsson Omsattning 0 mkr 0 mkr
Balansomslutning 0,3 mkr 0,3 mkr

Kommunens agarandel: 100% Soliditet 29 % 31 %

Aktiekapital: 0,1 mkr

Agarférhillanden

Svenljunga Kommun Forvaltning AB ar ett helagt dotterbolag till Svenljunga Kommun.

Bolaget

Bolaget bedriver ingen verksamhet utan verkar som ett forvaltningsbolag for de heldgda bolagen inom

koncernen, Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga Industrilokaler AB. Moderbolag ar

Svenljunga Kommun.

Ekonomi

Svenljunga Kommun Forvaltning redovisar en forlust om -7 tkr, vilket ar 1 tkr samre an forra aret.

Styrelsen foreslar att forlusten balanseras.




Svenljunga Industrifastigheter AB

SVENLJUNGA 2015 2014
INDUSTRIFASTIGHETER AB
Resultat efter skatt 0,1 mkr -0,03 mkr
Ordf: Owe Lundin Omséttning 2,4 mkr 2,4 mkr
VD: Hans-Erik Olofsson Balansomslutning 36,0 mkr 37,7 mkr
Soliditet 6 % 5%
Kommunens agarandel: 100%
Aktiekapital: 0,1 mkr Lokalyta, kvm 5200 5200
Borgensatagande 33,6 mkr
Verksamhet

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades under 2010, och &gs av Svenljunga Kommun Férvaltning AB
som &r ett helagt dotterbolag till Svenljunga Kommun. Bolagets verksamhet bestar av att framja
kommunens férsérjning av industrifastigheter.

Foretagets fastigheter
En industrifastighet fardigstalldes i Svenljunga under 2010, och ytterligare en uppfordes pa Lockryds
industriomrade under 2012-2013. Bolaget &ger lokalyta om 5 200 kvm.

Projekt

Under 2015 avslutades en ombyggnation av industrihotellet i Lockryd for att skapa fler kontor.

Miljo

Foretaget arbetar aktivt for att verksamheten ska drivas med minsta méjliga paverkan pa miljén, och
arbetar for en hallbar utveckling i ett kretsloppsanpassat samhalle.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett 6verskott om 117 tkr, vilket ar 145 tkr battre an foregadende ar. Koncernbidrag har
lamnats till Svenljunga Verksamhetslokaler pa 65 tkr. Fran och med 2010 har Svenljunga kommun gatt i
borgen for samtliga lan.

Administration
Foretaget har inga anstallda utan tjanster kops in frdn AB Svenljunga Bostader.

Framtiden
Nagot ytterligare uppdrag att uppféra industrifastigheter foreligger inte for narvarande, men bolaget ar
positivt instéllt till att uppfora flera s& snart behov finns.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

SVENLJUNGA 2015 2014
VERKSAMHETSLOKALER AB
Resultat efter skatt 0,3 mkr 0,3 mkr
Ordf: Owe Lundin Omséttning 68,2 mkr 67,5 mkr
VD: Hans-Erik Olofsson Balansomslutning 299,4 mkr 299,1 mkr
Soliditet 5,2% 5,2%
Kommunens agarandel: 100%
Aktiekapital: 0,1 mkr Lokalyta, kvm 65 650 64 650
Borgensatagande: 103,4 mkr (december)
Verksamhet

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades under 2010 och ags av Svenljunga Kommun Férvaltning AB
som i sin tur &gs av Svenljunga Kommun. Verksamheten lag tidigare i kommunens verksamhet och
benamndes lokalférsorjningsenheten. Bolagets verksamhet bestar av att bygga, forvarva, dga, forvalta och
sdlja verksamhetslokaler p& uppdrag av Svenljunga kommun.




Foretagets fastigheter
Foretaget forvarvade merparten av Svenljunga kommuns dgda fastigheter i slutet av 2010, samt nagra
under 2011 och 2015.

Projekt
Under aret har bolaget startat alt. avslutat ett flertal omfattande ombyggnader och renoveringar, bl.a.

e Torsgéardens forskola - ombyggnad och renovering av férskolans lokaler samt nytt yttertak.

e« Kommunhuset - ombyggnad av Svenljungasalen, matsal och entré/reception samt en nybyggnation
med utrymme for reservkraft, soprum och containrar.

- Toftalyckan, Harstigen, Jagarstigen - komplettering av brandskyddet (sprinklers, brandlarm m.m.).

< Dagcenter Bergsater - ombyggnad av f.d. férskolans lokaler samt nytt yttertak.

e Borasvagen 5 - ombyggnad av 1:a vaning till en temporar forskola med 2 avd samt utemiljon.

» Overlida idrottshall - bytt delar av syll och yttervagg samt till stora delar nytt invandigt ytmaterial.

« Overlida skola, idrottshall och foérskola - bytt varmekalla, fran fjarrvarme till bergvarme.

= Mogaskolans idrottshall och Ostrabo hus A - ny utvandig dranering.

= Toftalyckan - nya golvmattor i matsal och samtliga korridorer inkl ommalning av vaggar och tak.

e F.d. Tingshuset - ommalning utvandigt.

Ytterligare ett stort antal ombyggnader, renoveringar o.likn. har gjorts (kan inte rédknas upp hér).
Dessutom har bolaget kopt in tre (3) fastigheter under aret - Teaterbiografen, Hammarlinds vag 5 samt
Gamla Jarnvéagen 18 i Holsljunga.

Miljo
Foretaget arbetar aktivt for att verksamheten ska drivas med minsta mojliga paverkan pa miljon, och
arbetar for en hallbar utveckling i ett kretsloppsanpassat samhadlle.

Ekonomi
Foretaget redovisar en vinst om 336 tkr, vilket ar 11 tkr battre an foregaende ar.

Fran och med 2010 har kommunen gatt i borgen for samtliga lan.

Administration
Foretaget har inga anstéllda utan koper in tjanster fran AB Svenljunga Bostader, vilket ocksa ar ett helagt
kommunalt bolag.

Framtiden
Ett flertal ombyggnader/renoveringar ar planerade under 2016 och senare.

Exempel pa sadana ar en totalrenovering av Furubergsskolan, bade in- och utvandig renovering av
Teaterbiografen, invéndig renovering av Sexdrega idrottshall, ombyggnad av tandlakarmottagningen till
sprakhus, byte fran pellets/olja till bergvarme i Holsljunga skola, ombyggnad av ett plan i hus F pa
Klockaregarden, installation av solenergi i lamplig fastighet, ett antal ytterligare yttertaksrenoveringar,
dréneringar och nya ventilationsanlaggningar.

Aven viss nybyggnation &r planerade i centralorten, bl.a. en ny forskola (2-4 avd) samt ett antal boenden
for ensamkommande barn.

Inkop av ett antal fastigheter for socialnémndens rékning har inletts och kommer att fortsitta under 2016.
Totalt har socialndmnden "bestéllt” 6-8 fastigheter som i huvudsak skall anvéndas av integrationen och
som boenden for ensamkommande barn.



Stiftelsen Klevs Gistgiveri

STIFTELSEN KLEVS GASTGIVERI 2015 2014

Ordf: Maria Dale Andersen Resultat efter skatt -0,03 mkr -0,02 mkr
Omséttning 0,3 mkr 0,2 mkr
Balansomslutning 0,35 mkr 0,37 mkr

Kommunens agarandel: 100% Soliditet 95 % 98 %

Eget kapital: 0,331 mkr

Inledning

Miljon kring Klev ar kulturhistoriskt intressant med gamla skansar och naturreservatet som inrattats i
omrédet. Tva anlagda naturstigar finns for besokare. Pa fastigheten Kleven 1:72 &r de tre byggnaderna
byggnadsminnesforklarade sedan 1988.

Verksamhet
2014-04-01 slots arrendeavtal med ny arrendator, for perioden april till september 2014 och 2015.

Ekonomi

Stiftelsens verksamhet uppvisar ett underskott om 27 504 kronor for &r 2015. Bidrag fran Svenljunga
kommun har betalats ut under 2015 med 265 000 kr.




Kommunens revisorer

Verksamhetsberittelse 2015

Ordférande: Nils-Gésta Sjorén (m)
Vice ordférande: Sven Liljegren (s)
Ovriga ledamoter: Jan-Erik Bjorkli, Daniel Svensson, Gunnar Bondesson och Lena Brannmar

Ekonomisk dversikt (tkr) Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
2013 2014 2015 2015

Konsulter -361 -432 -511 -453 -58

Anvoden -198 -218 -295 -247 -49

Nettokostnader -560 -650 -806 -699 -107

Valda revisorers uppgifter

Uppdraget som vald revisor ar sjalvstandigt och oberoende i férhallande till medrevisorerna (regleras i KL
kap 9). "Revisionen” utgor alltsa inte en kommunal namnd. Vi granskar i den omfattning som féljer av god
revisionssed verksamhet som bedrivs inom namnder och styrelsens verksamhetsomraden. Vi provar om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om
rékenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Arets resultat

Arets verksamhet visar ett underskott p& -107 tkr.

Underskottet beror bl.a. pa foljande:

Antalet revisorer utokades fran 5 till 6.

Deloitte fick i uppdrag att genomfdra en anpassad utbildning fér de nyvalda revisorerna.
Efterslapande och ofullstandiga svar pé tidigare éverlamnade revisionsrapporter.
Samrehab:s revisionskostnad uppgick till ca 20 tkr — ny kostnad.

Ny upphandling av sakkunnigt revisionsbitrade.

Arets verksamhet

Vi uppréttar arligen en granskningsplan for vart samlade arbete. Avgransningen sker efter var bedomning
om vasentlighet och risk samt med hénsyn till de speciella behov som kan férekomma. Planen genomfors i
huvudsak med hjalp av personal fran Deloitte.

Vid vara gemensamma sammankomster informeras vi om granskningsarbetet, iakttagelser och bedom-
ningar. Denna information l&mnas muntligen eller i form av skrivelser, rapporter eller utredningar. Utdver
information fran de sakkunniga bitradena far vi information genom protokoll och handlingar, vid besok pa
forvaltningar och institutioner samt vid 6verlaggningar med verksamhetsansvariga politiker och
tjansteman. Vid minst tva tillfallen per ar traffar vi kommunfullmaktiges presidium. Kommunstyrelsens
arbetsutskott traffar vi minst tvd ganger per ar och 6vriga namnder eller dess au/presidium vid minst ett
tillfalle per ar.

Vi har ocksa informationsutbyte med 6vriga fortroendevalda revisorer i Sjuharadsbygdens kommuner.

Under revisionsaret har foljande granskningar genomforts:

. Granskning av arsredovisningen

e  Granskning av delarsrapporten

. Granskning av flyktingmottagande

. Granskning av dverklagan beslut

. Granskning av uppfoljning och aterrapportering avseende verkstéllighet av kommunfullmaktigebeslut
. Granskning av upphandlingsprocessen

. Granskning av barn-och utbildningsné@mndens ekonomistyrning

. Granskning av det systematiska brandskyddsarbetet

Yttranden 6ver delarsbokslutet och revisionsberattelse har lamnats till kommunfullméktige. Darutéver har
revisionsinsatser utforts betraffande sékerhet i system och rutiner.
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Revisionsheriitelse for ar 2015

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1 styrelse, nimnder och
fulimiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten § de kommunala bolagen,

Styrelse, nimnpder och beredningar angvarar for att verksambetets badrivs 1 entighet med giiflands mAl, beslut och
rikilinjer smmt de fHreskrifler som galler fiir verksambeten. De ansvarar ocksd (Or att det finns en tilivicklig
intern kontroil och Aterredovisning tili fullméktige, Revisorernas ansvar 8r att granska verksamhet, internkontroll
och ritkenskaper samt att prva om verksambeten bedrivits enligt fullmktiges uppdrag och mal samt de
fiwreskrifter som géller fir verksamheten. Granskpisgzn har utfrts enligt Yommunallagen, god revisiongsed i
kemmunal verksambet och kommunens revisionsreglemente, Granskningen har genomforts med den lnrikining
och omfattning som behdvs f8r alt ge rimiig grund for beddmning och angvarsprdvning,

-

Vi bedomer sammantaget ait styrelse, ndmnder och beredningar | Svenljunga kommun har hedrivit
verksambeten pé eft dndamdlsenligt och frén ekonomisk synpuekt tHlfredstillande sitt.

Vibedtmer atf rikenskapema { allf visentiigt ir rittvisande,
Vi bedtmer aif styrelsens, niimadernas och beredningarnas ioterns konivoll has vasit tilbicklip,

Efter balenskeavsavstdmuoing uppglr balanskravaresultatet enligh kommunens berfikning til1 23,4 mkr (5,2

" mkr). | resultetrikaingen upppér det redovisade resuliater il 24,8 mkr (6,2 mkr). Nar resultatet enligt

balanskrav bertiknats kav justering gjorts for realisationsvinster uppglende il -1,4 miar {-1,0 mia). Arets
balanskrav uppgdende entigt fiesredovisningen il 23,4 naky 8 dirmed uppfyllt. Kommunen har direfier,
sedan 2008, ett ackumulersf balanshravsresultat att fterstibls pd 5,8 mkr, ’

o Iavstimminges av def ackunolerade fterstiliningskravet har kommunén en avilikning av eif
underskott som belagtade 2008 Ars resultat med 30,4 mia, 1 samband med Elno Leathers konkuvs,
med Aberopande av synnerliga skil. Moty till varfor deana post skall avriiknas frén balanskravet har
emellertid inte presenterats § desredovisningen.

o Vi beddmming lir att det ackwmulersde Slerstliningskeave! gentemot balanskravets bestimmelger
uppear Hill 5,8 mlcr + 30,4 mke, totalt 36,2 mbr. Vi anser ath frets avsifmning pentemot det
ackumiletade balanskravet inte 4r rattvisande och frenligt med god sed. Svenljunga komumum har i
sin Verksamhetsplan 2016-20 18 budgelerat R att balansioavet planeras vara Sterstillt vid utglngen
av 2016,

Balanskravet uppnds Inte, tvd av tre Auansiella mdl som kommunfulimifictige ansett vara av betydelse for
god ckonomisk hushallning har uppndtts och verksanthetsmdens uppfyilelse ghr of att beddma, Vi
bedimer dérfty att resuliatet enligt frsredovisningen inte §r Borenligt med de finansielia mal och
verksamhetsmdl som fullmiktige uppstsllt, Vi bedomer dicfbr att en god ekonomisk hushdlining of
fiireligger.

Vi tiligtyrker .
e alt fullmikiige beviljar ansversfiibet fr kommunstyrelsen, riinder och beredningar samt enskilda

*

ledamdter 1 dessa organ
it kommumnens drsredovisning f8r 2015 godiiinns

& ws

%



Till revistonsberfttelsen iy bilagorna:
s En redogirelse fir revisorernas genomforda granskningar
¢ D sakkunnigas rapport avseende granskning av frsredovisningen
* Lelanannarevisorernas granskaingsrapporter avseends de komimimala bolagen

Svenfunga 2016-05-17

Daniel Svensson
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