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Inledning och évergripande kommentar

Svenljunga kommuns organisation

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse ‘ Overférmyndare ‘
— Socialnamnd o
Svenljunga
1 Bostader AB B
Barn- och 100 % Svenljunga
~ utbildningsnamnd — Verksamhetslokaler
Svenljunga AB 100 %
| Kommun Fdrvaltning S
Samhalls- AB 100 % Svenljunga
~ byggnadsnamnd S Industrifastigheter
Stiftelsen AB 100 %
— Klevs Gastgiveri
.~ Intern 100 %
Myndighetsnamnd

Kommunfullmaktige

Ordférande: Bertil Hagstrém (Ibpo)

1: vice ordférande: Rune Peterson (c)
2:e vice ordférande: Dag Forsstrém (s)

Overgripande beskrivning

Kommunfullmaktige har 33 ledaméter och éar kommunens hégst beslutande organ som faststaller budget och
Ovriga drenden av storre vikt. Under kommunfullmaktige finns en valberedning som férbereder fullmaktiges
val.

Under kommunfullméktige redovisas @ven valndmnden. Namnden har fem ledaméter och svarar for
genomfdrande av allmanna val.

Fullmdktiges ledamoéter 20161231

M Johan Bjérkman KD Stig Nilsson SD Vakant

M Roger Axelsson S Per Andersson SD Anna-Karin Orni

M Urban Nylén S Stefan Carlsson SD Christer Schonander
M Margaretha Bjalkemo S Gunnel Johansson SD Kjell Persson

M Kjell Persson S Kerstin Goss-Lindh LBPO Susanna Johansson
C Eva Johansson S Dag Forsstrém LBPO Monica Bjorsell

C Anders Selfors S Ann-Marie Franzén Molin LBPO Anders Leijonhielm
C Rune Peterson S Jan Axell LBPO Maria Dale Andersen
C Barbro Johansson S Peter Bouvin LBPO Bertil Hagstrom

C Petra Ojala S Birgitta Boo

L Owe Lundin S Peder Jarlefjord

L Peter Kobbe MP Lars Engstrom



Korta fakta om Svenljunga kommun

Folkmadngd 31 december

2014
Man 5306
Kvinnor 5059
Totalt 10365

Folkmangdens forandringar 31 december

2014
Fédda 98
Déda 127
Fodelsenetto -22
Inflyttning 762
Utflyttning 675
Flyttningsnetto 88
Justering* 0
Forandring 66

*Handelser som skett 2016 men rapporterats 2017

redovisas som justeringspost

2015
5338
5118

10506

2015
108
116

-8
817
671
146

3
141

Folkmangd efter dlder 31 december

2014

Antal
0-6 775
7-12 643
13-18 744
19-64 5691
65-69 834
70- 1678
Totalt 10365

2015
Antal
816
657
747
5721
837
1728
10506

Folkmangd per omrdde 31 december

2014
Svenljunga 4123
inkl. Ullasjo
Lysjo 2516
Hogvad 1608
Kindaholm 1563
Axelfors 566
Totalt 10365

2015
4191

2538
1654
1546
581
10506

2016
5499
5180

10679

2016
92
118

1022
818
204

173

2016
Antal
824
702
757
5809
818
1769
10679

2016
4245

2616
1667
1570
555
10679

Folkmangd 1 november, underlag for skatteintakter

nastkommande ar

Man
Kvinnor

Totalt

Medelskattekraft for prelimindra skatteintakter

Svenljunga
Riket

Utdebitering
Kommunen
Landstinget

Kyrkan, genomsnitt

Totalt

Kommunfullmaktige
Val 2014

Socialdemokraterna
Centerpartiet
Folkpartiet
Moderaterna
Kristdemokraterna
Miljopartiet
Sverigedemokraterna
Feministiskt initiativ
Landsbygdspartiet Ob
Vansterpartiet
Ovriga partier
Giltiga roster
Blanka roster
Ogiltiga roster
Totalt

Antal rostberattigade

2014
5291
5044

10335

2014

161758
185792

2014
22,15
11,13

1,77

35,55

Antal
roster
2019

978
289
1004
179
246
850
9
938
77
10
6599
120

6722
8224

2015
5371
5101

10472

2015
163695
190264

2015
22,15
11,48

1,77

35,40

%

30,60
14,82
4,38
15,21
2,71
3,73
12,88
0,14
14,21
1,17
0,15
100%

1,83

81,74%

2016
5503
5182

10685

2016
166834
194220

2016
22,15
11,48

1,79

35,42

Antal
mandat
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SVENLJUNGA KOMMUN I ETT

SJUHARADSPERSPEKTIV
I detta avsnitt redovisas jamforande
statistik ur olika aspekter for Arbetsloshet, december 2016, Andel (%) elever i &k 9 som
kommunerna i Sjuhérad. procent ar behériga till
Bollebygd 1,7 yrkesprogrammen, ldsaret
Befolkningsutveckling Mark 2,3 15/16
senaste femarsperioden, Vargarda 2,4 Bollebygd 94
procent Herrljunga 2,7 Mark 88
Bollebygd 5,5 Ulricehamn 2,9 Bords 87
Bollebygd 8,7 Tranemo 3,4 Ulricehamn 86
Ulricehamn 3,4 Svenljunga 3,9 Herrljunga 85
Vargérda 2,8 Boras 4,4 Tranemo 81
Svenljunga 4,0 Vérgarda 81
Herrljunga 2,3 Riksgenomsnitt 4,1 Svenljunga 78
Tranemo 1,5 Kélla: AMS
Mark 0,9 Riksgenomsnitt 86
Kélla: Skolverket
Kélla: SCB Allmannyttiga bostadsforetag,
hyresnivder 2016, kr/kvm Andel (%) gymnasieelever
Tranemo 846 som fullféljde utbildningen
Skattesats 2016, procent Herrljunga 853 inom tre ar, exklusive IM -
Tranemo 21,00 Mark 905 lésdret 15/16
Ulricehamn 21,05 Boras 909 Tranemo 91
vargérda 21,21 Ulricehamn 913 Ulricehamn 85
Mark 21,21 vargarda 926 Mark 81
Bords 21,31 Svenljunga 957 Herrljunga 81
Bollebygd 21,59 Bollebygd 984 Vargarda 77
Herrljunga 21,94 Bollebygd 73
Svenljunga 22,15 Riksgenomsnitt 1016 Boras 72
Kalla: SABO Svenljunga 70
Riksgenomsnitt 20,75
Kélla: SCB Riksgenomsnitt 74
Forskola, antal inskrivna barn Kélla: Skolverket
per drsarbetare, 15 okt 2015
Skattekraft i procent av Herrljunga 4,8 Andel av 65-w &r med omsorg
riksgenomsnitt, 2016 Mark 5,2 i sérskilt boende 2015,
Svenljunga 5,3 procent
Bollebygd 101 Boras 5,3 Svenljunga 31
Bords 94 Tranemo 5,5 Bollebygd 3,5
Ulricehamn 92 Vargérda 5,5 Herrljunga 3,5
Tranemo 91 Ulricehamn 5,7 Mark 4,0
Mark 91 Bollebygd 5,7 Bords 4,0
Vargarda 90 Vargérda 4,3
Herrljunga 88 Riksgenomsnitt 5,2 Ulricehamn 4,3
Svenljunga 86 Kélla: Skolverket Tranemo 4,5
Kélla: SCB Riksgenomsnitt 4,2
Grundskolan, antal elever per Kélla: Kolada
larare, 15 okt 2015
Svenskt Naringslivs Herrljunga 10,4
kommunranking 2016 Tranemo 11,2 Andel av 65-w &r med omsorg
Vargarda 8 Vargarda 11,3 i ordinédrt boende 2015,
Herrljunga 14 Svenljunga 12,1 procent
Ulricehamn 99 Ulricehamn 12,3 Bollebygd 5,4
Tranemo 100 Bords 12,8 Ulricehamn 6,6
Bords 106 Mark 12,8 Mark 6,9
Bollebygd 120 Bollebygd 13,4 Tranemo 6,9
Mark 229 Vargérda 7,2
Svenljunga 273 Riksgenomsnitt 12,2 Herrljunga 8,1
Kélla: Skolverket Bords 8,3
Kélla: Svenskt Néringsliv Svenljunga 11,0
Riksgenomsnitt 7,6

Kélla: Kolada



Kommunstyrelsens ordférande om 2016

Socialdemokraterna, Liberalerna och Landsbygdspartiet Oberoende arbetade tillsammans fram till slutet av
dret, d& Landsbygdspartiet Oberoende ldmnade majoriteten. Tillsvidare leds kommunen av
Socialdemokraterna och Liberalerna i minoritet.

Gladjande ar att befolkningen har 6kat med 213 invanare frdn 1/11 2015 till 1/11 2016, vilket ar det datum
som utgor underlag for skatteintdkter ndstkommande &r.

Nagra axplock ur ett handelserikt ar: Skoldialogen for en |&ngsiktig skolplan har pdborjats, likasd arbetet
med en ny 6versiktsplan. Oljeuppvarmningen i Hillareds skola har bytts ut och en pilotanldggning med
solenergi pd Mogahallen byggdes. Arbetet pd den nya lekparken i centrala Svenljunga (Thilanderska
parken) paborjades. Vi har fortsatt klarat utmaningen att ta emot ménga nyanlanda. Beslut har fattats om
att erbjuda sommarjobb till alla 16-18 &ringar, samt att fortsatta med integrationssatsningar och att infora
Onskad arbetstid/ratt till heltid for personalen. Det har dven beslutats om ny placering av
dtervinningscentralen, ny forskola i centralorten, och att byta ut oljeuppvérmningen p& Holsjunga skola.
Dessutom har det beslutats att bygga en konstgrasplan och att sdnka skatten med 25 6re for 2017.

Arets resultat landar p& +7,0 mkr trots ett stort underskott i Socialndmnden pé -15,6 mkr, 0,2 mkr &r kvar
att dterstélla av balanskravet. Malet &r att skapa en 1&ngsiktig stabilitet i ekonomin.

En stor utmaningen &r att klara omstallningen i verksamheterna - m&nga nyanlanda kommer inte att fa
uppehdllstillstdnd, samtidigt ska de som far uppehdllstillstdnd ha méjlighet till bostad, arbete och
integration. Vi efterstravar att forbattra resultaten i skolan och skapa trygghetsboende fér vara aldre.
Bostadsbolaget kommer att fortsdtta bygga hyreslagenheter i kommunen.

Avslutningsvis ett tack till alla anstéllda och politiker som &r med och utvecklar Svenljunga kommun.

Stefan Carlsson (s) Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens vice ordférande om 2016
2016: Ett &r som slutade ganska ovanligt

Aret 2016 blev ytterligare ett &r med stora svéngningar. “Antligen” har det ropats nér nobelpris har
annonserats. Lite s3 kéndes det nar kommunens skattehdjarpolitik &ntligen kunde vandas till en
skattesankarpolitik. Det var ingen stor sankning men den ger en signal. Att moderaterna genomférde
sankningen tillsammans med Liberalerna och Socialdemokraterna var det nog inte manga som skulle satsat
pengar pa for ndgot ar sedan.

Skolresultaten fran vara elever som slutar hégstadiet lamnar mycket att fundera 6ver. Vi har tagit emot
manga nyanlénda men det &r inte detta som &r framsta orsaken till de I3ga resultaten. En stor del av dem
som inte har gymnasiebehdrighet efter nian &r pojkar som gatt nio &r i svensk skola. Under 2017 mdste vi
hjalpas 8t att vanda utvecklingen. Att ge vdra unga en bra start i livet ar en av véra viktigaste uppgifter.

Det politiska laget ar osakert men mycket annat bérjar vanda &t ratt hall. I skrivande stund har Robin
Bengtsson vunnit mello och Svenljunga placerar sig hdgt i 6ppna jamforelser av néjdheten inom
aldreomsorg.

Vért foretagsklimat hamnade néastan pa sista plats i en matning vilket kan vara skrémmande och
nedsldende. Jag ser detta som en protest frdn véra fortagare; de har ett engagemang och vill ha en
forandring. Under forra dret inledde foretagarna, tillsammans med kommunens tjansteman, samarbeten for
att hitta ett arbetssatt som fungerar for bada parter. Detta &r ett forsok att véanda ndgot negativt till ndgot
bra och min férhoppning &r att vi i nésta matning skall vara en bra bit fran botten.

Johan Bjérkman (m) Kommunstyrelsens vice ordférande



Vision
"Svenljunga - har finns det godaste livet!

Svenljunga ar den tryggaste, halsosammaste och vanligaste kommunen i hela Sverige.

¢ Vi har gott om kulturella och sociala métesplatser.

e Vi kan valja var och hur vi vill bo.

e Miljén ar viktig i allt vi gor.

e Vi har ett brett utbud av féretag med alla typer av jobb, goda utbildningsmdjligheter och ett smart
kommunikationsnat.

e Vi har en utmarkt serviceniva och &r stolta 6ver var bygd dar vi kan forverkliga vara idéer”

Verksamhet - fullmaktigemdl

Indikatorerna ar i flera fall jamforbara med 6vriga kommuner genom KKiK (kommunens kvalitet i korthet).
KKik-mattet beskriver i de flesta fall medelvardet i Sveriges kommuner och betecknas med “Medel riket” i
tabellerna nedan.

Det &r oftast flera férvaltningar som bidrar till maluppfyllelsen. Den som &r samordnings-ansvarig héller
samman uppfoljningen till fullmaktige.

For att 6ka tydligheten anvander vi nedanstdende symboler:

Beskriver utvecklingen i férhdllande till 8ret innan. = 4 ¢

O Beskriver att vi finns bland de 25 % béasta kommunerna i Sverige om man jamfor resultatet (KKiK)
eller att vi natt vart malvarde.

<> Beskriver att vi ligger i mitten vad galler resultatet tillsammans med 50 % av 6vriga kommuner i
Sverige (KKiK).

- Beskriver att vi finns bland de 25 % sémsta kommunerna i Sverige om man jamfor resultatet (KKiK)
eller att vi inte ndtt vart mélvérde.



MALOMRADE 1

Forbattrad och kvalitetssékrad vérd, skola och omsorg

Samordningsansvar Socialchef/barn- och utbildningschef

1:1 Starka barn och ungdomars méijligheter genom tidiga insatser

Indikator 2014 = 2015 2016
Utfall Utfall Mal- Utfall Medel Trend
varde riket
Andelen ej dterkommande ungdomar inom 89 % 86 % 90 % Saknas 77 %

individ- och familjeomsorgen ett &r efter avslutad
insats/utredning. (KKiK nr 30)

Indikator kommunstyrelsen

Andel elever som deltar i drogdfri skolavslutning 85 % Saknas = 90 % 69 % Saknas
(8k9) . 2"
Antal foraldrar som deltagit i och fullfljt 7 Saknas 15 20 Saknas
foraldrakurs (Cope, Prep, foraldrastddskurs) Q

Indikator socialférvaltningen

Antal SIP, samordnad individuell vardplanering 10 Saknas 20 20 Saknas |

\ 4

Analys

Kommunstyrelsen

Kansliet: Skolavslutningen agde rum samtidigt som ramadan, vilket var en av anledningarna till att farre
elever an vanligt deltog.

Under 8ret har den dterkommande drogvaneundersokningen (CAN) genomforts i 8k 9 och &k 2 pad gymnasiet.
Resultatet visar att ungdomars konsumtion av tobak och alkohol sjunker. Svenljungas siffror ar lagre an
genomsnittet i Vastra Gétaland.

Arbetsmarknadsenheten: Den gemensamma plattformen har gjort att de unga som kommer till vér 6ppna
verksamhet slipper g4 till flera instanser. D3 vi ser att en grupp ungdomar har haft svrt med uthdlligheten
och kant att de har en hog troskel for att ta sig ut pd arbetsmarknaden, har detta underlattats med vér
gemensamma kompetens under samma tak ndgra timmar i vecka.

Effekten av personalutbildningarna har lett till att vi har kunnat starta fler aktiviteter for hela var malgrupp
16-64 &r, som gjort att de inte sitter hemma. Nar det galler Aktiv Halsa, s& mérker vi ett uppdamt behov.
Storsta delen deltagare ar kvinnor i dldrarna 25-35 och 45-60 ar.

IT-enheten har forstarkt den tekniska infrastrukturen for trddlosa nat p&d Mogaskolan och pé alla nya HVB-
hem som upprattats i kommunen.

Samhillsbyggnadsnamnden - Namndens mél kopplat till 1:1

Samhallsbyggnadsnamnden bidrar till integration och inkludering genom att erbjuda métesplatser pd
fritidsanlaggningar, bibliotek och fritidsgdrd. Némnden bidrar ocks3 till meningsfulla fritidsaktiviteter fér barn
och unga genom fritidsverksamheten och dess anlaggningar och de olika typer av férenings- och kulturstdd
som administreras. Néamnden arrangerar ocksé kolloverksamhet i samarbete med socialndmnden.

Frdn maj manad har fritidsgdrden KV 16 startat med helgdppet, 16rdag och séndag for att méta den dkade
efterfrdgan pé fritidsaktiviteter kopplade till framfor allt ensamkommande barn. Samtidigt jobbar
faltassistenterna ihop med KV16 for att 6ka inkluderingen. Fritidsenheten har ocksd genomfort tre veckor
sommarkollo i samarbete med socialférvaltningen och ett projekt med friluftshelger féor ensamkommande
barn for att de skall bli bekanta med svensk natur och friluftsliv.



Kulturenheten/biblioteket har haft 6ppet heldagar under sommaren 2016 f6r att méta behovet fran
nyanlanda och Gvriga invanare. En satsning som gav 1 040 fler utlén och 2 885 fler besok under sommaren
2016 jamfért med sommaren 2015. Svenljunga bibliotek har fungerat som métesplats med 14 961 fler besok
2016 jamfort

med 2015.

Under 2016 har antalet utldn av barn- och ungdomslitteratur 6kat ndgot frén 9,37 st/ar/barn 2015 till 9,62 st
utldn per ar per barn i ldern 0-16 &r. Totalt gjordes 19 628 utlén till barn och unga i dlderspannet under
2016. Av de 2 039 barn- och ungdomar mellan 0-16 &r som finns i kommunen har 1 406 deltagit i ndgot eller
ndgra kulturarrangemang dér kulturenheten varit delaktig i arrangemangets genomfdrande (ej Skapande
skola)

Socialndmnden

Genom dialog med vardpersonal inom &ldreomsorgen har kvalitetsfrdgorna belysts och diskuterats. Arbetet
fortsatter i fler arbetsgrupper. God kvalitet innebér att socialférvaltningen uppfyller de krav och mal som
lagstiftningen stéller pa verksamheten. Utbilningen "vard vid livets slut” har genomforts for 220 deltagare och
fortsatter med lokala genomgdngar i verksamheten. Som en foljd kan ett klart forbattrat resultat ses i 6kad
maluppfyllelse géllande palliativa kvalitetsindikatorer i vard vid livets slut. For ett forbattrat arbete med
genomférandeplanerna fortsatter utbildningar och arbetet i vardagen for dokumentation och
genomfdrandeplaner.

Forvaltningen har under &ret, arbetat offensivt for att sékerstélla att det finns den bemanning som behévs for
att nd malet. Eftersom det &r svart att rekrytera socionomer i tillrdcklig omfattning sa har férvaltningen
fordelat vissa handlaggningsuppgifter pd nyrekryterade socialassistenter. I slutet av 2016 ar
myndighetsavdelningen fullt bemannad vilket den inte varit pa flera ar. Det har dven gjorts en

Gveranstallning utifran riktade pengar frén socialstyrelsen avseende stérkt bemanning inom barnavarden.

Nar det galler missbruk och beroendeproblematik har myndighetsavdelningen fortsatt sitt samarbete med
andra aktorer sdsom psykosociala teamet (PST), arbetsmarknadsenheten m.fl.

Forvaltningen har under 3ret fortsatt prioritera tidiga insatser sdsom exempelvis 6ppenvard och boendestdd.
Boendesttdsinsatserna har 6kat i hog omfattning och 6ppenvérdsinsatser genom PST har 6kat ndgot under
dret.

Forvaltningen har fortsatt arbeta vidare med SIP, samordnad individuell planering, for att sdkerstélla att
brukaren far basta tdnkbara vérd i samverkan mellan vérdgivarna. Antalet SIP har 6kat under 2016.
Orosanmalningar b&de barn och vuxna har minskat. Overenskommelsen med “Véstbus” &r kind inom
verksamheten. Under hdsten och inom ramen for Narvardssamverkan etablerades en arbetsgrupp for att
forbattra och utveckla samverkan.

Kostnader for forsorjningsstodet har under ret 6kat , vilket framst beror pa l&ngtidsberoende personer dver
25 &r samt hushadll med barn. Férvaltningen jobbar kontinuerligt med om/hur forvaltningen ytterligare kan
bidra till att 6ka egen forsérjning. Ett samarbete mellan Arbetsmarknadsenheten (AME), socialtjénst och skola
har inletts for att fokusera p& den mélgrupp nyanldnda vuxna som haft svart att léra sig det svenska spréket.

Det forebyggande arbetet for ungdomar i riskzon pdgér och utvecklas genom att faltsekreterarresurserna
etablerar en ny samverkansform mellan elevhalsan och skolans fritidsverksamhet. I syfte att nd fler
ungdomar och skapa fordjupade kontakter har faltsekreterarna deltagit pd Mogaskolans inskolning,
informationsméten pa Larcentrum, deltagit pd olika ungdomsarrangemang, ar regelbundet pé KV 16 samt
arbetar pd kvallar och helger. I syfte att starka kunskap om var ungdomarna ar och starka det sociala
natverket kring ungdomarna, har faltsekreterarna etablerat kontakt med bland andra Naturbruksgymnasiet
och privata vardgivare fér ensamkommande barn. De samverkar med Tranemo béde gdllande
faltverksamheten och gymnasieskolan. For att ytterligare stérka fler kontaktpunkter har en sida pa Facebook
startats. Faltsekreterarna deltar ocksd i ett regionalt natverk for faltarbetare.

Barnahus Alvsborg ansvarar for att samordna resurser for professionella yrkesgrupper som utreder barn som
missténks vara utsatta for brott, sd att barnen far ett effektivt och tryggt bemétande och omhé&ndertagande i
utredningssituationen.



1:2 Tidiga insatser fér familjer i riskzonen

Indikator 2014 = 2015 2016
Utfall  Utfall Mal- Utfall Medel Trend
varde riket
Varddygn i familjehemsvard av totalt antal 66 % Saknas @ 75 % 36 % XX % 8
varddygn for barn och unga 0 — 20 &r andel %
(Kolada) .
Invdnare 15-17 &r lagforda for brott antal/1000 32 27 25 Saknas = Saknas

invdnare (Kolada)

Indikator kommunstyrelsen

Asyls6kande inskrivna i Migrationsverkets 214 536 Saknas = 430 Saknas N
mottagningssystem, antal

Ensamkommande asylstkande barn, antal 15 57 Saknas @ 59 Saknas P
Mottagna i flyktingmottagande under &ret, antal 99 102 Saknas 112 Saknas P ]
Nyanldnda kommunplacerade flyktingar (ej Saknas | Saknas <30% 16,7%  Saknas
ensamkommande barn) O

Indikator socialnamnden

Antal pagdende &rende PST, psykosociala 33 Saknas 32 45 Saknas P
teamet, (snitt per mé&nad) O

Antal institutions-/familjehemsplacerade barn och = 94 Saknas 92 82 Saknas P
ungdomar (snitt per m&nad) O

Varav antal mottagna ensamkommande barn, 57 (0) Saknas 18 53(9) @ Saknas -

avslutade under &ret)

Analys

Kommunstyrelsen

Kansliet: Flyktingfrdgan har fortfarande en viktig roll och péverkar hela kommunens arbete. Fram till 31
december 2016 har kommunen tagit emot 18 anvisade personer, varav 10 personer enligt det nya avtalet,
samt 94 personer med eget boende.

Integrationsarbetet syftar bland annat till att nyanlénda kommunplacerade flyktingar (ej ensamkommande
barn) kommer i forsérjning och bosatter sig i kommunen. 2013-2016 flyttade 365 personer in, 61 personer
flyttade ut.

Socialndamnden

Forvaltningen har pabérjat arbetet for att géra SSPF (Socialtjanst, Skola, Polis och Fritid) kdnt bland samtliga
aktorer.

Ytterligare en familjehemssekreterare har rekryterats i september 2016 och forvaltningen kommer att arbeta
offensivt med annonskampanjer for att hitta fler [dmpliga familjehem i kommunen.

Pagdende uppdrag hos PST(psykosociala teamet) efter beslut fr&n myndighetsavdelningen, 13g i genomsnitt pd
26 drenden per ménad jan-augusti 2016 jamfort med 22 drenden under samma period 2015. PST arbetar med
att tydligéra verksamheten pd intrandtet. Detta for att underlatta for socialsekreterarna i deras arbete.
Arbetsgrupperna p& myndighetsavdelningen och PST har pabérjat en dialog for att darigenom skapa en
verkstallighet som féljer det behov som myndighetsavdelningen ser i verkstallande av beslut. Psykosociala
teamet fortsatter att utveckla arbetet med psykosocialt stéd och familjebehandlingsarbete med eller utan beslut,
i och utanfér hemmet avseende ungdomstjénst, medling, brottsofferstdd, vald i nara relation och SMADIT
(samverkan mot alkohol och droger i trafiken). Detta foljs upp genom nyckeltal (antal padgdende drende) se
indikator nedan och enkaét till brukarens upplevelse om insatsen.



Verkstalligheten och Myndighetsavdelningen har under hdsten intensifierat arbetet med en 6kad planering for
"hemmaplanslésningar” for att minska externa placeringar.

I arbetet med st6d for vald i nara relationer har utbildning i metoden FREDA genomf6rts under dret. Metoden
anvands i individméten. Riktlinjer for Vald i néra relation reviderades och antogs av Socialnamnden i oktober.
Implementeringen ar pdbdrjad i verksamheterna.

1:3 Oka ungdomars méjligheter till god sysselsattning

Indikator 2014 2015 2016
Utfall Utfall Mial- Utfall Medel Trend
varde riket

Andelen behdriga elever till ett yrkesprogram pd 88 % 75 % 85 % 64 % 83 %
gymnasiet (samtliga elever i skolor i Svenljunga)

SiRiS B

Indikator barn- och utbildningsnamnden 2014 2015 2016 (142015/20106)

Utfall Utfall Mal- Utfall Medel Trend
varde riket

Ak 6 matematik, nationellt amnesprov, andel A-E 91 % 89 % 93 % 89 % 91 % =)

Rk 6 engelska, nationellt &mnesprov, andel A-E 91 % 89 % 93 % 93 % 94 % ;N

Ak 9 svenska, nationellt &mnesprov ~100 91% 90% | 93% 96 % >

Rk 9 matematik, nationellt &mnesprov 91% 84% 93% N%  9N% P |

Rk 9 engelska, nationellt &mnesprov ~100 ~100 95% | 95% 96 % -

gps?(ilrzosn};%?g)éu knskapskraven falla 8mnen 7505 6705  85% 67% 79%  m

Andel som uppnadtt kunskapskraven i alla @mnen,

drskurs 6, exkl. nyinvandrade o okand bakgrund, | - 72 % - 73 % 83 % =)

SiRiS

Q:S(Ij(ilr:ogm(;i[;[i)g)étt kunskapskraven i alla amnen 66 % 61 % 76 % 54 % 24 % N

Andel som uppndtt kunskapskraven i alla @mnen

drskurs 9 exkl. nyinvandrade o okand bakgrund 68 % 69 % Saknas 69 % 81 % m)

(SiRiS)

f;g?sn)wsmtthgt meritvarde drkurs 9, 17 dmnen Saknas 204 Saknas 199 224 1

Genomsnittligt meritvarde arkurs 9, exkl.

nyinvandrade o okand bakgrund 17 dmnen Saknas @211 Saknas @ 207 234 A"

(SiRiS)

%:ejgtavirt((jﬁnléakn?j,selever med utldndsk bakgrund, 181,7 166,4 riket 151,9 187,1 N

Andelen elever behériga till yrkesprogram pd

gymnasiet, samtliga elever i skolor i Svenljunga 89 % 86 % Saknas 81 % 90 % \ ¥

exkl. nyinvandrade o okand bakgrund, SiRiS

Modersmélsundervisning, andel beréttigade (1r9|kZ: (2r3|kZ: Saknas | Saknas | Saknas P |

elever, Jamforelsetal 24%) 25 %)

Modersmalsundervisning, andel berattigade 3"1k0/ 't’ 1?k°/ ‘t’ Saknas Saknas ~ Saknas

elever som deltar, Jamforelsetal (rike (rike \

56 %) | 56 %)



Andel drsarbetare inom férskolan med
pedagogisk hégskoleutbildning, kommunal regi
(Jamforelsetal)

Andel &rsarbetare inom férskolan med
forskolldrarexamen, kommunal regi
(Jamforelsetal)

Andel &rsarbetare inom fritidshem med
pedagogisk hégskoleutbildning, kommunal regi
(Jamforelsetal)

Andel larare (heltidstjanster) inom grundskolan
med pedagogisk hogskoleexamen (Jamforelsetal)

Indikator barn- och utbildningsnimnden,
upplevd kvalitet

Andel elever som uppger att ldrarna har hdga
forvantningar, ak 3

Andel elever som uppger att ldrarna har hdga
forvantningar, ak 5

Andel elever som uppger att ldrarna har hdga
férvantningar, dk 8

Elever i 8k 8 uppfattning om vad de ska kunna
for att nd malen i de olika &mnena

Elever i 8k 8 som upplever att de far veta hur det
gar for dem skolarbetet

Andel vdrdnadshavare i férskolan som uppger att
barnet trivs i forskolan

Andel vdrdnadshavare som uppger att skolan
skapar en trygg miljo

Andel vardnadshavare i forskolan som upplever
att forskolan uppmuntrar till nyfikenhet och lust
att lara

Andel vérdnadshavare i fritidshem som uppger

att verksamheten stimulerar till utveckling

Andel vdrdnadshavare som upplever att de far
information om barnets utveckling och larande

Studenter pa Larcentrums upplevelse av att
lrarna forvantar sig att de ska nd malen,
medelvarde 1-5

Studenter pd Larcentrum upplever att de fr det
stod de behdver, medelvarde 1-5

Indikator socialnaimnden

Antal hushall i dldern 18-24 &r som beviljats
ekonomiskt bistdnd, (snitt per manad)

Antal 6ppet arbetslosa i dldersgrupp 18-24 &r,
statistik AF (Arbetsférmedlingen)

S6kande 18-24 ar i program med aktivitetsstod,
statistik AF (Arbetsformedlingen)

48 %
(riket
49 %)

46 %
(riket
46 %)

32 %
(riket
54 %)

87 %
(riket
86 %)

2014
Utfall

95 %

84 %

80 %

69 %

70 %

98 %

84 %

87 %

50 %

86 %

4,1

4,5

45 %
(riket
48 %)

43 %
(riket
45 %)

30 %
(riket
50 %)

85 %
(riket
85 %)

2015
Utfall

91 %

90 %

83 %

69 %

61 %

98 %

65 %

89 %

80 %

73 %

4,3

4,3

22

27

31

60 %

60 %

35%

90 %

Mal-

varde

100 %

100 %

90 %

85 %

80 %

100 %
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95 %

60 %

90 %

Saknas

Saknas

15

15

30

Saknas

Saknas

Saknas

Saknas

2016 (142015/2016)

Utfall

87 %

87 %

72 %

69 %

75 %

100 %

90 %

97 %

86 %

92 %

4,1

4,0

19

Saknas

Saknas

Saknas

Saknas

Medel
riket

Saknas

Saknas

Saknas

Saknas

Saknas

Saknas

Saknas

Saknas

Saknas

Saknas

Saknas

Saknas

Saknas

Saknas

Saknas

Trend
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Analys

Kommunstyrelsen

Integrationssatsning/feriearbeten for 50 ungdomar har genomforts i dldrarna 14-15 &r. Syftet var att erbjuda
sysselsattning under sommarlovet samt ge ungdomar frdn olika lander majlighet att lara kdnna varandra.
Insatsen fick mycket bra betyg i utvarderingen.

Under 2016 har 197 personer fran Svenljunga varit inskrivna pd arbetsmarknadsenheten. 34 personer har
gatt vidare till arbete, 4 personer till studier och for 18 personer har Arbetsmarknadsenheten fullféljt sitt
uppdrag, 17 personer har éverforts till annan myndighet och 20 personer har avslutat av 6vrig anledning
(flyttat, ej ndbara).

Arbetsmarknadsenheten har erbjudit ungdomar i dldern 16-18 feriearbete. 105 ansokte, nagra tackade nej,
ndgra ordnade arbete pd egen hand men 84 ungdomar sommararbetade. Matchning av platserna gjorde att
fler, b&de feriearbetare och verksamheter blev néjda.

Under 2016 har satsningar som Startskottet och DUA (delegationen unga i arbete) medverkat till att farre
ungdomar hamnar mellan stolarna, eftersom vi har ett férbattrat samarbete med skolan men dven genom en
gemensam plattform dar Arbetsférmedlingen, Arbetsmarknadsenheten och skolan finns samtidigt pa plats.

Barn- och utbildningsnamnden - Prioriterade mal

e Hojd méluppfyllelse for alla barn, elever och studerande
e Okad likvardighet och samverkan
e  Forbéttrad integration och utbildning av véra nyanldnda

Barn- och utbildningsndmndens prioriterade m&lomréden revideras och mélbilder skrivs fram varje &r i
samband med verksamhetsplansarbetet. Politiker, forvaltning och skolledare &r delaktiga i arbetet.
Konkretiseringar av de prioriterade omrddena gors tillsammans i ledningsgruppen samt pa varje enhet. Till de
prioriterade madlen tas handlingsplaner fram p& huvudmannaniva och pd enhetsniva. Uppfoljning, utvardering
och analys sker dels i enskilda rapporter for utvalda omréden samt i en arlig kvalitetsrapport fér de olika
verksamheterna. Kvalitetsrapporterna for lasaret 2015/2016 presenterades i september 2016 och finns att
lésa p& kommunens webbplats.

Knappt en tredjedel av eleverna, exklusive nyinvandrade, i &rskurs 9 lédmnar grundskolan utan betyg i alla
amnen. Om de nyinvandrade eleverna rdknas med &r det ndstan halften av eleverna som lamnar drskurs 9
utan betyg i alla amnen. Det genomsnittliga meritvardet &r ndgot lagre an foregdende 1dsdr. Av de 26
eleverna i forberedelseklassen var det endast en elev som fick betyg i ett @mne, ingen av eleverna ar behdrig
till gymnasiet. M&nga nyanlanda elever genomforde inte de nationella proven da lararna bedémde att dessa
elever efter sd kort tid i Sverige inte hade m&jlighet att genomféra proven.

Det ar stor skillnad i resultat mellan pojkar och flickor, dar flickornas resultat ar hdgre an pojkarnas.
Flickornas meritvarde i &rskurs 9 ligger ca 40 poéng hogre an pojkarnas. Det &r dven stor skillnad i andelen
som uppndr médlen i alla amnen. Resultaten skiljer sig dven &t mellan klasser och @mnen. En utférligare
analys av orsakerna maste ske p& enhets- och huvudmannaniva.

For att ge elever som inte natt malen eller riskerade att till kommande lasar inte nd kunskapskraven for
betyget E genomférdes sommaren 2016 sommarskola under fyra veckor. Totalt 90 elever i 8k6-9 samt IM
deltog. De flesta elever som deltog var nyanlanda och de laste i férsta hand svenska som andrasprék.

I syfte att 6ka elevernas maluppfyllelse i matematik genomfordes under lésdret 2015/2016 Matematiklyftet.
Alla kommunens matematikldrare i drskurs 1-9 har deltagit i satsningen som syftar till att stérka och utveckla
matematikundervisningen. De utvarderingar som gjorts visar att Matematiklyftet har féréandrat arbetssattet
hos pedagogerna. Pedagogerna uppger att de har en stdrre medvetenhet och kanner en stérre sakerhet i sin
matematikundervisning. I drskurs 6 har vi inte kunnat se férandringar i elevresultaten, det var fortfarande
nastan 10 % av eleverna som inte nddde kravnivén pa det nationella provet i matematik, medan resultatet
for eleverna i &rskurs 9 forbattrats fran foregdende lésér, men det var ocksa farre elever som genomférde
provet dd de flesta nyanlanda elever detta Iasdr inte gjorde provet. Matematiklyftet bygger pé kollegialt
larande. Rektorerna har uppmuntrat och observerat att delar av arbetssattet har dverforts till andra delar av
undervisningen. I drskurs 7-9 arbetar man under lasaret 2016/2017 med Laslyftet for att starka alla lérares
kompetens i sprakutvecklande arbetssitt.

Forskolorna har ocksa fokus pa sprékutveckling. Under 2016 har ett Sprakotek byggts upp p& Mogaskolan for
att framja sprakutveckling och inspirera pedagogerna att arbeta med spraket p&d mdnga olika satt. Forskolan
ska erbjuda ett lustfyllt Iarande och upplevas som rolig och meningsfull fér barnen samt stimulera till
nyfikenhet. Aven om en hég andel av vra virdandshavare upplever att personalen tror p8 barnens férméga
och uppmuntrar till nyfikenhet och lust att lara har vi inte kunnat sékerstalla att barnens utveckling och
ldrande alltid sker i riktning mot de mal som férskolan ska strédva mot. Vi har sett att vi i higre utstréckning
behdver folja upp hur undervisning och larande sker pd vara forskolor och hur man arbetar for att leva upp
till mdlen inom sprdk, matematik och naturvetenskap/teknik.



Under 2016 har vi startat upp ett arbete med utvecklingspedagoger i férskolan. I deras uppdrag ingdr att
tillsammans med forskolechef systematiskt arbeta med planering, uppféljning och utveckling av verksamheten.

P& manga av véra fritidshem har vi fa eller i vissa fall ingen personal som ar utbildad fritidspedagog. Det har
uppmadrksammats behov av att utveckla det pedagogiska arbetet kopplat till fritidshemmets styrdokument i hela
personalgruppen. For att alla elever ska fa goda forutsattningar for sitt Iarande under hela skoldagen beh6ver
ldroplansuppdraget vara tydligt och levande for all personal i fritidshemmen. Hosten 2016 pdbodrjades en
gemensam utbildningsinsats i sjuharadskommunerna kring fritidshemmens uppdrag som syftar till att skapa en
likvardighet i utbildningen p3 véra fritidshem. Malet &r att alla vara fritidshem har ett levande kvalitetsarbete dar
laroplanen anvands i vardagsarbetet och underldttar arbetet med att dokumentera, félja upp, planera och
utveckla det enskilda fritidshemmet.

Det senaste dret har resurser styrts till att méta behoven for vdra nyanlanda barn och elever. Upplevelsen fran
forskolechefer och rektorer ar att detta har medfort sémre mdéjligheter att stodja alla barn och elever i att
utmanas och nd sd 1&ngt som majligt i sin utveckling, vilket ocksd framgdr av kunskapsresultaten for elever
exklusive "nyinvandrade och okdnd bakgrund”. D& det har varit svart att rekrytera studiehandledare i
modersmaélet har skolornas dvriga personalresurser stottat upp for dessa elever.

Rektorerna upplever ocksd att antalet elever med sérskilda behov har 6kat, vilket &r resurskravande. Rektorerna
har da forsokt att under dret préva olika satt att fordela skolans resurser for att se vad som gynnar eleverna
bést. Det som har uppmédrksammats &r att de insatser vi genomfor ofta ar dtgardande med extra anpassningar
och sarskilt stod till elever som uppméarksammats ha svarigheter i att nd mélen. Verksamheten skulle istdllet i
hdogre utstrackning behdva rikta in stodatgarder frédn exempelvis elevhdlsopersonal till att bli mer framjande och
férebyggande.

Analys av orsaker till vdra I&ga resultat har tidigare visat att processerna for att f6lja upp progressionen i elevers
vag mot att nd kunskapsmalen har haft brister. Det &r knappt 70 % av eleverna i rskurs 8 som uppger att de
vet vad de ska kunna far att n& mélen. En ny processbeskrivning &r framtagen och arbete pdgar med att
tydliggora rutinerna i arbetet kring elever i behov av stéd. En orsak till de 1dga resultaten &r att vi inte har lyckats
med det kompensatoriska uppdraget. Vi behéver samverka kring alla véra elever, ha en samsyn kring elever i
behov av st6d, tydliggéra malen och ha téta uppfdljningar av elevernas kunskaper dar effekterna av insatser
systematiskt f6ljs upp. HOostens enkatuppfdljning visar éverlag positiva resultat, exempelvis uppger fler elever att
de far reda pé hur det gér for dem i skolarbetet. Under 2017 kommer elevhélsans arbete att genomlysas med
syfte att bli mer forebyggande och halsoframjande. Kring de barn och elever dar vi hyser oro exempelvis vid hdg
frédnvaro har vi tillsammans med socialférvaltningen startat upp trepartsamtal och anmélningssamtal for att
kunna f& en battre ingéng i familjer som behéver stod.

Analyser i verksamheten har visat brister i vart uppf6ljningssystem av elevnarvaro samt att elever med oroande
franvaro inte alltid f6ljs upp i tid. Under histen 2016 startade vi upp ett arbete med att p& b&de enhets- och
huvudmannaniva systematiskt under lasdret félja upp elevers narvaro/franvaro med syftet att tidigt
uppmaérksamma oroande franvaro och sétta in tidiga insatser.

Den vérdnadshavarenkat som genomférdes hosten 2016 har fortfarande alltfor 13g svarsfrekvens trots ett
forandrat genomférandesatt. Resultatet indikerar tydliga forbattringar fran tidigare ar. Det &r fler foréldrar som
upplever att skolan skapar en trygg miljé och stimulerar till utveckling och larande. Under &ret har arbete med att
skapa béttre relation och samverkan med foréldrar genomforts, pa vara forskolor har ett nytt satt att arbeta med
kvalitetsutveckling tagits i bruk, fritidshemmet har fatt ett fortydligat uppdrag och all personal genomfor en
kompetensutvecklingsinsats som syftar till att utveckla verksamheten och i skolan pdgdr implementeringen av att
pé ett effektivt satt folja upp elevernas kunskaper och bli tydligare i arbetet med utvecklingssamtalen. Forskning
har visat att féraldrars engagemang och delaktighet paverkar elevernas maluppfyllelse. Detta ar darfor dven
fortsattningsvis ett viktigt omrade for oss att utveckla.

For att forbattra maluppfyllelsen och for att alla elever skall nd malen i samtliga amnen kommer vi de narmaste
dren behdva gora stora satsningar.

Socialndmnden

Forvaltningen tog under hosten initiativ till ett utdkat samarbete med kommunens integrationsenhet samt
arbetsmarknadsenhet for att se foérutsattningar for nyanlanda att komma ut i egen férsérjning. Samarbetet pd
individniva fungerar val men en mer langsiktig plan for malgruppen ar under arbete.

Sedan &rsskiftet pagdr ett ESF-projekt (Startskottet) pd arbetsmarknadsenheten i samverkan med socialtjanst,
skola och néringsliv. Malet ar att fdnga upp unga méanniskor med psykisk ohdlsa som behdver f& stéttning mot
arbete eller studier. Under &ret har 28 personer deltagit frdn kommunen.



MALOMRADE 2

Forbattrade mojligheter till demokrati och inflytande

Samordningsansvar Kommunchef
2:4 Okad delaktighet
Indikator 2014 2015 2016
Utfall Utfall Mal- Utfall Medel Trend
virde riket
Méojlighet for medborgare att delta i kommunens = 59 % 59 % 60 % 63 % 56 % -
utveckling (% av max 57 p), (KKiK nr 14) O
Upplevelse av insyn och inflytande éver Saknas Index @ Index Saknas @ Index
kommunens verksamhet (index medborgar- 35 34 40

undersdkningen — max 100), (KKiK nr 15)
Indikator kommunstyrelsen

Antal unika IP-adresser som bestkt webbsidan 4187 3890 Saknas @ 4865 Saknas P
"Foraldraforum” (avser daven underliggande sidor)

Andel deltagande skolor i demokratisatsning Saknas 50 % 70 % 60 % Saknas = g

Antalet “gillare” p& kommunens Face-book-sida Saknas 517 500* 897 Saknas P |
(% av kommunens befolkning 31/12 &ret innan) O

Indikator barn- och utbildningsnamnden

Andel elever som uppger att de far vara med och 90 % 91 % Saknas = 88 %  Saknas ¢
péverka viktiga beslut, dk 3

Andel elever som uppger att de far vara med och 67 % 77 % Saknas = 84 %  Saknas P
péverka viktiga beslut, dk 5

Andel elever som uppger att de far vara med och 43 % 36 % Saknas | 48 % Saknas P
péverka viktiga beslut, 8k 8

Andel elever som uppger att lararna tar hansyn 100% 95 % Saknas @ 94 %  Saknas =
till elevernas 3sikter, &k 3

Andel elever som uppger att lararna tar hansyn 80 % 91 % Saknas = 90 %  Saknas = mmp
till elevernas 3sikter, 8k 5

Andel elever som uppger att lararna tar hansyn 69 % 61 % Saknas | 61 % Saknas

till elevernas 3sikter, &k 8

Vardnadshavares upplevelse av att de har méjlighet att 47 % 40 % 55 % 57 % Saknas = ¢

vara med och pdverka verksamheten



Indikator samhaillsbyggnadsnimnden

Andelen besvarade/3terkopplade synpunkter Saknas 77 % 90 % 87 % Saknas P |
inom 5 dagar
Andelen forlorade 'a_irenden | ré.ttsinstans med Saknas Saknas <10% 33 Saknas
avseende pd myndighetsut6vning Ok
Indikator socialnimnden
Overklagade &renden (varav bifall till n&mnden). 31 30 17 Saknas
1 bifall p& 6verklagan. (95%) @ (100%) (90%)

0 1
Granskningar fran tillsynsmyndighet (varav med 12 4 5 Saknas
kritik som avslutats efter kommunens yttrande (100
om vidtagna atgarder) %)

*Motsvarar 5 % av befolkningen
** Tre drenden har avgjorts i rattsinstans under 2016 och i ett av dessa upphavdes namndens beslut.

Analys

Kommunstyrelsen

Kansliet: Fyra strukturerade medborgardialoger har genomforts i olika malgrupper om lek- och
rekreationsomradet “Thilanderska parken”.

I projektet "komplexa dialoger” som ska bilda underlag i det p&dg&ende arbetet med skolplan och
Oversiktsplan har ett stort antal elev-, personal- férdldra- respektive invdnare lamnat sina perspektiv pd
frégan.

V&r nya satsning "Har jobbar jag” dar vi lyfter fram vdra medarbetare har visat pd mycket positiva resultat.
Det inldgg p& Facebook som nu fatt storst genomslagskraft, sd kallad rackvidd, under 2016 ar just fr&n denna
satsning. Inlaggen i "Har jobbar jag!” satsningen &r de som Gverlag far mest interaktioner och storst
rackvidd.

Ekonomifunktionen har bidragit till inférandet av E-faktura for medborgarna géllande hemtjénst, vatten och
renhdllning samt barnomsorg. Vidare har en forsta kortversion av drsbokslutet har tagits fram, de har
forbattrat kontanthanteringen i form av férladdade kort och swish-betalningar samt infért digitalt stéd
kommunens leasingavtal.

Barn- och utbildningsnamnden

Utfallet 6ver elevers upplevelse av inflytande visar att det ar de yngre eleverna som i storst utstrackning
upplever att ldrarna tar hdnsyn till deras dsikter och att de kan vara med och paverka viktiga beslut. Vid
analyser i verksamheten har det visat sig att lararna i de hogre drskurserna upplever sig styrd av
betygssattning och laroplanernas centrala innehéll med kunskapskrav. Det har ocksd framkommit att det
finns en osakerhet kring vad elevdelaktighet och elevinflytande innebar i praktiken.

Samhadllsbyggnadsnamnden - Namndens mal kopplat till 2:4

Samhallsbyggnadsnamnden ska tilldmpa medborgardialog vid &tgdrder och samhallsplanering nar man
bedémer att stora delar av befolkningen i ett samhaélle berérs eller d& fr&gan har stor uppmaérksamhet i
kommunen. Vid dtgarder som bertr en mindre krets ska dialog tillampas f6r att inhamta synpunkter och idéer
dar det ar mojligt, t ex dialog med barnen i férskola och skola vid utformning av lekplatser eller byalag vid
utformning av géng- och cykelvag. For att sdkerstalla att brukarna far den service och det stéd som forvéntas
har nédmnden satt mal for miljo- och byggenhetens rattssakerhet.

Att synpunkter och klagomal hanteras korrekt med aterkoppling &r viktigt for brukarnas fortroende for
verksamheten och kommunen. Namndens mal ar att 90 % av dessa ska besvaras eller &terkopplas inom
utsatt tid, 5 dagar.

Gatu- och fritidsenheten deltog under véren i medborgardialog gdllande lek- och friluftsomréde pd ytan
bakom kommunhuset. Dialog har dven forts med barn i skola och férskola infor planeringen.

Under &ret har tv& lekplatser byggts om, en i Overlida och en i Hillared. Har har byalag och skolbarn deltagit i
planeringen. Foérvaltningens tjanstemdn deltar dven i den skolutredning som haller pd att genomféras med
bland annat medborgardialog i ett SKL-projekt.



I arbetet med planléggning av omrddet Holsljunga strand har férvaltningen fort dialog med de boende om
detaljplan, 6kad byggratt, fysisk utformning och kommunalt vatten- och aviopp.

Biblioteken i Svenljunga kommun erbjuder fri tillgéng litteratur, kurslitteratur for vuxenstuderande samt
litteratur for att tilldgna sig svenska spraket for nyanlanda. Detta bidrar till att framja mojligheterna att forstd
och kdnna sig delaktig i samhallet och de demokratiska processerna.

Det finns en trend som tyder p& att klagomal som inkommit under den period under vdren som
diariesystemet byttes har fatt langre svarstider &n normalt. Av 45 inkomna synpunkter var 7 anonyma eller
ville inte bli kontaktade. Av de resterande 38 synpunkter besvarades 87 % inom utsatt tid.

Forvaltningens malsattning ar att 90-100% av de arenden som Gverklagas ska fa samma utfall i
rattsinstansen som i namnden, det vill saga rattsinstansen gér samma beddémning som namnden. Enheten
har relativt fa 6verklagade drenden. Under 2015-2016 s& har merparten av de drenden som 6verklagats
handlat om bygglov fér HVB- eller asylboenden. I samtliga av dessa darenden har domstolen beslutat i linje
med némnden. Daremot sd visar vissa rattsfall att enheten brister i rattsakerhet da det géller processen kring
yttranden och hur yttrandena besvaras. Enheten har i de flesta fall haft ratt i sak, men brustit i redovisningen
av utredningsarbetet. Domstolarna har ocksd justerat vissa beslut frdn nédmnden gallande sanktionsavgift dar
avgiften enligt domstol har berdknats pa felaktiga grunder dvs namnden har haft ratt i att ta ut en
sanktionsavgift men berdknat den fel.

Socialndmnden

Resultatet av de arenden som 6verklagats visar att forvaltningen i samtliga arenden utom ett haft grund for
fattade beslut och att lagar och rattspraxis foljts.

Inspektionen for vard och omsorg har utfért granskningar pd kommunens HVB och dessa ar avslutade efter
yttrande frdn kommunen om vidtagna &tgarder. Arbetsmiljoverket har utfort tillsyn p& verksamheterna
Mértensdal samt Toftalyckan.

2:5 Goda ambassadérer och bra bemdtande

Indikator 2014 2015 2016
Utfall Utfall Mal- Utfall Medel Trend
varde riket
Andelen av de som har kontakt med Saknas Index Index Saknas Index
kommunen som upplever gott bemé&tande och 49 55 54

god tillganglighet (néjd medborgarindex — max
100 frdn medborgarunderstkningen)
Andel av de som skickar en enkel fraga via e- Saknas 89 % 85 % 89 % 86 % -

post och far svar inom tvé dagar (%) O
(Servicematningen) (KKiK nr 1)

Andel av de som tar kontakt med kommunen Saknas 39 % 45 % 54 % 52 % P
via telefon och far ett direkt svar p& en enkel O
fraga (%, Servicematningen, KKiK nr 2)

Indikator kommunstyrelsen

Antal inkomna/besvarade medborgarférslag 16 25 Saknas 9/18 Saknas 8§
inkomna | inkomna 50 %

Antal inkomna (ej anonyma) 24* 4/7 100 % 19/22  Saknas

klagomal/synpunkter som &terkopplats inom 5 57 % 86 % P |

dagar (%) -

Sokfunktion pd kommunens webbplats — andel 43 % 43 % 55 % 59 % 77 % Y
svar (% av maxpoéng) (Kolada) O



Indikator barn- och
utbildningsnimnden

Antal inkomna (ej anonyma) klagomal- 100 % 100 % Saknas 73 % Saknas \
/synpunkter som dterkopplas inom 5 dagar

Indikator socialnimnden

Inkomna klagomal och synpunkter 65 % 100% 90 % P
dterkopplats inom 5 dagar .

*Alla besvarade men €j inom 5 dagar.

Analys

Kommunstyrelsen

Kansliet: Antalet klagomél/synpunkter berattar bara hur fort avsandaren har fatt &terkoppling pa att vi tagit
emot deras synpunkt. Det sager inte ndgot om hur fort de fatt svar pa sin synpunkt frdn ansvarig tjansteman
da denne séllan skickar sitt svar till registratorn for diarieféring. Darfor vet vi egentligen inte om avséndaren
har ftt svar pa sin frdga eller inte. Vi vet inte heller om den fatt svar pa sin frdga inom det tidsintervall som
vi har som mal.

Barn- och utbildningsnamnden

Inkomna klagomal behandlas skyndsamt och avsandaren fér alltid &terkoppling att klagomélet/synpunkten
mottagits och diarieférts. Vid enklare synpunkter kan avsandaren f& svar direkt eller s& meddelar
forvaltningen, i samband med 3dterkopplingen, att drendet skickats vidare till berord tjansteman for
handlaggning.

Samhadllsbyggnadsnamnden - Namndens mal kopplat till 2:5

Samhallsbyggnadsnamnden framjar utbildning, grupputveckling och arbetssatt med fokus pa gott
bemdtande, 6kad kompetens, tillgénglighet, kvalitet och rattssaker hantering. Resultat av dessa satsningar
méts i malen 2:4, 3:7 och 3:9.

Socialndmnden

Inkomna klagomal/synpunkter ar en viktig del i socialférvaltningens kvalitetsarbete och ska alltid leda (om
man s Onskar) till att den enskilde f&r en muntlig eller skriftlig dterkoppling. Forvaltningen har under &ret
forbattrat arbetet med att nd 100 % i svarstid inom 5 dagar. Under perioden har 39 synpunkter registrerats.
Av dessa har 7 inte varit méjliga att aterkoppla till avséndaren. Ovriga har samtliga utom en bekréftats inom
3 dagar och i de flesta fall aven besvarats inom 5 dagar. Synpunkterna har till vervagande del handlat om
inrattande av HVB och ldgenhetsboende fér ensamkommande barn samt integrationsprojektet under
sommaren.



MALOMRADE 3

Ett attraktivare, tryggare och héllbart Svenljunga fér alla

Samordningsansvar Samhallsbyggnadschef

3:6 Attraktiva boendeméiligheter

Indikator 2014 2015 2016
Utfall  Utfall Mil- Utfall Medel Trend
varde riket
Invdnarnas syn pa sin kommun som en plats att Saknas = Index Index Sak Index
leva och bo i (index medborgarundersékningen — 49 48 aKknas g

max 100), (KKiK nr 39).
Indikator kommunstyrelsen

Antal bes6kare pd Turistbyrdn (juni - augusti) 1378 2067 Saknas @ 1679 Saknas 4«

Indikator samhillsbyggnadsnimnden

Oppettider utdver vardagar 8-17 pé bibliotek, 32 32 39 39 Saknas
simhall och 3tervinningscentral h/v (KkiK nr 4). O

Analys

Kommunstyrelsen

Kansliet: Vi ser en ndgot forbattrad struktur i véra bestallningar till Verksamhetslokaler AB - bade fran vara
egna verksamheter och fr&n verksamhetslokalers sida. Aven rutinerna géllande lokalinvesteringar/underhéll
och kopplingen till verksamhetsplan/beslut i nédmnder har forbattrats. Detta bidrar pé sikt till forbattrad
arbetsmiljé och attraktivitet.

Sakerhetssamordnaren har utbildat och 6vat kommunens krisorganisation vid fyra tillféllen i stabsmetodik och
kriskommunikation.

Under 2016 har samarbetet med Tranemo kommun forstarkts, under april tom december har den
gemensamma turistwebben haft 16051 enskilda besbkare med 63927 sidvisningar, varav 74,1% var nya
bestkare och 25,9% aterkommande.

Byalagspengen ar ett projektbidrag som férdelas med hjalp av byalagsrepresentanter som utvarderar
ansokningarna. Projekten skall gynna bygden och allmanheten. Under ar 2016 ansbktes om 25 projekt for
totalt 365302 kr. Av dessa blev 16 projekt beviljade med sammanlagt 133123 kr. Okade krav har lett till
béttre kvalité 6verlag bland drets ansékningar.

Svenljunga kommun administrerar numera hela lagerkupongssystemet fér Fegen/Kalv omrédet. Intakter fran
forsaljning av Gvernattningskuponger gér till markagare och till drift, service och upprustning av lagerplatser.
Enligt vernattningskupongerna anvandes lagerplatserna av 3225 vuxna och 512 barn.

It-enheten har medverkat till att samtliga fastighetsdgare har haft méjlighet att ansluta sig till fibernatet och
ar aktiv part i Fiberféreningarnas paraplyférening och i andra intresseféreningar som verkar for fortsatt
fiberutbyggnad pa landsbygden.

Samhillsbyggnadsnamnden - Namndens mal kopplat till 3:6

Genom att under 2016 genomfdra behovsanalys for strategisk samhallsplanering och tillgodose behovet
kommer kommunen att battre mota den okade efterfrdgan pa bostader och bostadsmark och frigra resurser
for detaljplanelaggning. Namnden har ocksd som malsattning att minst bibehalla eller utdka de Gppettider
som galler vid ingdngen av 2016 for simhall, bibliotek och atervinningscentral.

Milj6- och byggenheten har tagit fram mé&l om handléggningstid fér bygglov dar “mycket val godkant”
innebar en handlaggningstid pa tvd veckor mot lagstadgade tio veckor fran det att komplett ans6kan
inkommit.



Genom beslutet att utdka personalresurserna med en strategisk funktion for samhallsplanering under 2016
kommer kommunen att battre méta den 6kade efterfrdgan p& bostader och bostadsmark och frigéra resurser
for detaljplaneldaggning. Forvaltningen kommer ocksa att kunna borja jobba med bostads-férs6riningsplan
med mélsattning att fardigstalla den under 2017.

Under 2016 har biblioteket haft utokade oppettider under sommaren med hjalp av pengar frén det extra
statsbidraget for integration. Fritidsgdrden KV16 har haft extra 6ppet pd helger frdn maj for att méta den
Okade efterfradgan pa fritidssysselsattning, framst fr&n ensamkommande barn.

Under sommaren renoverades friidrottsplatsen pd Moga Fritid till en modern skolidrottsplats med
gummibelagd yta med méjlighet till traditionella friidrottsgrenar. En multisportarena och en
beachvolleybollplan har ocksd anlagts i anslutning till idrottsplatsen.

Anlaggningarna ar tillgdngliga for alla och framjar spontanidrott.

3:7 Noéjda brukare

Indikator 2014 2015 2016
Utfall = Utfall Mal- Utfall Medel Trend
varde riket
Andelen nojda brukare inom hemtjansten 93 % 90 % 95 % 91 % 91 %
(KKiK nr 28)

Andel elever med positiv syn pa skolan och 62 % 71 % 80 % 68 % 75 % 8§
undervisning i &k 8 (%), (KKiK nr 19) .

Indikator barn- & utbildningsnimnden

Vardnadshavares néjdhet med férskolan i sin 91 % 91 % Saknas 97 % Saknas = g
helhet
Vérdnadshavares néjdhet med fritidshemmeti 80 % 80 % Saknas 93 % Saknas P
sin helhet
Vérdnadshavares ndjdhet med verksamheteni = 83 % 64 % Saknas 90 % Saknas P |
skola i sin helhet
Elevernas ndjdhet med undervisningen i 99 % 99 % Saknas @ 100 % Saknas = g
Kulturskolan
Indikator samhillsbyggnadsnimnden
Andelen ndjda kunder, medelvarde Saknas | Saknas @ 90 % Gér inte Saknas P
berédkna
utan att
vikta
resultaten
Andel n6jda bestkare pd biblioteken Saknas = 98 % 90 % 98 % Saknas
Andel ndjda besdkare pd Moga Fritid Saknas 93 % 90 % 97 % Saknas
Andel ndjda kunder inom avfallshantering 91 % Saknas 90 % 76 % Saknas

(2013) .



Analys

Barn- och utbildningsnamnden
N&jdheten hos véra brukare 6kar hos samtliga grupper med négra undantag

Forvaltningens elevenkat visar att de flesta elever upplever att de trivs, kdnner sig trygga i skolan. De
upplever att de blir vél bemétta och att de har goda mdjligheter att fa hjalp och stod.

De omréden som eleverna ar mindre néjda med &r toaletterna samt méjligheterna att arbeta i lugn och ro i
klassrummet. Rastaktiviteter samt delaktighet och inflytande &r ocksd omréden som kan forbattras enligt
eleverna. P4 Mogaskolan F-6 har ett arbete med att engagera fritidspedagoger for organiserade
rastaktiviteter pdborjats under hostterminen.

Nojdheten hos vérdnadshavarna i férskolan har 6kat och det avser samtliga omréden, trygghet och trivsel,
miljo samt upplevelsen av den pedagogiska verksamheten. Vardnadshavarnas ndjdhet med verksamheten pd
fritidshemmen 6kar ocksd markant, detta trots hog beldaggning flera av véra fritidshem.

D4 vi ser att en god samverkan med vdrdnadshavare ar betydelsefull for barnens utveckling har vi under
2016 genomfort en utbildning i fordldramotesmetodik for all personal som genomfdr foraldramoten.
Enkétundersokning visar pa en hog kénsla av delaktighet vid foréldramdéten. Vi behover fortsétta arbetet med
att fa fler foraldrar att engagera sig och delta pd utvecklingssamtal och férdldraméten.

Samhallsbyggnadsnamnden Namndens mal kopplat till 3:7

Sambhallsbyggnadsnamnden framjar bemotande, kvalitet och tillganglighet i sina verksamheter for att kunna
tillgodose brukarnas behov. Genom att fortsatta satsa pd att rekrytera valutbildad personal och fortbilda
nuvarande personal ékar méjligheten att tillgodose brukarnas behov. Néamnden ska genomfdra
kundundersokningar med jamna mellanrum i respektive verksamhet. Undersdkningarna ska mata
bemétande, information, tillganglighet och verksamhetens kvalitet. M&let &r att 90 % av kunderna ska vara
ndjda med den service de far. Se daven mél 3.9 for malsattning som omfattar néjda brukare.

Kundndjdhet ska matas i de flesta av férvaltningens verksamheter och genom analys av dessa matningar kan
insatser goras for att forbattra néjdheten. Ett exempel ar kostenheten dér dialog med brukarna via kostrad
inom skola och aldreomsorg genomfdrs regelbundet for att hitta ratt dtgarder och forbattringar. Genom att
satsa pad att rekrytera valutbildad personal och fortbilda nuvarande personal 6kar ocksa méjligheten att
leverera ratt tjanster till kunderna. Under 2016 har ndgra av verksamheterna haft svart att hinna med
matningen. Ett nytt webbaserat system fér matning skall provas under 2017 for att férhoppningsvis
underlatta inhamtningen av kundundersékningar. VA- och avfallsverksamheterna genomfér mer omfattande
kundundersokningar med hjalp av konsult vart annat till vart tredje &r.

Socialndmnden

For att nd mélet med maximalt 14 personal per brukare inom hemtjénsten, ligger verksamheten nara malet
for insatser klockan 7-21. De flesta arbetsgrupper har omkring 12 anstallda. Vid en 2 veckors matning under
hosten 2016 blev medeltalet 9 personal per brukare.

Metoden ESL (ett sjalvstandigt liv) foljdes upp i november 2016 genom en brukarenkét och pd verksam-
hetsmate.

Under hosten har nyckelfria 13s samt nyckelfria medicinsk3p bérjat inforas i aldreomsorgen. Detta for att oka
sakerhetsnivan och minska anvandningen av nycklar.



3:8 Gott arbetsklimat - attraktiv arbetsgivare

Indikator 2014 2015 2016
Utfall Utfall Mal- Utfall Medel Trend
varde riket

Medarbetarengagemang — motivationsindex max | Saknas = Saknas = Index Index | Index
100, (nationella medarbetarenkaten) 78 79 80

O

Indikator barn- och utbildningsnimnden

Hur ndjd ar du med din nuvarande 68,9 Saknas Saknas 82,1 Saknas P

arbetssituation? (Helhetsbedémning) % %

Arbetsbelastning (sammanvégning av tre frdgor) | 2,58 Saknas @ Saknas 2,89 Saknas P

Sjukfrénvaro i BUF (total) 4,86 5,39 Saknas 5,50 Saknas -
% % %

Personalomsattning 9,73 11,9 Saknas 18,3 Saknas P
% % %

Indikator samhillsbyggnadsnimnden

Andel sjukfranvaro 38% 54% <5% 3,7% Saknas

O

Indikator socialnimnden

Medarbetareengagemang — motivationsindex fér ~ Saknas Saknas | 78 77,33 80
Socialforvaltningen (nationella

medarbetarenkaten) .
Analys

Kommunstyrelsen

IT-enheten: Breddinférandet av s& kallade APN-datorer g6r att mobiliteten bland medarbetarna okat.

Personalfunktionen: Kommunens sjukfrénvaro har sjunkit under 2016 med 0,2 % enheter, vilket &r positivt
da den Okar i 6vrigt i landet. Personalenheten har arbetat med malinriktad rehabilitering och 6kat
medvetenheten hos chefer om att ta hjalp av personalenheten och foretagshalsovérden vilket gett resultat.

Barn- och utbildningsnamnden

Utfallet av medarbetarenkaten 2016 visar p& dkningar pé sju av nio enkdtomrdden. Enkatutfallet visar att
vara medarbetare kanner en hdg grad av stimulans i sitt arbete. 82,1 % uppger att de som helhet ar néjda
med sin nuvarande arbetssituation. 2014 var den siffran endast 68,9 %. Storst forbattring har skett inom
allmén trivsel, ledarskap/arbetsledning och kvalitetsarbetet. Aven arbetsbelastningen har forbéttrats men frén
mycket I&ga vérden.

Ledarskapets betydels bl.a. i form av en tydlig och narvarande chef med regelbunden dialog med
medarbetarna &r viktigt for sdval engagemanget som trivsel och utveckling p& arbetsplatsen. For att ge vara
chefer goda forutsattningar att vara pedagogiska ledare har vi forbattrat det administrativa stodet samt
utokat ledningsorganisationen pd de enheter dar verksamheten 6kat som mest och dar antalet understdlida
medarbetare var hogt. Cheferna inom Barn- och utbildningsforvaltningen har fortfarande det stérsta antalet
understallda medarbetare i kommunen. (Medel 30,9 medarbetare)

Korttidsfrénvaron har 6kat n&got och ldngtidsfranvaron minskat i jamférelse med 2015. Kostnader for
sjukskrivningar har darmed 6kat med ca 400tkr. Personalomsattningen for 2016 var 18,3 %. Vi har markt av
en 6kad rorlighet bland pedagoger under aret och det har framst varit en l16nefrdga. Lo6nedkningar p& mellan
5000-6000kr &r vanliga nar en larare valjer att byta arbetsgivare.



Samhaillsbyggnadsnamnden - Namndens mal kopplat till 3:8

Samhallsbyggnadsnamnden ser att en vdlm3ende, motiverad och valutbildad personal ar en forutsattning for
att pd ett bra satt leverera de tjanster som brukarna efterfragar. I arbetet med eventuella dtgarder kopplade
till resultat frdn medarbetarundersékningen fokuseras ocksé pd de omrdden som uppvisar fullgott resultat for
att kunna bibehélla detta resultat.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har sedan medarbetarundersékningarna 2014 och 2016 arbetat med de
forbattringsomrdden som framkommit, framférallt inom arbetsbelastning. Samtidigt har férvaltningen forsokt
bibehdlla de starka omrédden som framkommit.

Socialndmnden

For att vacka intresse for vardyrken erbjods 37 ungdomar (16-18 &r) i feriearbete under sommaren. Ett
gladjande resultat som innebdr en 6kning med 18 ungdomar fran 2015. Att tidigt vacka ett intresse for vard
och omsorg ar en del i att sdkra framtida personalférsérjning.

For att bidra till att trygga kompetensforsérjningsbehovet genom grundutbildning och kompetensutveckling
har Svenljunga kommun i samarbete med Bordsregionen certifierats som Vard- omsorgscollege i Sjuhérad.
Detta 6ppnar nya mdjligheter for fortbildning och férdjupat samarbete mellan utbildningsanordnarna.

Efterfrdgan pd vuxenutbildningen i Svenljunga ar god och borgar for en god atervéxt av utbildad personal.
Yrkesradet, som tar ansvar for l1dngsiktig planering, har bérjat diskutera en ldngre omvérdnadsutbildning for
nysvenskar med behov av spraktraning.

For att folja andelen néjda medarbetare mats motivationsindex aven inom Socialférvaltningen, se indikatorn
ovan.

Medarbetarenkdten 2016 visar att férvaltningen behover fokusera pa att utveckla systematiskt arbetsatt for
mal och uppféljningsarbete. Inom omrédet arbetsbelastning uppger 5 av 25 arbetsgrupper att man besvéras
av stress och knappa tidsmarginaler i sitt arbete. I chefsgruppen upplever en stérre andel en hég
arbetstyngd. Forvaltningen behover fortsatt arbeta med att minska arbetstyngden genom fortsatt
kartlaggning av rimliga forutsattningar i arbetet och st6d att prioritera uppgifter pa ett klokt satt.
Férvaltningen behdver ocksd skapa forutsattningar for en larande organisation for att 6ka
kompetensutveckling i det dagliga arbetet. Ett flertal arbetsgrupper upplever att ledningen inte pé allvar
arbetar med konflikter i grupperna och saknar ett coachande och uppskattande ledarskap.

Myndighetsavdelningen har under &ret arbetat med offensiv rekrytering med méjlighet till individuella
I6sningar. Enligt medarbetarna sjalva s& &r trivsel pd arbetsplatsen, arbetsledning och en rimlig
arbetsbelastning faktorer som ar avgdrande for att medarbetare ska stanna kvar. Avdelningen arbetar vidare
med stort fokus pa detta. For att sdkerstalla att nyrekryterade handlaggare p& myndighetsavdelningen far en
god och val férberedd introduktion ska verksamheten i samband med nyanstallning uppratta en
kompetensutvecklingsplan och den nyanstallde tilldelas en mentor ur arbetsgruppen. Avdelningen strévade
under 3ret efter att samtlig personal skulle f& en individuell kompetensutvecklingsplan uppréttad i samrad
med enhetschef.

For att starka de pedagogiska insatserna och tydliggora ett sarskilt yrkesomréde inom funktionsned-
sattningsomrédet utvecklar verksamheten i samarbete med 6vriga Sjuhdradskommunerna nya yrkesroller,
stédassistent och stédpedagog. Konvertering av habiliteringspersonal till stédpedagog pabérjades i
september ménad.

Verksamheten har p&borjat en genomlysning inom omrédet personlig assistans. Syftet &r att bedéma behov
av administrativt stéd i verksamheten.

Ett gemensamt vardegrundsarbete inom férvaltningen har inte kunnat p&bdrjas under 2016.
Véardegrundsarbetet planeras utifrén ett kommungemensamt perspektiv.



3:9 Gott féretagsklimat

Indikator 2014 2015 2016
Utfall Utfall Mil- Utfall Medel Trend
varde riket
Foretagarnas omdome om foretagsklimatet i Saknas = Index Index Saknas = Index
kommunen (index max 100), Insiktsmdtning, 55 68 69
(KKiK nr 34)

Indikator kommunstyrelsen
N&ringslivsranking — Svenskt ndringsliv 214 229 Saknas 273 Saknas \ ¥

Indikator samhillsbyggnadsnimnden

Medelvarde kundundersokning miljé och bygg Saknas Saknas 5 Saknas | Saknas

Analys

Kommunstyrelsen

Kansliet: De uppsatta mal och aktiviteter som formulerats ihop med foretagarrepresentanter har till stor del
uppnatts. Gemensamma mal kring handlaggningstid har formulerats (4-5 veckor fér bygglov) och
gymnasieungdomar har praktiserat hos foretag i trivselbygden. Under 2016 startades 63 nya foretag vilket ar
den hogsta noteringen sedan 2008 da vi bérjade méatningen

Samhillsbyggnadsnamnden Namndens mal kopplat till 3:9

Samhallsbyggnadsnamnden ska inféra en 3rlig kundunders6kning pd miljé- och byggenheten som ska mata
bemdétande, information, tillganglighet och kompetens i en tiogradig skala dar 5-7 podng motsvarar godkant
och 8-10 poang motsvarar val godkant. Malet ar att medelvardet fran undersbkningen ska vara minst 5 under
2016 och att medelvader ar minst 7 &r 2018. For att nd denna malsattning har miljé- och byggenheten
upprattat ett maldokument med kopplade aktiviteter.

Miljo- och byggenheten skulle genomféra en arlig kundundersokning fran och med 2016. Matningen skall
omfatta bemd&tande, information, tillganglighet och kompetens och ligga till grund fér kommande
forbattringsarbete. P3 grund av arbetsbelastning i kombination med att bra verktyg fér kundundersékning
saknats har undersdkningen inte genomforts. Ett webbaserat system for méatning skall provas under 2017 for
att forhoppningsvis underldtta inhamtningen av kundundersokningar

Ett nara samarbete drivs med Svenljunga kdping och dess centrumutvecklare. Centrummoten hélls med
jamna mellanrum for att diskutera utvecklingen av Svenljunga centrum.



MALOMRADE 4

Forbattrad milid, samverkan och resurseffektivitet

4:10 God milj6 och effektiv resursanvéndning

Indikator 2014 2015 2016
Utfall  Utfall Mial- Utfall Medel Trend
varde riket
Andel inkdpta ekologiska livsmedel (%), (KKiK nr 18 % 17 % 25 % 27 % 26 %
38) Y ol

O

Atervunnet material av hushé&llsavfall andel i %, 0 o 0 0 0
(KKIK nr 36) 30 % 39 % 45 % 32% 39 % -

Effektivitetstal grundskola — ranking (SKL — OJ).* 216 257 180 215 Saknas =~ @

Kostnad hemtjanst aldreomsorg kr/brukare, 238 tkr 194 tkr 205 tkr 205 tkr 272 tkr

(KKK nr 27)

*Effektivitetstalet berdknas genom att vdaga grundskolans sammanvagda resultat (meritvérde, nationella prov, behorighet
till gymnasiet) mot kommunens kostnad i form av avvikelse mot standardkostnaden.

**Statistiken for dtervunnet material av hushallsavfall erh8lls fr&n externa aktdrer under mars ménad.

Analys

Kommunstyrelsen

Kommunens IT-utrustning byts forst ndr den &r trasig eller pd annat sétt slutat att fungera. Skulle behov av
byte and& uppstd sa dteranvands utrustningen. All utrangerad IT-utrustning tervinns av en av Sveriges
storsta dtervinningspartners som separerar alla komponenter pa ett miljériktigt satt.

P& kontoren anvands regelmassigt separata papperskorgar for pappersétervinning.

Miljdaspekten tas med vid inkdp av kommunbilar nér det ar praktiskt genomforbart.

Barn- och utbildningsnamnden

Ldga meritvarden, hog andel elever som inte ndr malen i alla amnen och farre elever an rikssnittet som &r
behdriga till gymnasiet innebér ett 13gt effektivitetstal i SKL:s matning. De narmaste dren behéver fokus ligga
pd att hoja maluppfyllelsen for alla vara elever genom kompensatoriska insatser och insatser for att forbattra
undervisningen for alla elever med sarskilt fokus pd nyanlénda.

Under 2016 har byte till fossilfria vérmekéllor skett i Hillareds skola och i Overlida. Detta &r den viktigaste
dtgarden for att minska utslappen av koldioxid. Forvaltningen stravar ocksd efter att minska resandet i
tjansten. Det ar framforallt kulturskolans och elevhdlsans personal som reser mycket i tjgnsten men dven
négra av vara chefer som har manga enheter, tvingas resa i stort sett dagligen. Vid planering och
genomférande av resor i tjansten valjs det billigaste fardsattet med hansyn taget till trafikrisker och
miljépaverkan. Kollektiva transporter som buss och tdg ska vdljas i forsta hand om det &r genomférbart ur
tidssynpunkt.

Samhadllsbyggnadsnamnden - Namndens mal kopplat till 4:10

Samhaéllsbyggnadsnamnden arbetar med god miljé dels genom myndighetsutdvning och dels aktivt i de
utférande verksamheterna. For att minska miljopdverkan fran kostverksamheten ska enheten kravmarka ett
tillagningskdk under 2016 och kdpa in minst 25 % ekologiska livsmedel. Avfallsverksamheten ska verka fér
att 45 % av hushallsavfallet materialdtervinns.

VA-enheten ska ta fram en VA-plan under 2016 f6r att genom god planering fa en effektiv resursanvandning i
samband med de dtgarder som madste genomféras i kommunens VA-anlaggning kommande ar.

Inom kostverksamheten ar all mejeri, fisk, kaffe, the, bananer och djupfrysta gronsaker ekologiska och det finns
ekologiska alternativ till de flesta andra livsmedel men utbudet kan variera med sasongen.



Svenljunga kommun har gjort en uppryckning pa avfallssidan sedan fraktionen fylinadsmassor inférdes pa
dtervinningscentralen under 2014. Den utgdr 10 % av allt grovavfall som samlas in vid &tervinningscentalen
och ungefar hélften av den del av grovavfallet som materialdtervinns. Innan fraktionen inférdes deponerades
avfallet istallet. Genom att dtervinna fyllnadsmassorna bidrar kommunen till en effektivare resursanvéndning
och att en férflyttning upp&t i avfallstrappan. Ovriga fraktioner som material&tervinns t.ex. férpackningar och
tidningar har varit i stort sett oférandrade de senaste dren. Némnden har utrett forutsattningarna att infora
ett nytt system for insamling av hushallsavfall med malet att 6ka miljonyttan och forbéttra servicen.
Namnden forordar det sd kallade fyrfackssystemet som innebér att kunden kan sortera i atta olika fraktioner
redan i hemmet och systemet kan eventuellt inféras frén halvarsskiftet 2018.

Graden &tervinning av hushéllsavfall har gétt ner 2016 framst beroende pa minskad mangd insamlat
tidningspapper med 14 kg/person och &r.

Fortjockningsmedlet som anvands till avloppsreningsverkens slam innehdller monomerer (mikroplast). Vid
den kemikalieupphandling som genomfdrdes under &ret reglerades halten monomerer som produkten fick
innehdlla med avsikten att begransa utslappen av mikroplast.

Socialndmnden
Kostnad inom hemtjénst; Fokus har under dret varit klargérande av registrerad tid, tid hos brukaren, kortid
till brukaren, planeringstid etc.

En 6versyn pagdr som inriktar sig p& samarbetet kring brukare som &r aktuella inom Arbetsmarknads-
enheten, socialtjansten och forsakringskassan. Vidare pdgér 6versyn kring arbetet fér personer i den
individuella dag-sysselsattning.

Socialférvaltningen har beviljats investeringsmedel for att inféra Time Care, en helhetslsning for effektiv
resursplanering som bygger pa verksamhetens faktiska behov och som tar hansyn till bdde medarbetarnas
och brukarens behov. Syftet &r att uppnd en optimal bemanning. Time Care hanterar b&de ordinarie
schemaldggning och daglig omplanering pd grund av frdnvaro samt processttd for chefer och
bemanningsplanerare for att alltid ge verksamheten de basta forutséttningarna att nd& malen. Verksamheten
har under varen haft ett par pilotverksamheter och under hosten inlett breddinférande i verksamheterna.



Forvaltningsberattelse

Utveckling i Svenljunga kommun

Forvaltningsberattelsen innehéller Gvergripande information av kommunens verksamhet och det ekonomiska
laget. Kommunens verksamhet pdverkas mycket av yttre faktorer i vér omvarld. Detta har vi mérkt inte minst
under dret 2016. Vi har en 6kande befolkning i kommunen som &r positiv men samtidigt innebér det
utmaningar for oss. Vi maste vara mycket effektiva och hushélla med vara resurser. Arbetsmarknaden &r
positiv med relativ 13g arbetsloshet i jamforelse med VGR och Riket. I Svenljunga Kommun har dock
arbetslésheten okat ndgot under 2016. Investeringarna har under 2016 varit ndgot hdgre &n enligt det
finansiella mélet. Svenljunga kommun har manga attraktiva boendemiljder. I omr&det kring Sandsjon har
kommunen exploaterat ett nytt bostadsomrdde med villabebyggelse. Det kommunala bostadsbolaget har idag
ca 500 lagenheter och ett mal om viss nyproduktion ca 10-12 lagenheter per ar.

Inv@narantal (in och utflyttning)

I Svenljunga, liksom pd manga andra mindre orter, sker en utflyttning till storre stader och hogskoleorter. I
yngre ldrar flyttar man frdn Svenljunga for utbildning och arbete och i viss mén flyttar man tillbaka i
samband med att man bildar familj.

Invanarantalet 6kade under 2016 for fjarde aret i rad, med 173 till totalt 10 679 personer.

Orsaken till 6kningen &r ett invandringsdverskott pd 319 personer. Fodelsenettot visar pé -26 under perioden
och inrikes flyttnetto &r -115. Till detta kommer en justeringspost om -5 personer, dvs handelser som skett
2016 men rapporteras 2017.

Befolkningsutveckling 31 december 2005-2016
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Sysselsatining

Arbetsléshet
Sékande i program med
(")ppet arbetslosa aktivitetsstod Totalt
Dec14 Dec15 Dec2016 |Dec14 Dec15 Dec 2016 |Dec 14 Dec 15 Dec 2016
Riket 4,3% 4,2% 4,1% 3,8% 3,8% 3,7% 8,1% 8,0% 7,8%
VGR 4,1% 3,9% 3,7% 3,5% 3,4% 3,2% 7,6% 7,3% 6,9%
Svenljunga [4,0% 3,2% 3,9% 2,0% 2,3% 2,3% 6,0% 5,5% 6,2%




Arbetsmarknad 2016

Oppet atbetslésa och i program 2016-12 2015-12 % forindring
16-64 ar, antal personer (1512-1612)
Riket 372 232 381 146 -2,3%

Vastra Gotalands lan 55 542 57 825 -3,9 %
Svenljunga 303 268 13,1 %

Arbetsmarknaden i riket och regionen har under 2016 minskat arbetslésheten men daremot ser vi en 6kning
av arbetsldsa i Svenljunga. Vi ser att framtiden staller allt hdgre krav pa personer som skall anstéllas, vi ser
ocksd att gruppen som stdr I&ngt utanfor arbetsmarknaden okar och att den psykiska ohdlsan 6kar hos denna
grupp. Detta ar ndgot vi maste halla lite extra koll pa for att kunna méta dessa behov pd bésta satt darfor
startas projekt Nytank (fér spréksvaga) upp under 2017.

Oppet arbetslésa och i program 2016-12 2015-12 % forindring
18-24 ar, antal personer (1512-1612)
Riket 60 581 70 724 -14,3 %

Véstra Gotalands lan 8 898 10 238 -13,1 %
Svenljunga 66 58 13,8 %

Arbetsmarknaden for ungdomar i riket och regionen har under 2016 minskat arbetslésheten men daremot ser
vi en 6kning av arbetslosa ungdomar i Svenljunga jamfort med 2015. Antalet nyanmalda platser har 6kat
vilket visar pa svarigheter med rekrytering. Svenljunga har ldnge varit férskonat med l3ga
arbetsldshetssiffror, men vi ser orosmolnet med ungdomar. Dialog fors med Arbetsférmedlingen, barn och
utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen for att hitta dessa personer. Genom Startskottet (ESF
projekt) och DUA (Delegation for unga till arbete) och KAA (Kommunala aktivitetsansvaret) som ar riktade till
ungdomar som star langt fran arbetsmarknaden. Har har vi under &ret utvecklat och samordnat insatserna
med skolan for att férebygga den psykiska ohdlsan samt minska antalet hemmasittare.

Siffror for hela befolkningen 2016-12 2015-12 % forindring
1 Svenljunga, antal (1512-1612)
Nyanmalda platser 165 149 10,7 %
S6kande som har fatt arbete 23 26 -11,5 %

Oppet arbetslésa och i program 16-64 &r 303 268 13,1 %

*Varav utrikes- fodda dar siffran ar 208 personer
arbetslésa 2016 och 137 personer 2015.



Ekonomisk oversikt

Arets resultat

Svenljunga kommun redovisar 2016 ett resultat om +7,0 mkr. Efter justeringar av poster i form av reavinst
vid forsaljning av fastigheter, redovisas ett resultat om 5,6 mkr.

Resultat 2009-2016 (exklusive ansvarsforbindelser och reavinster)
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Tilldggsanslag 2016

Ursprunglig budget 2016 visade ett resultat om 7,0 mkr. I december 2015 fick kommunen extra skatteintakt
som stdd for vart mottagande av flyktingar om 27,8 mkr, vilket férdelades med 11,6 mkr till 2015 och 16,2
mkr till 2016. Kommunstyrelsen och kommunfullméaktige har under 2016 fordelat ut dessa medel till
forvaltningarna som har kommit in med foérslag p& verksamheter och aktiviteter, se specifikation av
budgetreglering i driftredovisningen.

Utdver detta har kommunfullmaktige beviljat 1,2 mkr i tilldggsanslag till samhallsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen, vilket ger ett budgeterat resultat om 5,7 mkr.

Namnder

Kommunstyrelsen [amnar ett Gverskott om 5,1 mkr. IT-enheten har tvingats skjuta pa planerade arbeten
vilket givet lagre kapitaltjanstkostnader. Sommaraktiviteten for ungdomar blev billigare an beraknat,
personalenheten och arbetsmarknadsenheten redovisar lagre kostnader an budgeterat och avsatta medel f6r
oforutsedda kostnader har inte behdvts anvandas. Till detta kommer att alla verksamheter har arbetat med
dterhdllsamhet och besparingar.

Barn- och utbildningsnémnden lamnar ett 6verskott om 9,6 mkr. Man har f&tt higre intakter an budgeterat.
Hojda schablonersattningar och den stora tillstromningen asylsdkande har medf6rt 6kade ersattningar frén
Migrationsverket som tillsammans med olika riktade statsbidrag gett 6kade intakter. Samtidigt har man haft
Okade kostnader, framforallt I6nekostnader och 6kade kostnader for gymnasieskolan, men inte i samma
utstrackning som ¢kade intakter.

Socialndmnden redovisar ett underskott om 15,6 mkr, om dskandet om 2,9 mkr fran extra statsbidrag for
flyktingsituationen godkanns. Framst beror underskottet pad 6kade kostnader f6r kopt vard, volymdkningar
inom hemtjanst, vissa kostnadstkningar inom dldreomsorgen samt oftrutsedda kostnader fér ombyggnation
av lokaler for boende fér ensamkommande barn.

Sambhallsbyggnadsnamnden visar ett underskott om 0,2 mkr. Framférallt redovisas underskott for sné- och
halkbekdampning som i viss man kompenseras med Gverskott inom andra verksamheter beroende pd
vakanser pa flera tjanster.



Gemensamma och finansiella poster
Resultatet for gemensamma intékter och kostnader visar pa 3,2 mkr ldgre kostnader jamfort med budget.

Pensionskostnader
Kostnader for pensioner &r, inklusive aterféring av sociala avgifter, 2,9 mkr hégre an budgeterat. Detta beror
till stérsta delen p& dkade I6nekostnader.

Reavinster
Reavinster avser i huvudsak forsaljning av tomter i Sandsjon, Lockryd samt runt tdtorten Svenljunga.

Integration

Denna verksamhet ingdr organisatoriskt under kommunstyrelseférvaltningen men redovisas pa egen rad
under gemensamma kostnader och intékter. For 2016 redovisas ett 6verskott pd 5,5 mkr vilket ar 1,1 mkr
hégre &n budgeterat. Overskottet beror p& att mottagandet varit hdgre vilket gett 8kade intakter.

Lokalkostnader

Gemensamma lokalkostnader i kommunen bestdr i huvudsak av hyra for tomstéllda lokaler, kostnad for
kommunens egna lokaler samt ett par stérre underhdllsarbeten. I budgeten fanns utrymme for en
nedskrivning av Hogagérden i Sexdrega, men inget beslut har fattats under dret, darav ett 6verskott om 3,4
mKkr.

Ovrigt gemensamt
I denna post ligger bland annat bidrag till Teaterbiografen fér ombyggnad, samt kapitaltjanst-kostnader for
centrala investeringar.

Intern debiterad ranta
Internt debiterad ranta blev 0,4 mkr lagre &n budgeterat framst beroende pa investeringar som skjutits fram i
tiden.

Skatteintakter

Skatteintakterna fér 2016 blev 1,5 mkr hdgre @n berdknat. Av det tillfalliga stdd Svenljunga kommun fick fér
flyktingmottagandet i december 2015, 27,8 mkr fordelades med 11,6 mkr 2015 och resterande 16,2 mkr pd
2016.

Finansnetto

Har aterfinns rénta och borgensavgift fran Svenljunga Verksamhetslokaler AB, Svenljunga Industrifastigheter
AB och AB Svenljunga Bostédder, samt ranta som kommunen betalar for likvider p& banken likval som rénta
kommunen erhallit under 2016 for sin skuld till Kommuninvest.

Extra ordinéra kostnader
Kommunen har inga extra ordindra kostnader under 2016.

Investeringar

Netto-investeringarna varierar kraftigt mellan dren beroende pa enskilda storre objekt. Under 2005 byggdes
ett nytt avloppsreningsverk i Svenljunga centralort. Fr.o.m 2008 har exploateringen av de stora objekten i
norra kommundelen, Sandsjon och Lockryd, tagit fart pa allvar samtidigt som Mogaskolan byggts om och VA
byggts samman mellan Mjébéck och Overlida.

Under 2011 investerades i tvd nya férskolor, Lircentrum, nytt vattenverk i Overlida samt ny
reningsanlaggning i simhallen. Under 2013 skedde investeringar i ny forskola i Hillared, ombyggnad av
Klockaregérden samt till- och ombyggnad av Kulturskolan. B&de férskolan i Hillared och Kulturskolan har dven
fortsatt in i 2014. Under 2014 har dven nya forskolor byggts i Sexdrega och p& Torstorpsomradet i
Svenljunga, och nya GC-leder planeras. Ledningssanering har utférts och dven utbyggnad av VA-natet. Férra
dret, 2015, var det framférallt kommunhuset som byggdes om. Torsgdrdens forskola renoverades ocksd och
varmepumpar installerades i Overlida. VA-enheten fortsatte arbetet med ny reservvattentékt samt
omhandertagande av dagvatten i Svenljunga tatort.

Under det g&ngna &ret har Svenljunga Verksamhetslokaler AB framforallt renoverat Furubergsskolan samt
installerat bade ventilation och ny varmekalla i Hillareds skola. Moga Fritid har fatt en ny skolidrottsplats. I
Ovrigt ar det iordningsstallandet av mark i Lockryd och pd Torstorp som &r mycket i fokus samt planerandet
av nya GC-leder. Aven en ny &tervinningscentral projekteras.



Investeringsvolym 2005-2016
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Investeringsutfallet &r 45,2 mkr for heldret, varav 30,2 mkr ar skattefinansierat. I investeringsvolymen ingdr
dven investeringar utférda av Svenljunga Verksamhetslokaler AB pd uppdrag av Svenljunga kommun med
12,5 mkr.

Lockryd

En stor del av investeringarna de senaste &ren har gallt exploateringen av industrimark i Lockryd. Nedlagda
kostnader, ca 73 mkr, har till en borjan bokforts som tillgdng under pdgdende nyanlaggning. Under forra dret
har kostnader hanforliga till etapp 1 aktiverats, 22,5 mkr, varav cirka halften harror sig till kostnader foér VA,
gator och vagar samt vagbelysning och ar aktiverade som anlaggningstillgéngar. Resterande &r
exploateringstillgéngar.

Under 2016 har ingen mer aktivering skett. Nedlagda kostnader 2016 ror etapp 3 och trafiklésningar, med
omlaggning av korsning samt GC-tunnel.

Utvardering finansiella mal

Kommunallagen anger att kommuner skall besluta om finansiella m&l som har betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Svenljunga kommun har tre finansiella méal. Ett som styr resultatnivén och dérmed begransar
konsumtionsutrymmet det enskilda dret och ett som styr investerings-utgifter och pa s& satt begransar kapi-
talbindningen i anldaggningar och inventarier, samt ett som styr graden av I&nefinansiering.

Finansiellt mal avseende resultat

Resultatmélet fér Svenljunga kommun innebar inflationsskydd av det egna kapitalet. For 2016 skall resultatet
uppgd till minst 1 % av skatteintakter och generella statsbidrag, vilket innebér ett resultat om 5,8 mkr. Ett
resultat justerat fr&n extraordinara kostnader och jamforelse-stérande poster visar p& 5,6 mkr, vilket innebar
att det finansiella mélet fér 2016 inte ar uppfyllt. Skall dock noteras de speciella omsténdigheterna
resultatmassigt r 2015 och 2016 dar kommunen fick extra statsbidrag i december 2015 som ekonomiskt
stéd fér mottagandet av flyktingar. Man bor i detta sammanhang gora resultatanalysen Gver de bagge dren.
Som jamforelsestdrande poster har raknats reavinster vid fastighetsforsaljning med — 1,4 mkr.

Finansiellt mal avseende den arliga resultatnivan.

(mkr) 2013 2014 2015 2016
Enligt resultatrakning 1,1 6,2 24,8 7,0
Varav extra ordinara kostnader 0,0 4,7 0,0 0,0
Varav jamforelsestérande poster -7,2 -1,0 -4,6 -1,4
Resultat att utvardera -6,1 9,9 20,2 5,6
Krav enligt malformulering 5,0 54 5,6 5,8
Skillnad -11,1 4,5 14,6 -0,2

Finansiellt mal avseende soliditet

Detta andra finansiella mal innebdr att kommunens soliditet ska uppga till minst 50 % exklusive
ansvarsforbindelser. Soliditet definieras egna kapitalet i forhallande till totala tillgéngar. D3 Svenljunga
Verksamhetslokaler AB har 16st reverser till kommunen, och kommunen i sin tur har 16st |&net hos
Kommuninvest, har kommunens soliditet 6kat. Soliditeten 2016-12-31 &r 58% varfor malet ar uppnatt.



Soliditet 2010-2016 exklusive pensionstaganden
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Finansiellt mdl avseende investeringar

Det tredje finansieringsmélet for Svenljunga kommun innebar att investeringarna skall vara sjalvfinansierade.
Investeringarna ska Over tiden inte 6verstiga summan av drets resultat och avskrivningar i skatte-finansierad
verksamhet. Malet innebar att kapital som binds i anlaggningar och inventarier i de skattefinansierade
verksamheterna inte ska forsamra kommunens likviditet. Investeringar inom VA, Renhélining och
Exploatering &r avgiftsfinansierade och réknas inte med vid utvérderingen av mélet.

I tabellen nedan ingdr dven investeringar, resultat och avskrivningar i Svenljunga Verksamhetslokaler AB, for att
f3 en rattvisande bild av kommunens verksamhet. Arets investeringsutfall 6verstiger summan av resultat och
avskrivningar med 3,4 mkr. Detta innebar att for 2016 ar detta finansiella mél inte uppnétt.

Finansiellt mdl avseende investerings-finansiering

(mkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Investeringsutfall 19,0 21,6 36,2 19,2 30,2
Resultat -12,5 1,1 6,2 25,1 6,6
Utfall avskrivningar 14,1 14,7 17,3 18,0 20,2
Justering for inflation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a resultat och avskrivningar 1,6 15,8 23,5 43,2 26,8
|Arligt investeringsresultat -17,4 -5,8 -12,7 24,0 -3,4

Utredning balanskrav

Sveriges kommuner &r frdn och med &r 2000 enligt lag tvingade att budgetera och dstadkomma ett positivt
resultat.

Balanskravsresultat 2012-2016

(Mkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat enligt resultatrakningen -12,5 1,1 6,2 248 7,0
Reavinster -0,1 -02 -10 -14 -14
Pensionskostnader -avsteg frén blandmodellen -1 00 00 00 00
Arets balanskravsresultat -18,7 09 52 234 5,6

Balanskravsresultat att dterstilla -35,3 -344 -29,2 -58 -0,2



Reavinster frdn forsdljning av fastigheter skall avraknas vid utvérdering av balanskravet och detta innebdr att
kommunen redovisar ett resultat om 5,6 mkr. Balanskravet ar sdledes uppfyllt under detta enskilda ar. Fran
tidigare &r finns ett underskott om -5,8 mkr som skall dterstéllas under de narmaste tre &ren, vilket innebar
att det sammanlagda balanskravsresultatet att aterstélla efter 2016-12-31 &r -0,2 mkr.

Kommunens berékning, Verksamhetsplan 2017-2019, visar att balanskravet planeras vara &terstéllt efter
utgdngen av 2017.

Pensionskostnader

Sveriges kommuner betalar en premie pa 4,5 % av I6nen till en formedlingscentral (Pensionsvalet eller
Valcentralen) for alla anstéllda for hela &rslonen. For anstéllda med l6ner 6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp
intjanas dven en formansbestamd &lderspension. Till denna del ar kommunerna inte tvingade att betala in
premier, utan den delen av drets intjanade pensioner belastar istallet driften som en 6kning av avsattning till
pensioner. I Svenljunga, liksom flertalet kommuner i Sverige, anvénds pengarna som s.k. &terldnade medel
for att finansiera investeringar i skolor, vard- och omsorgsboenden, etc. Undantaget frdn detta ar delar av
KLG-gruppen i kommunen som har en forsakringslosning.

I not 10 redovisas pensionsrattigheter intjanade frdn 1998 och darefter. Pensionsrattigheter intjanade t.o.m.
1997-12-31 redovisas som ansvarsforbindelse. Anledningen till uppdelningen ar att kollektivavtalet for tjanste-
pensioner from 1998 forandrades drastiskt frén att ha varit helt férmdnsbestamt till att den stérre delen av
pensionsrattigheterna idag betalas ut till anstéllda i form av premier som den enskilde sen placerar.
Nuvarande aktualiseringsgrad ar 89 %. Det innebar att 11 % av kommunens nuvarande eller f.d.
medarbetares pensionsrattighet @nnu inte ar faststalld utan schablonberdknad.

I redovisningen av ansvarsforbindelserna specificeras ocksa kommunens utfastelser till kommunalrédd.
Eftersom det inte ar ként nér deras tjanstgoring avslutas, (eller om det sker innan de fyller 65 &r), ar de annu
inte bokférda som en kostnad. Visstidspensionen for fortroendevalda ar dessutom samordningspliktig vilket
innebar att den minskar om den enskilde har en inkomst efter avslutad anstéllning i kommunen. Avtalet som
reglerar fortroendevaldas pensionsvillkor &r ett s.k. normalavtal som Sveriges Kommuner och Landsting,
(SKL), tagit fram.

Pensionsdtagandet ar besvarligt att prognostisera av flera olika anledningar. Svenljunga, liksom 6vriga
kommuner, anvander externa leverantérer som beraknar framtida pensionskostnader enligt RIPS, (Riktlinjer
fér berékning av pensionsskuld). Svenljunga kommun anlitar KPA Pension.

Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsfénaltning 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
(mkr)

Pensionsatagande inkl I6neskatt intjanad t o m 1997 208,8 222,8 231,4
Avsattning pensionsskuld inkl 16neskatt intjanad fr o m 1998 36,7 32,8 31,7
Avséttning pensioner fértroendevalda 2,7 1,7 0,8
Summa pensionsforpliktelser 248,2 257,3 263,9

Avsattningar avseende sluttéckningskostnader fér deponier

Svenljunga kommun har avsatt medel fér framtida utgifter avseende sluttdckning av tvd deponier som har
kommunen som huvudman. Anglarp deponi som delfinansieras av Tranemo kommun och Moga deponi som
fram till december 2008 forvantats delfinansieras av Elmo Leather. Efter féretagets konkurs kommer
sluttackningen i sin helhet att finansieras av kommunen.

Andel % Andel mkr
Svenljunga kommuns del av Anglarp deponi 57% 1,3
Tranemo kommuns del av Anglarp deponi 43% 1
Summa avsittning Anglarp deponi 100% 23
Svenljunga kommuns del av Moga deponi 100% 9,3
Summa avsattning Moga deponi 100% 93

Under 2016 har sluttéckningsétgérder om 0,01 mkr utférts avseende Anglarp deponi och 0,2 mkr avseende
Moga. Sluttéckningen av Anglarp deponi pdgar. Sluttdckningen av Moga deponi &r slutférd men
lakvattenrening och provtagning kommer att orsaka kostnader under 30 ar.



Leasingavtal

Sammanstallning 6ver kommunens operationella och finansiella leasingavtal.

Leasingavgifter

lis egendom 2016-12-31
Operationell leasing (exkl. personalbilar)
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 2656 422
Senare an 1 ar men inom 5 ar 1161 411
Senare an 5 ar 0
3817833
Leasing
2016-12-31
Finansiella leasingavtal - fordon Nordea
Totala minimileaseavgifter 2593 430
Framtida finansiella kostnader -45 615
Nuvardet av minimileaseavgifterna 2547 814
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 412748
Senare an 1 ar men inom 5 ar 2135 066
Senare an 5 ar 0
2547 814
Leasingavgifter
I6s egendom 2016-12-31
Operationell leasing : personalbilar
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 152 351
Senare an 1 ar men inom 5 ar 95192
Senare an 5 ar 0

247 543



Vésentliga héndelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser att kommentera.

Ovriga vésentliga handelser under &ret.

Onsdagen den 9 mars 2016 meddelade Bords Tingsratt dom i ett mal som paverkat kommunen. Vi valjer
hdr under "vasentliga handelser under 3ret” att ldgga in det pressmeddelande som kommunen
publicerade efter domen.

Pressmeddelande
Idag kom domen i dtalet gallande tva tidigare anstéllda chefer i Svenljunga kommun. Tingsrétten friar
de bdda Stalade.

Citat ur domen: Sammantaget finner Tingsratten att det inte &r styrkt att de dtalade tillsammans och i
samforsténd eller var for sig uppsétligen har ldmnat oriktiga uppgifter och dérmed vilselett och formatt
foretradare for SCB att besluta om utbetalning av medel for LSS-kostnader. Atalet mot dem ska darfor
ogillas.

Bakgrund

Tvé fore detta chefer i Svenljunga kommun har dtalats for att ha rapporterat in osanna LSS-uppgifter. I
domen, som kom idag, kan vi lasa att tingsrattens bedémning &r att de talade frias frdn misstankarna
om att ha andrat i underlaget for berdkning av LSS som skickades in till Statistiska centralbyrdn, SCB.

Kommentarer om domen
Magnus Fleischer, nuvarande ekonomichef i Svenljunga

Vad sédger du om domen?

-Det var vantat, det fanns ju ingen personlig vinning i redovisningen av uppgifterna. Kommunen
forsokte gora ratt men som SKL skriver i sin rapport, finns det ingen skyldighet att betala tillbaka bidrag.
Jag har funderat 6ver tjanstemannarollens personliga ansvar. LSS-utjdmningen ar ett slutet system, det
vill saga att pengarna inom det systemet férdelas enligt en ekvation till samtliga kommuner i Sverige.
Vissa kommuner betalar in till systemet och andra kommuner far ett bidrag.

Hur ser arbetet ut med dessa siffror idag?

-Tjansteman pd ekonomiavdelningen tar fram underlag for den ekonomiska redo-visningen av LSS till
SCB utifrdn en manual. Som ekonomichef har jag ansvaret for redovisningen. Infor inrapporteringen har
tjanstemannen en nara kontakt med verksamhetsansvariga pé socialfrvaltningen for vissa
beddémningar.

Ing-Marie Larsson, nuvarande socialchef

Vad ér dina tankar kring domen?

-Det fanns inget uppsat men domstolen har klarlagt sjélva handlingen. Inom social-tjansten finns en
vana i myndighetsutdvandet, det vill séga att de inom socialtjansten som har ett ansvar for
myndighetsbeslut &r medvetna om sitt ansvar gentemot klient och att beslutet kan bli prévat av domstol
eller tillsynsmyndighet. Det har varit en tuff period for flera av medarbetarna inom socialférvaltningen
eftersom man har vittnat i ratte-gangen. F6r mnga parter &r det skont att det &r Gver, vi far avvakta
om domen blir éverklagad.

Magnus Fleischer och Ing-Marie Larsson kommenterar revisorernas ansvar

Kommunens verksamhet granskas av folkvalda revisorer och professionella revisorer under dret och vid
bokslut. SKL-utredningen presenterades till de folkvalda revisorerna. Revisorerna har inte som grupp
polisanmalt kommunen, utan detta har skett av en enskild revisor fran ddvarande oppositionen.

Magnus Nilsson, kommunchef sedan 2011
Vad har du att séga om domen som kom idag?

-Mina tankar gér till de personer som varit dtalade och nu blivit friade. Jag har arbetat tillsammans med
dem, dels som kollega men ocksd som Gverordnad chef. Att det &r en friande dom kénns skont.
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Koncernen

Forutom kommunen bestdr koncernen av Stiftelsen Klevs Gastgiveri, heldgda AB Svenljunga Bostader och
Svenljunga Forvaltning AB dar det senare i sin tur dger Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga
Industrifastigheter AB. Forvaltningsbolagets uppgift ar att dga aktier i de tva sistnamnda bolagen dér det ena
bygger, ager och forvaltar kommunens verksamhetslokaler och det andra motsvarande avseende
industrifastigheter.

Stiftelsen Klevs Gastgiveri uppvisar ett 6verskott om 0,054 mkr fér 2016. Under dret har kommunen utbetalat
bidrag om 0,185 mkr till stiftelsen.

AB Svenljunga Bostader visar ett dverskott om 0,696 mkr, jamfért med budgeterat 0,635 mkr. Svenljunga
Verksamhetslokaler AB visar ett underskott om 0,369 mkr, budget 0,455 mkr, och Svenljunga
Industrifastigheter AB har ett dverskott om 0,413 mkr och en budget om 0,457 mkr.

Ekonomichefens kommentarer

Aret 2016 har varit handelserikt p& m&nga sétt. Invanarantalet 6kade under 2016 med 173 till 10 679
personer. Tittar vi pa skatteintdkterna framdt sd var invdnarantalet den 1 november 2016 (10 685)
avgorande for skatteintdkterna 2017. Vi budgeterade med 10 660. For 2016 blev skatteintdkterna 1,5 mkr
hogre an budgeterat.

Bokslutet for 2016 visar ett 6verskott pd 7,0 mkr, av detta &r dock 1,4 mkr reavinster varfor resultat att
utvardera ar 5,6 mkr. Detta ar 0,2 mkr under det beslutade finansiella mélet, 1 % av generella statsbidrag
och skatter, vilket for Svenljunga kommun &r 5,8 mkr. Detta ar inte forenligt med kommunallagens regler om
god ekonomisk hushdllning. SKL rekommenderar minst 2 % i resultatnivd och troligen kravs hdgre for att
kommunen skall klara framtida investeringar utan att 6ka laneskulden. Fullmaktige bor dterinféra malomrédet
"god ekonomisk hushallning” for att Iagga mer fokus pd kommunens ekonomiska situation.

Aret 2016 har préglats mycket av flyktingsituationen vilket p&verkat kommunens olika verksamheter. For
kommunen har detta inneburit stora utmaningar. Det ber6r oss alla men det blir extra stor pdverkan inom
skola och omsorg. Det syns tydligt i personalredovisningen dér antal personer omraknat till antal &rarbetare
ar ca 78 personer fler 2016 an 2015. Kommunens intdkter, utover skatter, har 6kat med ca 70 mkr vilket till
storsta del beror pd dkade ersattningar fran Migrationsverket.

Under véren 2016 blev det allt tydligare att Socialnédmnden inte kommer att klara sin budget. Framforallt
omradet "kdpt vérd” som hade en stor budgetavvikelse. Det var delade meningar bland politik och
tjansteman hur Socialnamnden informerat kommunstyrelsen kring denna fraga i Verksamhetsplanen och
effekten av de dtgarder, handlingsplaner, som namnden vidtog. Efter sommaren var den ekonomiska
situationen for kommunen anstréngd. Socialférvaltningens prognoser visade underskott p& drygt 10 mkr. D§
kommunen inte har ndgra marginaler skapade detta stor oro kring det ekonomiska laget.

Av det extra statsbidraget kommunen fick i december 2015 (27,4 mkr) férdelades 16,2 mkr till 2016. Enligt
beslut i KF delegerades 75 % av detta till KS for kostnader i ndmnderna av engdngskaraktar. I slutet av dret
dterstod 2,9 mkr vilket tilldelas Socialndmnden for tackande av lokalkostnader av engdngskaraktar.
Socialnamnden visar i bokslut efter detta tilldggsanslag underskott med 15,6 mkr. Det kravs handlingskraft
och beslut for att stabilisera det ekonomiska laget.

Under 2017 kommer ett nytt system inféras for battre och mer delegerat uppf6ljning av resultat och mal
inforas. Detta kommer att bidra till battre beslutsunderlag for chefer och politiker.

Analysen av kommunens totala ekonomiska resultat bér géras Gver mer &n ett ar for att fa en rattvisande
bild. Balansunderskottet har nu i det ndrmaste &terstallts. For framtiden méste kommunen hdéja resultatnivén
till minst vad SKL rekommenderar, 2 %. Detta for att mojliggéra framtida investeringar utan att dka pé
kommunens I&neskuld.

Regeringen har beslutat att de sk “flyktingpengarna” skall 6vergd till “valfardspengar”. Foérdelningen éndras
sd att det blir en stegvis 6vergdng till invdnarantal som grund. Ersattningsnivderna frén Migrationsverket
sdnks ocksd 2017. Det krévs tydlighet och beslutskraft for att anpassa kommunens kostnader till denna niva.



Driftsredovisning

Avvikelse
Namnd Utfall Utfall Utfall Budget mot
(mkr) Not 2014 2015 2016 2016 Budget
Kommunstyrelsen -48,1 -52,5 -53,4 -58,5 51
Barn- & utbildningsnamnden -222,6 -229,9 -235,5 -245,1 9,6
Socialndamnden -216,2 -222,5 -250,3 -234,8 -15,6
Samhallsbyggnadsndmnden -33,1 -33,8 -38,7 -38,5 -0,2
Delsum namnders nettokostnad 520,07 -538,8 -577,9 -576,9 -1,0
Gem. intdkter/kostnader -18,2 -11,7 -12,6 -15,9 3,2
Intern debiterad réanta 3,8 2,6 2,1 2,5 -0,4
Verksamhetens nettokostnad -534,4 -547,9 -588,4 -590,3 1,9
Skatteintakter 5 542,2 568,8 594,5 593,1 1,5
Finansnetto 6 3,2 3,9 0,8 3,0 -2,2
Res. fore extraordinéra poster 10,9 24,8 7,0 57 1,3
*Extraordinéra poster -4,7
Arets resultat 6,2 24,8 7,0 5,7 1,3
Varav jamforelsestdrande poster 15 1,0 4.6 1,4 0,0
Resultat exklusive jamforelsestérande post 52 20,2 5,6 57 1,3
Specifikation gemensamma intdkter och kostnader

Avvikelse

Utfall Utfall Utfall Budget mot

(mkr) 2014 2015 2016 2016 Budget
Utbetalda pensioner -11,4 -12,6 -12,2 -12,8 0,6
Arets nya pensioner -19,9 -18,7 -23,2 -17,0 -6,2
Aterforing sociala awgifter 19,0 19,5 22,2 19,4 2,8
Delsumma gemensamt -12,3 -11,8 -13,3 -10,4 -2,9
Reavinst forsaljning av fastighet 15 1,0 1,4 1,4 0,0 1,4
Reavinst fsg av exploateringsmark 15 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0
Rtgarder efter arbetsvardering 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,5
Agartillskott bolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalkostnader -6,7 -7,0 -6,3 -9,7 3.4
Forlusttackning Stift Klevs Gastgiveri -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Integration 0,0 4,4 515 4,4 i
Ramjusterande investeringar Gata/Park 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetalning AFA Férsakring 15 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0
Besparingskrav SVLAB 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3
OFAB, borgen 15 0,0 -1,1 0,0 0,0 0,0
Owrigt gemensamt 0,0 -1,9 -0,6 0,0 -0,6
Summa gemensamt -18,2 -11,7 -12,6 -15,9 2,5



Ursprunglig Budget- Total
(mkr) budget reglering budget
Kommunstyrelsen -57,1 -1,4 -58,5
Barn- och utbildningsnamnden -239,6 -5,5 -245,1
Socialnamnden -226,6 -8,2 -234,8
Samhallsbyggnadsndmnden -35,8 -2,7 -38,5
Gemensamma intakter/kostnader -16,3 0,4 -15,9
Intern debiterad ranta 2,5 0,0 2,5
Verksamhetens nettokostnad -572,9 -17,5 -590,3
Skattintakter 576,8 16,2 593,1
Finansnetto 3,0 0,0 3,0
Resultat 7,0 -1,2 5,7

Specifikation budgetreglering
KF § 13 -160215 16,217

KF § 49 -160321 -0,650

KF § 47 -160321 -0,233

KF §67 - 160418 -0,200

KS §65 - 160419 -0,750
-0,250
-0,460
-1,100
-3,100
-4,800

0,079

-0,079

KF §99 - 160620 -0,317
0,317
KS §116 - 160627  -1,260
-0,440

-0,103

KF §117-160912
KF §128-160912

-0,049
-0,839
-0,294

-2,924
Summa -1,2

Skatteintakter, engdngsbelopp 2016

SBN: Foérstarkning av planresurs for detaljplanlaggning

KS: Uttkad tjanst inképssamordnare/upphandlare
SBN: Provtagningsplan for nedlagda deponier

KS: Sommaraktivitet

SBN: Friluftskollo

KS: Feriearbetare

SBN: Enligt ansdkan och beslut
SN: Enligt ansékan och beslut
BUN: Enligt anstkan och beslut

GEM: Omfordelning ram fér tilldggshyra
SN: Omférdelning ram for tillaggshyra brandskydd

SBN: Ramjustering investering Lockryd
GEM: Ramjustering investering Lockryd

SN: Tillaggsanslag frén extra statsbidrag
BUN: Tillaggsanslag frén extra statsbidrag

SBN: Ramjustering investering Gata/Park
SBN: Kapitaltjanstkostnader fér Multisportarena
SN: Tillaggsanslag frén extra statsbidrag

BUN: Tillaggsanslag frén extra statsbidrag

SN: Tilldaggsanslag frén extra statsbidrag



Spec lokalkostnader Utfall Budget Budget Plan Plan

(mkr) 2016 2016 2017 2018 2019
Kommunens egna och férmedlade lokaler -0,305 -0,235 -0,259 -0,261 -0,264
Hyra lamnade lokaler -1,326 -1,246 -1,886 -2,219 -2,263
Verksamhetssenice -1,088 -1,035 -1,113 -1,143 -1,194
Moga Fritid, dranering och tak -1,343 -1,400 0,000 0,000 0,000
Hogagarden, reaforlust 0,000 -3,535 0,000 0,000 0,000
Snickeriet, hyra p g a ombyggnad Bergséater 0,000 -0,200 0,000 0,000 0,000
Tak Lysjolid -1,324 -1,400 0,000 0,000 0,000
Hantverkshuset -0,454 0,000 -0,350 -0,350 -0,350
Riwning/utrangering lokaler 0,000 -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
MSB (Myndigh for samhallsskydd och beredskap) atg -0,450 -0,450 -0,530 -0,530 -0,530
Summa -6,290 -9,701 -4,338 -4,703 -4,801
Investeringar
Budget Kvarstaende Tillaggs- Total
2016 medel anslag budget Utfall
(Tkr) KF 151130 KF 160418 2016 2016 2016
Kommunstyrelsen -3 300 -1 667 0 -4 967 -1 539
Barn- och utbildningsndmnden -1732 0 0 -1732 -1 708
Socialnamnden -1 884 -450 0 -2 334 -1 789
L
Samhaéllsbyggnadsndmnden -26 543 -71 000 -3 560 -101 103 -18 559
Exploatering -4 000 -40 313 -45 -44 358 -9 012
TOTALT -37 459 -113 430 -3 605 -154 494 -32 605
| bolaget pa uppdrag av Svenljul -10 950 -250 -11 200 -12 548
S:A KOMMUNEN O SVENLJUNGA VERKS.LOKALER AB -165 694 -45 153
Kommunstyrelsen

Centrala IT-investeringar har inte hunnits med i planerad omfattning utan skjuts fram till 2017. Projektet med
digital plattform genomfors under tre &r och kommer att kostnadsféras mer under 2017.

Barn- och utbildningsnamnden
Under dret har man framforallt arbetat med utveckling av infrastruktur for WiFi-losningar i skolor, ett arbete
som fortsatter dven 2017.

Socialndmnden
Inkop av larmdatorer och trygghetslarm planeras till 2017.

Sambhillsbyggnadsnamnden
Upprustning av AVS skjuts upp till beslut tagits om hur insamlandet av hush&llsavfall ska g4 till.

Arbetet med GC-leder i kommunen kommer igdng under 2017.

Genomforandet av flera VA-projekt skjuts upp av praktiska skal. N&gra har p&borjats men fardigstéllandet
ligger léngre fram i tiden, till exempel Reservvattentakten, Huvudledning i Hillared, Avloppsreningsanlaggning
i Kalv och Kapacitetsdkning i Sexdrega ARV. Andra projekt ligger med planerade startdatum langre fram, till
exempel Reningsutrustning Holsljunga VV, VA-utbyggnad Faxhult och Holsljunga samt Dagvattensystem
Laggaredsvagen i Hillared.

Bland exploateringsprojekten ar det framforallt Lockryd etapp 3 samt den nya korsningen och GC-tunneln
som haft kostander under 2016. Arbetet med Tortorpsomradet har ocksa fortsatt under aret, dar kommer
etapp 2 att starta under 2017.



Budget Kvarstdende  Tillaggs- Total
2016 medel anslag budget Utfall Fardigstallt

(Tkr) KF 151130 KF 160418 2016 2016 2016 ar
KOMMUNSTYRELSEN
Ny digital plattform inkl resurs -1 800,00 -667,00 -2 467,00 -503,5 2017
Centrala kommungem. IT-invest -500,0 -1 000,0 -1 500,00 -354,6 2016
Ofbrutsett -1 000,0 -1 000,00 -680,5 2016
Summa KS -3.300,0 -1 667,0 0,0 -4 967,0 -1 538,6
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Erséttning av bef digitala verktyc -600,0 -600,0 -536,6 2016
Inventarier -469,0 -469,0 -510,3 2016
Musikinstrument Kulturskolan -163,0 -163,0 -160,8 2016
Infrastruktur - Utvecklingsledare -500,0 -500,0 -500,0 2016
Summa Bun -1732,0 0,0 0,0 -1732,0 -1 707,7
SOCIALNAMNDEN
Kontorsmobler/ Inredning -200,0 -200,0 -132,7 2016
Kostn ny lokal socpsyk/dag fritid -200,0 -200,0 -86,4 2016
Time Care -1234,0 -1234,0 -1225,7 2016
Datorer -350,0 -350,0 -343,9 2016
Trygghetslarm -100,0 -150,0 -250,0 0,0 2016
Larmdatorer -100,0 -100,0 0,0 2016
Summa Soc -1 884,0 -450,0 0,0 -2 334,0 i -1788,7
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
AvcC Bergsater 0,0 -16 563,0 -16 563,0 -1 082,0 2019
Upprustning AVS -200,0 -200,0 -400,0 0,0 2017
Summa renhalining -200,0 -16 763,0 0,0 -16 963,0 -1 082,0
Ombyggnad forradet -200,0 -200,0 -312,3 2016
Alvstigen, Ostra Frolunda -150,0 -150,0 0,0 2017
Utbyte kvicksilverarmaturer -600,0 -1 697,0 -2 297,0 -1611,9 2017
GC-led Owerlida-Mj6back -1 500,0 -1 500,0 0,0 2017
Tillganglighet Torget+renovering -136,0 -136,0 -117,8 2016
Bryggor utbyte inkl tillgangl. ang -100,0 -100,0 -73,0 2016
Lekplatser renovering inkl tillgan -200,0 -142,0 -342,0 -148,7 2016
Toaletter kanotlagerplatser+bad| -100,0 -53,0 -153,0 -172,0 2016
GC-led Mardaklev -2 029,0 -2 029,0 -351,0 2017
GC-led Brogatan -2 216,0 -2 216,0 -468,1 2017
Expl Hillared, Mostigen ink! lekf -410,0 -410,0 -169,7 2017
Traktor JohnDeere YCL158 -1 000,0 -1 000,0 -985,8 2016
Lastbil l1att NYK504 -250,0 -250,0 -321,0 2016
Barighetssakring vagar -277,0 -277,0 0,0 2016
Skogsstigen, Mardaklev -300,0 -300,0 0,0 2016
Byte av gupp till annan atgard -102,0 -102,0 0,0 2016
GC-led Svedjan-Bergsater -300,0 -300,0 0,0 2016
Beléggningssystem for optimeril -353,0 -353,0 -350,4 2016
Vagbelysning Roasjo -350,0 -350,0 -350,0 2016
Lekplats centralorten -500,0 -500,0 -24,5 2018
Sopmaskin for gatsopning -550,0 -550,0 -502,5 2016
Angsystem -260,0 -260,0 -254,0 2016
Hardgjord yta -3 000,0 -3 000,0 -2 041,1 2017
Summa gata/park -4 823,0 -8 952,0 -3 .000,0 -16 775,0 -8 253,8



Budget Kvarstdende Tillaggs- Total

2016 medel anslag budget Utfall Fardigstallt
(Tkr)  KF 151130 KF 160418 2016 ] 2016 2016 ar
Utbyte latt lastbil XBM280 -250,0 -250,0 0,0 2017
Lastbil tung MWKO087 -2 100,0 -2 100,0 -1 175,0 2016
Skyddsforeskrifter vattentakter -296,0 -296,0 -13,7 2017
Skyltar till vattentakter -500,0 -500,0 0,0 2017
Ledningssanering -2 700,0 ’ -2 700,0 -1 324,2 2016
Utbyte undercentraler, dvervakn -250,0 ’ -250,0 -242,1 2016
Sandsjons stugomrade VA -1 094,0 -1 094,0 0,0 2017
Utbyte automatikskap VV,ARV -100,0 " -100,0 -98,7 2016
Reservattentakt -10 000,0 -4 910,0 -14 910,0 -174,4 2020
Uppgradering Exomatic -581,0 -581,0 -9,0 2017
Reningsutrustn Holsjunga VV -2 200,0 -2 200,0 0,0 2018
VA-utbyggnad Faxhult, Holsljunga -9 989,0 -9 989,0 0,0 2019
Séakerhetshojande atg, VV -200,0 -200,0 0,0 2017
Utrustning for lutspadning VV -430,0 -430,0 0,0 2017
Huwudledning Hillared -2 200,0 -5 351,0 -7 551,0 -375,3 2017
Avioppsreningsanl Kalv -13 190,0 -13 190,0 -510,3 2017
Kapacitetsokn Sexdrega ARV -2 266,0 -2 266,0 -141,0 2017
Dagvattensystem Laggaredsv Hillared -1 200,0 -1 200,0 0,0 2017
GDP Vattenverk -122,0 -122,0 -48,7 2017
Krisplan dricksvatten -175,0 -175,0 0,0 2017
VA plan -164,0 -164,0 -136,5 2017
Driftinstruktioner -250,0 -217,0 -467,0 0,0 2016
Vattendomar Vattentakter -500,0 -500,0 -1 000,0 0,0 2017
UV-anl Svenljunga VV -300,0 -300,0 -15,3 2017
Resenkraftverk Overlida VV -100,0 -100,0 0,0 2016

Summa VA -16 850,0 -45 285,0 0,0 -62 135,0 -4 864,2
Skolidrottsplats, Moga Fritid -3 600,0 -560,0 -4 160,0 -4 160,0 2016
Sjélvbetjaning och Idsystem -570,0 -570,0 -198,8 2016
Summa Kultur och Fritid -4 170,0 0,0 -560,0 -4 730,0 -4 358,8 0
Arendehanteringssystem -500,0 -500,0 0,0 2017

Summa Miljé&Bygg -500,0 0,0 0,0 -500,0 0,0

Summa SBF -26 543,0 -71 000,0 -3 560,0 -101 103,0 -18 558,9



Budget Kvarstdende Tillaggs- Total
2016 medel anslag budget Utfall Fardigstallt
(Tkr)  KF 151130 KF 160418 2016 2016 2016 ar
EXPLOATERING
Lockryd etapp 3 -30 675,0 -30 675,0 -8 056,7
Exploatering Lockryd VA -7 542,0 -7 542,0 0,0
Exploatering Sandsjon, Gata -685,0 -685,0 -11,9
Exploatering Sandsjon, VA -764,0 -764,0 0,0
Exploatering Préastagéardet, VA -347,0 -347,0 0,0
Planprocess fortatning i Svenljunga -300,0 -45,0 -345,0 -81,2
Torstorp etapp 2, exkl VA -2 500,0 -2 500,0 -671,2
Torstorp etapp 2, VA -1 000,0 -1 000,0 0,0
Strategisk kanalisation -500,0 0,0" -500,0 -190,6
Summa exploatering -4 000,0 -40 313,0 -45,0 -44 358,0 -9 011,5
Budget Tillaggs- Total
2016 anslag budget Utfall Fardigstallt
(Tkr)  KF 151130 2016 2016 2016 ar
Investeringar av SVLAB
Furubergsskolan, sléjdlokaler -4 500 -4 500,0 -5 500 2016
Hillareds skola, vent och tak -1 000 -1 000,0 -2 000 2016
Hillareds skola, byte varmekalla -1 500 -1 500,0 -1 830 2017
Kommunhuset, resenkraft -3 000 -3 000,0 -1 840 2016
Installation solceller -950 -250 -1 200,0 -1 378 2016
-10 950 -250 -11 200 -12 548



Personalredovisning 201601 - 201612

Samtliga uppgifter ar daterade 31 december om inte annat anges. Nyckeltal och val av redovisningssatt

ligger i linje med SKL:s och med Nyckeltalsinstitutets rekommendationer).

Anstallda per anstéllnings- och [6neform

Nyckeltalen i tabell 1 beskriver antal m&nadsavionade tillsvidareanstéllda och visstidsanstélida samt hur
mdanga 3arsarbetare detta motsvarar. Den hogra kolumnen i tabellen visar pa antal timaviénade

visstidsanstallda. De tre grupperna tillsammans utgor samtliga anstéllda i Svenljunga kommun. Nyckeltalen
beskriver tillsammans hur denna helhet ar férdelad pa de olika grupperna anstallda. I tabell 2 beskrivs mer

specifikt hur mycket tid de timaviénade visstidsanstallda tillsammans utfort i respektive férvaltning.

Tabell 1 - Anstéllda per anstéllnings- och léneform

Forvaltning

BUF
KSF
SBF
SOF

Totalt

Antal Tillsvidare
personer manadsavl.
2016 2015 2016 2015
462 473 285 277
65 60 56 50
113 104 84 78
664 617 364 329
1304 1254 789 734

Visstids Motsv. antal Visstids
manadsavl. irsarbetare timavl.

2016 2015 [2016 2015 | 2016

88

107

210

77 3433 3209 |89
9 61,6 563 |2

7 850 768 21
97 409,0 3672 | 193

190 898,9 821,2 305

Tabell 2 — antal timmar utférda av timaviénade visstidsanstallda

Foérvaltning

BUF
KSF
SBF
SOF

Totalt

Antal timmar

2016

45 904

14 532

8765

104 317

173 518

2015

42 376

11 580

8611

101 979

164 546

Motsvarande antal
arsarbetare

2016

23,18

7,34

4,43

52,69

87,64

2015

21,40

5,85

4,35

51,50

83,10

2015

119

19

191

330



Sysselsattningsgrad — intervall (manadsavionade)

Nyckeltalen i tabell 3 beskriver den dverenskomna sysselsattningsgraden férdelat pa antalet hel- och

deltidsanstillda av samtliga manadsavlonade. Sysselsattningsgraden redovisas utifrén den faktiska
procent som det stdr pd anstéllningsavtalet som géller vid méttillféllet. Tabellens hogra kolumn beskriver
medelsysselsattningsgrad och réknas fram genom att antalet drsarbetare divideras med antalet anstéllda.

Totalt i kommunen arbetar 58 % heltid medan 42 % innehar ndgon form av deltidsanstalining.

Tabell 3 — Sysselsattningsgrad — intervall (ménadsavidnade)
Deltid 75-99 %

Foérvaltning

BUF
KSF
SBF
SOF

Totalt

Lonebildning

Heltid 100 %

2016

277

58

66

174

575

2015

246

51

56

146

499

2016

56

20

241

321

2015

59

21

231

315

Deltid 1-74 %

2016

2015

110

Sysselsittning
medel

2016 2015
92,0 90,6
97,8 95,4
92,4 90,4
86,8 86,2
90,0 88,9

Infor IoneGversynen 2016 beslutades pa grund av marknadslage samt rekryteringssvarigheter att foljande
grupper skulle vara prioriterade: sjukskoterskor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter, socialsekreterare, chefer,
ingenjorer samt sarskilda |arare. Dessa grupper genererade ett utrymme pa 3,7 % att fordela individuellt.
Ovriga genererade ett utrymme p8 2,6 %. Det totala utfallet blev 3,2 %. Genomsnittslénen for “tjinsteman”
Okade med 968 kr till 31 616 kr.

Sveriges Kommuner och Landsting forhandlade centralt fram ett avtal med Kommunal som gav en generell
hojning pd 520 kr per anstalld samt en héjning pad 1 020 kr for anstéllda med utbildning som underskoéterska.
Det totala utfallet pd Kommunals avtal blev 3,1 %. Genomsnittslénen for anstéllda p& Kommunals avtal
Okade med 735 kr till 24 139 kr.

Efter lone6versynen har lararelonelyftet paverkat Ionestrukturen.

Personalstruktur
Nyckeltalen i tabell 4 beskriver dldersstruktur uppdelat per forvaltning och totalt for kommunen. Diagram 1
visar genom ett s3 kallat tértdiagram p& kommunens totala dldersférdelning. Tabell 5 visar procentuellt hur
respektive forvaltnings kénsstruktur ser ut och redovisas utifran biologiskt kén, d.v.s. enligt kategorierna man

eller kvinna.

Tabell 4 — dldersfordelning (ménadsavidnade)
0-29 ar

Foérvaltning

BUF
KSF
SBF
SOF

Totalt

2016

52

12

74

140

2015

37

58

106

30-39 ar
2016

61

12

18

92

183

2015

56

13

18

79

166

40-49 ar
2016

109

20

25

100

254

2015

105

18

20

100

243

50-59 ar
2016

103

21

25

151

300

2015

97

16

26

132

271

60-99 ar
2016

48

12

54

122

2015

59

13

57

138



Diagram 1 - 8ldersfordelning totalt (ménadsavidnade)

12,2% m0-29 &r
m30-39 &r
m40-49 &r
m 50-59 &r
60-99 &r
Tabell 5 - Kon (ménadsavidnade)
Forvaltning  Man Kvinna
2016 2015 2016 2015
BUF 15,0 % 14,1 % 85,0 % 85,9 %
KSF 36,5 % 30,5% 63,5 % 69,5%

Siffrorna i kolumnerna for &r
SBF 30,4 % 34,1% 69,6 % 65,9% 2015 &r justerade pd grund av
inforande av decimal.
SOF 11,7 % 11,5% 88,3 % 88,5%

Totalt 16,2 % 15,7% 83,8 % 84,3%

Personalrorlighet

Nyckeltalet personalrérlighet som redovisas i tabell 6 beskriver personalomsattning i kommunen.
Personalomsattning mats genom att man tittar pa antalet avgangar under &ret och dividerar med antal
anstallda vid drets borjan. Personer som helt Iamnat kommunen raknas som extern personalomsattningen.
Aven personer som lamnat en tillsvidareanstélining (egen begéran, uppségning, pension etc.) for att arbeta
som timavlénad intermittent réaknas med i detta nyckeltal. De personer som ldmnat en anstéllning for att
pd&bdrja en ny inom kommunen réknas istdllet in i den interna personalomsattningen. Nyckeltalen ska tolkas
med varsamhet ndr en forvaltning understiger 50 anstdllda medarbetare eftersom da enstaka avgéngar far
oproportionerliga utslag pé resultatet (KSF och SBF).

Tabell 6 - Personalomséttning (tillsvidare mdnadsavionade)

Forvaltning  Personalomsittning Extern Intern

2016 2015 2016 2015 2016 2015
BUF 20,5 % 12,6 % 18,3 % 11,9 % 2,2% 0,7 %
KSF 14,0 % 21,0 % 14,0 % 10,5 % = 10,5 %
SBF 22,8 % 15,5 % 11,4 % 15,5 % 11,4 -
SOF 17,3 % 13,3 % 13,7 % 10,5 % 3,6 % 2,8 %
Totalt 18,9 % 13,8 % 15,2 % 11,6 % 3,7 % 2,2 %




Personalkostnader

Nyckeltalen i tabell 7 och 8 redovisar total I6nekostnad och spridningen pa olika typer av I6nekostnader.

Spridningen visar i vilken utstrackning kommunen anvander sin ordinarie arbetskraft for att utféra arbete och
hur mycket tillféllig personal som anvénds. Den visar ocksd hur stor andel ersattning for fylinad och dvertid
som utbetalas. Differensen mellan de olika I6nekostnadsgrupperna och totalen férklaras med att exempelvis

arvoden, beredskapsersattning, OB och liknande inte sarredovisas.

Tabell 7- Lénekostnad arbetad tid

Forvaltning  Total lonekostnad

2016 2015
BUF 93,56 mnkr 84,44 mnkr
KSF 20,15 mnkr 16,99 mnkr
SBF 24,54 mnkr 21,26 mnkr
SOF 121,28 mnkr 102,86 mnkr
Totalt 259,53 mnkr 225,6 mnkr

Tabell 8 - Fordelning lonekostnad arbetad tid

Forvaltning  Manadslon Timlon

2016 2015 2016 2015
BUF 91,8 % 91,3 % 6,4 % 6,1 %
KSF 93,6 % 92,7 % 5,5 % 6,3 %
SBF 88,9 % 87,6 % 4,5 % 5,2 %
SOF 74,2 % 77,5 % 11,7% 12,4 %
Totalt 83,5 % 84,6 % 8,6 % 8,9 %

Fyllnad och 6vertid
2016 2015
1,2 % 0,9 %
0,2 % 0,2 %
1,7 % 2,1 %
3,6 % 32 %
2,3 % 2,0 %



Fradnvaro

Nyckeltalet i tabell 9 beskriver sjukfrénvaro. Resultatet presenteras totalt och uppdelat pa korttidssjukfranvaro och
I&ngtidssjukfrdnvaro samt kostnader totalt. Kostnaden avser endast sjuklonekostnader (80 % de forsta 14 dagarna
och darefter 10 % till och med dag 90). En sjukfrdnvaro har ofta flera kringkostnader som generellt sett &r svara att
mata. Dock finns det till exempel samband mellan en hdg korttidssjukfrdnvaro och en hdg andel timaviénade
medarbetare.

Tabell 10 visar sjukfranvaron i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid fordelad pé aldersintervall samt
fordelad pd kon.

Tabell 9 - Sjukfrénvaro (ménads- och timavidnade)

Forvaltning  Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfrinvaro Kostnad

total korttids langtids (mer dn

59 dagar)

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
BUF 550% 5,39 % 338% 29 % | 212% 2,43 % 1,99 mnkr 1,55 mnkr
KSF 3,78% 481% | 1,69% 246% 2,09%  2,35% 0,19 mnkr | 0,20 mnkr
SBF 368% 539% |2,76% 374% 0,92% 165%  0,07mnkr | 0,44 mnkr
SOF 741% 7,29% 380% 380% 361% 349%  228mnkr | 2,09 mnkr
Totalt 6,06% 6,25% | 3,38% 3,36% 2,68% 2,89% 4,53 mnkr 4,28 mnkr

Tabell 10 - Sjukfrénvaro i % av ordinarie arbetstid (ménads- och timavionade)

Alders- Total sjukfranvaro % Kvinnor, sjukfranvaro % = Main, sjukfranvaro %
intervall

2016 2015 2016 2015 2016 2015
<=29 &r 5,41 4,61 6,23 5,44 2,32 1,16
30-49 &r 6,09 6,63 7,01 7,40 2,26 3,25
>=50 &r 6,28 6,38 6,96 6,73 2,68 4,47

Totalt 6,06 6,25 6,87 6,84 2,43 3,48



Arsredovisning fér VA-verksamheten

Verksamhetsberattelse

Lagen om allménna vattentjanster staller krav pd att VA-verksamheten sarredovisas och att sarskild balans-
och resultatrakning upprattas. VA-verksamheten &r sarredovisad bade nar det galler driften och som egen
balansenhet dér tillgdngar och skulder redovisas pa separat ansvarskod. Verksamheten féljer kommunens
redovisningsprinciper.

Verksamheten

VA bedriver verksamhet i tolv faststéllda verksamhetsomrdden inom kommunens tatorter avseende dricks-,
avlopps- respektive dagvatten. Anlaggningarna utgérs av tolv vattenverk (varav ett endast utgér
reservvattenverk) samt elva reningsverk. Samtliga vattenverk har grundvattentdkt och vattenkvaliteten ar
genomgdende god. Totalt produceras ca 560 000 m3 vatten frén takterna och kommunen har idag elva
grundvattentakter i bruk som sammanlagt forsorjer ca 7 000 personer, vilket dr ca 70 % av kommuninvanarna,
med vatten.

VA-nétet bestdr av ca 130 km dricksvattenledningar och ca 107 km spillvattenledningar. Kvaliteten pd
ledningsnétet ar varierande med ledningar allt fr&n 1920-talet till nyanlagda. Darfor &r en kontinuerlig
fornyelse och sanering nédvandig for att bibehdlla ett fungerande ledningsnat. Férnyelse av ledningsnétet har
utforts enligt faststélld saneringsplan. Vid reningsverken renas vattnet fr&n organiskt material samt
naringsamnena kvave och fosfor. En avsevard reduktion av mikroorganismer sker i samband med att vattnet
renas i reningsverken.

En VA-plan har tagits fram och en dagvattenstrategi har p&bdrjats. Detta for att i ett 20-3rsperspektiv kunna
se vilka projekt som behdver drivas, vilka vatten- och avloppsreningsverk vi ska satsa pd och vilka som bor
fasas ut pga alder eller funktion.

En MBA (MikroBarrigrAnalys) har fardigstéllts under dret. Detta projekt har initierats for att veta vilka
dricksvattenverk vi ska satsa pd i VA-planen, samt for att sakerstdlla att dricksvattnet ska halla en hég
kvalitet ur mikrobiologisk synpunkt dver tid.

En krisberedskapsplan for dricksvattenforsérjning &r under framtagande. Planen utarbetas frén tvd majliga
scenarior, att vi vid ett verk inte kan leverera ndgot dricksvatten alls eller att dricksvattnet blir otjanligt.

Beslut har tagits i kommunfullmdktige om att bygga ett vattenverk i R6a Le (Lalarp). Detta verk ska fungera
som reservvattenverk till Svenljunga samt forse Sexdrega och eventuellt Hillared samhalle med dricksvatten.
En process ha inletts dar vattendom ska s6kas och ett vattenskyddsomrdde med tillhérande foreskrifter ska
tas fram for vattentakten.

Projektet géllande anldaggande av en 6verforingsledning mellan Hillared och Sexdrega har stannat upp d& mer
investeringsmedel behdver stkas for att genomféra projektet. Styrsystemet for VA-anldggningarna har
uppgraderats, och bor uppkopplas till véra driftjournaler och egenkontrollprogram for att underlatta driften.

Nytt I&ssystem till dricksvattenanlaggningarna &r installerat. Ny drifttekniker har anstéllts pga
pensionsavgang.

Framtid

Samr8d kommer att héllas med berdrda fastighetsagare i Overlida samhille under vattenskyddsomradets
antagande. M&te kommer att héllas med boende i Lalarp for att informera kring pdgdende arbeten kring det
beslutade vattenverket.

For att sakerhetsstalla driften p& enhetens anlaggningar kommer automatik- och styrskép att bytas ut
successivt.

En dverférningsledning mellan Hillared och Lockryd kommer om ytterligare investeringsmedel beviljas,
anléggas under &ret 2017. Forslag har forts upp politiskt om att upphdva beslutet om att bygga en
overforingsledning mellan Kalv och Mardaklev for att istallet bygga ett nytt avloppsreningsverk i Kalv.
Ledningsnatet i Faxhult &r under projektering. Beslut ska dven tas om avloppsvattnet fran Faxhult ska ledas
till Holsjunga eller till Overlida avloppsreningsverk.

Narliggande utmaningar ar att férse norra delen av Svenljunga kommun med dricksvatten. En annan
utmaning ar att minska andelen ovidkommande vatten till avloppsreningsverken for att bradda i mindre
omfattning samt mdjliggéra ytterligare anslutningar genom att 6ka utrymmet for ytterligare belastning inom
dimensionerat flode.



RESULTATRAKNING

mkr Not 2016 2015
Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 1 24.4 240
Anslutningsavgifter 1 41 1,7
Periodisering av anslutningsawifter -3,7 -1,3
Forutbetald intakt (dveruttag) 8 -1,8 -29
Owriga externa intakter 0,1 0,2
Interna intakter (inom kommunen) 2 1,7 1,3
Summa intakter 24,8 22,9
Verksamhetens kostnader

Entreprenader 3,9 2,9
Personalkostnader 3 6,5 57
Owriga kostnader 7.1 6,6
Avskrivningar 4 49 55
Interna kostnader (inom kommunen) 5 2.4 2.1
Summa kostnader 24,8 22,9
Rantekostnad (intern) 6 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
BALANSRAKNING

mkr 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 7

Byggnader, mark och markanlaggningar 100,9 98,7
Inventarier 1,5 0,5
Pagaende arbeten 6,8 6,0
Summa anlaggningstillgangar 109,3 105,3
Omsattningstillgangar

Forrad 0,6 0,5
Kundfordringar 2,0 2,0
Owriga kortfristiga fordringar 0,4 0,5
Summa omsattningstillgangar 29 3,0
SUMMA TILLGANGAR 112,2 108,3
SKULDER

Langfristiga skulder

Periodiserade anslutningsavgifter 1 14,8 11,1
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1,4 2,2
Skuld till VA abonenter 8 8,9 7.1
Owriga skulder 0,9 1,0
Upplupna kostnader och férutb intakter 1,1 1,2
Skuld Svenljunga kommun 9 85,3 85,7
SUMMA SKULDER 112,2 108,3



Noter

Not 1 Taxor bruknings- och anldggningsavgifter

Den roérliga VA-avgiften syftar till att tdcka kostnader i samband med vattenproduktion och spillvattenrening.
Den fasta avgiften skall tdcka alla dvriga kostnader, sasom underhall pa ledningsnétet och administration.
Anslutningavgifterna har tidigare intaktsférs helt inbetalningsaret, men fr o m 2008 periodiseras de pa 40 ar.

Not 2 Interna intakter
Denna post innefattar interna konsumtionsavgifter samt interna intékter for arbeten som VA-verksamhetens
personal utfért at andra enheter inom kommunen.

Not 3 Personalkostnader
Personalkostnaderna har fordelats till VA-verksamheten efter uppskattad tid.

Not 4 Avskrivningar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan med hénsyn till férvantad nyttjandeperiod.

For diverse komponenter se kommunens redovisningsprinsiper.

Not 5 Interna kostnader

Interna arbetskostnader bestar av |Idnekostnader for serviceman fran andra enheter, t ex gata/park som utfér
VA-jobb. Timpriset innefattar kostnader for 16n, arbetsledning, bilar, maskiner, telefon mm.

OH-kostnaden uppgar till 2% av VA:s bruttoomslutning enligt beslut i Kf 1999-04-12. Denna avgift skall
tacka VA-kollektivets andel av administrationskostnader hanférliga till kommunledningsférvaltningen.

Not 6 Rantekostnad
Verksamhetens belastas med internrénta, som fr o m 2008, utgérs av styrrantan (2016; -0,5 %) + 0,2%.

Underlaget for ranteberékningen &r fr o m 2009 genomsnittligt lan fran kommunen under aret.

Not 7 Materiella anldggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter 2016 2015
Ingaende bokfért varde 98,8 94,8
Nyanskaffningar 9,2 9,2
Arets avskrivning 5,2 5,2
Utgaende bokfort varde 102,7 g 98,8
Bilar och andra transportmedel 2016 2015
Ingaende bokfért varde 0,5 0,5
Nyanskaffningar 0,03 0,0
Arets avskrivning -0,05 -0,1
Utgaende bokfart vérde 0,5 g 0,5

Not 8 Skuld till VA-abonenter

Skuld till VA-abonenter bestar av tidigare ars éverskott som uppstatt p g a dveruttag fran abonnenterna.
Dessa medel skall intdktsforas och aterféras till avgiftskollektivet inom en trearsperiod och kommer
saledes att leda till reducerad brukningsavgift.

Skuld till VA-abonenter 2016 2015 2014
Ackumulerade éveruttag

Ingadende skuld 7.1 42 0,7
Overuttag 1,8 29 3,5
Aterféring av éveruttag 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerad skuld avseende

dveruttag 8,9 7.1 4,2

Not 9 Skuld Svenljunga kommun
VA-verksamheten har inga externa lan utan finansiering sker via kommunen.
Alla transaktioner sker via kommunens likvidkonton och nettot av dessa paverkar skulden till kommunen.



Folkhalsobokslut

Kommunen har tecknat avtal med Sodra Halso- och sjukvdrdsnamnden (HSNS) gallande folkhalsosamordning
och gemensamma folkhélsoinsatser. S6dra Hélso- och sjukvérdsnamnden avsatter arligen 360 000 kr for
samfinansiering av en folkhdlsostrateg och kommunen bidrar med 216 000 kr. Folkhalsoinsatserna finansieras
genom 50/50-principen dar HSNS avsatter 12 kr/ kommuninvanare och kommunen bidrar med motsvarande
summa eller mer.

Under hdsten gav Sveriges kommuner och landsting ut den nationella rapporten “Jamstalldhet — en
grundldggande rattighet”. Den bygger pa kdénsuppdelad statistik som huvudsakligen hamtats fran Kolada
(kommun och landstingsdatabasen) och fokuserar pa omraden med stora skillnader mellan man och kvinnor.
I rapporten rangordnas Sveriges kommuner utifrdn hur jamstéllda de &r. Svenljunga hamnar pd plats 289 av
290.

Jamstalldhet &r en grundlaggande réttighet och ingen ska fa samre livsvillkor pa grund av sitt kén. Men
jamstalldhet ar ocksa en frdga om samhéllelig effektivitet och kvalitet i verksamheter. Med tanke pd detta
och folkhalsorddets 6vergripande mél om att skapa en god hélsa pa lika villkor fér hela befolkningen finns det
anledning att gora ett omtag kring jamstalldhetsarbetet framdver.



Ekonomisk redovisning - tdrvaltningsdvergripande

Kommunens ekonomiska utveckling under 5 ar

Verksamhetsar 2012 2013 2014 2015 2016
Resultat mkr exkl pension fére -97 -19,5 1,1 6,2 24,8 7,0
Resultat mkr inkl pension fére -97 -12,5 -13,1 15,6 33,4 21,0
Eget kapital exkl. pensionsdtagande t.0.m.-97 251,3 252,9 259,1 283,9 290,9
Eget kapital inkl. pensionsdtagande t.0.m.-97 25,3 12,2 27,8 61,2 82,1
Soliditet exkl.pensionsdtagande t.0.m.-97 49% 50% 51% 49% 58%
Soliditet inkl. pensionsatagnade t.0.m. -97 5% 2% 5% 11% 16%
Pensionsdtagande t.0.m. 971231, mkr 226,0 240,7 231,4 222,8 208,8
Nettoinvesteringar mkr 20,9 22,8 13,7 35,5 32,6
Totala skulder och avsattningar, mkr 483,5 248,9 252,9 292,5 210,2
darav

Avsattningar, mkr 279,7 45,3 45,9 47,8 59,4
Kortfristiga skulder, mkr 114,0 96,4 97,2 133,6 133,8
L&ngfristiga skulder, mkr 89,8 107,2 109,8 111,1 16,9
Forandring nettokostnader i % -3,1% 1,8% 4% 1% 7%
Forandring skatteintakter i % 0,4% 4,9% 5% 5% 4%

Nettokostnader exkl. avskrivningar

i procent av skatteintdkter 100% 98% 97% 94% 97%
Totala tillgéngar, mkr 508,8 501,7 512,0 576,4 501,0
darav

Omséttningstiligdngar, mkr 67,2 63,5 76,4 135,2 162,7
Anléggningstillgdngar, mkr 441,6 438,3 435,6 441,2 338,3
Antal invénare 31/12 10 239 10 299 10 365 10 506 10 679
Antal invdnare 1/11 (skatteunderlag) 10 234 10 294 10 335 10472 10 685
Utdebitering, kr 21,27 22,15 22,15 22,15 22,15

Inflation och rénteutveckling

Konsumentprisindex KPI, utveckling

December 2013 December 2014 December 2015 December 2016

0,1% -0,3% 0,1% 1,7%

Marknadsranta (STIBOR 3 man), medel

December 2013 December 2014 December 2015 December 2016

1,0% 0,3% -0,4% -0,6%




Redovisningsprinciper driftsredovisning

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om kommunal redovisning (SFS 1997:614). Som
normgivare for den kommunala redovisningen fungerar de rekommendationer och anvisningar som Radet for
kommunal redovisning (RKR) ger ut.

Svenljunga kommun féljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer som lIdmnas av RKR,
med vissa nedan redovisade undantag.

Dokumentation av redovisningssystem

I enlighet med 2 kap 7 § Kommunal redovisningslag skall kommunen dokumentera befintliga redovis-
ningssystem. Svenljunga kommun har under 2003-2004 dokumenterat de system som ekonomienheten ar
systemansvarig for. For naérvarande har arbetet med 6vriga system avbrutits d& nyttan av arbetet knappast
kan motivera resursatgdngen.

Anléggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga
linjara avskrivningar och, vid en identifierad varaktig vardeminskning, nedskrivningar.

Lagsta investeringsbelopp ar 1,5 basbelopp. Inkdp av varaktiga inventarier under gréansen redovisas i sin hel-
het mot drets resultat.

Investeringsobjekt aktiveras mé&naden efter de tas i bruk. Anldaggningstillgéngar skrivs av enligt plan med
hansyn till férvantad nyttjandeperiod.

Kommunen redovisar nyanskaffningar av anléggningstillgéngar enligt komponent-avskrivningsmetoden, enl
RKR 11.4. Fr&n och med 2017 aktiveras underhéliskostnader, framst asfaltering, enligt samma metod.

Tillgdngsslag Avskrivningstid (ar)
Mark Ingen avskrivning
Ledningar 50
VA-verk och pump-stn; stomme 50
Maskinell utrustning, pumpar 25
Gator, barlager 40
Gator, slitlager 20
Byggnader:

Stomme, tegelfasad 80
Stammar, ror 60
Fasad tra, varmesyst.mm 50
Fonster 40
Tak, utebelysn 30
Mindre véarmepump, ytskikt golv 25
Vent, VVS-armatur, mm 20
Ytskikt vaggar, styrsystem, larm 15
Installationer, vitvaror 12
Bryggor, markarbeten, lekmatr 20
Utebelysning 20
Maskiner, inventarier 5-10
Fordon 5-7
Datorer 3

Exploateringstillgéngar

Kommunen har c:a 130 bostads- och industritomter som exploaterats t.0.m. 1980-talet som beddéms sakna
varde och darfor skrivits av.

Kommunen har dterigen inlett viss exploatering fr.o.m. 2003 och iakttar rddande anvisningar fér redovis-
ningen i den man sddana finns. Anslutningsavgifter redovisas i enlighet med rekommendation fran Radet for
kommunal redovisning som en intakt och periodiseras 6ver 40 &r, vilket motsvarar den genomsnittliga
avskrivningstiden for anldggningstillgdngarna. Kommunens investeringsutgifter avseende VA bruttoredovisas



och skrivs av enligt plan. Den del av markexploateringen som avser tomter redovisas som en om-
sattningstillgdng och varderas till 1agst anskaffnings- eller forsaljningsvarde.

Den del som avser gemensamma markanldggningar redovisas som en anlaggningstillgdng och skrivs av enligt
plan. Komponentavskrivning tillampas.

Avfallsdeponier

Kommunen har under 2003 till fullo bokfort upplupen kostnad avseende sluttackning av avfallsdeponier.
Avsdttningarna inflationsskyddas genom att drsmedeltalet av kpi tillférs ingdende saldo och belastar finans-
nettot. Den fordran avseende sluttackning som kommunen har pa annan nyttjare av en deponi redovisas som
en langfristig fordran vars belopp arligen justeras proportionellt mot férandringen av avsattningen. Utford
sluttéckning minskar avsattning och fordran proportionellt pd samma sétt.

Semester- och évertidsskuld

Semester- och dvertidsskuld inkl. upplupna arbetsgivaravgifter redovisas i sin helhet som en kortfristig skuld.
Semesterloneskulden regleras endast vid arsskiftet.

VA-bokslut
VA-bokslut gérs endast till drsbokslutet.

Leasing

Svenljunga kommun féljer rekommendationen RKR 13:2 avseende redovisning av leasing-avgifter.
Balansposter for finansiell leasing aterfinns under not 4 och en sammanstallning éver kommunens finansiella
och operationella leasingavtal dterfinns under rubriken Ekonomisk Gversikt.

Sammanstalld redovisning

Enligt rekommendation 8.2 frdn Radet fér kommunal redovisning, (RKR), skall forvaltningsberattelsen
innehdlla vissa uppgifter om juridiska personer dar kommunen har ett bestdammande, (dgarandel ver 50%),
eller betydande, (agarandel 20-50%), inflytande. For Svenljunga kommun innebar detta att AB Svenljunga
Bostader, Svenljunga Forvaltning AB, Svenljunga Verksamhetslokaler AB, Svenljunga Industrifastigheter AB
samt Stiftelsen Klevs Gastgiveri ska redovisas. Sammanstalld redovisning innebar att kommunens, bolagens
och stiftelsens redovisning ldggs samman och darefter elimineras koncerninterna poster. Detta kallas
konsolidering och gor att interna mellanhavanden mellan kommunen, bolagen och stiftelsen raknas bort fran
den sammanslagna resultat- och balansrakningen. Den sammanstéllda redovisningen har upprattats enligt
férvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

Pensionsrattigheter intjdnade t o m 1997

Svenljunga kommun foljer gallande lagstiftning och god redovisningssed genom att from bokslutet 2013
bokf6ra intjanade pensionsrattigheter t.o.m. 1997 som ansvarsforbindelse. Tidigare verksamhetsar har
ansvarsforbindelsen bokforts som skuld i balansrdkningen vilket avviker frén lagstiftningen.

Intakter frdn avgifter, bidrag och férsaljningar

Skatteintakter periodiseras i 12-delar. Avgifter fér dldreomsorg och barnomsorg faktureras manatligen medan
VA-konsumtionsavgifter faktureras kvartalsvis. Intakter frén olika projekt redovisas i takt med att kostnader
uppstér. Investeringsbidrag redovisas sd att de reducerar anskaffningsvardet, vilket innebéar att kommunen
awviker frdn rekommendation RKR nr 18. Anslutningsavgifter for VA har tidigare intaktsfors helt
inbetalningsdret, men fr.o.m. 2008 periodiseras de pa 40 ar, vilket motsvarar genomsnittlig avskrivningstid pa
de investeringar som anslutningsavgifterna bidragit till att finansiera.

Bidrag statlig infrastruktur

Enligt lagen om kommunal redovisning kan belopp med vilket kommunen har beslutat att bidra till statlig
infrastruktur tas upp i balansrakningen under posten Bidrag till statlig infrastruktur. Kommunfullmaktige
fattade 2011 beslut om medfinansiering av riksvég 27 med 5 mkr. Detta redovisas i balansrdkningen och
upploses under 25 &r. Uppldsningen av beslutat bidrag har pdborjats 2011. Under 2014 skrevs totalbeloppet
ned till 3,75 mkr efter att prognosen for projektets slutkostnad sanktes. Under 2015 skedde en uppskrivning
med 0,16 mkr efter ny slutkostnadsprognos, nytt totalbelopp 3,91 mkr.

Under 2016 pabdrjades ombyggnad av trafikkorsning i Lockryd samt en GC-tunnel under riksvag 27 i samma
omrdde. Arbetet utfors av Trafikverket och delfinansieras av Svenljunga kommun med totalt 9,7 mkr. Detta
ar att betrakta som bidrag till statlig infrastruktur och har tagits upp i balansrékningen for 2016, och kommer
att upplosas under 25 3r med bérjan 2017.



Lédnekostnader

Samtliga kommunenes |&nekostnader redovisas enligt huvudmetoden, d v s lIdnekostnaderna belastar
resultatet for den period de hanfor sig till.

Jamfoérelsestérande poster
Reavinster och reaforluster vid forsdljning av tomter betraktas som jamforelsestérande post.

Ar 2016 har ingen omrakning av pensionsskulden beroende pd sankning av diskonteringsrantan (enligt RIPS
07) gjorts.

Resultatrakning

KONCERNEN KOMMUNEN

mkr Not  2016-12-31 2015-12-31 Not  2016-12-31 2015-12-31
Verksamhetens intakter 251,0 157,4 1,15 214.8 144,7
Verksamhetens kostnader -808,4 -670,8 2,15 -791,5 -680,9
Aw och nedskrivningar -26,3 -28,4 3,4 -11,7 -11,8
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -583,6 -541,8 -588,4 -547,9
Skatteintakter 437,7 415,5 5 437,7 415,5
Generella statsbidrag och utjamning 156,8 153,3 5 156,8 153,3
Finansiella intakter 0,3 0,1 6 1,8 4.6
Finansiella kostnader -1,9 -1,7 6 -1,0 -0,7
RESULTAT FORE SKATT OCH

EXTRAORDINARA POSTER 9,3 25,4 7,0 24,8
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktuell skatt -1,5 0,0 0,0 0,0

ARETS RESULTAT efter skatt 7,8 25,4 7,0 24,8




Balansrdkning

Not KONCERNEN Not KOMMUNEN
mKkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3,3 3,2 3 3,3 3,2
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar 656,5 610,5 4 184,9 174,5
Maskiner och inventarier 16,0 10,6 14,2 8,7
Pagaende arbeten 76,7 77,9 65,4 59,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 30,5 25,1 7 70,6 195,6
Summa anlaggningstillgadngar 783,0 727,3 338,3 441,2
Omsattningstillgangar
Forrad 10,5 15,5 8 10,4 15,5
Kortfristiga fordringar 18 78,2 76,0 9 84,3 79,8
Likvida medel 20 105,4 47,9 68,0 39,9
Summa omsattningstillgangar 194,1 139,5 162,7 135,2
SUMMA TILLGANGAR 977,1 866,8 501,0 576,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 298,2 272,9 283,9 259,1
Arets resultat 7,8 25,4 7,0 24,8
Summa eget kapital 306,0 298,2 290,9 283,9
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 36,7 34,5 10 36,7 34,5
Awséttning skatt obeskattad reserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra avsattningar 11,1 1,4 11 11,1 1,4
Avsattningar for deponier 11,7 11,9 12 11,7 11,9
Summa avsattningar 59,4 47,8 59,4 47,8
Skulder
Langfristiga skulder 461,2 359,5 13 16,9 111,1
Kortfristiga skulder 19 150,5 161,2 14 133,8 133,6
Summa skulder 611,7 520,8 150,7 244.7
Summa avsattningar och skulder 671,1 568,5 210,2 292,5
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 977,1 866,8 501,0 576,4




ANSVARSFORBINDELSER
(tkr)

KONCERNEN
2016-12-31  2015-12-31

KOMMUNEN
2016-12-31  2015-12-31

Borgensataganden

AB Swenljunga Bostéder

Swenljunga Verksamhetslokaler AB
Swenljunga Industrifastigheter AB

SBAB fore 1/1 1992
AB Balken Finans Sweden fore 1/1 1992

Ansvarsférbindelser

Pensionsskuld upplupen fére 97-12-31
Pensionsforplikt. Fortroendevalda
Boendes medel inom omsorgsverksamhet*

Stéllda panter
Garantiférbindelse Fastigo

0 0
0 0
0 0
60 89
17 20

208 848 222 818

1 956 1392
35 23
169 167

138 347 117 960
286 749 103 417
32 044 33 556
60 89

17 20

208 848 222 818
1 956 1392
35 23

0 0



Kassaflddesanalys

KOMMUNEN
mkr Not 161231 151231
DEN LOPA NDE VERKSA MHETEN
Arets resultat 7,0 24,8
Justering for ej likviditetspdverkande poster 16 22,8 24,1
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar -0,2 -0,2
Medel frdn verksambheten fore foréndring 296 48,6
av rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) kortfristiga fordringar 9 -3,6 -28,9
Okning (-)/Minskning (+) forré&d 8 51 -10,9
Okning (+)/Minskning (-) kortfristiga skulder 14 -2,1 36,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 29,0 45,1
INVESTERINGSVERKSA MHETEN
Investering (-) i matr/immatr anldggningstillgdngar -35,2 -35,5
Invest.inkomst / forsaljn. (+) matr/immatr anl. tillgdngar 15,16 2,2 1,4
Investering (-) i finansiella anlaggningstillgdngar 7 -4,1 -0,1
Forsaljning (+) av finansiella anléggningstillgéngar 7 0,0 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37,1 -34,0
FINA NSIERINGSVERKSA MHETEN
Okning (+) 1&ngfristiga skulder 13 0,0 1,3
Minskning (-) 1dngfristiga skulder 13 -94,2 0,0
Okning (-) 1&ngfristiga fordringar 7 0,0 0,0
Minskning (+) 1&ngfristiga fordringar 7 128,1 6,5
Aktieagartillskott utbetalt 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33,9 7,9
Arets kassaflode 25,8 18,9
Likvida medel vid &rets borjan 39,9 21,1
Likvida medel vid &rets slut 65,7 39,9

25,8 18,9

Kassaflodesanalys for koncernen har inte upprattats. Det kravs ett stort merarbete

for att uppratta denna och informationsvardet @r begransat.



Noter kommunen

tkr 2016 2015
1. Verksamhetens intikter
Totala verksamhetsintdkter 251 308 178 514
Interna intakter -36 461 -33 798
Summa externa intdkter 214 847 144 716
2. Verksamhetens kostnader
Totala verksamhetskostnader -827 863 -714 681
Interna kostnader 36 340 33798
Summa externa kostnader -791 523 -680 883
2016-12-31 2015-12-31
3. Immaterialla ankiggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar
Ingdende bokfort vérde 3221 186
Omklassificiering 0 3015
Nyanskaffning 1433 1126
Arets avskrivning -1 401 -1 106
Utgdende bokfort varde 3254 3221
4. Materiella anldggningstillgdngar
Markreserv
Ingdende bokfort varde 6 258 5736
Nyanskaffning 2722 525
Forsaljning 0 0
Arets avskrivningar -3 -3
Utgdende bokfort varde 8 977 6 258
Verksamhetsfastigheter
Ingdende bokfort varde 7 645 7 969
Nyanskaffning 4 995 0
Forsaljning 0 0
Arets avskrivningar -334 -323
Utgdende bokfort varde 12 306 7 645
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingdende bokfort vérde 98 867 95 030
Nyanskaffningar 5 690 9229
Arets avskrivningar -4 350 -5 391
Utgdende bokfort varde 100 208 98 867
Publika fastigheter
Ingdende bokfort vérde 37 414 31757
Nyanskaffningar 4 056 7 641
Arets avskrivningar -2 240 -1984
Utgdende bokfort varde 39 229 37 414



tkr 2016-12-31 2015-12-31
Ovriga fastigheter

Ingdende bokfort varde 24 205 24 255
Nyanskaffningar 0 35
Forsaljning -33 -55
Arets avskrivningar -30 -30
Utgdende bokfort varde 24 143 24 205
Exploateringsmark

Ingdende bokfort varde 86 86
Utgdende bokfort varde 86 86
Maskiner, fordon och inventarier

Ingdende bokfort vérde 8 749 11 410
Nyanskaffningar 6 587 3037
Forsaljning -373 0
Omklassificiering 0 -3 015
Arets avskrivningar -3350 -2 682
Utgdende bokfort varde 11 613 8749
Pagdende arbete

Ingdende bokfort vérde 59 155 56 892
Nyanskaffningar 20 967 28 256
Slutfoérda objekt -14 713 -25993
Utgdende bokfort varde 65 410 59 155
Fnansiella leasingavtal

Finansiella leasingavtal 2 548 0
Ack avskrivningar finans. Leasing 0 0
Utgdende bokfort varde 2548 0



tkr 2016 2015
. Skatteintdkter och statsbidrag
Kommunalskatt
Preliminara skatteintakter 438 985 415 044
varav tllf stéd m anledn av flyktingsituationen 16217 11552
Definitiv avrdkning dret innan bokslutsar 881 -344
Preliminar avrakning bokslutsar -2 157 0
Summa kommunalskatt 437 709 414 701
Statsbidrag och utjamningsbidrag
Inkomstutjdmning 126 209 116 165
Ovriga skatteintikter 0 779
Strukturbidrag 0 1075
Kostnadsutjamning 10 870 12 144
Fastighetsavgift 19 003 18 522
Lss-utjamning 1 086 5808
Regleringsbidrag -358 -400
Summa stats- och utjamningsbidrag 156 809 154 092
Summa skatteintdkter och statsbidrag 594 518 568 793
FAnansnetto
Fnansiella intdkter
Ranteintakter 1 803 4 590
Summa finansiella intdkter 1803 4 590
FAnansiella kostnader
Rantekostnader avsattning pensioner -297 -336
Rantekostnader avsattning deponier 0 0
Forandring pensionsskuld RIPS ranta 0 0
Ovriga finansiella kostnader -659 -340
Summa finansiella kostnader -956 -676
Summa finansiella intdkter och kostnader 847 3914



tkr 2016-12-31 2015-12-31
Finansiella anlaggningstillgdngar

Vardepapper, andelar

Overlida bostadsrattsférening 2 2
Sexdrega medborgarhus 13 13
Insatskapital Sédra Skog 23 23
Swedbank Sjuharad 119 119
Netwest 142 142
Kommuninvest 6 948 2 857
Summa vardepapper, andelar 7 246 3155
Aktier/andelar i koncernféretag

Svenljunga Foérvaltning AB 100 100
AB Svenljunga Bostader 1 1
Overlida Fjarrvarme 0 0
Aktiedgartillskott, 2013 16 806 16 806
Nedskrivning aktiedgartillskott, 2013 -6 -6
Summa 16 901 16 901
Aktieagartillskott dr 2010 och 2011 (6 105 tkr) har

redovisats som verksamhetens kostnader.

Langfristiga fordringar

Tranemo kommun 106 113
Kommuninvest ekonomisk férening 2 000 2 000
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 28 651 163 181
Trafiklésning Lockryd 9 680 0
Medfinansiering RV 27 2710 2910
Lan till forskottering RV 27 3 264 7 345
Summa langfristiga fordringar 46 411 175 549
Summa finansiella anl.tillgdngar 70 558 195 605
Forrad

Forréd tekniska enheten 742 539
Livsmedel 134 192
Exploaterade tomter 9 536 14 783
Summa forrad 10413 15 514
Kortfristiga fordringar

Skatter och statsbidrag 7 554 9132
Ovriga kortfristiga fordringar 9 906 10 983
Kundfordringar 8 922 16 971
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 11 494 36 127
Fordringar Migrationsverket * 45 234 0
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 1000 6 337
Svenljunga Foérvaltning AB 200 200
Summa kortfristiga fordringar 84 310 79 750

* Ingick i upplupna intdkter 2015



10.

11.

12

tkr 2016-12-31 2015-12-31
Avsittning for pensioner
Pensionsskuld intjanad fr o m 1998-01-01 29 521 27 768
Loneskatt intjgnad fr o m 1998-01-01 7 162 6 737
Summa avsattning pensioner 36 683 34 505
Andra avsattningar
Avséttning trafikldsning Lockryd 9 680 0
Ingdende avsattning bidrag infrastruktur 1410 1250
Foréndring avsattning medfinansiering RV 27 0 160
Summa andra avsattningar 11 090 1410
. Avsittning for deponier
Avsattning Anglarp deponi 2320 2335
Avséttning Moga deponi 9 344 9 546
Summa avsattning for deponier 11 664 11 881
Ing8ende avséttning Anglarp deponi 2335 2 347
Utgifter under dret -15 -12
Inflationsjustering 0 0
Utgdende avsittning Anglarp deponi 2320 2335
Ingdende avsattning Moga deponi 9 546 9756
Utgifter under 3ret -201 -210
Inflationsjustering
Utgdende avsattning Moga deponi 9 344 9 546

Avsittningarna baseras pd kostnadskalkyler som uppréttades 8r 2007 for Anglarp och 2009 fér

Moga. Anglarp pabérjade sluttickningen &r 2010.

Tranemo kommuns andel av avséttningen (43%) till Anglarps deponi &r bokford som en fordran.
Sluttdckningen Moga deponi ar avslutad, men lakvattenrening och provtagning kommer att

orsaka kostnader under 30 &r.



13.

14.

15.

16.

17.

tkr 2016-12-31 2015-12-31
Langfristiga skulder

L3dn Kommuninvest 0 100 000
Finansiell leasing, langfristig del 2135 0
Periodiserade anslutningsavgifter VA 14 814 11 103
Summa langfristiga skulder 16 949 111103
Kortfristiga skulder

Personalkostnader

Kallskatt 7 123 6 232
Arbetsgivaravgifter 8475 7 398
Semesterléneskuld 20 395 18 854
Overtidsskuld 882 786
Pensionskostnad individuell del 14 921 13 037
Léneskatt 4027 3029
Summa personalkostnader 55 824 49 336
Leverantdrsskulder 36 675 41 779
Ovriga kortfristiga skulder 3508 3117
Finansiell leasing, kortfristig del 413 0
Forutbetalda intékter/upplupna kostnader 22 379 25 200
Resultatreglering VA och renhadlining 14 994 14 203
Summa kortfristiga skulder 133 793 133 635
Jamforelsestorande post

Reavinst forsaljning fastigheter 1396 1361
Rterbetalning AFA Forsakring 0 4299
Nedskrivning aktier och fordran OFAB 0 -1 081
Omrakn. pensionavs. fr o m 1998 p g a rénteandring 0 0
Summa jamforelsestérande poster 1 396 4 579
Ej likviditetspdverkande poster

Avsattning pensioner 2178 1999
Avséttning trafikldsning Lockryd 9 860 0
Avsattning RV 27, uppskrivning 0 160
Avskrivningar / Nedskrivningar 11 708 11 754
P&gdende arbete till tomtlager (férrad) 1241 11 526
Reavinst / reaférlust materiella anlaggn.tillgdngar -2 166 -1 361
Summa ej lkviditetspdverkande poster 22 821 24 079
Extraordindra kostnader

Extraordindra kostnader/intakter 0
Summa extraordindra poster 0 0



Noter koncernen

18.

19.

20.

tkr 2016-12-31 2015-12-31
Kortfristiga fordringar

Skatter och statsbidrag 7 554 9138
Kundfordringar 9 321 17 230
Owriga Kortfristiga fordringar 20 753 12 880
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 40 579 36 778
Summa kortfristiga fordringar 78 207 76 026
Kortfristiga skulder

Personalkostnader

Upplupna personalkostnader 36 888 33 288
Pensionskostnad individuell del 14 921 13 037
Loneskatt 4027 3029
Summa personalkostnader 55 836 49 354
Skulder till kreditinstitut 12 903 6 487
Skatter och statsbidrag 448 32
Owriga kortfristiga skulder 4 449 6 547
Leverantdrsskulder 46 047 54 149
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader 15 819 30431
Resultatreglering VA och renhallning 14 994 14 203
Summa kortfristiga skulder 150 496 161 203
Likvida medel

Swvenljunga kommun 65 709 39 941
AB Swenljunga Bostader 9 284 3115
Svenljunga kommun Férvaltning AB 27 994 4 795
Donationsfonder 1039 1042
Sociala Samfonden 1235 1222
Stiftelsen Klevs Gastgiveri 151 84
Summa likvida medel 105 412 50 198



Bolag och namnder

Kommunstyrelsen

Verksamhet

Inledning och dvergripande kommentarer

Kommunstyrelsen ansvarar fér kommunovergripande ledning, styrning, samordning, planering, utveckling
och uppfdljning av de kommunala verksamheterna.

Till sin hjalp har styrelsen ett kommunledningskontor bestdende av stéd inom ekonomi, it, kansli, personal,
integration, naringsliv och landsbygd inkluderande ett antal specialistfunktioner. Under styrelsen sorterar
aven raddningstjanst och kollektivtrafik. Personalfunktionen och Arbetsmarknadsenheten ar gemensam med
Tranemo i samverkansnamnder.

Ekonomienheten

Ekonomienheten samordnar kommunens ekonomifunktioner och rapporterar till némnder, kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige. Enheten har under 2016 i stort sett varit fullbemannad varfor fler viktiga projekt
kunnat genomforas.

Arbetet med att samordna kommunens dteransokningar fran Migrationsverket har varit en stor uppgift for
ekonomienheten under 2016. Inkdpsfunktionen har utdkats under &ret och frén drsskiftet 2016/2017 har
kommunen en heltidresurs. Detta m&jliggor en bra intern service till férvaltningarna och vi kan ocksé géra
egna upphandlingar vilket ar kostnadseffektivt och lokalt gynnsamt.

IT-enheten

IT-enheten har jobbat med mélet — att bli Sveriges basta kommunala IT-enhet 2020 och kopplat ihop det till
fullmaktigemalen 2017. De har ocksd paborjat arbetet med att bryta ner fullmaktiges mal till delmél och
nyckeltal.

Kanslienheten

Kanslienheten har under 2016 fokuserat pa ett antal huvud- och delprocesser som utredningar,
kvalitetssamordning, mal- och resultatstyrning, drendehantering (diarium, arkiv, beslutsprocesser),
medborgardialog och kommunikation samt varit ett politiskt stod for arbetsutskott, kommunstyrelse,
fullmaktige med flera. Andra fokusomrdden har varit 6verférmynderi, konsumentrddgivning, skuldsanering,
juridiska fragor, telefonvéxel och reception, beredskap och sakerhet, grafisk formgivning, statistik och
folkhalsosamordning. Ett stort fokusomrdde har ocksd varit mottagning och integration av nyanlénda.

Ekonomi
Nettokostnadsutveckling Utfall Wfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2014 2015 2016 2016
Politisk Verksamhet -4,7 -5,2 4,9 -5,2 0,4
Stabsfunktioner -26,6 -27,9 -27,5 -30,8 3,2
Arbetsmarknad * -0,6 -4.4 -5,0 -5,5 0,5
Personalenhet -5,5 -5,4 -6,0 -6,5 0,5
Raddningstjanst -8,7 -9,0 9,2 -9,2 0,0
Oférutsett KSF 2,0 -0,7 0,0 -0,3 0,3
Oférutsett 2,0 -0,7 0,7 -1,0 0,3
Nettokostnad -50,1 -52,5 -53,4 -58,5 5,1
Intakter 2016 Kostnader 2016

Utfall
mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk Verksamhet 0,0 0,0 0,0 4,9 -5,2 0,4
Stabsfunktioner 7,3 1,8 5,5 -34,9 -32,6 -2,3
Arbetsmarknad 13,0 11,4 1,7 -18,1 -16,9 -1,2
Personalenhet 0,4 0,1 0,3 -6,5 -6,6 0,1
Raddningstjanst 0,0 0,0 0,0 9,2 -9,2 0,0
Oférutsett KSF 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,3
Oférutsett 0,0 0,0 0,0 0,7 -1,0 0,3
Summa 20,8 13,3 7,5 -74,2 -71,8 -2,4

* Under 2014 redovisades kostnader och intakter for Integration med i utfallet fér Arbetsmarknad.
Under 2015 redovisas kostnader och intakter for Integration under Gemensamma kostnader.



Kommunstyrelseférvaltningen lémnar ett 6verskott om 5,1 mkr fér 2016. Forutom nedanstdende forklaringar
har alla enheter i férvaltningen dels varit mycket dterhdllsamma i enlighet med direktiv som gétt ut, och dels
haft en hég arbetsbelastning vilket gjort att planerad verksamhet inte har blivit utférd.

Den politiska verksamheten visar ett 6éverskott om 0,3 mkr. Framst ar det kostnader for arvoden som ligger
under budget.

Kansliet redovisar ett 6verskott om 1,4 mkr framst beroende pa att sommaraktiviteten for ungdomar blev
mycket billigare &n beréknat att genomfora, 6verskott om 0,4 mkr. Folkhalsorddet Iamnar 0,1 mkr i dverskott,
som i enlighet med beslut frdn KS kommer att finansiera en investering i ett utegym i Thilanderska parken.
Arbetet med en ny Gversiktsplan har forsenats pd grund av personalbrist och av drets budget finns 0,3 mkr
kvar. Detsamma galler for arbetet med Buttorps naturreservat dar 0,2 mkr finns kvar. Dessa tva poster
kommer att begaras dverforda till budgeten 2017. Vakanser pé personalsidan samt allman &terhdlisamhet pa
flera verksamheter ger tillsammans ett éverskott om 0,4 mkr.

IT-enheten har under dret haft en mycket hég arbetsbelastning av uppdrag fran forvaltningarna.
Upphandlingar har dragit ut pa tiden och man har haft svart att hinna med planerade arbeten och inkdp.
Redovisat 6verskott om 1,2 mkr foérklaras med planerade dtgarder som man tvingats skjuta pa till nasta ar.
Man har dven fatt betydligt mindre kapitaltjanstkostnader an budgeterat pa grund av investeringar som inte
hunnits med och som av olika anledningar dragit ut pé tiden.

Ekonomienheten har under 3ret anstéllt personal for att hantera inkdp och upphandling, vilket har medfort
lagre kostnad jamfort med att kdpa tjanster via Bords Stad, totalt ett Gverskott om 0,4 mkr.

Naringslivsdtgarder och Utveckling av turism och landsbygd visar ett 6verskott om 0,3 mkr. Den st6rsta
posten &r att Business Region Bords inte kommit igdng med sin verksamhet under dret som planerat samt att
arbetet med internationella kontakter inte varit aktuellt under 3ret.

Den med Tranemo gemensamma arbetsmarknadsenheten startade 1 maj 2015 och enheten har arbetat hart
med att samla verksamheterna i ett gemensamt arbetssatt och till gemensamma maél. Enheten redovisar ett
Gverskott framst p& grund av att vdra deltagare inte har kunnat gd ut i praktik utan har deltagit mer i projekt
for personer 1dngt fran arbetsmarknaden. Kostnaden for feriearbete for ungdomar blev ocksd lagre én
budgeterat. Fér Svenljungas del redovisas ett éverskott om 0,5 mkr.

Den med Tranemo gemensamma personalenheten redovisar ett dverskott om 0,4 mkr fér Svenljungas del.
FramfGrallt beror detta p& Gverskott inom friskvard, personaltrivsel-atgérder och facklig verksamhet dar
budgeterade medel inte utnyttjats.

Under 2016 har Kommunstyrelsen 1 mkr avsatt for oférutsedda kostnader i kommunen. Av dessa aterstdr 0,3
mkr som inte har tagits i ansprék under dret. Dessutom har man i enlighet med tidigare beslut avsatt 0,5 %
av budgeten till kommunstyrelsef6rvaltningens oférutsedda kostnader och dven dar aterstér 0,3 mkr.

Frdn och med 2015 redovisas Integration under gemensamma kostnader och intékter. Enheten visar i dr ett
overskott om 5,5 mkr vilket & 1,1 mkr 6ver budget. Vart mottagande har varit langt 6ver det vi budgeterat
med. Aven kostnaderna har dkat men inte i samma takt som bidragen.

Personal

Samtliga uppgifter ar daterade 31 december om inte annat anges.

Nyckeltalen i tabell 1 och i diagram 1 beskriver antal mdnadsavionade tillsvidareanstéllda och
visstidsanstallda samt hur manga arsarbetare detta motsvarar. Den hégra kolumnen i tabellen visar pé antal
timavlonade visstidsanstallda. De tre grupperna tillsammans utgor samtliga anstéllda i Svenljunga kommun.
Nyckeltalen beskriver tillsammans hur denna helhet &r fordelad pd de olika grupperna anstallda. I tabell 2

beskrivs mer specifikt hur mycket tid de timavilénade visstidsanstallda tillsammans utfort i respektive
férvaltning.

Forvaltning  Antal Tillsvidare Visstids Motsv. antal ~ Visstids
petsoner manadsavl. manadsavl. arsarbetare timavl.

2016 2015 2016 2015 2016 @ 2015 2016 @ 2015 2016 | 2015
KSF 65 60 56 50 7 9 61,6 56,3 2 1



Kommunstyrelseférvaltningens personal har dkat tillsvidareanstéllda m&nadsaviénade med 6 personer frén
2015 till 2016. Kansliet har 6kat med en person, Integrationen med en person samt Arbetsmarknads-enheten
med tvd personer. Dessutom har tva personer som tidigare har varit visstidsanstallda gatt dver till
tillsvidareanstallning, en p8 Integrationen och en p& Arbetsmarknadsenheten. Aven sysselsattningsgraden har
Okat, med fler personer som arbetar heltid.

Forvaltning  Personalomsittning Extern Intern
2016 2015 2016 2015 2016 2015
KSF 14,0 % 21,0 % 14,0 % 10,5 % 10,5 %

Personalomséttningen inom kommunstyrelseférvaltningen har sjunkit jamfért med forra &ret. Inom
forvaltningen ar det sju personer som har avslutat sin anstéllning, tvd pensionsavgangar, en person har nytt
jobb inom kommunen och fyra personer har gétt vidare till andra arbetsgivare.

Forvaltning  Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro lang-  Kostnad
total korttids tids (mer 4n 59 dagar)
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
KSF 3,78% 4,81%  1,69% 2,46 % | 2,09 % 2,35% 0,19 mnkr 0,20 mnkr

Inom kommunstyrelseférvaltningen har b&de den korta och den I&dnga sjukfranvaron minskat och ligger igen
p& samma ldga nivd som for tva ar sedan.



Barn- och utbildningsnédmnden

Verksamhet

Under 2016 har vi tagit emot ett stort antal nyanlanda elever i vara verksamheter, manga av dem har varit
ensamkommande barn. Det stora mottagandet av nyanlénda har medfort pafrestningar i verksamheten.
Lokalbrist och brist pd personal innebar att mottagandet i skolan i vissa fall drog ut pa tiden. I och med att
det kom mdnga nyanldnda barn och elever under en kort period riktade vi i forsta laget in oss pa att I6sa
lokalbristen, fér att kunna erbjuda plats i forskola och skola.

Den 1 februari 6ppnade vi en tillfallig forskola, Bjérnbergets férskola och den 1 mars éppnade vi upp
verksamheten vid Albo dar vi erbjuder skolgdng for de &ldre asylsbkande barnen. Vi delade upp de yngre
barnen (sprékhuset) och de éldre (Albo) och inférde en ny organisation med en mottagningsenhet som ska ta
emot och skriva in alla nyanlédnda elever. Vi sakerstaller darmed att alla vid inskrivningen méter elevhalsans
personal och kan vid den inledande kartldggningen f& en inblick i vilka behov eleven har. Skriftliga rutiner for
mottagande av nyanldnda elever i Svenljunga kommun har tagits fram i augusti 2016.

Barn- och utbildningsnémnden har under 3ret tillférts medel for att klara mottagande i skola och barnomsorg.
Bristen pd ldrare har gjort att rekryteringen dragit ut pd tiden. Vi har dérmed inte kunnat anstélla personal i
den utstrackning vi 6nskat.

Det hdga mottagandet har lett till att vi legat efter med kvalitetsarbetet i undervisningen av de nyanlanda. Vi
har inte klarat tidskraven vad galler kartlaggningarna av de aldre eleverna och vi har brister i kvaliteten i
Overlamningen mellan mottagningsenheten och mottagande skola. Arbetet med att utveckla undervisningen
for nyanlanda maste prioriteras for att hoja méluppfyllelsen for samtliga elever.

Vi har uttkat var elevhalsa och vart introduktionsprogram och med de statsbidrag som kommit har vi ocks&
kunnat anstalla fler personal i forskoleklassen och lagstadiet. Vi har beviljats extra medel for att bl.a. anstalla
personal som kan arbeta med kartldggning av nyanlandas kunskaper, for att utdka SFI och
introduktionsprogrammet, for att iordningsstélla lokaler, bl.a. en ny férskola i Ostra Frélunda, klassrum p8
Mogaskolan samt dven utemiljo dar det har behdvts. Vi har ocksa fatt medel till satsningar p& kultur och
integration, iPad/laromedel, fler sprékstddjare samt uttkad ledningsorganisation med anledning av att nagra
verksamheter vuxit i sddan omfattning att vi varit tvungna att omorganisera.

Svenljunga kommun tillhér en av de kommuner i Sverige som tagit emot flest nyanldnda elever i forhdllande
till antal invdnare. Med anledning av det har vi under histen haft tvd kvalitetsgranskningar frén
Skolinspektionen kopplade till vart mottagande av nyanldnda elever inom grundskolan och
Introduktionsprogrammet sprakinriktningen. Skolinspektionen har pekat ut utvecklingsomraden dér vi brister i
kvalitet.

P& uppdrag av regeringen erbjuder Skolverket stid till verksamhetsutveckling for nyanlanda elever i form av
en riktad insats. Barn- och utbildningsnamnden har beslutat att delta i Skolverkets riktade satsning. Malet
med insatsen ar att kommunens utbildning for de nyanlénda eleverna ska vara av hdg likvardighet och
kvalitet och att kunskapsresultaten for denna elevgrupp hojs. Barn- och utbildningsnamnden bedémer att
denna satsning kommer gynna samtliga elever eftersom kompetensen gallande nyanlanda leder till ett mer
sprékutvecklande arbetssatt och forbattrade larprocesser i klassrummen. Insatsen pdbdrjades med en analys
av verksamheten under senare delen av hostterminen 2016 och en atgardsplan. Olika insatser kommer sedan
att genomfdras med all personal inom verksamheterna grundskola och gymnasieskolans
introduktionsprogram. Insatsen &r omfattande och p&gar till juni 2018, varfér inga andra
kompetensutvecklingsinsatser ar méjliga att genomféra under denna period.

Arbetsmiljéverket genomforde under véren en tillsyn av skolhuvudmannen samt inspektion pa fyra av vara
grundskolor. Barn- och utbildningsnédmnden har antagit rutiner for det systematiska arbetsmiljéarbetet och
implementeringen har under hosten paborjats i vara verksamheter. Anpassningar i vara lokaler har gjorts
efter Arbetsmiljéverkets granskning. Landboskolan har fatt nytt innertak och belysning, Mérdaklevs skola har
fatt taket lagat och vi har tgardat problematik med buller/Gverh6rning vid flera av vara skolor. Under varen
2017 kommer dven duschar att byggas om sa elever har méjlighet att duscha och byta om enskilt.



Systematiskt kvalitetsarbete for en hogre maluppfyllelse

For att utveckla och forbattra rapporteringen till huvudmannen samt att ha en kontinuerlig dialog om
verksamhetens utveckling har vi startat upp en skolanalysgrupp, bestdende av arbetsutskottet och
representanter for verksamheten. Vi har aven infort kvalitetsdialoger dar chefer och politiker méts for att lyfta
aktuella @mnen och diskutera verksamhetens fortsatta utveckling.

Arbetet med att sakerstélla hog kvalitet i dvergdngar mellan skolformer ar p&bdrjat och vi arbetar dven for att
kvalitetssakra processen for kunskapsuppfdljning, utvecklingssamtalet och de pedagogiska planeringarna.
Som ett led i det fortsatta arbetet med att starka upp det systematiska kvalitetsarbetet har vi under véren
2016 startat upp en processledarutbildning for férsteldrarna i skolan och utvecklingspedagogerna i férskolan.

Utbildningen syftar till att stodja forskolors och skolors arbete med att driva langsiktigt utvecklingsarbete och
ge forsteldrare och utvecklingspedagoger kunskap om hur man driver férandringsarbete samt att utveckla det
kollegiala larandet.

I det 1&ngsiktiga arbetet med skolplanen har vi under 2016 genomfort en perspektivinsamling.
Perspektivinsamlingen syftade till att samla in underlag, &sikter och tankar om hur vi skapar en forskola och
skola med god kvalitet i Svenljunga kommun. Den anstrangda situationen har gjort att vi fatt prioritera
organisering och finansiering av verksamheterna. Bl.a. har ansdkan om statsbidrag tagit mycket tid i ansprak
for var utvecklingsledare. Vi har varit tvungna att prioritera ner kvalitetsarbetet.

Vi har under aret forberett for inférandet av molntjanster och en-till-en. En IKT-strateg har anstallts som ska
leda arbetet med inférandet och som kan stodja vara pedagoger i utvecklingen av pedagogik och
undervisning med stéd av ny teknik. Tidplanen for inférande i &r 1, 4 och 7 &r éndrad till januari 2017. Vi har
haft en gammal infrastruktur och gammal teknik som inte mdjliggjort ett snabbare inférande.

Foérutsattningar fér verksamheten

Informationsmatt

Antal barn 1-5 &r, totalt i
kommunen, Jamforelsetal

Andel inskrivna barn i férskola 1-5
ar, jamforelsetal

Andel inskrivna elever i fritidshem
6-9 ar, jamforelsetal

Andel inskrivna elever i fritidshem
10-12 &r, jamforelsetal

Antal elever i férskoleklass,
Jamforelsetal

Antal elever 8k 1-9, Jamf6relsetal

Andel elever med utlandsk
bakgrund, SIRIS

Andel elever med foraldrar med
eftergymnasial utbildning,
kommunens skolor, SIRIS

Antal elever pd Larcentrum som
under &ret har last sfi
(genomstrémning)

Antal narvarotimmar for elever som
har last sfi p& Larcentrum

Kostnad per inskrivet barn i
forskolan, Kolada

Utfall 2012
1a 12-13

522
85 % (riket 84
%)

70 % (riket 83
%)

8 %
(riket 18 %)
98

993

13 %

31%

123

21736 h

118 382kr
(riket 123 063
kr)

Utfall 2013
1a 13-14

528
89 %
(riket 84 %)

69 %
(riket 82 %)

12 %
(riket 20 %)
115

987

15 %

31%

144

26733 h

116 766kr
(riket 125 593
kr)

Utfall 2014
la 14-15

561
88 %
(riket 83 %)

74 %
(riket 83 %)

12 %
(riket 21 %)
103

990

17 %

30 %

189

28729 h

123 374kr
(riket 130 784
kr)

Utfall 2015
la 15-16

565
85 % (riket 84
%)

74 % (riket 84
%)

12 % (riket 21
%)
133

1049

21 %

29 %

155

27 054 h

129 703 kr
(riket 136 712
kr)



Informationsmatt

Kostnad per inskriven elev i

fritidshem, Kolada

Kostnad per inskrivet barn i
forskoleklass, hemkommun, Kolada

Kostnad per elev i kommunal

grundskola, Kolada

Kostnad gymnasieskola

hemkommun per elev, Kolada

Utfall 2012
14 12-13

35 664kr (riket
32 481 kr)

60 503kr (riket
53 208kr)

94 406kr (riket
92 336 kr)

94 520kr (riket
110 432 kr)

Utfall 2013
14 13-14

35 501kr (riket
32 947 kr)

47 907kr (riket
54 674kr)

92 277kr (riket
93 868 kr)

101 045 kr
(riket 115 691
kr)

Utfall 2014
la 14-15

36 916 kr (riket
33 788 kr)

48 964 kr (riket
56 217kr)

98 734 kr (riket
95 566 kr)

104 617 kr
(riket 119 960
kr)

Utfall 2015
14 15-16

34 436 kr (riket
34 010 kr)

50 717 (riket
58 472kr)

100 273 kr
(riket 98 416
kr)

113 207 kr
(riket 122 856
kr)

Angivet utfall for inskrivna barn, elever och kostnader &r 3rlig statistik till SCB, data uttagen 15/10.

Kulturskolan

Svenljunga Kulturskola har under aret uppnatt mycket goda resultat vad géller néjdhet. 98 % av eleverna i
3k 5, 100 % av eleverna i ak 8 och 90 % av vdrdnadshavarna var néjda med undervisningen. S& gott som
alla elever var ocksd ndjda med det stdd de fick av sin lérare. Under &ret har det genomforts ett 40-tal
konserter och forestallningar dar tillfdlle har getts att méta en stor del av vardnadshavarna.

Vi har haft fler barn i verksamheten under dret (ca 50st) och vi har en k6 p& ca 50 barn. Att Kulturskolan
numera ar avgiftsfri har sannolikt bidragit till att en stérre andel nyanléanda nu deltar i verksamheten.

Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Awvikelse
mkr 2014 2015 2016 2016

Politisk verksamhet 0.2 -0,3 -0,4 04 0,0
Ledning och administration -13.3 -14.2 -16,7 -17.9 1,2
Fdrskola och fritidshem -48.7 -52.8 58,7 61,3 26
Grundskola -93,7 -92.3 92,6 947 2,0
Sarskola 5.6 -6,9 -7,9 -7,3 0.7
Gymnasieskola -38,6 411 -38,7 40,8 22
Vuxenutbildning 7.2 7,9 -6,7 -7,7 1,0
Kulturskolan 3.3 -3,8 -3,4 -4.0 0,5
Skolskjutsar -10,0 -10,7 -10,4 -11,1 0,7
Nettokostnad -222,6 -229.9 -235,5 -2451 9.6

Intékter 2016 Kostnader 2016

mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Awvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0.0 0,0 -0,4 -0.4 0,0
Ledning och administration 0.1 0.0 0.1 -16,8 -17,9 1.1
Férskola och fritidshem 13,7 1.1 2.7 72,4 724 01
Grundskola 23,2 6.1 17,1 -115.8 -100,7 -151
Sarskola 0,2 0,0 0,2 -8,1 7,3 0.8
Gymnasieskola 9.7 39 5,7 484 448 3.6
Vuxenutbildning 3.1 1.5 1.6 -9.8 9.3 086
Kulturskolan 0,2 0,0 0,2 -3.6 -4.0 0.4
Skolskjutsar 0,0 0,0 0,0 -10,4 -11.1 0,7
Summa 50,1 22,6 27,5 -285,6 -267,7 -17.9

(OBS! Eventuella kommateringsavikelser kan férekomma)

Barn och utbildningsnamnden fick frdn borjan en ekonomisk ram i verksamhetsplanen for 2016 p& 239.6
mnkr. Under dret tillkom sedan tilldggsanslag for det 6kade mottagandet av nyanlanda pa 4.8 mnkr enligt KS
§ 65 160419. Vidare tillkom ytterligare ramtillskott om 0.44 mnkr KS § 116 160627 och 0.29 mnkr KF § 128
160912. Ramen blev da 245.1 mnkr fér 2016.



Av denna ram forbrukades 235.5 mnkr. En intdktsavvikelse pd +27.5 mnkr och en kostnadsavvikelse p& -17.9
mnkr gav slutligen ett Gverskott pd +9.6 mnkr och en procentuell férbrukning av ramen pa 96,1
procentenheter.

Intdktsavvikelsen kan uteslutande forklaras av tva orsaker. Barn- och utbildningsférvaltningen haft intakter
frén Migrationsverket for ersattning for asylsokande elevers skolgéng i mycket storre utstréckning i ar &n
tidigare &r. De hdjda schablonersattningarna och den stora tillstromningen av asylsékande har medfort att
ersattningarna fran Migrationsverket ar var enskilt storsta intakt. Satsningar fran regeringen i form av olika
statsbidrag har lett till 6kade intakter under &ret.

Kostnadsavvikelsen forklaras i stort med att Barn- och utbildningsférvaltningen har haft hdgre I6nekostnader i
Grundskolan an budgeterat samt hégre kostnader for de kopta platserna inom Gymnasieskolan.

Elevunderlaget har éndrats markant sedan budgetramarna fér 2016 faststalldes och de tilldggsanslag som
Barn- och utbildningsndmnden fatt under &ret har gatt till utékning av verksamheterna Forskola, Grundskola,
Forberedelseklass samt Gymnasieskolans introduktionsprogram dar anstallningar har gjorts for att mota
underliggande behov med fler elever. Nya verksamheter har startats i nya lokaler for att klara det stora
mottagandet av asylstkande barn och elever i véra forskolor och skolor.

Ndgra av de kostnader som Barn- och utbildningsndmnden beviljats tilldggsanslag for har finansierats genom
dtersokning av ersdttning for extraordindra utbildningskostnader hos Migrationsverket, vilket ytterligare
forbattrat resultatet. Barn- och utbildningsndamnden har stora fodringar hos Migrationsverket och det ar svart
att férutsdaga exakt hur stora belopp Barn- och utbildningsnégmnden kommer att f&. I bokslutet har fordran
faststallts till 94 % av de dtersdkta medlen, vilket ar en bedémning som gjorts baserat pé tidigare beslut om
ersattningar fran Migrationsverket.

Ledning och administration (+1.2 mnkr)

0.8 mnkr av Barn- och utbildningsnamndens budgeterade buffert har inte anvants. Resterade 0.4 mnkr av
Overskottet beror pd lagre I6nekostnader under ret d& Barn- och utbildningsnédmnden haft vakanser pé
rektorstjansterna.

Forskola och Fritidshem (+2.6 mnkr)

Verksamheten Forskola och fritidshem fick 2.7 mnkr higre intdkter under &ret &n budgeterat mnkr. Dessa
bestod av Migrationsverket (+1.4 mnkr), Skolverket (+0.4 mnkr), barnomsorgsavgifter (+0.3 mnkr) och
Okade ersattningar frén andra kommuner (+0.1 mnkr). En engdngskostnad fér Bjornbergets forskola kunde
dterstkas hos Migrationsverket och av denna har 0.5 mnkr bokats upp som intdkt p& 2016. Vidare hade
verksamheten lagre Ionekostnader (+1.6 mnkr) samt lagre lokalkostnader (+0.2 mnkr). Dessa végdes pé
kostnadssidan upp av 6kade inventarieinkdp (-0.6 mnkr), undervisnings och lekmaterial (-0.4 mnkr),
kostfakturor (-0.6 mnkr) fran kostenheten samt dyrare interkommunala avgifter for barnomsorg (-0.3 mnkr).

Grundskolan (+2.0 mnkr)

I verksamheten Undervisning syns pd intdktssidan 6kade ersattningar fr&n Skolverket (+8,0 mnkr) frémst i
form av Lagstadiesatsningen och Lérarlonelyftet och ersattningar frdn Migrationsverket (+3,4 mnkr). Dessa
intakter vags upp av okade lonekostnader (-10,3 mnkr).

Verksamheten Inventarier och drift blev dyrare (-1,4 mnkr) &n budgeterad, Lokalvdrden (-0,6 mnkr) likas3,
Skolhalsovarden (-1,6 mnkr) samt Skollokaler (-0,3 mnkr). Verksamheten Forskoleklass (+0,9 mnkr) gav ett
Overskott gentemot budget och Forberedelseklassen/Mottagningsteamet (+3,5 mnkr) fick framforallt intakter
ifr&n Migrationsverket. Ovriga verksamheter under tablraden genererade samtliga lite plus gentemot budget
(+0,4 mnkr).

Sarskolan (-0.7 mnkr)
Verksamheten fick hogre intakter an budgeterat (+0.2 mnkr). Framst i form av I6nebidrag fran AMS. De
kopta platserna i andra kommuner blev dyrare (-0.5 mnkr) liksom personalkostnaderna (-0.4 mnkr).

Gymnasieskolan (+2.2 mnkr)

Overskottet forklaras frémst genom dkade intékter frn Migrationsverket (+4.6 mnkr).
Gymnasieverksamheten hade dven 6kade intakter i from av interkommunal ersattning frén Landsting (+0.6
mnkr), I6nebidrag frdn AMS (+0.3) och &tersokt moms (+0.2 mnkr). Personalkostnaderna blev lagre &én
budgeterat (+0.5 mnkr).

P& kostnadssidan syns dyrare interkommunala avgifter (-2.6 mnkr), hégre avgifter till Statens
Institutionsstyrelse SIS (-0.5 mnkr), dyrare elevresor (-0.8 mnkr) samt ndgot dyrare ersattningar till elever
for matersattning och inackorderingsbidrag (-0.1 mnkr)



Vuxenutbildningen (+1.0 mnkr)

Vuxenutbildningen fick under &ret intakter i form av statsbidrag frdn Skolverket (+1.1 mnkr). Dessa pengar
kom frdn de extra pengar som delades ut av Skolverket runt julen 2015. Vidare hade verksamheten 6kade
interkommunala ersattningar fran andra kommuner (+0.4 mnkr).

Verksamheten hade 6kade kostnader for inkdpta distanskurser (-0.6 mnkr) samt ndgot dyrare dvriga
kostnader (-0.2 mnkr). Detta vags upp ndgot av att ersattningen till Sjuharadsregionens 25-krona inte
belastar drets resultat (+0.3 mnkr)

Kulturskolan (+0.5 mnkr)
Kulturskolan fick under dret hdgre intdkter an budgeterat (+0.1 mnkr). Detta i form av instrumenthyror som
missats i budgeteringen samt interna och externa bidrag

Verksamheten hade aven lagre I6nekostnader (+0.4 mnkr)

Skolskjutsarna (+ 0.7 mnkr)
Kostnaderna hérforliga till vart avtal med Kinds Trafikservice blev ldgre an budgeterat for 2016 (+0.3 mnkr).
Likasd blev kostnaderna for skolkorten for grundskoleleverna lagre (+0.4 mnkr).

Personal

Kompetensforsorjningen ar en av véra storsta utmaningar. Bristen pd utbildad personal paverkar arbetet med
att kvalitetssakra och utveckla vara verksamheter. Inom férskolan och fritidshemet sjunker andelen behériga
ndgot frdn en redan 13g nivé och i skolan &r andelen behdrig personal i stort oférandrad och i niva med riket.

Rekrytering upptar periodvis en stor del av vara chefers arbetstid och det har varit sarskilt svart att rekrytera
pedagoger till de sédra kommundelarna, dér vi bland annat haft en forsteldrartjanst som vi inte kunnat
besétta. Bristen pd utbildade pedagoger i kombination med alderstrukturen inom forvaltningen gor att vi star
infor stora utmaningar nar det galler att rekrytera personal till vdra verksamheter. Barn- och
utbildningsforvaltningen behover i rekryteringsarbetet verka for en jgmnare kdnsfordelning.



Samhaéllsbyggnadsnémnden

Verksamhet

Avfallsenheten

Avfallsenheten har under inledningen av &ret utfért 8tgérder vid Anglarps avfallsanldggning fér att leva upp
till myndighetskrav att elavfall som mellanlagras ska gora det vaderskyddat. En uppdatering av utrymmen for
att hantera farligt avfall vid &tervinningscentralen har genomfort samtidigt pga nya krav for hur farligt avfall
sorteras infor transport. Vidare genomférdes under sommaren och hésten en éversyn av den fysiska
arbetsmiljé dar hanteringen av farligt avfall ar i fokus. Rutiner ska uppdateras med avseende pa férebygga
handelser, skyddsutrustning och hantering av eventuella tillbud och olyckor. En éversyn har gjorts for vilka
verktyg som kan anvanda om de férebyggande dtgarderna skulle fallera. Vid atervinningscentralen
uppdateras dven egenkontrollen enligt Miljébalken genom att se éver fastslagna rutiner, hur arbetet sker i
verkligheten och hur dokumentation av detta sker.

Enheten &r igdng med att ta fram en detaljplan fér kommunens nya dtervinningscentral. Forslaget till
detaljplanen kommer att stdllas ut pd samrad i bérjan pd 2017. Parallellt med detaljplansprocessen har en
process men ansokan om tillstand for miljofarlig verksamhet inletts. Processerna forvantas Iopa till senare
delen av 2017. I tillstdndsprocessen har en milstolpe nétts genom lansstyrelsens beslut att verksamheten inte
anses ha en betydande miljép&verkan. Darmed blir den fortsatta processen ndgot férenklad och kan snabba
p& projektet. Ansokan kommer att lamnas in till Lansstyrelsen i borjan av 2017. Arbetet med att ta fram
forslag till utformning av anlaggningen fortléper och berdknas vara klart till stora delar nar detaljplanen ar
redo att stallas ut p& samrdd senare i host.

Forstudien av nytt insamlingssystem for hushéllsavfall har slutforts i slutet av sommaren och lamnats Gver till
politiken for beslut. Den 8 september beslutade samhéllsbyggnadsnamnden att foresla att
kommunfullmaktige beslutar att inféra 4-fackssystemet i Svenljunga kommun. Inférandet kommer att ta 18-
24 manader efter det att eventuellt beslut fattats i kommunfullmaktige. En stor flaskhals for inforandet ar nar
entreprendrerna kan f& sina 4-fackbilar levererade, idag &r leveranstiden enligt tillverkaren NTM ca. 9
manader och bilarna bestéllas forst nar entreprenadupphandlingen slutférts och avtalet ar undertecknat.

Avfallsenheten tittar tillsammans med VA-enheten éver mdjligheten till SMS-kommunikation med kunderna.
P& sa vis skulle mgjligheten till snabb och riktad information dka invdnarnas service vid t.ex. avbrott i
leveranser av dricksvatten eller om &ndrade dagar for sophamtningen vid storhelger. Detta arbete kommer
att fortsatta under 2017 med férhoppning om att servicen kommer att kunna inféras under &ret.

Avfallsenheten har tillsammans med VA-enheten och lokala naringslivet under 2016 varit med och finansierat
Natur- och miljéboken frén kunskapsférlaget. Natur- och miljéboken &r ett utbildningspaket inom héllbarhet
som alla elever i drskurs 4-6 i kommunen far ta del av.

Gatu- och fritidsenheten

Fritidsverksamheten

Ungdomens hus har under aret haft hog belastning med manga aktiviteter. Inflyttningen av de nya
faltassistenterna i lokalerna &r mycket positivt och ses som en stor tillgdng for verksamheten. Tack vare
anslag frén extra statsbidrag kunde KV 16 hélla 6ppet under hela sommaren inkl. helger. Lokalerna har dven
utdkats med ett extra rum samt ett biljardbord. Gensvaret har varit positivt med upp till 30 barn och
ungdomar per kvall.

Moga Fritid har under delar av dret haft vakanta tjénster. Detta har varit anstrangande for personalstyrkan
och mycket arbete har lagts pa rekrytering. Ca 160 elever &r inskrivna i simskola fran klass 1-2. Det har
ocksd bedrivits simskola kvallstid samt undervisning for nyanlénda ungdomar utanfér ordinarie 6ppettid. En
tjanstekonstitution for driften av gymmet pad Moga fritid har genomforts. Den nya entreprenéren kommer att
driva verksamheten fran januari 2017. Projektet att renovera idrottsplatsen har slagit val ut och anlaggningen
har tagits i bruk. Under tre sommarveckor arrangerades Moga Fritid sommarkollo i samarbete med
socialtjansten. Lagerveckorna vander sig till barn och ungdomar frdn kommunen.

Under sommaren renoverades taket pd Moga Fritids idrottshall och solpaneler har satts upp for att géra huset
mer energieffektivt.

Gatuverksamheten

Enheten fardigstdllde under véren en tillganglighetsanpassad toalett vid Kolarps badplats. Utbyte av daliga
bryggor har genomforts pa de tvd badplatser som hade st6rst behov. Upphandlingar har genomf6rts for
traktor, sopmaskin och gravmaskinstjanster. Utbyte av kommunens kvarvarande kvicksilverarmaturer pagar
och &r i sitt slutskede. I samarbete med byalaget har en ny lekpark etablerats p& Ringvigen i Overlida. De
b&da lekplatserna i Hillared har kompletterats med ny utrustning for att bli mer attraktiva. Aven detta projekt
ar ett samarbete med byalaget pd orten. Besiktningar av samtliga kommunala lekplatser och broar har
utforts.



Mycket tid har agnats 8t rekrytering i samband med omorganisation och tillsittande av ny ingenjoérstjanst pd
enheten.

Ett angsystem for miljévanlig ograsbekdmpning med hetvatten har borjat anvéndas. Detta system anvands
aven till rengdring av bankar, skyltar mm.

En inventering och tillstdndsbedémning av kommunens samtliga asfalterade gator och GC leder genomfordes
under varen och ligger till grund for de prioriteringar som kommer att géras framéver.

Under hela &ret har enheten arbetat med att forma organisationen och strukturen p& den nya gatu- och
fritidsenheten.

Kostenheten

Under 3ret har kostenheten brottats med underbemanning i koken i centralorten, samtidigt som
portionsantalet har 6kat inom barnomsorg och fér ensamkommande barn. P38 grund av detta har arbetsmiljon
forsamrats for kostpersonal, bade fysiskt och psykiskt.

Det ar svart att f& kvalificerad personal till kostenheten eftersom efterfrdgan &r hég inom alla kommunala
storkék. Enheten har tagit hjélp av konsult i rekrytering av personal och en kock har anstallts genom dem.

Ett projekt for att framja klimatsmart mat drivs i Mardaklevs skolkok och kdket har nu KRAV-certifieras. Koket
ar det enda kommunala skolkéket i Sjuhdrad som ar KRAV-certifierat.

Kostmdten har héllits inom &ldreomsorgen, skola och pensionarsféreningar. Personlig kontakt med kunder
som &ter i matsalen har tagits dar kosten fatt positiv feedback om matens kvalitét. Mycket fokus har lagts pé
att fa in kvalificerad personal.

Kulturenheten

Kulturenheten har haft ett antal barnkulturaktiviteter, féreldsningar, forfattarbesok och kulturfilmer.
Evenemangen har varit i egen regi men dven i samarbete med studieférbund, byalag och andra arrangdrer.
Ett antal utstallningar har skett i samarbete med 6vriga Sjuharadskommuner. Under hésten ordnades
barnkulturevenemang i stort sett var tredje l6rdag pa huvudbiblioteket alternativt Teaterbiografen altenativt
n&gon bygdegard i kommunen. SBN beslét under véren om regler for arrangdrsstod for kulturarrangemang.

Sjalvbetjaning via RFID teknik har inforts pd huvudbiblioteket och fullmaktige beslét om ny biblioteksplan for
2016-2019 under hosten.

Kulturenheten/biblioteket kunde pd grund av anslag fran extra statsbidrag ha dppet heldagar dven under
sommarmanaderna juni-augusti. En lyckad satsning med 1 040 fler utlén och 2 885 fler bestk under
sommaren 2016 jamfért med sommaren 2015.

Under perioden 28 september — 4 oktober genomférdes genom Vastarvet en Arena vecka. En extra satsning
pé kultur- och naturarv i Svenljunga och Tranemo. En méngd aktiviteter ordnades av byalag, kommunala
verksamheter och en mangd féreningar.

Kulturenheten/biblioteket arbetade under hésten tillsammans med 6vriga Sjuhdradskommuner med tva
forstudier till gemensamma projekt under arbetsnamnen “Det gransldsa biblioteket” och “Land Art”. B&da
forstudierna har resulterat i projektansokningar till bland annat Bords Regionen Sjuharads kommunalférbund.
Projektet "Det granslosa biblioteket” syftar till att utveckla arbetet for att méta personer med annat
modersmal dn svenska och att underlatta flodet av media mellan kommunerna. “Land Art” projektet innebar
att konstverk med naturkoppling placeras langs cykelbanor i kommunerna.

Under hosten har det samlats stora ungdomsgrupper pa biblioteket. Periodvis har alla sittplatser varit
upptagna, ungdomar har suttit p& golv och barnbokstr&g. En del grupperingar har varit stérande for andra
bestkare och ett samarbete mellan forvaltningarna, naturbruksgymnasiet och polis har inletts.

Antalet besokare till biblioteken i Svenljunga har under ar 2016 Gkat med cirka 15 000 bes6k jamfort med &r.
2015: 61 286; 2016: 76 247

Markreserv och exploatering

I verksamhetens stérre exploateringsomrdde i Lockryd har planering, upphandling och anldggningsarbete av
Trafikverkets &tgérder for att anpassa korsningen och anldgga gangtunneln genomférts. Atgarderna har
medfort vissa storningar i trafiken pd Rv27 genom omledning. Verksamheten har ocksd anlagt en hérdgjord
yta pd Bergsater i Svenljunga forberedd for att snabbt kunna stalla upp baracker fér kommunal verksamhet.

Miljo- och byggenheten

Enheten féljer i stora drag den verksamhetsplan som beslutats av namnden. Extra positivt &r att
tillsynsplanen for miljétillsynen haller tidplanen och att enheten levererar den tillsyn som vi ska ut till
verksamheterna. Enheten gjorde om en vakant tjanst som miljohandlaggare till 1:e miljéhandlaggare och
tillsatte tjénsten i augusti. Syftet med tjansten ar att ge nuvarande handlaggare ett forbattrat stdd kopplat till
framforallt myndighetsfrdgor. Férhoppningen ar att tjdnsten till viss del ska avlasta enhetschefen (EC), vilket



behdvs d& enheten véxer inom flera verksamheter. Férhoppningen &r ocksa att nya handldggare ska f& béattre
forutsattningar att komma in i sina roller som handldggare.

Arbete med ny 6versiktsplan har kommit igdng pa allvar och sker nu inom hela organisationen. Enheten
arbetar I6pande med att effektivisera och forstarka verksamheten for att leverera i enlighet med gallande
krav och omstandigheter. Medel har beviljats for att forstarka planverksamheten och ny planarkitekt borjade i
september.

Enheten upplever fortfarande driftstorningar i sparen efter bytet av diariesystem i vdras. Forst i september
kunde enheten fakturera arbete som utforts frdn mars/april mdnad. Vissa funktioner fungerar fortfarande inte
vilket pdverkar verksamheten negativt. Man arbetar med att I6sa problemen och for en tat dialog med
systemleverantéren, men det &r oklart hur 1dng tid det kommer att ta.

Enhetschefen (EC) lagger fortsatt fokus pd samverkansméjligheter med grannkommuner och regionen i stort.
EC &r sedan véren-16 Sjuharads kontaktperson for projektet "Byggsamverkan Vastra Gotaland”. Projektet
genomfors tillsammans med lansstyrelsen och kommuner frén samtliga kommunalférbund i Vastra Gotaland.
Ut6ver detta s& p&gar fortsatt samrdd med Ulricehamn och Tranemo géllande GIS-samverkan. Enheten
utreder ocksd en eventuell samverkan i Sjuharad kring energi- och klimatfrdgor. Férhoppningen ar att skapa
en regional verksamhet som arbetar riktat med dessa fragor.

Enheten kommer i samband med verksamhetsplan 2017-2019 behdva lagga extra fokus p& miljéstrategiska
fragor. Framforallt behdver det utredas vilka resurser kommunen behéver for uppgiften samt under vilken
férvaltning det 6vergripande arbetet ska ske.

VA-enheten

Arbetet med VA-planen fortskrider. VA-6versikten, VA-planen och policyn fardigstalldes under ar 2016. Vid
planering av projekt kopplat till VA-planen &r tanken att dela in VA-planen i tvd delar: "VA-plan Norra” och
"VA-plan S6dra”. VA-plan Norra kommer att fardigstéllas fore VA-plan Sodra. Atgarderna som beskrivs i VA-
plan norra kommer under ar 2017 kopplas till en investeringsplan dar paverkan pd VA-taxan visualiseras.

VA-enheten har under hésten 2015 och véren 2016 utfort en provpumpning for reservvattentakt pd en plats
mellan Svenljunga och Sexdrega. Tillgdngen pa vatten ar god och beslut har tagits i fullméktige om att
vattendom ska stkas i RGa Le (vid Hedarna), ett vattenverk ska byggas pa platsen och dverféringsledningar
ska laggas ned for att kunna férse Svenljunga med reservvatten och Sexdrega med en ny dricksvattentakt.
Detta innebér att dverforingsledningar kommer att gravas ned stréckan Svenljunga-Rda Le-Sexdrega.

VA har tagit fram en projektering samt genomfort upphandling fér dverféringsledningen mellan Hillared och
Hogen (Lockryd) for att kunna forbinda Hillared med Sexdrega.

Skalskyddet kring Svenljunga vattenverk har forbattrats da ett staket nu inhdgnar omrédet. Dagvattendiket
som leder mot Svenljunga vattenverk har forsetts med skyddsduk i priméra zonen d& VA-verksamheten vid
arbetet med sin HACCP-analys uppmarksammade att nastan allt dagvatten fran Karolinelund- och
Karlsbergsomrédet infiltrerar i primar zon till Svenljungas dricksvattentgkt. Vid en kemikalieolycka eller en
storre brandslackning fanns det risk for att rdvattentakten fororenades.

Efter ett foreldggande fran miljé- och byggenheten om inrdttande av hygienzoner och andra hygiendtgérder,
har VA-enheten mélat om vattenverket i Svenljunga invandigt och inrdttat hygienzoner. Efter ett annat
foreldggande har bredbandscentralen i M&rdaklevs ravattentakt flyttats och byggts in i ett eget rum for att
obehdriga inte ska ha nycklar in till révattentékten och for att gaser frén en eventuell brand i
bredbandscentralen inte ska kunna l6sa sig i, och férorena grundvattnet. En fuktskada p& Sexdrega
avloppsreningsverk har dtgardats under vintern och varen. Tak pd hogvattenreservoarer har renoverats och
tva rdvattentaktshus har bytts ut under aret for att 6ka hygienen.

Det biologiska reningssteget i Stromsfors avloppsreningsverk havererade under dret och en ny biobddd med
rorliga bérare har anlagts. Hela verket har underhallits i samband med detta. Ledningsnatet i Stromsfors
banvall har bytts ut d& det har varit stora problem med ldckor pd dricksvattenledningen har.

Verksamhetsomrddet i Lockryd industriomrdde har utvidgats for att forse fastigheterna med spill- och
dricksvatten samt avleda och till viss del rena dagvatten.

Reduktion av koldioxidutslapp

Sambhallsbyggnadsnamnden arbetar med att minska utsldppen av koldioxid dels inom den egna
verksamheten och dels genom rddgivning till externa aktorer inom miljo-, bygg- avfallsverksamheterna samt
genom energirddgivning.

Under 2016 har en forldngning av avtalet for elenergi genomférts med krav pd miljémarkt el, dvs elenergi
fran fornyelsebara kallor vilka ar koldioxidneutrala.



De projekt som drivs inom avfallsverksamheten med ny atervinningscentral samt nytt insamlingssystem syftar
till att forbattra sortering och insamling av avfall vilket leder till minskade koldioxidutslapp pé systemniva.
Aven lokaliseringen av atervinningscentralen i Svenljunga tatort ger kortare resor for majoriteten av

befolkningen jamfért med dagens placering. Detta ger en minskning av koldioxidutsldppen som beraknats till
15 ton/ar.

Ekonomi
Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2014 2015 2016 2016
Politisk verksamhet -0,3 -04 -0,3 -0,4 0,1
Ledning och administration -2,3 -2,1 -2,4 -3,0 0,7
Kultur -5,0 -5,5 -5,8 -6,0 0,2
Fritid -9,0 -9,2 -10,5 -10,4 -0,1
Miljo- & Bygg -3,9 -2,9 -4,9 -4,8 -0,1
Gata/park -11,3 -12,4 -13,6 -12,6 -1,0
VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostforsorjning 0,3 -0,1 0,0 0,0 0,0
Markreserv -1,7 -1,1 -1,1 -1,1 0,0
Nettokostnad -33,1 -33,8 -38,7 -38,5 -0,2
Intdkter 2016 Kostnader 2016
mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,4 0,1
Ledning och administration 0,8 0,7 0,1 -3,2 -3,8 0,6
Kultur 0,7 0,7 0,0 -6,5 -6,7 0,3
Fritid 4,1 4,0 0,1 -14,6 -144 -0,3
Milj6- & Bygg 50 6,0 -1,0 9,9 -10,8 0,9
Gata/park 4,6 3,5 1,2 -18,3 -16,1 -2,2
VA 24,8 26,6 -1,8 -24,8 -26,6 1,8
Avfall 12,7 12,3 0,4 -12,7 -12,3 -0,4
Kostférsérjning 20,5 19,3 1,2 -20,5 -19,3 -1,2
Markreserv 1,1 0,9 0,2 -2,2 -2,1 -0,1
Summa 74,3 74,0 0,4 -113,0 -112,4 -0,6

Ekonomiska kommentarer arsbokslut

Administrationsverksamhet har haft vakanser under dret. Detta bidrar med minskade kostnader (ca 0,7 Mkr).
Namnden har under 3dret beslutat nyttja medel avsedda for oforutsedda handelser for att balansera
underskott pd andra verksamheter (0,2 Mkr).

Kulturenheten visar 6verskott pd 0,2 Mkr. Detta beror pa flera faktorer: pengar for integrationssatsning har
inte gatt at fullt ut (0,1 Mkr), sjukskrivning pd enheten (0,1 Mkr), arrangemangsstod har inte sokts av
féreningar och andra arrangérer fullt ut.

Fritidsenheten har under &ret inte hyrt ut stugor eller campingplatser vilket har lett till intaktsbortfall (0,2
Mkr). Stangningen beror pé att kvalitén pd camping och stugor inte uppfyller dagens krav pa standard.
Fritidsenheten har fatt ckade badintakter pga. av 6kad efterfrédga frdn kommunens och grannkommunens
integrationsverksamheter (0,3 Mkr). Under dret har enheten behovt ersatta nodvandig utrustning for badets
skdtsel som inte var planerad. Verksamheten har 6verskridit budget med 0,1 Mkr.

Miljé och byggenheten har haft svért att rekrytera 1:a Miljohandlaggare, GIS- ingenjor och planarkitekt vilket
bidragit till Iagre l6nekostnader an budgeterat (1,3 Mkr). Det har &ven varit en del frénvaro kopplat till
foraldraledighet och VAB vilket har lett till lagre personalkostnader. Enheten har méblerat om pga. av dkat
personalantal vilket har medfért extra kostnader. Pga lagre personalresurser har intékterna pd miljé- och
planverksamheter blivit ldgre dn budgeterat (1 Mkr). Enheten redovisar underskott p& 0,1 Mkr.

Gata/parkverksamheten har belastats av kostnader for reparationer av gatubelysning for foregdende ar (0,2
Mkr). Anledning till det &r att leverant6éren har missat att fakturera Svenljunga kommun under ar 2015.
Kostnader for offentlig belysning har 6verskridit budget med 0,3 Mkr pa heldr. Enheten har Gverskridit
budgeten for sng- och halkbekdmpning med 0,8 Mkr. Totalt redovisar verksamheten underskott pd 1 Mkr.



VA-enheten har haft vakanser, sjukskrivningar och féraldraledighet under 8ret. Tjansten som rornatstekniker
kommer inte att dterbesattas forrén da organisationen kring ledningsnat har formats. Detta har bidragit till
minskning av personalkostnader med 0,3 Mkr.

For att forbattra hygienen pd Svenljunga och Axelfors vattenverk har dessa malats om invéndigt. Enheten har
dven haft extra kostnader i samband med asfaltering utanfér Overlida vattenverk och oférutsedda kostnader i
form av flytt av bredbandsfibercentral i Mardaklev. Detta och andra atgarder har kostat 0,3 Mkr utGver
budget.

Styrranta under 2016 har varit negativ. Detta innebar att VA-réntan blev 1,3 Mkr lagre &n vad som
budgeterats. Totalt ldmnar verksamheten 6verskott pd ca 2,6 Mkr jamfort mot budget. Overuttaget
balanseras 6ver till 2017 och 6kar fonderade medel frén 7,1 till 8,9 Mkr.

P& avfallsenheten har det skett avstdmning mot entreprendrs avrakning gallande kostnader fér insamling av
hushéllsavfall. Det visade sig att leverantdren har fakturerat for lite for perioden 2013-2015. Rattelsen
belastar 8r 2016 och budgeten &verskrids med ca 0,2 Mkr. Okade ersattningar for elavfall och skrot ger
intaktsokning. Enheten haller faststalld budget. Ackumulerat Gverskott minskas fran 7 mkr till 6 mkr i enlighet
med budget.

Kostenheten har levererat mat i stérre omfattning aven till ensamkommande flyktingbarn. Detta medférde

Okade kostnader for inkdp av révaror, material och aven 6kade personalkostnader. Intaktsckning Gverskred
kostnadsokning med 0,3 Mkr. Totalt redovisar enheten Gverskott pd ca 0,3 Mkr pd heldret vilket balanseras
Gver till r 2017.

Markreservverksamheten har belastats av obudgeterad kostnad for att utreda gamla lagfarter samt uppratta
nya for Hogagarden och Mardaklevsskola (0,1 Mkr). Avstyckningar av industrimark har kostat 0,1 Mkr utéver
budgeten. Nya skogsbruksplaner har uppréttats for kommunens skogsinnehav. Intdkterna under dret blev 0,1
Mkr hogre an budgeterat. Totalt haller verksamheten sin anvisade budget.

Totalt visar forvaltningen underskott p& 0,2 Mkr pd heldret.

Personal

Nedan redovisas personalstatistik fér samhallsbyggnadsférvaltningen respektive kommunen totalt sett fér
perioden 2016-01-01 t o m 2016-12-31. (Samtliga uppgifter ar daterade 31 december om inte annat anges.
Nyckeltal och val av redovisningssétt ligger i linje med SKL:s och med Nyckeltalsinstitutets
rekommendationer).

Anstéllda per anstéllnings- och lIoneform

Nyckeltalen i tabell 1 och i diagram 1 beskriver antal mdnadsavlonade tillsvidareanstallda och
visstidsanstallda samt hur mdnga arsarbetare detta motsvarar. Den hégra kolumnen i tabellen visar pa antal
timavldnade visstidsanstallda. De tre grupperna tillsammans utgér samtliga anstéllda i Svenljunga kommun.
Nyckeltalen beskriver tillsammans hur denna helhet &r fordelad pd de olika grupperna anstallda. I tabell 2
beskrivs mer specifikt hur mycket tid de timavlénade visstidsanstallda tillsammans utfort i respektive
férvaltning.

Tabell 1 - Anstéllda per anstéllnings- och loneform

Forvaltning  Antal Tillsvidare Visstids Motsv. antal ~ Visstids
personer manadsavl. manadsavl. arsarbetare timavl.

2016 2015 2016 2015 2016 2015 | 2016 2015 2016 2015

BUN 462 | 473 285 277 88 77 3433 3209 | 89 119
KSF 65 60 56 50 7 9 61,6 563 |2 1
SBF 113 104 | 84 78 8 7 850 768 21 19
SOF 664 617 364 329 107 97 4090 3672 193 191
Totalt

1304 1254 789 734 210 190 898,9 821,2 305 330



Tabell 2 — antal timmar utférda av timavidnade visstidsanstallda

Forvaltning  Antal timmar Motsvarande antal
arsarbetare

2016 2015 2016 2015
BUN 45 904 42 376 23,18 21,40
KSF 14 532 11 580 7,34 5,85
SBF 8765 8 611 4,43 4,35
SOF 104 317 101 979 52,69 51,50
Totalt 173 518 164 546 87,64 83,10

Sysselsattningsgrad — intervall (manadsavionade)

Nyckeltalen i tabell 3 beskriver den Gverenskomna sysselsattningsgraden fordelat pa antalet hel- och
deltidsanstillda av samtliga ménadsavlonade. Sysselsattningsgraden redovisas utifrdn den faktiska
procent som det stdr pd anstdllningsavtalet som galler vid mattillfallet. Tabellens hogra kolumn beskriver
medelsysselsattningsgrad och réknas fram genom att antalet &rsarbetare divideras med antalet anstéllda.
Totalt i kommunen arbetar 58 % heltid medan 42 % innehar ndgon form av deltidsanstélining.

Tabell 3 — Sysselsattningsgrad — intervall (manadsavidnade)

Forvaltning  Heltid 100 % Deltid 75-99 % Deltid 1-74 % Sysselsittning
medel

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

BUN 277 246 56 59 40 49 92,0 90,6
KSF 58 51 4 4 1 4 97,8 95,4
SBF 66 56 20 21 6 8 92,4 90,4
SOF 174 146 241 231 56 49 86,8 86,2
Totalt 575 499 321 315 103 110 90,0 88,9

Lonebildning

Infor 16nebversynen 2016 beslutades p& grund av marknadsldge samt rekryteringssvarigheter att féljande
grupper skulle vara prioriterade: sjukskoterskor, sjukgymnaster, arbetsterapeuter, socialsekreterare, chefer,
ingenjorer samt sdrskilda lérare. Dessa grupper genererade ett utrymme pd 3,7 % att fordela individuellt.
Ovriga genererade ett utrymme p& 2,6 %. Det totala utfallet blev 3,2 %. Genomsnittslénen for "tjansteman”
Okade med 968 kr till 31 616 kr.

Sveriges Kommuner och Landsting forhandlade centralt fram ett avtal med Kommunal som gav en generell
hojning pd 520 kr per anstalld samt en héjning pad 1 020 kr for anstéllda med utbildning som underskoterska.

Det totala utfallet p& Kommunals avtal blev 3,1 %. Genomsnittslonen for anstéllda pd Kommunals avtal
Okade med 735 kr till 24 139 kr. Efter Ionedversynen har lararel6nelyftet péverkat Ionestrukturen.

Personalstruktur

Nyckeltalen i tabell 4 beskriver &ldersstruktur uppdelat per férvaltning och totalt fér kommunen. Diagram 1
visar genom ett sd kallat tartdiagram pd kommunens totala &ldersfordelning. Tabell 5 visar procentuellt hur
respektive férvaltnings kénsstruktur ser ut och redovisas utifrdn biologiskt kén, d.v.s. enligt kategorierna man
eller kvinna.



Tabell 4 — dldersfordelning (ménadsaviénade)

Forvaltning  0-29 ar

2016
BUN 52
KSF 2
SBF 12
SOF 74
Totalt 140

30-39 ar

2015 12016 2015

37 61 56
3 12 13
8 18 18
58 92 79

106 183 166

Diagram 1 — dldersférdelning totalt (manadsaviénade)

m0-29 ar
m30-39 ar
40-49 ar
m 50-59 ar
m 60-99 ar

Tabell 5 - Kon (ménadsavidnade)

Forvaltning  Man

2016
BUN 15,0 %
KSF 36,5 %
SBF 30,4 %
SOF 11,7 %
Totalt 16,2 %

Kvinna
2015 2016
14,1 % 85,0 %
30,5% 63,5 %
34,1% 69,6 %
11,5% 88,3 %

15,7% 83,8 %

40-49 ar 50-59 ar
2016 | 2015 2016 2015
109 105 103 97
20 18 21 16
25 20 25 26
100 100 151 132

254 243 300 271

2015
85,9 %

69,5%
65,9%
88,5%

84,3%

Siffrorna i kolumnerna for &r 2015 &r justerade pa grund av inférande av decimal.

Personalrorlighet

Nyckeltalet personalrérlighet som redovisas i tabell 6 beskriver personalomsattning i kommunen.

60-99 ar
2016 2015
48 59

8 9

12 13

54 57
122 138

Personalomsattning mats genom att man tittar pd antalet avgangar under &ret och dividerar med antal
anstdllda vid drets borjan. Personer som helt Idmnat kommunen raknas som extern personalomsattningen.
Aven personer som ldmnat en tillsvidareanstillning (egen begéran, uppsagning, pension etc.) for att arbeta
som timavlénad intermittent raknas med i detta nyckeltal. De personer som ldmnat en anstéllning for att
pdbobrja en ny inom kommunen réknas istdllet in i den interna personalomsattningen. Nyckeltalen ska tolkas
med varsamhet nar en forvaltning understiger 50 anstallda medarbetare eftersom da enstaka avgangar far
oproportionerliga utslag pa resultatet (KSF och SBF).



Tabell 6 - Personalomséttning (tillsvidare mdnadsavionade)

Forvaltning  Personalomsittning Extern Intern

2016 2015 2016 2015 2016 2015
BUN 20,5 % 12,6 % 18,3 % 11,9 % 2,2 % 0,7 %
KSF 14,0 % 21,0 % 14,0 % 10,5 % = 10,5 %
SBF 22,8 % 15,5 % 11,4 % 15,5 % 11,4 -
SOF 17,3 % 13,3 % 13,7 % 10,5 % 3,6 % 2,8 %
Totalt 18,9 % 13,8 % 15,2 % 11,6 % 3,7 % 2,2%

Kommentar SBF: Under 2016 har mycket arbete lagts pd rekrytering vilket dven tabellen visar samt att en
relativt hdg andel rekryterats internt.

Cheftdthet (manadsavlonade)

Nyckeltalet i tabell 7 redovisar hur m&nga medarbetare chefen med minst (min.) respektive flest (max.)
medarbetare har i varje forvaltning. Den redovisar ocksd medelantalet medarbetare for cheferna i
forvaltningen. I nyckeltalet raknas alla forvaltningens chefer vid mattillfallet med, dven forvaltningschefer.
Mattet &r grovt da olika verksamheter stéller olika krav pd ledarskap och darfor ska varsamhet iakttas vid
analysering av siffrorna.

Sattet att redovisa detta nyckeltal ar nytt fér 2016 och kan déarfor inte jamféras med tidigare ars siffror.

Tabell 7 — Medarbetare per chef

Forvaltning  Min. Max. Medel
BUN 11 56 30,9
KSF 6 26 12

SBF 6 31 13,1
SOF 1 44 26,1
Totalt 1 56 23,6

Komentar SBF: I likhet med Gvriga forvaltningar 6r det stor spridning i antalet anstallda per chef d&
forvaltningen ar uppdelad i verksamhetsomr&den pd enhetsnivd med en chef per enhet. Totalt finns det sex
enheter med mycket varierande uppdrag och storlek pd personalstyrkor.

Personalkostnader

Nyckeltalen i tabell 8 och 9 redovisar total I6nekostnad och spridningen pa olika typer av I6nekostnader.
Spridningen visar i vilken utstréackning kommunen anvander sin ordinarie arbetskraft for att utféra arbete och
hur mycket tillfallig personal som anvénds. Den visar ocksd hur stor andel ersattning for fylinad och Gvertid
som utbetalas. Differensen mellan de olika I6nekostnadsgrupperna och totalen forklaras med att exempelvis
arvoden, beredskapsersattning, OB och liknande inte sarredovisas.

Tabell 8 - Lonekostnad arbetad tid

Forvaltning  Total lonekostnad

2016 2015
BUN 93,56 mnkr 84,44 mnkr
KSF 20,15 mnkr 16,99 mnkr
SBF 24,54 mnkr 21,26 mnkr
SOF 121,28 mnkr 102,86 mnkr

Totalt 259,53 mnkr 225,6 mnkr



Tabell 9 - Fordelning lonekostnad arbetad tid

Forvaltning  Manadslon Timlon Fyllnad och 6vertid
2016 2015 2016 2015 2016 2015
BUN 91,8 % 91,3 % 6,4 % 6,1 % 1,2 % 0,9 %
KSF 93,6 % 92,7 % 5,5 % 6,3 % 0,2 % 0,2 %
SBF 88,9 % 87,6 % 4,5 % 52 % 1,3 % 2,1%
SOF 74,2 % 77,5 % 11,7% 12,4 % 3,7 % 3,2%
Totalt 83,45 % 84,6 % 8,6 % 8,9 % 2,3 % 2,0 %

Kommentar SBF: Overtid fordelas till stérsta delen p8 Kost- respektive VA-enheterna dar verksamheten i
form av livsmedelsforsorjning till kunderna har hogsta prioritet. Detta medfor att personal maste kallas in vid
sjukdom p& Kostenheten samt att VA-enheten anvander personal i beredskap.

Frédnvaro

Nyckeltalet i tabell 10 beskriver sjukfrdnvaro. Resultatet presenteras totalt och uppdelat pa korttids-
sjukfrénvaro och l8ngtidssjukfrénvaro samt kostnader totalt. Kostnaden avser endast sjuklénekostnader (80
% de forsta 14 dagarna och darefter 10 % till och med dag 90). En sjukfrénvaro har ofta flera
kringkostnader som generellt sett &r svdra att mata. Dock finns det till exempel samband mellan en hég
korttidssjukfrédnvaro och en hdg andel timavlonade medarbetare.

Tabell 10 - Sjukfrénvaro (mdnads- och timavidnade)

Forvaltning  Sjukfrinvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro langtids ~ Kostnad

total korttids (mer dn 59 dagar)

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
BUN 550% 539% | 338% 2,96%  2,11% 2,43 % 1,99 mnkr 1,55 mnkr
KSF 3,78% 4,81 % 1,69% 2,46% | 2,09 % 2,35 % 0,19 mnkr 0,20 mnkr
SBF 3,68% 539% 276% 3,74% 0,92 % 1,65 % 0,07 mnkr 0,44 mnkr
SOF 741% 7,29 % 3,78%  3,80% | 3,63 % 3,49 % 2,28 mnkr 2,09 mnkr
Totalt 6,06 % 6,25% 3,38% 3,36% 2,68 % 2,89 % 4,53 4,28

mnkr mnkr

Kommentar SBF: Det ar mycket positivt att sjukfrdnvaron pé forvaltningen har minskat under 2016 jamfort
med 2015.



Socialndmnden

Verksamhet

Mal: Socialndmnden ska bidra till 6kade sociala investeringar

Indikatorer Socialnimnden 2014 2015 2016
Utfall Utfall Utfall Mal- Trend
varde
Antal orosanmaélningar barn och 240 373 291 250
unga
Antal ans6kningar barn och unga 62 86 68 80
Antal samtal psykosociala teamet saknas 939 (17 1009 (35,4 900 (25
(varav utan bistdndsbeslut) %) %) %)
Analys

Myndighetsavdelningen arbetar med en tydlig strévan av vikten av tidiga och ibland omfattande insatser
sdsom en del i en social investering.

Informationen pd hemsida och Facebook hdller pd att ses 6ver for att tydliggora vilket stod som kan erbjudas
av Socialtjansten i syfte att minska antalet anmalningar och istéllet arbeta med ansdkningar dar motivationen
till férandring forvantas bli hogre.

Myndighetsavdelningen har ett ndra samarbete med psykosociala teamet. Andelen personer som soker sjalv
till PST har okat.

Socialférvaltningen utredde under &ret forutséttningarna for etablering av en familjecentral i Svenljunga.
Utredningen och forutsdttningarna presenterades for namnden i oktober 2016.

Mal: Socialndmnden ska bidra till en 6kad integration

Indikatorer Socialnimnden 2014 2015 2016
Utfall Utfall Utfall Mal-virde Trend
Antal ensamkommande ungdomar 6ver = saknas 0 2 4

18 &r i stodboende

Antal ensamkommande barn som saknas 0 17 20
erhdllit feriearbete/sommarpraktik

Antal hushdll med ekonomiskt bist&nd saknas saknas 1 46
efter avslutad etableringsersattning

Analys

Mélet med insatserna for de asylsdkande ensamkommande barnen &r att under tiden dd migrationsverket
utreder deras ansokan skapa en trygg och meningsfull tillvaro.

Kommunledningsgruppen har identifierat ett behov av att arbeta med integration och att ungdomar kommer i
sysselsattning. Darfor initierades att projekt” Integrationscirklar” for ungdomar 14-15 &r. Det var 104
sbkande och 50 ungdomar genomférde satsningen. Det var hélften svenska och halften utlandska ungdomar.
Satsningen har fatt i stort sett bara positiva reaktioner. Det syns ett 6kat umgange redan pa fritidsaktiviter,
ungdomarna har brutit isen och kommer sjdlva att skéta integrationen i fortsattningen. Det har varit en lugn
sommar i kommunen utan trékiga handelser som vandalisering, klotter, inbrott mm.



Det gdr inte att sdga vilka dtgérder som paverkat eller inte men det ar bra for alla att det varit en lugn
sommar. Det har inte kommit in ndgra synpunkter eller klagomal pa bristande aktiviteter och inte heller nagra
awvikelser eller lex Sarah rapporter. 95 % av ungdomarna ansdg att fler projekt som integrationssatsningen
ska goras.

Myndighetsavdelningen har under hésten utékat samarbete med integrations- och arbetsmarknadsenhet for
att fa till en plan p& hur s3 manga nyanldnda som méjligt kan komma ut i egen f6rsérjning.

Mal: Kvalitetsarbetet inom socialnédmndens boende ska 6ka

Indikatorer Socialnimnden 2014 2015 2016
Utfall Utfall Utfall Mil-virde  Trend
Antal personer som inte fétt verkstéllt 9 11 16 0

vérd- och omsorgsboende inom tre
ménader fran datum for bifallsbeslut

Analys

Rapporter avseende bistdndsbeslut som inte verkstéllts inom tre manader fran datum for bifallsbeslut, lémnas
till Inspektionen for vard och omsorg 4 gdnger per ar. Namnden har rapporterat sammanlagt 16 olika
individers beslut som inte varit méjliga att verkstélla inom den angivna tiden. Det har i samtliga fall handlat
om plats i sarskilt boende for dldre. 8 personer har tackat nej till erbjudet boende en eller flera génger och
anledningen man uppger &r att boendet inte &r det man énskar eller att man inte vill flytta just nu. Ovriga
personer har inte kunnat erbjudas boende pd grund av platsbrist och férvaltningen ser att det &r framst
platser fér demenssjuka som saknas. En snittberdkning av vantetiden for verkstallande av boende &r 6- 8
manader.

Arbetet med att inféra ny teknik inom &dldreomsorgen &r p&bdrjat och ska f6ljas upp for att sakerstélla att det
ger avsedd effekt. Strategisk plan och handlingsplan for e-hélsa beslutades av Socialndmnden i maj ménad.
Samverkan &r etablerad med IT-enheten for att sakerstalla teknik, drift och implementering av digitala
hjélpmedel i verksamheterna. Digitala trygghetslarm och vardplanering 6ver videolank &r infort. Inférandet av
nyckelfria 1&s har paboérjas under hdsten. Pilotverksamhet for mobil dokumentation p&gar.

Forbattringar har genomforts av verksamhetssystemet Combines avvikelsemodul. En anvdndarmanual har
tagits fram och enheten for Ensamkommande barn har varit testpilot for att registrera avvikelser i modulen
digitalt. Det har skett avvikelser som har inneburit att systemet kunnat anvandas hela vagen fram till en Lex
Sarah anmalan, och pd sd satt har modulen kunnat anvéndas till sin fulla potential. Arbetet fortsatter for ett
Okat anvandande 2017.

Verksamheten har fortsatt att félja upp kostférsorjningen genom dialog med Kostenheten och inkomna
synpunkter. 4 inkomna skriftliga synpunkter har noterats under 2016 och samtliga har kommunicerats med
kostchefen. I de fall det har varit méjligt har en dterkoppling skett till den som lamnade synpunkten.

For att skapa andamalsenliga strukturer som underlattar for enheterna/medarbetarna att implementera och
f6lja rutiner och riktlinjer har férvaltningen pabérjat arbetet utifrdn kommunens gemensamma styrmodell.
Syftet ar ett arbetssatt med tydlighet i vad som ar forvaltningens uppdrag fér medborgarna.

Mal: Socialndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikator Socialnimnden 2014 2015 2016
Utfall Utfall Utfall Mil-virde  Trend
Matt klimatundersokningen, "jag fér 3,88 saknas 3,96 4,0

den kompetens/ yrkesmassig utveckling
jag behdver”. Skala 1-6

Analys

Myndighetsavdelningen fortsatter ett pdgdende arbete dér medarbetarna informerar och i viss man utbildar
varandra inom respektive sakomrdden. Arbetet med att upprétta individuella kompetensutvecklingsplaner har
péborjats.



Aldreomsorgen har en gemensam niva for intervall for helgarbete och en gemensam struktur finns med
arbete var 3:e helg samt ett extra helgpass pd 6-12 veckor. For att f& en positiv effekt for arbetsmiljon
arbetar verksamheten med att forsoka undvika “delade turer”.

Verkstalligheten LSS, Socialpsykiatri och ensamkommande barn har fatt utbildning och praktiska verktyg for
hur man kan forebygga och hantera situationer dér hot och vald riktas mot personal. Den ger ocksa djupare
insikter i om varfor valdet uppstar och i vilka situationer riskerna &r som storst.

Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall  Budget Avvikelse
mKkr 2014 2015 2016 2016

Politisk verksamhet, Ledning & Administration -9,2 -12,4 -11,8 -14,0 2,2
Funktionshinder o Socialpsykiatri -45,8 -30,1 -45,2 -36,0 -9,2
Aldreomsorg, inkl vardbehovspott -125,5 -126,8 -136,3 -129,8 -6,5
Myndighetsutéwningen -31,1 -50,2 -52,7 -48,3 -4,4
Fardtjanst -1,4 -1,8 -2,1 -2,1 0,0
Bostadsanpassning -3,2 -1,2 -2,2 -1,6 -0,6
Nettokostnad -216,2 -222,5 -250,3 -231,9 -18,5

Intakter 2016 Kostnader 2016

mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet, Ledning & Administration 0,1 0,0 0,1 -11,9 -14,0 2,1
Funktionshinder o Socialpsykiatri 37,6 46,8 -9,2 -82,8 -82,8 0,0
Aldreomsorg, inkl v@rdbehovspott 17,4 16,1 1,3 -153,7 -145,9 -7,8
Myndighetsutéwningen 32,5 4.7 27,9 -85,2 -53,0 -32,2
Fardtjanst 0,3 0,2 0,0 -2,4 -2,4 0,0
Bostadsanpassning 0,0 0,0 0,0 -2,2 -1,6 -0,6
Summa 87,9 67,8 20,1 -338,3 -299,7 -38,6

Ekonomisk analys

Socialnamnden gor ett underskott pd 18,5 miljoner kr som beror p& ckade kostnader for kopt vard,
volymékningar inom hemtjanst, vissa kostnadsokningar inom dldreomsorgen samt oférutsedda kostnader for
ombyggnation av fastigheter som anvands som boende for ensamkommande barn. Ett separat
tjansteutldtande skrivs for att dska om att anvanda 2,9 miljoner kr av kommunens Gverskott for kostnader for
ensamkommande barn, for finansiering. Tre av omradena som gor underskott (6kade kostnader barn och
vuxenvard samt dkade kostnader hemtjanst) aviserades i budgetdiskussioner med KSAU/KS infér ramar 2016
och @r beskrivna i beslutad verksamhetsplan 2016-2019 foér Socialndmnden. Under hosten 2016 arbetades
det med en handlingsplan fér att komma i budgetbalans som inte gav dnskad effekt. Namnden tog beslut om
ny handlingsplan pd namndmoéte 161214 for att komma i ekonomisk balans.

Femdrsprognos

Utifrdn uppréttad analys av Femérsprognos 2015-2020 aviserar socialférvaltningen kommande svarigheter
avseende ekonomi i balans och kvalitetssdkrad verksamhet infér 2016-2019. Utifr&n nuvarande och
kommande behov ser forvaltningen kostnadstkningar inom barn och missbruksvarden och hemtjanst. Behov
av utbyggnad av vard och omsorgsboende i tatorten kvarstér. Ritningar har tagits fram for pdbyggnad av BI3
Viol Klockaregdrden med 10 vérdplatser. Verksamheten bor ocksd se 6ver kostnadseffektiviteten av smé
enheter inom vard och omsorgsboende.

Personal

(Samtliga uppgifter @r daterade 31 december om inte annat anges. Nyckeltal och val av redovisningssatt
ligger i linje med SKL:s och med Nyckeltalsinstitutets rekommendationer).

Anstiéllda per anstéllnings- och loneform

Nyckeltalen i tabell 1 och i diagram 1 beskriver antal manadsavlonade tillsvidareanstallda och
visstidsanstéllda samt hur manga &rsarbetare detta motsvarar. Den hdgra kolumnen i tabellen visar p&
antal timavlénade visstidsanstéllda. Nyckeltalen beskriver tillsammans hur denna helhet &r férdelad p3d
de olika grupperna anstéllda. I tabell 2 beskrivs mer specifikt hur mycket tid de timavionade visstidsanstallda
tillsammans utfért.



Tabell 1 - Anstéllda per anstéllnings- och l6neform

Forvaltning  Antal Tillsvidare Visstids Motsv. antal ~ Visstids
personer manadsavl. manadsavl. arsarbetare timavl.
SOF 664 364 107 409,0 193

Tabell 2 — antal timmar utférda av timavidnade visstidsanstallda

Forvaltning  Antal timmar Motsvarande antal
arsarbetare
SOF 104 317 52,69

Diagram 1 - Anstéllda per anstélinings- och léneform

Diagram 1 - Anstallda per anstallnings- och loneform
700
600 —
500 —
400 Visstids timavl.
300 - W Visstids manadsavl.
H Tillsvidare manadsavl.
200
]
0 - .
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Socialforvaltningen &r en personalintensiv verksamhet. I de flesta verksamheter behovs alltid personal for att
kunna tillgodose brukarnas behov. Socialférvaltningen har till stérsta delen en verksamhet som ska fungera
dygnet runt alla dagar i veckan och aret om.

Antalet drsarbetare 6kar inom samtliga omraden exklusive ledning, den st6rsta 6kningen beror pd
verksamheterna for ensamkommande barn. Timanstallda 6kar mest inom verksamhetsomrade LSS,
socialpsykiatri och ensamkommande barn.

Sysselsattningsgrad — intervall (manadsavlonade)

Nyckeltalen i tabell 3 beskriver den Gverenskomna sysselsattningsgraden fordelat pd antalet hel- och
deltidsanstallda av samtliga manadsavlénade. Sysselsattningsgraden redovisas utifrén den faktiska procent
som det stdr pd anstallningsavtalet som galler vid méttillfallet. Tabellens hogra kolumn beskriver
medelsysselsattningsgrad och réknas fram genom att antalet drsarbetare divideras med antalet anstallda.
Totalt i kommunen arbetar 54 % heltid medan 46 % innehar ndgon form av deltidsanstalining.

Tabell 3 — Sysselsattningsgrad — intervall (ménadsavidnade)

Forvaltning Heltid 100 % Deltid 75-99 %  Deltid 1-74 % Sysselsattning
medel
SOF 174 241 56 86,8

Socialférvaltningens verksamhet bygger till stérsta delen pd bistdndsbedémda insatser. Insatserna &r oftast
tidsatta utifrén brukarens behov. For att verksamheten ska vara kostnadseffektiv planeras personalens
sysselsattningsgrad pa bistdndsbedémda behov. Inom aldreomsorgen och LSS finns férhdllandevis sma
enheter dar det ar svart att kombinera heltider med kostnadseffektivitet.



Diagram 3 — Sysselséttningsgrad — intervall (mdnadsaviénade)

Diagram 3 — Sysselsdttningsgrad — intervall (manadsavlénade)
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Lonebildning

Den l6nebildningstakt som antogs under 2014 och som aktualiserades 1 april 2015 innebar en generell
héjning pd 3,01 % for tillsvidareanstallda medarbetare. For de beslutat prioriterade grupperna (larare,
forskollérare, sjukskoterskor och socialsekreterare) innebar det en héjning pé 3,6 %.

Personalstruktur

Nyckeltalen i tabell 4 beskriver &lderstruktur. Diagram 4 visar genom ett s& kallat tdrtdiagram p& kommunens totala
8ldersfordelning. Tabell 5 visar procentuellt hur férvaltningens kénsstruktur ser ut och redovisas utifran biologiskt kén,
d.v.s. enligt kategorierna man eller kvinna. Tabell 6 visar pd etnisk méngfald bland de anstéllda i kommunen.

Tabell 4 — dldersfordelning (ménadsavidnade)

Foérvaltning 0-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-99 ar

SOF 74 92 100 151 54

Diagram 4 — 8ldersfordelning totalt (mdnadsavidnade)

Diagram 4 — 3ldersfordelning Totalt (manadsavlonade)

m0-29ar

m30-39ar
m40-49 ar
m50-59ar
m60-99ar

Tabell 5 - Kon (ménadsavidnade)

Forvaltning Man Kvinna

SOF 11,7 % 88,3 %

87 (104)



Diagram 5 — Kén (ménadsavidnade)
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Drygt 44 % av socialférvaltningens anstallda &r dver 50 &r. Majoriteten &r kvinnor.

m Kvinna

E Man

Personalrorlighet

Nyckeltalet personalrérlighet som redovisas i tabell 7 beskriver personalomséttning och intern rorlighet.
Personalomsattning mats genom att man tittar pa antalet avgangar under &ret och dividerar med antal
anstéllda vid &rets bdrjan. Personer som helt Idmnat kommunen réknas in i personalomséttningen. Aven
personer som lamnat en tillsvidareanstallning (egen begdran, uppsagning, pension etc.) for att arbeta som
timavldnad intermittent raknas med i detta nyckeltal. De personer som ldmnat en anstallning for att pdborja
en ny inom kommunen raknas istéllet in i det interna rorlighetsmdttet.

Tabell 7 - Personalomséttning (tillsvidare mdnadsavionade)

Foérvaltning Personalomsittning  Intern rorlighet

SOF 13,7 % 3,7%

Personalomséttningen &r ca 65 personer. En normal sund personalomsattning bor ligga pd mellan 5-10 %.
Forskningen visar p& en méngd variablar som minskar/6kar personalomsattning, goda arbetsférhallanden,
ndra arbetsledning, stéd och kompetensutveckling, fortroende for ledning och kollegor mm. Bristen och
konkurrensen pa arbetskraft kommer inte att minska personalomsattningen framéver. Det ar angeléget att
forvaltningen skapar forutsattningar for realistiska arbetsforhdllanden och slagkraftiga I6ner for att kunna
konkurera om arbetskraft.

Cheftdthet (manadsavl6nade)

Nyckeltalet i tabell 8 beskriver per forvaltning och per verksamhetsomrade i snitt hur ménga medarbetare en
chef har under sig. Det kan skilja ganska mycket mellan de chefer som har flest medarbetare och de som har
minst. Detta &r ett grovt matt och sager egentligen inte s& mycket eftersom vissa yrken stéller krav p&
ledarskap som andra inte gor i samma utstrackning. Endast de verksamhetschefer el. motsv. som har fler an
4 underliggande chefer redovisas darfor per verksamhet, resterande per forvaltning.

Tabell 8 — Medarbetare per chef

Forvaltning Min. Max. Medel
BUN 11 56 30,9
KSF 6 26 12

SBF 6 31 13,1
SOF 1 44 26,1
Totalt 1 56 23,6

Personalkostnader

Nyckeltalen i tabell 9 och 10 redovisar total I6nekostnad och spridningen pa olika typer av |6nekostnader.
Spridningen visar i vilken utstrackning kommunen anvander sin ordinarie arbetskraft for att utféra arbete och
hur mycket tillfallig personal som anvands. Den visar ocksd hur stor andel ersattning for fylinad och Gvertid
som utbetalas. Differensen mellan de olika Iénekostnadsgrupperna och totalen férklaras med att exempelvis
arvoden, beredskapsersattning, OB och liknande inte sarredovisas.



Tabell 9 - Lonekostnad arbetad tid

Forvaltning

BUN

KSF

SBF

SOF

Totalt

Total 16nekostnad

2016
93,56 mnkr

20,15 mnkr
24,54 mnkr
121,28 mnkr

259,53 mnkr

2015

84,44 mnkr

16,99 mnkr

21,26 mnkr

102,86

mnkr

225,6 mnkr

Tabell 10 - Fordelning lonekostnad arbetad tid

Forvaltning  Manadslon Timlon
2016 2015 2016 2015
BUN 91,8 % 91,3 % 6,4 % 6,1 %
KSF 93,6 % 92,7 % 5,5 % 6,3 %
SBF 88,9 % 87,6 % 4,5 % 5,2 %
SOF 74,2 % 77,5 % 11,7% 12,4 %
Totalt 83,45 % 84,6 % 8,6 % 8,9 %
120,00%
100,00%
80,00% - .— . .
m Fyllnad och 6vertid
60,00% - _
H Timlon
40,00% 1 ® M3nadslén
20,00% -
0,00% -
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Fyllnad och overtid
2016 2015
1,2 % 0,9 %
0,2 % 0,2 %
1,3 % 2,1 %
3,7 % 32%
2,3 % 2,0 %

Personalkostnadsanalys utifran antal drsarbetare,(3a). Jamforelse en ménad, oktober 2014 med oktober

2015.

SOF

Antal 4a
oktober
2014

312

Personal Antal 4a
kostnad tkr | oktober
oktober 2015
2014

13 359 348

Personal
kostnad tkr
oktober
2015

14 762

Procentuell Procentuell

okning okning tkr
antal 4a
11,7 % 10,5 %

Socialfgrvaltningen har okat med 36 da jamfort mellan oktober 2014 och oktober 2015, kostnadstkningen ar
1 403 tkr. Okningen beror pd varierande behovsokningar och behov av vikarier inom verksamheterna,
samtliga verksamheter holl personalbudgeten bade 2014 och 2015.



Franvaro

Nyckeltalet i tabell 11 beskriver sjukfrénvaro. Resultatet presenteras totalt och uppdelat pa korttidssjuk-
frénvaro och langtidssjukfrénvaro samt kostnader totalt. Kostnaden avser endast sjukldnekostnader (80 % de
forsta 14 dagarna och darefter 10 % till och med dag 90). En sjukfranvaro har ofta flera kringkostnader som
generellt sett ar svdra att mata. Dock finns det till exempel samband mellan en hog korttidssjukfranvaro och
en hdg andel timavlénade medarbetare.

Tabell 11 - Sjukfrénvaro (ménads- och timaviénade)

Forvaltning  Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro langtids = Kostnad

total korttids (mer dn 59 dagar)

2016 2015 2016 2015 | 2016 2015 2016 2015
BUN 550% 539% [338% 29%% | 2,11% 2,43 % 1,99 mnkr 1,55 mnkr
KSF 3,78% 481% |[169% 246% | 2,09 % 2,35 % 0,19 mnkr | 0,20 mnkr
SBF 368% 539% |[276% 3,74% | 0,92 % 1,65 % 0,07 mnkr | 0,44 mnkr
SOF 741% 729% 3,78% 3,80% | 3,63% 3,49 % 2,28 mnkr | 2,09 mnkr
Totalt 6,06% 6,25%  3,38% 3,36%  2,68%  2,89% 4,53 mnkr 4,28 mnkr

Kvalitetsberdttelse

Projekt

Mal och resultatstyrning

Forvaltningen har deltagit i att utforma kommungemensam processkarta, styrmodell och kvalitetshjul (PDCA)
samt "Den réda trdden” som presenterades i P&arp maj 2016. Forvaltningen har deltagit i arbetet med
upprattande av en strategisk plan samt rutin.

Forvaltningen har utformat mall for enhetsplan till enhetschefer som struktur for mélarbetet utifrdn
verksamhet, personal och ekonomi. Mallen utgdr fran verksamhetsplanen.

Integrationscirklar
Utifrdn analys av kommundvergripande integrationsgrupp och kommunledningsgrupp genomférdes
sommaraktiviter for ungdomar i Svenljunga kommun med ett gott resultat.

Arbete med processer och rutiner (Personalens medverkan i kvalitetsarbetet)

e Uppdaterat néamndens kvalitets- och ledningssystem

e Socialndmndens avgifts och faktureringsprocess etablerad och inférd pa intrandt, samt processledare
utsedd med systematisk uppféljning.

o Atersdkningsprocess for ersittning fran Migrationsverket, etablerad p& intranét och processledare utsedd.

e Awvikelseprocess uppdaterad och 6vriga dokument etablerade pé intranat.

e Rutin for sjalvskada upprattad

e Rutin for teammate processad och implementering pabdrjad

e Strategisk plan for e-hdlsa beslutad och handlingsplan fér densamma f6ljs upp systematiskt av e-hélsa
grupp — IT — systemférvaltare - SAS

Samverkan

IBIC-natverk
e-halsa - natverk
Funktionshinderr&d
Pensionarsrad

Undersdkningar, enkéter och register

Kolada

Kkik (kommunens kvalitet i korthet)
Oppna jamfoérelser
Brukarundersdkningar



Systematiskt férbattringsarbete
Egenkontroll genom att genomftra, folja rutiner, utvdrdera, forbattra samt kvalitetssakra att férbattringar

etableras.

Riskanalys: E-hdlsa — inférande av digitala hjalpmedel

Rterkoppling av systematiskt forbattringsarbete har skett pd dag efter ndmnd samt till kommunens HVB.
Malarbete har utforts i samverkan med vissa enhetschefer och deras medarbetare.

Stdd i metodarbete har utforts

Inkomna lex Sarah rapporter (avvikande hindelser) 2016

Verksamhetsomride | Antal Identifierade
102 torbattringsomraden
Myndighet 3 Bemoétande
Dokumentation
Rattssakerhet
Verkstéllighet 98 Bemotande
Omsorg o omvérdnad
Ev Overgrepp
Serviceinsats
Dokumentation
Lex Sarah anmalan 2 Risk for allvarligt missforhallande fara
for liv
Hindelseanalys Forbiattringsomraden

Komplext vérdbehov i
samverkan

Brist i &terrapportering
av risk for
missfoérhallande

Kommunikationsplan ska upprattas
Kunskap angdende egenvard forbattras

Informerat personal ang. skyldighet att rapportera

Uppdaterat och underlattat for att rapportera

genom att intranat fortydligats

Effekt

Uppmarksamhet for hdndelser
har 6kat och medvetenheten
om forbattringsdtgarder har
engagerat och forbattrat for
brukare

Anmalan medicintekniskt

Hjalpmedel
Ej fortsatt anstallning

Effekt
Uppfdljning 2017

Uppfdljning 2017

Personalens medverkan i kvalitetsarbetet. Synpunkter frén verksamheterna.

"Under APT, vdrdtagarm&ten och medarbetarsamtal lyfts vikten av avvikelsehantering. Ser behov av att
avdramatisera och Oka forstdelsen for detta kvalitetssakringssystem i verksamheten”

Brister gallande dokumentation/kunskap om Combine har identifierats. Tvd timmars utbildning kommer
utféras under februari for samtliga medarbetare.

Arbetsgruppen 6nskar dkad kunskap gallande nattfasta.

Okad kunskap om demens behévs hos personalen pd demensavdelning. Uppmanat att de som inte redan
genomfort, ska genomféra DEMENS-ABC via natutbildning

Dialog med arbetsgruppen angdende delaktighet och forstaelse vad galler kostnader och budget.

Kontaktman och rutinen kring detta

P&borjat systematiskt arbetsmiljéarbete.

Under 2017 kommer vi fortsétta med demensutbildning, konflikthantering hot och vald utbildning, samt ta
fram rutiner som inte finns i nuldget och arbeta utifrdn vér enhetsplan.

Infort arbetsklader och att de ska tvattas pé arbetsplatsen.

Ménga traffar i dokumentationsgruppen.”



Samverkansnédmnder

Arbetsmarknadsenheten

Verksamhet

Arbetsmarknadsenheten upplever att den psykiska ohdlsan har 6kat bland de individer som kommer till
verksamheten, pd eget initiativ eller fr&n uppdrag. Mer tid méste laggas pd kompetensutveckling i
personalstyrkan for att vi ska kunna méta dessa individers behov, och varje deltagare ar hos oss en langre
tid.

Trots detta har verksamheten lyckats bra med att tillgénglighetsanpassa verksamheten. Men det finns ett
fortsatt behov av utveckling inom tillganglighetsanpassning av verksamheten for att kunna nd de som star
langst ifrdn arbetsmarknaden (funktionsnedséttningar, psykisk ohalsa, spréksvaga).

Ekonomi

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett 6verskott for 2016 om 0,452 mkr, vilket innebar 0,2 mkr for
Svenljungas del (47 %). Overskottet 8terfinns framst inom arbetsmarknads&tgarder dd m&nga av véra
deltagare inte har kunnat gd ut i praktik i den omfattningen som tidigare, utan har deltagit i ndgot av véra
projekt for personer som stér 1dngt frén arbetsmarknaden.

Personal

Svenljunga kommun har anstallt ett personligt ombud den 1 juli 2016. Det ar en person som hjalper personer
som &r 18 ar och aldre och har en psykisk funktionsnedsattning som medfor svarigheter i det dagliga livet. Vi
har dven anstallt personal till ett nytt ESF-projekt som startade under dret, POINT, som fréamst &r till for
manniskor med funktionsnedsattning och nedsatt arbetsférméga.

Personalfunktionen

Verksamhet

Personalfunktionen fick efter beslut i kommunfullmaktige uppgift att inféra projekt “ratt till 6nskad
sysselsattningsgrad”. Projektet kommer att implementeras under 2017. Vidare har personalfunktionen
tecknat kommunlicens for It verktyget TimeCare som kommer att underlatta hanteringen i projekt avseende
bemanning, planering och hantering av 6nskad sysselsattningsgrad.

Ekonomi

Personalfunktionen visar ett Gverskott pd c:a 0,1 mkr. Detta med anledning av vakans av en personal-
utvecklare 2 ménader i vantan pé nyrekrytering kommit p3 plats.

Personal

Ordinarie personalchef ar fordldraledig och en vikarierande personalchef finns pa plats till och med augusti
2017. En personalutvecklare har slutat i september och en ny personalutvecklare rekryterades till december
2016. Rekrytering av en projektledare till projektet “ratt till dnskad sysselsattningsgrad” har genomforts.



Koncernens dotterbolag

Resultatrdkningar for koncernens dotterbolag, AB Svenljunga Bostader, Svenljunga Industrifastigheter AB och
Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

ABSB SIFAB SVLAB
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2015 2016 2015 2016 2015

Hyra 32 892 30 018 2619 2 410 64 846 60 848
Ow intakter 10 456 10 876 0 0 12 699 7 364
Summa intakter 43 348 40 894 2619 2 410 77 545 68 212
Driftskostnader -23 751 -21 136 -301 -357 -53 588 -44 553
Owr rorelsekostnader -2 318 -2 236 -153 -193 -7 361 -6 114
Personalkostnader -12 867 -13 201 0 0 0 0
Avskrivningar -3 347 -3 054 -1 586 -1 410 -13 422 -12 201
Owriga kostnader 0 -168 0 -2 0 -635
Fin. kostnader -369 -802 -50 -266 -2 043 -4 438
Summa kostnader -42 652 -40 597 -2 090 -2 228 -76 414 -67 941
Bokslutsdisposition -65 65
Skatt -116 -1 500

Resultat 696 297 413 117 -369 336

AB Svenljunga Bostéader

AB SVENLJUNGA BOSTADER 2016 2015

Ordf: Per Andersson

VD: Hans-Erik Olofsson Resultat efter skatt 0,7 mkr 0,3 mkr
Omsattning 43,3 mkr 40,9 mkr

Kommunens agarandel: 100 % Balansomslutning 162,3 mkr  140,5 mkr

Aktiekapital: 1,25 mkr Soliditet 8,9 % 9,9 %

Borgensétagande: 138,3 mkr Lokalyta, kvm (december) 35 645 34 745

Verksamhet

AB Svenljunga Bostader &r ett heldgt kommunalt bostadsféretag som har till uppgift att tillhandahélla bra
bostader till en rimlig kostnad fér kommunens alla innevénare. Bolaget skall vara ett redskap i kommunens
utveckling genom att erbjuda bra bostéder och boendemiljéer.

Foretagets fastigheter

Lagenhetsbestdndet bestar av traditionella hyreslagenheter i 2-vdningshus och till stor del dven
radhusldgenheter. For narvarande &ger och forvaltar AB Svenljunga Bostéder 548 st. Idgenheter med en total
yta om 35 645 kvm; 361 st. lagenheter finns i centralorten, resterande 187 lagenheter finns fordelade pd
Ovriga orter inom kommunen.

Projekt

Bolagets nybyggnation av 12 lagenheter (6 parhus) p& Asks vag Svenljunga blev klara for inflyttning den 1
juni. Under sommaren pabérjade bolaget dessutom nybyggnationen av 7 lagenheter (2 hus) pa Sparvvdgen i
Sexdrega.

Under &ret har bolaget fortsatt arbetet med det omfattande moderniseringsprojektet av 12 fastigheter (92
ldgenheter) pa Karlsbergsomrddet, dar vi bl.a. bytt samtliga fonster, sett Gver den yttre miljon och renoverat
ett antal stangda lagenheter.



Bolaget har dessutom bytt samtliga altanddrrar i 18 lagenheter pa Hammarlinds vég 2 och i 12 lagenheter pd
Mjolners vag. I Gvriga lagenhetsbestdndet har vi dven bytt ytterd6rrar i 15 Iagenheter och fonster i 20
ldgenheter samt utvandiga skdrmvéaggar till 20 lagenheter. Bolaget har under &ret dessutom fortsatt arbetet
med att minska antalet vattenmétare i fastighetsbestdndet med anledning av att kommunen forandrade
abonnemangsavgifterna 2014. Detta arbete berdknas bli klart under 2017.

Det viktigaste som skett inom bolaget under 2016 ar att bolaget kunnat 6ppna upp samtliga stangda
lagenheter (ca 15 lagenheter) och déarefter hyra ut dessa. Vakanserna ligger nu under 1% jamfort med 3-4%
tidigare ar vilket far anses vara mycket bra.

Under 3ret har bolaget kopt in totalt 16 byggklara tomter och tvd tomtmarksomrdden med en yta
motsvarande 13 tomter. Dessa byggklara tomter och tomtmarksomréden ar belagna i Svenljunga, Hillared
och Sexdrega.

Miljo
Foretaget verkar aktivt for att verksamheten ska drivas med minsta méjliga paverkan pd miljon och arbetar
for en hallbar utveckling i ett kretsloppsanpassat samhille.

Ekonomi

Bolaget redovisar en vinst om 696 tkr, vilket ar 399 tkr battre &n féregdende &r. Hyreshojningen for &r 2016
var 0,8 % fr.o.m. april m&nad. Héjningen avseende 2017 &r fortfarande inte faststalld.

Kommunen har gatt i borgen for samtliga I&n.

Administration
Bolaget sdljer tjanster till dvriga bolag dgda av Svenljunga kommun: dvs. Svenljunga Verksamhetslokaler AB
och Svenljunga Industrifastigheter AB.

Svenljunga Kommun Férvalining AB

S\ZENLJUNGA KOMMUN 2016 2015

FORVALTNING AB

Ordf: Per Andersson Resultat efter skatt 0 mkr 0 mkr

VD: Hans-Erik Olofsson Omséttning 0 mkr 0 mkr
) . Balansomslutning 0,3 mkr 0,3 mkr

Kommunens agarandel: 100 % Soliditet 27 % 29 %

Aktiekapital: 0,1 mkr

Agarférhallanden
Svenljunga Kommun Foérvaltning AB ar ett helagt dotterbolag till Svenljunga Kommun.

Bolaget

Bolaget bedriver ingen verksamhet utan verkar som ett forvaltningsbolag for de heldagda bolagen inom
koncernen, Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga Industrilokaler AB. Moderbolag ar Svenljunga
Kommun.

Ekonomi

Svenljunga Kommun Forvaltning redovisar en forlust om -9 tkr, vilket &r 2 tkr sémre an forra aret. Styrelsen
foreslar att forlusten balanseras.



Svenljunga Industrifastigheter AB

SVENLJUNGA 2016 2015

INDUSTRIFASTIGHETER AB

Ordf: Per Andersson Resultat efter skatt 0,4 mkr 0,1 mkr

VD: Hans-Erik Olofsson Omséttning 2,6 mkr 2,4 mkr
Balansomslutning 35,6 mkr 36,0 mkr

Kommunens dgarandel: 100 % Soliditet 70 % 5.8 %

Aktiekapital: 0,1 mkr Lokalyta, kvm 5 200 5 200

Borgensdtagande: 32,0 mkr

Verksamhet

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades under 2010, och &gs av Svenljunga Kommun Férvaltning AB som
ar ett helagt dotterbolag till Svenljunga Kommun. Bolagets verksamhet bestér av att framja kommunens
férsorjning av industrifastigheter.

Foretagets fastigheter

En industrifastighet fardigstalldes i Svenljunga under 2010, och ytterligare en uppférdes pa Lockryds
industriomrdde under 2012-2013. Bolaget ager lokalyta om 5 200 kvm.

Miljo

Foretaget arbetar aktivt for att verksamheten ska drivas med minsta maéjliga pdverkan pd miljon, och arbetar
for en hallbar utveckling i ett kretsloppsanpassat samhlle.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett 6verskott om 413 tkr, vilket ar 296 tkr battre an féregdende ar. Kommunen har gétt i
borgen for samtliga 1an.

Administration
Foretaget har inga anstallda utan tjanster kops in fradn AB Svenljunga Bostader.

Framtiden
N&got ytterligare uppdrag att uppfora industrifastigheter foreligger inte fér narvarande, men bolaget &r
positivt instéllt till att uppfora flera sd snart behov finns.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

SVENLJUNGA 2016 2015

VERKSAMHETSLOKALER AB

Ordf: Per Andersson Resultat efter skatt -0,4 mkr 0,3 mkr

VD: Hans-Erik Olofsson Omséttning 77,5 mkr 68,2 mkr
Balansomslutning 343,5 mkr  299,4 mkr

Kommunens agarandel: 100 % Soliditet 45 % 5.2 %

Aktiekapital: 0,1 mkr Lokalyta, kvm 65 650 64 650

Borgensatagande: 286,7 mkr

Verksamhet

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades under 2010 och ags av Svenljunga Kommun Férvaltning AB som i
sin tur ags av Svenljunga Kommun. Verksamheten I3g tidigare i kommunens verksamhet och benémndes
lokalférsorjningsenheten. Bolagets verksamhet bestdr av att bygga, forvarva, aga, forvalta och sélja
verksamhetslokaler pd uppdrag av Svenljunga kommun.



Foretagets fastigheter
Foretaget forvarvade merparten av Svenljunga kommuns dgda fastigheter i slutet av 2010, samt n&gra under
2011 och 2015.

Projekt
Under 3ret har bolaget startat och avslutat ett flertal omfattande ombyggnader och renoveringar, bl.a.

- Vid kommunhuset - uppfort en ny byggnad med utrymme for reservkraft, soprum och containrar.

- Furubergsskolan - totalrenoverat lokalerna invandigt och installerat ny ventilationsanlaggning.

- Moga Fritid Idrottshallen - bytt yttertak och installerat solceller (solenergi, 98 kWh).

- Teaterbiografen - nya ytskikt i logerna samt iordningstallt ett konferens-/fikarum, nya ytskikt och nytt
fikarum i Kommunals lokaler samt en ny entrédel med nya toaletter (HWC) och ett enklare kok.

- Hantverkarhuset Etapp I - startat upp ombyggnaden och renoveringen av hégdelen (tvd vaningar)
till ca 30 nya kontorsplatser fér kommunens forvaltningar.

- Hillareds skola - bytt yttertak p& den gamla delen och installerat en ny ventilationsanlaggning (FTX).

- Hillareds skola/idrottshall - bytt vérmekalla, frén olja till luft-/vattenvarmepump.

- Sexdrega idrottshall - ny utvandig dranering.

- Lysjolid, Sexdrega - bytt stora delar av yttertaket.

- Toftalyckan, Overlida - bytt vérmekaélla, frén fjdrrvirme till bergvérme.

- Narhéalsans lokaler, O Frélunda - byggt om lokalerna till férskola och iordningstéllt utemiljén samt
utdkat personalparkeringen foér Ostrabos personal.

- M8rdaklevs skola - bytt stora delar av yttertaket och samtliga takfonster.

Ytterligare ett antal mindre ombyggnader, renoveringar och liknande har gjorts.

Dessutom har bolaget kopt in sex (6) fastigheter under &ret, samtliga i Svenljunga tatort. Dessa &r
Hammarlinds vdg 7, Ullasjévagen 24, Odengatan 15, Goteborgsvagen 50, Kinnagatan 16 och
Hantverkarhuset pd Bordsvagen/Hantverkaregatan.

Ut6ver dessa fastigheter har bolaget kopt in fem obebyggda tomter i tétorten. Dessa finns pd Dalsdkersgatan
och Sagavagen.

Miljo
Foretaget arbetar aktivt for att verksamheten ska drivas med minsta méjliga paverkan p& miljén, och arbetar
for en hallbar utveckling i ett kretsloppsanpassat samhélle.

Ekonomi

Bolaget redovisar en forlust om -369 tkr efter skatt, vilket &r 705 tkr samre an forra dret. Kommunen har gétt
i borgen for samtliga I&n.

Administration
Foretaget har inga anstallda utan koper in tjanster frdn AB Svenljunga Bostader, vilket ocksa ar ett helagt
kommunalt bolag.

Framtiden
Ett flertal ombyggnader/renoveringar ar planerade under 2017 och senare.

Exempel pd sddana &r Teaterbiografen dér vi kommer att slutféra den invéndiga renoveringen och starta upp
utvandig renovering, ombyggnad av tandldkarmottagningen i Svenljunga till Familjecentral, utbyggnad med
ytterligare en vaning och ombyggnad av ett plan pa Klockaregarden, fortsatt invandig ombyggnad av
Hantverkarhuset (Etapp II), ombyggnad av trasljdsbaracken till tvd lektionssalar, byta frén pellets/olja till
bergvérme i Holsljunga skola/idrottshall, byte av yttertak pa Sexdrega skolas gamla del och installation av ny
ventilationsanlaggning (FTX), invandig renovering av Sexdrega idrottshall samt ett antal ytterligare
yttertaksrenoveringar, draneringar och byte av ventilationsanlaggningar.

Aven viss nybyggnation ar planerade, bl.a. en ny forskola (4 avd) och lagtroskelboenden (4 Igh) i Svenljunga
samt en ny idrottshall i Ostra Frélunda.



Stiftelsen Klevs Gastgiveri

ST_IFTELSEN KLEVS 2016 2015

GASTGIVERI

Ordf: Maria Dale Ander Resultat efter skatt 0,05 mkr -0,3 mkr
Omeséttning 0,2 mkr 0,3 mkr

Kommunens dgarandel: 100 % Balansomslutning 0,4 mkr 0,35 mkr

Eget kapital 0,385 mkr Soliditet 95 9% 95 %

Miljon kring Klev ar kulturhistoriskt intressant med gamla skansar och naturreservatet som inrattats i
omrédet. Tvd anlagda naturstigar finns for besokare. P& fastigheten Kleven 1:72 &r de tre byggnaderna
byggnadsminnesforklarade sedan 1988.

Verksamhet

Susanne Elofsson och Lena Poulsen har under dret avgatt ur styrelsen. De har ersatts av Rolle Ekberg och
Jenny Magnusson.

Krégare Samuel Johansson och Ute Born har under &r 2016 drivit verksamheten.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB fick av styrelsen uppdrag att utreda status p& fastigheten Klev. Rapporten
var fardigstalld i slutet av maj. Styrelsen fick del av rapporten i bérjan av oktober.

Reparation av ventilationen ar under arbete enligt besiktningsprotokoll.

Under 3ret har ett bra samarbete med Mardaklevs borna vuxit fram. Ett samarbete som styrelsen ser
framemot under 2017.
Ekonomi

Stiftelsens verksamhet uppvisar ett 6verskott om 53 618 kronor for &r 2016. Bidrag frédn Svenljunga kommun
har betalats ut under 2016 med 185 000 kr.



Kommunens revisorer

Verksamhetsberdattelse 2016

Ordf: Nils-Gosta Sjorén (M)
Vice ordf: Sven Liljegren (S)
Ovriga ledaméter: Jan-Erik Bjérkli, Daniel Svensson, Gunnar Bondeson och Lena Brdnnmar

Ekonomisk dversikt (tkr) Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
2014 2015 2016 2016

Konsulter -432 -511 -431 -464 33

Anoden -218 -295 -331 -286 -45

Nettokostnader -650 -806 -7162 -750 -12

Valda revisorers uppgifter

Uppdraget som vald revisor ar sjalvstandigt och oberoende i forhdllande till medrevisorerna (regleras i KL kap
9). "Revisionen” utgor alltsd inte en kommunal namnd. Vi granskar i den omfattning som féljer av god
revisionssed verksamhet som bedrivs inom namnders och styrelsens verksamhetsomréden. Vi prévar om
verksamheten skots pd ett andamaélsenligt och fr&n ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Arets resultat
Rrets verksamhet visar ett underskott p& -12 tkr.

Arets verksamhet

Vi upprattar drligen en granskningsplan for vart samlade arbete. Avgrénsningen sker efter vdr bedémning om
vasentlighet och risk samt med hansyn till speciella behov som kan férekomma. Planen genomfors i huvudsak
med hjalp av sakkunnigt bitrdde. Under varen byttes sakkunnigt bitréde fran revisionsbyrd Deloitte till PwC.

Vid véra gemensamma sammankomster informeras vi om granskningsarbetet, iakttagelser och bedémningar.
Denna information ldmnas muntligen eller i form av skrivelser, rapporter eller utredningar. Utdver information
frdn de sakkunniga bitrédena far vi information genom protokoll och handlingar, vid besck pé forvaltningar
och institutioner samt vid 6verlaggningar med verksamhetsansvariga politiker och tjgnsteman. Vid minst tva
tillfallen per &r traffar vi kommunfullméktiges presidium. Kommunstyrelsens arbetsutskott tréffar vi minst tva
ganger per 3r och dvriga namnder eller dess au/presidium vid minst ett tillfalle per ar.

Vi har ocksd informationsutbyte med Gvriga fortroendevalda revisorer i Sjuhdradsbygdens kommuner.

Under revisionsaret har féljande granskningar genomforts:

Granskning av &rsredovisningen

Granskning av deldrsrapporten

Granskning av det systematiska brandskyddsarbetet

Granskning av intern kontroll i kommunens process for debitering

Granskning av kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar mellan 16 — 19 ar samt f6érverkligande av
DUA-Gverenskommelsen

> Yttranden 6ver deldrsbokslutet och revisionsberattelse har lémnats till kommunfullméktige.

YV VV VYV

Darutdver har revisionsinsatser utforts betraffande sakerhet i system och rutiner.



Revisionsberdattelse 2016
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Revisionsberittelse for 2016

Uppdrag och granskningsinriktning

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits
i kommunstyrelsen, nimnderna, beredningarna samt genom utsedda
lekmannarevisorer verksamheten i kommunens aktiebolag.

Kommunstyrelsen, nimnderna och beredningarna ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocks4 for att det finns en
tillracklig intern kontroll samt aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och att
rdkenskaperna &r rattvisande samt att prova om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag, mal och de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunens revisionsreglemente,
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen
har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig
grund for bedomning och ansvarsprovning. I revisionsarbetet har vi bitratts av
PwC.

Granskningsresultat
Nedan presenteras resultatet av var granskning under 2016.

Grundlidggande granskning

Under aret har vi genomfort en grundlaggande granskning av naimnder och
styrelse i enlighet med god revisionssed. Granskningen har successivt utvecklats
och delvis anpassats till den goda sed som ér definierad av Sveriges kommuner
och landsting (SKL).
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Var granskning av verksamheten har bland annat genomforts genom
dokumentstudier, vilka har kompletterats med 6verlaggningar med
kommunstyrelsens och ndmndernas arbetsutskott. Vid dessa sammantraden
har fragor som beror styrning, uppfoljning och kontroll behandlats. Vi har dven
tréffat foretriadare for verksamheten for att informera oss djupare. Namndernas
protokoll har fortlopande gatts igenom med fokus pa visentliga beslut fattade
av ndmnderna.

Metodiken fér den grundlédggande granskningen har under aret fortlopande
utvecklats bland annat genom ett mer strukturerat arbete i form av
dokumentation pa ett enhetligt sétt.

Var grundlaggande granskning omfattar f6ljande omréden;

a) God ekonomisk hushéllning — uppfoljning av fullméktiges mal
b) Namndernas styrning och interna kontroll
¢) Arsredovisning

Den grundldggande granskningen har kompletterats med fordjupade
granskningsinsatser i enlighet med var riskbedomning och revisionsplan.
Resultatet av de fordjupade granskningsinsatserna kommenteras i separat
stycke nedan.

a) God ekonomisk hushéllning — uppféljning av fullmiktigs mal

I kommunallagen foreskrivs att det for verksamheten skall anges mal och
riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin
skall anges de finansiella mal som ar av betydelse foér en god ekonomisk
hushallning. Revisorerna skall darefter bedoma om resultatet i arsbokslutet ar
forenligt med de mél som fullméktige fattat beslut om.

Malomréadena &r i sin tur nedbrutna i totalt tio fullméktigemal. Mé&luppfyllelsen
miéts genom indikatorer, vilka redovisas under rubrikerna utfall 2014, utfall
2015 och for 2016 malvirde, utfall och medel i riket samt trend. Indikatorerna
ar kompletterade med en analys for respektive styrelse/ndmnd. Ndgon samlad
bedémning avseende maluppfyllelse ges inte — varken for malet som helhet eller
for respektive naimnd.

Noterbart &r att flera indikatorer inte har nigot mélvérde for 2016. Det dr
foretradesvis indikatorer f6r Barn- och utbildningsndmnden som inte &r
beslutade i fullméktige, utan indikatorer som namnden sjélva funnit vara av
intresse att méta. Vidare finns det nigra indikatorer som saknar uppgift om
utfall 2016. Orsak till detta uppges vara att en del indikatorer inte méts varje 4r,
utan mer f6ljs 6ver tid for att se forandringar, alternativt att uppgift om utfall
inte fanns tillgdngligt vid upprittande av arsredovisningen.
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Beddomning

Vi bedémer att drets resultat till viss del dr férenligt med fullmdktiges mdl for
god ekonomisk hushéllning i det finansiella perspektivet. Av de tre finansiella
mdlen dir det endast soliditetsmdlet som uppfylls.

Vi kan, med utgdngspunkt utifran drsredovisningens dterrapportering, inte
ldmna ndgon bedomning avseende i vilken mdn verksamhetens utfall dr
Jorenligt med fullmdktiges verksamhetsmdl.

b) Nidmndernas styrning och interna kontroll

Enligt kommunallagen 6 kapitalet och 7 § skall nimnderna ” var och en inom
sitt omrdde se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mdl och riktlinjer
som fullmiiktige har bestdmt samt de féreskrifter som gdller for verksamheten.

De skall ocksd se till att den interna kontrollen dr tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pd ett i dvrigt tillfredsstillande sitt.”

Med ovanstiende avses att nimnderna skall ha en styrning och kontroll s att
fullméktiges malsittningar uppnéas. Verksamheten skall bedrivas pé sddant sétt
att medborgarnas fortroende for verksamheten uppritthélls och forstérks.

Beddmning

Viér bedémning dr att ndmndernas och styrelsens arbete med styrning och
intern kontroll inte har skett fullt ut i enlighet med gdillande regelverk.

c) Arsredovisning

Kommunstyrelsen har ansvar for att upprétta bokslut och arsredovisning i
enlighet med bestimmelser i kommunallagen och kommunal redovisningslag.
Utformning och innehall skall f6lja god sed, det vill sdga vara i enlighet med
gillande lagstiftning och hur normgivande organ tolkat lagstiftningen.

Beddmning

Viér bedomning dr att drsredovisningen ger en rdttvisande bild Gver
verksamhetens resultat, stillning och utfall for r 2016. Balanskravet uppfylls
men det kvarstdr ett underskott om 0,2 mnkr frdan tidigare dr att Gterstilla.

K4S 0s
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Vi bedomer att rdakenskaperna i allt véisentligt dr rdttvisande.
Arsredovisningen dr uppriittad enligt god redovisningssed.

Vi bedomer att Svenljunga kommun till dvervigande del féljer vad som anges i
KRL samt vad som i 6vrigt kan betraktas som god redovisningssed.
Svenljunga kommun avviker i nagra fall och vi rekommenderar att det gors en
oversyn for att sikerstilla att god redovisningssed foljs.

Fordjupade granskningar

Vi har under aret slutfort fyra fordjupade granskningsinsatser. Vira
granskningar har fortlopande avrapporterats till respektive ansvarig namnd
samt till kommunfullméktige. Iakttagelser och synpunkter dr i nagra fall
fortfarande féremal for vér dialog med ndmnderna.

Féljande fordjupade granskningar har genomférts under revisionsaret

- Granskning av intern kontroll i kommunens process for debitering

- Granskning av det kommunala aktivitetsansvaret foér ungdomar mellan
16-19 ar samt forverkligande av DUA-6verenskommelsen (delegationen
for unga i arbete)

- Granskning av styrning, ledning och uppf6ljning inom Socialnimnden

- Granskningsrapport Goteborgsvigen 50

Bedomning

Vér samlade bedémning av granskningarna ovan dr att utveckling av vissa
rutiner kan ske. Sammantaget visar vdra granskningar att ndmndernas
styrning 1 allt vdsentligt fungerat tillfredsstidllande under Gret med undantag
for socialnmnden och kommunstyrelsen (brister avseende uppsiktsplikten).
Vara iakttagelser och synpunkter kommer att foljas upp under kommande r.

Socialndmnden

Var granskning av socialndmnden liksom lekmannarevisorernas granskning
av socialndmndens mellanhavanden med det kommunala bolaget Svenljunga
Verksambhetslokaler AB visar pd uppenbara brister i styrning och ledning av
verksamheten. Rutinerna inom ndmnden prdglas av sGdana brister att vi
riktar en anmdrkning mot socialndmnden. Namnden har inte haft tillrécklig
kostnadskontroll under Gret och har dessutom gjort avsteg frdn gdllande
styrdokument.
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Innehdllet i den ekonomiska rapporteringen till ndimnden bedoms inte ha varit
tillréicklig for att ndmnden ska skapa sig en forstdelse for underskottet och den
ekonomiska utvecklingen under dret. Nimndens arbetsutskott anger sjdlva att
prognoser redovisats, men att rapportering om utfall har drgjt. Till foljd av
detta kom det totala underskottet i december som en éverraskning for
nédmnden. Vi bedémer att ndmnden behover efterfraga rdtt underlag och rdtt
uppfoljiningar for att i framtiden kunna fatta rdtt beslut. Nimnden borde ha
foljt verksamheten pa ett tydligare sdtt samt krdvt mer information.

Grunden for var anmdrkning gentemot socialndmnden utvecklas vidare i
genomférda granskningar under dret vilka bifogas till var revisionsber«ittelse.

Kommunstyrelsen

Granskningen av om- och tillbyggnaden av Géteborgsvigen 50 fran
bostadshus till HVB-hem visar pé betydande brister i samordning och
efterlevnad av styrdokument. Gillande styrdokument "Regler for anskaffning,
uthyrning och fréntrdde av verksamhetslokaler” har inte efterlevts.
Samordningen mellan kommunstyrelsen och Svenljunga Verksamhetslokaler
AB har varit undermdlig. Kostnadskalkylerna har varit oklara och
otillrickligt kommunicerade. Dokumentationen dr bristfdllig.
Kommunstyrelsen, vilken har uppsiktsplikt 6ver socialndmnden och
Svenljunga Verksamhetslokaler AB, har inte i tillrdcklig omfatining tillsett att
dokumentet har efterlevts. Vi bedémer detta som allvarligt varfor vi riktar en
anmdrkning gentemot kommunstyrelsen.

Underlag for bedomning i ansvarsfrigan

For var bedomning i ansvarsfragan aberopar vi ovanstdende
granskningsrapporter samt vér grundldggande granskning. Uppréttade
granskningsrapporter har fortlopande under aret 6versénts till
kommunfullmaktige.

Darutover har vi genomfort ett antal forfragningar samt haft 6verldggningar
med verksamhetsforetradare. Vi har dessutom haft 6verldggningar med
kommunfullméktiges presidium.
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Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen och nimnderna samt enskilda ledaméter i dessa
organ.

Vi riktar en anmiirkning gentemot kommunstyrelsen avseende
bristande uppsiktsplikt gillande Svenljunga Verksamhetslokaler AB
och socialnimnden under 2016.

Vi riktar en anmiéirkning gentemot socialnfiimnden for bristande
styrning och uppféljning under 2016. Grunderna for var kritik har
utvecklats ovan.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2016 godkénns. Den
ar i allt visentligt uppriittad i enlighet med den kommunala
redovisningslagen och normering.

Svenljunga den 10 maj 2017
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Lena Briannmar

Bilagor:

e Revisionsrapport, Granskning av rsredovisning 2016, PwC

e Granskningsrapport Goteborgsvigen 50

e Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna for de kommunala
bolagen

¢ Revisionsberittelser for de kommunala bolagen



Kassaskrin frén gamla Svenljunga képing

Svenljunga kommun « Bor&svégen 13 « 512 80 Svenljunga + vx 0325-180 00 « www.svenljunga.se

-+« svenljunga.se




