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Kommunchefen har ordet

Bokslutet ar en beskrivning av &rets arbete. Utmaningen under 2017 har varit aft
anpassa verksamheten efter de féréindrade behoven.

Vi har stora utmaningar i att f& upp resultaten i skolan och aft ta hand om véra
medborgare som behéver stéd samt {& ett samhélle som inkluderar. Vi har tagit steg
fram i v&r dversikisplan. Men det som fé&tt mest fokus ér skolplanen som ér en del i
dversiktsplanen. Kompetenstérsdrining av personal ér ndgot som vi hela tiden méste
anpassa, efter behov och attraktivitet samt att hitta 1&sningar som effektiviserar vér

verksamhet.

Bredvid alla utmaningar finns det ocks& mycket som vi ér stolta &ver.
Vi har

e uppnétt de tre ekonomiska mélen som kommunfullméaktige beslutat
* personal som presterat p& ett fantastiskt satt

* tagit steg vidare i eft attraktivt samhaélle att leva och verka i

Det ér nu lattare fér fler att vara delaktig i utvecklingen av ett attraktivare samhadlle,
genom Svenljungaférslag har vi format en tydligare véig fér delaktighet och péverkan
mellan medborgare, tj@nstepersoner och politik. Likasé éppnar vért nya kontaktcen-
ter upp fér medborgarna att lgttare kunna ta kontakt och snabbare fé& hjélp med
enkla drenden.

Arets héjdpunkt ér kanske invigningen av den efterléingtade lek- och aktivitetsparken,
Thilanderska parken. En bonus fér oss alla som har sin arbetsplats p& kommunhuset
ar att varje dag kunna se hur uppskattat denna satsning ér. Har har vi en métesplats

fylld med skratt och gladje.

Den fullsténdiga @rsredovisningen kan hémtas i pdf-format pé vér hemsida, www.svenljunga.se



Omséttning

intakter kostnader
825,3 818,1
miljoner miljoner
kronor kronor

resultat
7,2
miljoner
kronor

Soliditet 60 procent (2017-12-31)

Soliditeten méts som det egna kapitalet i férhéllande till de
totala tillgdngarna. Méttet speglar kommunens finansiella
styrka p& l&ng sikt. 2016 var soliditeten 58 procent.

Investeringar

Vé&r mélséttning ér att alla investeringar ska vara sjélv-
finansierade, det vill séga att vi &ver tid inte ska investera mer
&n summan av &rets resultat och avskrivningar.

Balansomslutning 494,5 miljoner kronor (2017-12-31)
Balansomslutningen &r summan av kommunens tillgéngar.
2016 uppgick balansomslutningen till 501,0 miljoner kronor.

Arets resultat

Kommunens ekonomi méste vara l&ngsiktigt héllbar.
Nagot eller n&gra érs sémre ekonomi méste kunna
klaras av. Varje generation ska sjélv béra kostnaderna
for den service den férbrukar. Det innebér att vi inte
ska behéva betala f6r det som tidigare generation
forbrukat. Kommunen visar ett positivt resultat fér
2017 pé 7,2 miljoner koronor exklusive reavinst.

Positiv befolkningsutveckling

De senaste &ren har befolkningen &kat i Svenljunga
kommun. Under 2017 minskade den istallet med tjugo
personer. Det kan bero pd flera orsaker.

En del av véra ungdomar flyttar frédn kommunen fér
utbildning p& annan ort, men kommer ibland tillbaka i
samband med att de bildar familj.

Den tidigare befolkningsékningen &r bland annat ett
resultat av de stora flyktingstrémmar som sékt sig fill
Sverige och @ven fill v8r kommun. Nér ménga av dem nu
f&r uppehallstillsténd flyttar en del vidare fér utbildning
och arbete.
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Befolkningsstatistik
Svenljunga  Véstra gétaland
Antal inv8nare 10 659 1 690 782
Andel invéinare upp
till 24 &r 27,5 % 29,2 %
Andel invénare
65 &r och aldre 24,7 % 19,3 %
\_ %

Resultat koncernen (exklusive reavinster)

2010-2017, miljoner kronor
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Sé& tordelades pengarna 28 %

dldre och handikappomsorg
Aldreomsorg, stéd till personer med
funktionsnedsdttning samt hemsjukvérd.

Kommunen hade vid &rets slut 1 272 anstéllda, inklusive

tillsvidareanstéllda, visstidsanstéllda och timavlénade.
Omraknat till &rsarbetare blir det 266 personer.
Personal st&r fér omkring 'I 'I %

60 % av verksamhetskostnaderna.

socialtjéinst
P& denna sida fé&r du ndgra exempel pé& hur Individ- och familijeomsorg,
kommunens pengar férdelats under @ret. forsoriningsstdd och hemsjukvard.

28 %

grundskola och gymnasie
Tio grundskolor. Ingen gymnasieskola i egen regi.

1%

kulturskola

2%

vuxenutbildning

11 %

forskola och fritidshem
Elva kommunala férskolor
och nio fritidshem.

5%
samhallsbyggnad (ej gata och park)

Fritid, kultur, miljs, bygg, exploatering,
skog, tomter och arrenden.

2%
gata och park

Skoétsel av kommunens gator,
parker och lekplatser.



0
2 %
rédddningstjdnsten

(o)
8 %
politik och évergripande
administration

1%

naringsliv och turism

)
1 %
arbetsmarknadsinsatser

Gemensam arbetsmarknadsenhet med
Tranemo kommun.

Var kom pengarna ifrén?

Den stérsta delen av kommunens intékter bestér av skatteintdkter.
Hur mé&nga som bor i kommunen och vilken inkomst de har ér
avgérande fér hur mycket det blir.

Fastighetsavgift

Agare till fastigheter som ligger i kommunen betalar fastighetsavgift
till kommunen vilket ger en intékt p& omkring 19 miljoner kronor
per ér.

Utjémningsbidrag

Stat och kommun har ett system fér att ge alla kommuner likvérdiga
ekonomiska férutsattningar att bedriva service och vélférd. Varije &r
omférdelas 67 miljarder kronor. Svenljunga kommun fér ett tillskott
pé& drygt 149 miljoner kronor i detta system.

Mt

53,9 % Skatter
] 8, ] % Kommunal utjémning

Fastighetsavgift
Taxor och avgifter

Finansiella intakter




Upptélining av kommunfullmdaktiges mal

Kommunens ekonomi ska planeras l&ngsiktigt och vara i balans. Under 2017 har.vi-néitt de fre U'ppscﬁ'ro finansiella mélen.
Hér fér du en kort inblick i resultaten av véra fyra mélomréden och tillhérande delmdi.

Forbattrad och kvalitetssékrad vard
/omsorg, skola och service

Tillsammans med Skolverket genomfér vi frén januari 2017
till juni 2018 den hittills stérsta insatsen inom kompetensut-
veckling. Genom olika aktiviteter stérker detta v8r kompe-
tens aft méta nyanlédnda elever i undervisningen. Mélet ér
att 8ka kvaliteten i undervisningen fér samtliga elever.

Som en av sex kommuner deltog vi i satsningen “Fritids-
hemmet i fokus”. Detta har lyft fritidshemmets roll och
utvecklat pedagogiken.

Arbetet med skolplanen har varit intensiv under &ret.
Arbetsgrupperna bestod av politiker, invénare och berérda
tjanstemén med olika perspektiv pd skolfrégan. Grupperna
inriktade sig pd skolans organisation och behandlade
lédrande, det sociala, ledarskap och styrning. Under hésten
presenterade vi ett f6rslag p& en l&ngsiktig och héllbar skol-
plan fér férskola och skola. Politiken arbetar vidare med
denna fréga.

Biblioteket i centralorten har fortsatt ett hégt antal besskare.
Det fungerar som en servicepunkt och métesplats.

Forbattrade moijligheter till demokrati,
inflytande och samverkan

Vi har framg@ngsrikt utbildad all skolpersonal i féraldra-
motesmetodik. Detta f6r att skapa méten som férbéttrar
samarbetet med vérdnadshavare och lockar till delaktighet.

Vi samarbetar kommunévergripande kring integration.
Med vérat stéd ska ensamkommande ungdomar bli
sjalvsténdiga och studiemotiverade. Integrationscirklar fér
ungdomar i &ldern 15 -17 &r genomférdes under
sommaren fér att stéirka gemenskapen.

Under é&ret har vi arbetat med att férbéttra rutiner och
processer fér mél- och resultatstyrningen. Vi inférde
Hypergene, ett nytt system fér att underlatta uppféliningen.
Cheferna har nu tillgéng till ett modernt anvéindarvénligt
system fér att félja upp sin verksamhet, ekonomi och
personalkostnader.

Kvalitetsfrégorna har tydligare kopplats ihop med den
ekonomiska styrningen inom socialnémndens verksamheter.
Hér har arbetet préaglats av att skapa tillréckligt bra kvalitet
utifrén ekonomiska resurser.



Ett attraktivare och
tryggare Svenljunga fér alla

Nyanlénda, framst kvinnor och spréksvaga, hamnar ofta
léngre frén arbetsmarknaden. Fér att hitta 1&sningar har vi
fatt extern finansiering till tv& projekt.

Projek FRUKT verkar fér att kvalitetssékra praktikplatser och
stétta néringslivet med kompetensférsérining.

Projekt NyTénk arbetar med malgruppen spréksvaga, fram-
forallt kvinnor, f6r att de ska narma sig arbetsmarknad eller
studier och minska risken fér utanférskap.

Vi arbetar med en reservvattentékt och ledningssanering.
Huvudledning Hillared har varit ett mycket stort projekt och
r i det nérmaste klart. S& sméningom kan vatten frén vart
nya vattenverk i Billeberg ledas igenom dessa.

Arbetet med g8ng- och cykelleden p& Brogatan ér klart.
Géng- och cykelleden i M&rdaklev &r nastan klar, endast en
bro &terstér att bygga. Lederna genomférdes tillsammans
med Trafikverket.

Vi har bytt ut toaletter och bryggor p& Roasjé och Orsés
badplatser. Dessutom byggde vi en lekplats i Sandsjén och
férbattrade lekplatserna i Sexdrega.

Svenljunga Verksamhetslokaler har under éret fokuserat pé
ombyggnad av Hantverkshuset, Bordsvagen 29.

De har éven arbetat med l&gtréskelboende pé& Bergsater
och ventilationen i Sexdrega skola.

Att [dmna &ver ett samhalle till nasta
generation dar de stora miljéproblemen
ar l6sta, utan att orsaka ékade mil|6-
och hélsoproblem utanfér Sveriges
granser

Antalet besékare i Fegenomrédet dkar och vi har p&bériat
upprustning av lédgerplatser. Inkomster frén ldgerkupongs-
forséliningen har anvéints till bland annat nya bénkar runt
grillplatser och pé&bériat renovering av bryggor. Nya mull-
toaletter placeras ut under 2018.

Sé& laingt det &r majligt kdper vi in ekologiska livsmedel.

Vi satsar pd att minska anvéandningen av kemikalier,
exempelvis anvénder vi vatten&nga fér stédning i simhallen
och till ogrésbekémpning.




VALKOMMEN

Thilanderska parken

Aret i korthet

Thilanderska parken

Lek- och aktivitetsparken i Thilanderska parken invigdes
15 september. Den efterléingtade lekplatsen har blivit ett
populdrt besdksmél for de yngre och en central métesplats
dér alla kan umg@8s. Parken ér vélbesskt i alla véder.

Kontaktcenter

Kontaktcentret ér i funktion och ger utékad service till med-
borgarna. Nu har vi éven lunchéppet. Kontakicenter hjélper
medborgarna med enklare frégor och felanmélningar.
Servicen kommer utdkas ytterligare.

Svenljungaférslag

Under hésten blev medborgarférslag fill Svenljungaférslag.
Nu ar det fler som kan péverka samhaéllets utveckling och
vad kommunen behéver férbéttra. Det finns ingen &lders-
gréns, barn och ungdomar har samma méjlighet som
dldre. Aven ideella féreningar och den som éger eller hyr
en fastighet f&r ldmna Svenljungaférslag. Nér férslaget har
fatt minst 30 digitala underskrifter tas det automatiskt upp
till politisk behandling.

.+« svenljunga.se

Summer Camp

| samarbete med studieférbundet SISU Idrottsutbildarna
arrangerades Summer sports camp. Barn deltog i olika
idrottsaktiviteter vid Moga Fritid och andra idrottsplatser
i kommunen. Detta var mycket populért och drog upp till
femtio barn per dag.

Vattenférsérjning

Vattenférsérining, vattenférbrukning och grundvatten-
niv8er har varit i fokus under &ret. Grundvattennivéerna
var légre dn normalt under vé&r och sommar.

Dérfér beslots ett bevattningsférbud. Detta kunde hévas
under hésten dé nivéerna blev béttre.

Runt nyér blev det en del arbete med héga nivéer i Atran.
Med erfarenhet av tidigare &r har vi bra rutiner pé& plats
for att hantera detta. P& var hemsida kan du félja Atrans
niv8er hela &ret.




