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Inledning och overgripande kommentar

Svenljunga kommuns organisation

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

— Socialnamnd

Barn- och
utbildningsnamnd

Samhalls-
byggnadsnamnd

Intern
Myndighetsnamnd

Kommunfullmdktige

Ordférande: Bertil Hagstrom (Ibpo)

1: vice ordférande: Rune Peterson (c)
2:e vice ordférande: Dag Forsstrom (s)

Overgripande beskrivning

Overférmyndare

Svenljunga
Bostdder AB
100 %

Svenljunga
Verksamhetslokaler
AB 100 %

Svenljunga
Kommun Forvaltning
AB 100 %

Svenljunga
Industrifastigheter
AB 100 %

Stiftelsen
Klevs Gastgiveri
100 %

Kommunfullmaktige har 33 ledamdter och ar kommunens hdgst beslutande organ som faststaller
budget och 6vriga érenden av storre vikt. Under kommunfullmaktige finns en valberedning som

forbereder fullmaktiges val.

Under kommunfullméktige redovisas aven valnamnden. Namnden har fem ledaméter och svarar for

genomfdrande av allmanna val.

Fullmaktiges ledamoter 201xoxxxx

Py
W)

Johan Bjdérkman
Roger Axelsson
Urban Nylén
Margaretha Bjdlkemo
Kjell Persson

Eva Johansson
Anders Selfors
Rune Peterson
Barbro Johansson
Petra Ojala

Owe Lundin
Peter Kobbe

rCrO0O0O0O00OIIXZ
Onunumnmununoumumnoununonm

<
o

Stig Nilsson SD Vakant

Per Andersson SD Anna-Karin Orni
Stefan Carlsson SD Christer Schonander
Gunnel Johansson SsD Kjell Persson

Kerstin Goss-Lindh LBPO Susanna Johansson
Dag Forsstréom LBPO Monica Bjorsell
Ann-Marie Franzén Molin LBPO Anders Leijonhielm
Jan Axell LBPO Maria Dale Andersen
Peter Bouvin LBPO Bertil Hagstrom
Birgitta Boo

Peder Jérlefjord
Lars Engstrém



Korta fakta om Svenljunga kommun

Folkmangd 31 december

2015 2016 2017
Méan 5338 5499 5496
Kvinnor 5118 5180 5163
Totalt 10506 10679 10659

Folkmdngdens forandringar 31 december

2015 2016 2017
Fodda 108 92 121
Déda 116 118 114
Fodelsenetto -8 -26 7
Inflyttning 817 1022 832
Utflyttning 671 818 859
Flyttningsnetto 146 204 -27
Justering* 3 -5 0
Forandring 14 173 -20

*Handelser som skett 2017 men rapporterats
2018 redovisas som justeringspost

Folkmangd efter dlder 31 december
Ar 2015 2016 2017

Antal Antal Antal
0-6 816 824 818
7-12 657 702 720
13-18 747 757 739
19-64 5721 5809 5753
65-69 837 818 810
70- 1728 1769 1819
Totalt 10506 10679 10659
Folkmangd per omrade 31 december

2015 2016 2017
Svenljunga inkl Ullasjé 4191 4245 4295
Lysjo 2538 2616 2635
Hogvad 1654 1667 1649
Kindaholm 1546 1570 1508
Axelfors 566 581 572
Totalt 10506 10679 10659

Folkmangd 1 november, underlag for
skatteintikter ndstkommande ar

2015 2016 2017
Man 5371 5503 5500
Kvinnor 5101 5182 5168
Totalt 10472 10685 10668
Medelskattekraft for prelimindra
skatteintakter

2015 2016 2017
Svenljunga 163695 166834 171127
Riket 190264 194220 201878
Utdebitering 2015 2016 2017
Kommunen 22,15 22,15 21,90
Landstinget 11,48 11,48 11,48
Kyrkan, genomsnitt 1,77 1,79 1,71
Totalt 35,40 35,42 35,09
Kommunfullmdktige
Val 2014 Antal Antal

roster % mandat

Socialdemokraterna 2019 30,60 10
Centerpartiet 978 14,82 5
Folkpartiet 289 4,38 2
Moderaterna 1004 15,21 5
Kristdemokraterna 179 2,71 1
Miljopartiet 246 3,73 1
Sverigedemokraterna 850 12,88 4
Feministiskt initiativ 9 0,14 0
Landsbygdspartiet Ob 938 14,21 5
Vansterpartiet 77 1,17 0
Ovriga partier 10 0,15 0
Giltiga roster 6599 100%
Blanka roster 120
Ogiltiga roster 3 1,83
Totalt 6722 33
Antal rostberdttigade 8224 81,74%




Svenljunga kommuni ett
Sjuhdradsperspektiv

I detta avsnitt redovisas jamférande
statistik ur olika aspekter for
kommunerna i Sjuharad.

Befolkningsutveckling

Senaste 5 &rs perioden Arbetsloshet, december 2017 Andel (%) elever i 8k 9 som
ar behoriga till yrkesprogram-
Bollebygd 2,2 men ldsdret 2016/2017
Bollebygd 8,9% Vérgérda 2,3 Bollebygd 93
Bords 5,9% Herrljunga 2,4 Herrljunga 85
Ulricehamn 5,2% Mark 2,7 Bords 82
Svenljunga 4,2% Tranemo 2,7 Mark 79
Vargérda 4,0% Svenljunga 2,7 Ulricehamn 77
Herrljunga 2,5% Ulricehamn 3,2 Tranemo 77
Tranemo 2,1% Bords 4,4 Vérgérda 76
Mark 2,0% Svenljunga 75
Riksgenoms 4,1
Kéla: SCB Kélla: AMS Riksgenoms 77
Kéla: Skolverket
Skattesats 2017 Allmdnnyttiga bostadsforetag, Andel (%) gymnasieelever som
hyresnivder 2017, kr/kvm fuliféljde utbildningen inom
tre ar, exklusive IM, 2017
Tranemo 854 Tranemo 82
Ulricehamn 21,05 Herrljunga 861 Ulricehamn 79
Vargérda 21,21 Bords 916 Bords 78
Mark 21,21 Vérgérda 935 Svenljunga 78
Bords 21,31 Mark 948 Mark 78
Tranemo 21,50 Ulricehamn 969 Herrljunga 75
Bollebygd 21,59 Svenljunga 984 Vargarda 74
Svenljunga 21,90 Bollebygd 992 Bollebygd 70
Herrljunga 21,94
Riksgenoms 1027 Riksgenoms 75
Riksgenomsnitt 20,75 Kalla: SABO Kéilla: Skolverket
Kélla: SCB
Skattekraft i procent av Forskola, inskrivha barn Andel av invdnare 65+ i sérskilt
riksgenomsnittet, 2017 per arsarbetare, 15 okt 2016 boende 2016, %
Bollebygd 101 Herrljunga 4,9 Svenljunga 2,9
Bords 94 Svenljunga 4,9 Bollebygd 3,0
Ulricehamn 92 Bords 5,0 Herrljunga 3,4
Mark 91 Mark 5,0 Mark 3,7
Tranemo 91 Tranemo 5,2 Bords 3,8
Herrljunga 90 Ulricehamn 5,3 Vargarda 3,9
Vargarda 90 Bollebygd 5,3 Ulricehamn 4,1
Svenljunga 85 Vargarda 5,5 Tranemo 4,5
Kélla: SCB Riksgenoms 5,2 Riksgenoms 4,1
Kéilla: Skolverket Kélla: Kolada
Svenskt Naringslivs Grundskola, inskrivna barn per Andel av invdnare 65+ som var
kommunranking 2017 &rsarbetare, 15 okt 2016 beviljade hemtjanst 2016 , %
Vargarda 10 Herrljunga 10,5 Bollebygd 5,7
Herrljunga 27 Tranemo 10,8 Tranemo 6,9
Ulricehamn 100 Ulricehamn 11,4 Mark 7,0
Bords 118 Svenljunga 11,4 Ulricehamn 7,1
Tranemo 142 Vargarda 11,5 Herrljunga 7,9
Bollebygd 173 Bollebygd 11,9 Vargarda 8,2
Mark 225 Mark 12,2 Bords 9,0
Svenljunga 235 Bords 12,8 Svenljunga 11,7
Kéilla: Svenskt Néringsiiv Riksgenoms 12,0 Riksgenoms 8,0

Kéilla: Skolverket Kéilla: Kolada



Kommunstyrelsens ordf6rande om 2017

Socialdemokraterna och Liberalerna leder kommunen i minoritet, med malsattning att skapa breda
majoriteter i sakfr&gorna, vilket vi har lyckats med under 2017.

Ekonomi

Arets resultat + 7,2 milj. BUN och SN har haft ett tufft 8r, dr man har haft svart att klara sina
budgetar. Balanskravet ar nu aterstallt. Vi genomforde ocksa en skattesankning med 25 6re.

Nagra viktiga handelser under 2017

+ Invigning av Thilanderska allaktivitetsparken.

+ Invigning av GC-leden Brogatan och p&bdrjad GC-led i Mardaklev.
+ Mdjlighet till 6nskad arbetstid/heltid fér personalen, pborjas.

+ Feriearbeten till alla ungdomar 16-19 &r.

+ Gratis bussresor till pensionarerna.

+ Gratis busskort till ungdomarna p& skolloven.

+ Asfalteringsbudgeten 6kar fran 1 milj till 2,5 milj. arligen

+ Beslut att bygga konstgrasplan.

Detta ar ett axplock av vad vi har beslutat och genomfért under 2017, alla med syftet att skapa en
annu battre kommun att bo, leva och arbeta i.

Framtid
Det &r en stor utmaning att forbattra resultaten i véra skolor och skapa en 1&ngsiktig skolplan. Att
I&ngsiktigt skapa en ekonomi i balans som harmoniserar med verksamheten behov och véra

medborgares.

Avslutningsvis ett tack till vara anstéllda och politiker som &r med och utvecklar Svenljunga kommun.

Stefan Carlsson (s) Kommunstyrelsens ordférande



Kommunstyrelsens vice ordférande om 2017

2017: Ett &r med lagre skattesats

Gladjen over forra drets skattesankning blev ganska kortvarig. Lika tydligt som att det var en
I&ginkomstsatsning att sanka kommunalskatten under 2016, var det tydligen "bra for alla” att skatten
hojdes till en annu hogre nivd under 2017, (ironi). Det var flera partier som ville hdja men den gamla
majoriteten, S, Lbpo och L, lade det hdgsta budet och fick igenom en gemensam budget med en
skattehojning pa 45 ore.

Hur gick det d3@ med ekonomin under 2017, &ret med den sénkta skatten? Jo, resultatmalet pd 1.1%
uppndddes, balanskravet uppfylldes, och kommunen klarade anda av att I6sa in Hogagdarden fran
Verksamhetslokaler AB. Min slutsats fér 2017 &r att om viljan finns och vi drar 3t samma hall s& har
vi form&gan att jobba smart och klara oss med en lagre skattesats.

Skolan

Skolresultaten fran vara elever som slutar hogstadiet lamnar fortfarande mycket att fundera Gver. Vi
har tagit emot manga nyanlénda men det &r inte detta som &r framsta orsaken till de laga resultaten.
En stor del av dem som inte har gymnasiebehdrighet efter nian &r pojkar som gétt nio ar i svensk
skola. Under 2018 mdste vi hjdlpas &t att vanda utvecklingen. Att ge vdra unga en bra start i livet ar
en av vara viktigaste uppgifter.

Det politiska léget &r fortsatt osdkert. P3 tonlaget i debatter i kommunfullmaktige och namnder
marks det att héstens val narmar sig.

Framtid

De tvd senaste &rens snabba befolkningsokning planade ut under 2017 och vénde svagt neddt de
sista fyra mdnaderna. Mycket av befolkningsékningen var kopplad till den stora flyktinginvandringen.
Hur kommer befolkningsmangden att utvecklas framéver? Det ar viktigt att vi har planer bade for att
befolkningen kan 6ka och minska.

Vi &r nu mitt i en hégkonjunktur. Det &r viktigt att vi forbereder oss i kommunen s& vi star beredda
om konjunkturen skulle vanda nedat.

Va&r viktigaste resurs i kommunen ar vara anstdllda. Genom att skapa forutsattningar sd personalen
trivs och stannar hos kommunen som arbetsgivare skapar vi forutsattningar att méta framtida
utmaningar.

Johan Bjoérkman (m) Kommunstyrelsens vice ordférande



Inledning/Sammanfattning

Efter politiskt beslut innan sommaren om minskade ekonomiska ramar blev
kommunstyrelseférvaltningen hégst medveten om att alla maste bidra. Det stora ekonomiska
Overskottet i bokslutet hdnger ihop med en krismedvetenhet som gétt mycket léngre an vad som var
menat. Utvecklings- och kvalitetsarbete strops ménga génger direkt, vilket paverkat vara
kvalitetsmassiga resultat och sannolikt maluppfyllelsen av flera 6vergripande mal.

Infér kommande ar beh6vs en mer nyanserad diskussion om vilka prioriteringar som behéver
fullféljas tillsammans med konsekvensbeskrivningar fér eventuella besparingar.

Den ekonomiska styrningen av socialférvaltning har avsevart forbattrats under dret och har
framforallt kopplats mer ihop med kvalitetsfrdgorna. Hushéllandet av namndens resurser har i
mycket storre utstrackning stallts mot vilken kvalitet nédmnden ska ha.

I vissa fall har hogre kvalitet levererats @n vad lagstiftningen kraver och till en 6kad kostnad. Detta
arbete kommer behéva fortsatta under de ndrmaste dren.

Né&r det galler samhallsbyggnadsforvaltningen ar det fortsatt svart att rekrytera pd vissa tjanster,
framforallt specialister, vilket medfér stor risk for att verksamheten tappar fart nar vakanser
uppstdr. Hogkonjunktur och byggtryck ar positivt men ger samtidigt hog arbetsbelastning pd
verksamheterna. I kombination med flera nyanstallda med mindre erfarenhet begransar det
mdjligheterna att arbeta med utveckling och effektivisering av verksamheten. Vattenforsdrjning,
vattenforbrukning och grundvattennivder har haft stort fokus under 2017.

Barn- och utbildningsférvaltningen har prioriterat hojd méluppfyllelse for alla barn, elever och
studerande, 6kad likvardighet och samverkan, férbattrad integration och utbildning av vara
nyanlanda, god arbetsmiljé och h&jd kompetens hos var personal.

Utifran de riktade insatser vi arbetat med kan vi se att andelen behériga elever till gymnasiet har
Okar jamfort med forra dret. Detsamma galler for elever i &rskurs 6 ddr andelen elever som uppnétt
kunskapskraven i alla @mnen 6kat. Vi har under 2017 haft svart att rekrytera behorig personal till
forskolan och skolan. Oroande ar ocksd att forskolechefer och rektorer véljer att avsluta sin
anstallning i Svenljunga. Arbetsmiljofrdgorna kommer vara viktiga framéver for att f& behalla vér
personal. Det dr avgorande for en skolas méluppfyllelse att ha kontinuitet i personalstyrkan.

Verksamhetssystemet Hypergene &r i funktion och vara chefer har stérre méjligheter att kontinuerligt
folja upp utfall av bade verksamhet, personal och ekonomi vilket bér leda till mer realistiska
prognoser.

Vision
"Svenljunga- har finns det godaste livet!

Svenljunga &r den tryggaste, halsosammaste och vanligaste kommunen i hela Sverige.

Vi har gott om kulturella och sociala métesplatser.

Vi kan valja var och hur vi vill bo.

Miljén ar viktig i allt vi gor.

Vi har ett brett utbud av féretag med alla typer av jobb, goda utbildningsméjligheter och ett smart
kommunikationsnat.

Vi har en utmarkt servicenivd och &r stolta 6ver var bygd dar vi kan forverkliga vara idéer”

Verksambhet - fullmaktigemal

Fullmaktige beslutat om fyra malomraden med totalt tio fullméktigemal. Maluppfyllelsen mats genom
indikatorer som ska ge en antydan om vi ndrmat oss mélet. Flera forvaltningar och bolag bidrar till
maluppfyllelsen.



Indikatorerna ar i flera fall jamférbara med évriga kommuner genom KKiK (kommunens kvalitet i
korthet). KKik-mattet beskriver i de flesta fall medelvardet i Sveriges kommuner och betecknas med
"Medel riket” i tabellen nedan.

Det &r oftast flera forvaltningar som bidrar till maluppfyllelsen. Den som &r samordnings-ansvarig
héller samman uppfoljningen till fullmaktige.

For att 6ka tydligheten anvander vi nedanstdende symboler:

- N

@

&
]

Beskriver utvecklingen i forhallande till dret innan.

Beskriver att vi finns bland de 25 % badsta kommunerna i Sverige om man jamfor
resultatet (KKiK) eller att vi ndtt vért malvarde.

Beskriver att vi ligger i mitten vad géller resultatet tillsammans med 50 % av Ovriga

kommuner i Sverige (KKiK).

Beskriver att vi finns bland de 25 % samsta kommunerna i Sverige om man jamfor
resultatet (KKiK) eller att vi inte ndtt vart malvarde.

Malomrade 1 - Forbittrad och kvalitetssikrad vard/omsorg, skola och service

2015 | 2016 2017
Indikator Utfall | Utfall | Mal- Utfall | Medel | Trend
varde - KKiK
Mil 1:1 Andelen €] 86% |Sak- | 90% | Saknas | 78 %
Stirka barn | dterkommande nas
och ungdomar inom individ-
ungdomars | och familjeomsorgen ett
mojligheter | &r efter avslutad
genom insats/utredning.
tidiga (U33400)
insatser
Andelen behoriga elever | 82% [ 79% | 100% | 77 % 84 % "
till ett yrkesprogram pé
gymnasiet . .
hemkommun, andel (N
15428)
Mil 1:2 En Hur médnga personer 13 9 14 14 15 §
kommun bestker en
med hemtjénstmottagare
livskvalitet | under 14 dagar O <>
gillande (medelvarde) (U21401)
delaktighet,
rattssikerhe
t och
trygghet
Hur trygga och sékra 54 % | Sak- 59 % 57 % 57 % P
kanner sig nas
medborgarna .
(medborgarundersok-
ningen) (U00405)




Mailomrade 2 — Forbattrade mojligheter till demokrati och inflytande

2015 | 2016 2017
Indikator Utfall | Utfall | Mal- Utfall | Medel | Trend
virde - KKiK
Mal 2:1 Majlighet for 59% |[63% |60% 63 % 57 %
Invanarna medborgare att delta i -
ska uppleva | kommunens utveckling O <>
och ges (U00416)
moijlighet
till
paverkan
Upplevelse av insyn och | 35 9% | Sak- | 38 % 32 % 40 % Y
inflytande 6ver nas
kommunens . .
verksamhet
(medborgarundersdknin
gen) (U00408)
Mal 2:2 Andel av de som tar 39% | 54% |45% Saknas | 52 % Saknas
Goda kontakt med
relationer kommunen via telefon
mellan och | och fér ett direkt svar
inom olika | pd en enkel frdga
grupper (Servicematningen)
invanare, (U00413)
politiker
och
tjansteman
Andelen avdesomhar | 49% | Sak- | 55% 47 % 55 %
kontakt med nas h
kommunen som . .
upplever gott
bemdtande och god
tillganglighet
(medborgarundersoknin
gen) (U00401)
Milomrade 3 Ett attraktivare, tryggare och hallbart Svenljunga for alla
2015 | 2016 2017
Indikator Utfall | Utfall | Mal- Utfall | Medel | Trend
varde - KKiK
3.1 Ett Foretagarnas omddme | 55% | Sak- | 68% | Saknas | xx % Saknas
attraktivt, om foretagsklimatet i nas
tryggt kommunen
Svenljunga | (Insiktsmatningen)
att bo, (U07451)
verka och

levai




Deltagartillfallen i
idrottsféreningar,
antal/invdnare 7-20 &r
(U09800)

15

15

20

XX

XX

3.2 De vi ar
till for ar
nojda

Brukarbeddémning
sarskilt boende
aldreomsorg (U23471)

86 %

91 %

93 %

92 %

83 %

Andel elever med
positiv syn pa skolan
och undervisning i &k 8
(U15455)

71 %

68 %

80 %

XX %

Xx %

Saknas

Invdnaranas syn pa sin
kommun som en plats
att leva och bo i
(medborgarundersok-
ningen) (U00402)

49 %

Sak-
nas

55 %

49 %

60 %

&

3.3 Gott
arbets-
klimat —
attraktiv
arbetsgivare

Medarbetarengage-
mang — motivations-
index (nationella
medarbetarenkaten)
(U00201)

Sak-
nas

79 %

79 %

Saknas

80 %

Saknas

Sjukfranvaro
kommunalt anstallda
totalt (NO0090)

6,3 %

6,1 %

6,0 %

XX %

XX %

Milomrade 4 Att limna dver ett samhille till ndsta generation dér de stora

miljéproblemen ir 16sta, utan att orsaka 6kade milj6- och hilsoproblem utanfor

Sveriges grinser

2015 | 2016 2017
Indikator Utfall | Utfall | Mal- Utfall | Medel | Trend
varde - KKIiK
41 Atervunnet materialav | 39% | 35% | 45 % Saknas | 39 %
Forandra hushéllsavfall andel
energianvin | (U07414)
dningen till
fornybar
energi
samtidigt
som vi
minskar
energikons
umtionen
Andel miljobilar i 55,7 47,1 49 % 48 % 34 % > |
kommunens % %
verksamhet (U00437) . O




4.2 Giftfri Andel inkdpta 17% | 27% |27 % 23 % 28 % P
miljo ekologiska livsmedel
(U07409) . <>
4.3 Andel formellt skyddad | 3,3% [3,3% [3,4% | Xx% XX %
Levande natur av kommunens
skogar, totala areal. Eget métt
sjoar och
vattendrag
Antal sdlda Sak- 3737 | 4463 1792 Saknas 4
lagerkuponger. Eget nas
matt .

Analys av fullmiktigemalens resultat:

Sedan ndgra &r arbetar Svenljunga kommun med forvaltningsévergripande malomraden och
fullmdktigemal for att konkretisera politikens vilja och prioriteringar. Arbetet fortsatter och ndgra érs
erfarenhet visar:

Fullmaktigemalen har inte full férankring i alla verksamheter och det finns en svag koppling mellan
vision och malomr&de/fullmaktigemal.

Det ar svért att bedoma om vi natt fullmaktigemalen. For narvarande anvander vi ett fatal nationella
indikatorer (huvudsakligen) men resultaten kommer sent och ibland endast vartannat eller vart tredje
&r. Dessutom har vissa indikatorer prioriterats bort pd grund av svérigheter att ta fram underlag.

Vi anvander fargsymboler for att fértydliga om vi ndtt egna mal samt i jamforelse med andra
kommuner. Nackdelen &r att de visar rétt eller gront dven om vi ar mycket ndra malvardet.
Detsamma galler resultat som ligger inom felmarginalen.

Sammanfattningsvis konstaterar vi att vi endast ndtt vart malvarde for 2 av 20 indikatorer, saknar for
narvarande resultat i 9 indikatorer och ej uppnatt malvardet for 9 indikatorer. Det innebér att inget
av fullméktigemalen som uppnétts helt.

Det gemensamma utvecklingsarbetet drivs huvudsakligen via MoR-gruppen (Mal- och
Resultatstyrning) men har paverkats i h6g grad av de effektiviseringskrav som kommit under
perioden.

Arbetet fortsatter under innevarande och kommande mandatperiod. Planen &r att
uppdatera/omarbeta fullmaktigemélen sd att de knyter narmare till de 6vergripande politiska
ambitionerna samt namndernas prioriteringar tillsammans med 6kat fokus pd analyserna. Det behdvs
dven ett langre tidsperspektiv for att satta realistiska malvérden.

Lena Lovgren, Utvecklingsstrateg




Forvaltningsberittelse

Utveckling i Svenljunga kommun

Forvaltningsberattelsen innehdller dvergripande information av kommunens verksamhet och det
ekonomiska laget. Kommunens verksamhet pdverkas mycket av yttre faktorer i vér omvérld. Detta
har vi markt inte minst under 3ret 2017. Befolkning har inte fortsatt att 6ka som senaste &ren, framst
2016. Detta innebar utmaningar for oss. Vi méste vara mycket effektiva och hushélla med vara
resurser. Arbetsmarknaden &r positiv med relativ 18g arbetsloshet i jamférelse med VGR och Riket.
Investeringarna har under 2017 varit betydligt under nivan fér det finansiella malet, men vi har stora
planerade investeringar i framtiden som ska finansieras.

Svenljunga kommun har mdnga attraktiva boendemiljéer. I omradet kring Sandsjon har kommunen
exploaterat ett nytt bostadsomrade med villabebyggelse. Det kommunala bostadsbolaget har idag ca
500 lagenheter och ett m&l om viss nyproduktion ca 10-12 lagenheter per &r.

Invinarantal (in och utflyttning)

I Svenljunga, liksom pd manga andra mindre orter, sker en utflyttning till stérre stader och
hogskoleorter. T yngre dldrar flyttar man frén Svenljunga for utbildning och arbete och i viss man
flyttar man tillbaka i samband med att man bildar familj.

Invdnarantalet minskade under 2017 for forsta dret sedan 2011, med 20 till totalt 10 659 personer.

Orsaken till minskningen &r ett stort antal inrikes utflyttningar. Fodelsenettot visar p& + 7 personer
under perioden och inrikes flyttnetto ar -184.

Befolkningsutveckling i Svenljunga till och med
december 2017. Killa SCB:s manadsstatistik
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Sysselsittning

Arbetsloshet

. Sokande i program med

Oppet arbetslosa aktivitetsstod

Dec15 Dec16 Dec 2017 Dec15 Dec16 Dec 2017 Dec 16 Dec 2017
Kommunen 3,2% 3,9% 2,7% 2,3% 2,3% 2,6% 6,2% 5,3%
VGR 3,9% 3,7% 3,6% 3,4% 3,2% 2,9% 6,9% 6,5%
Riket 4,2% 4,1% 4,1% 3,8% 3,7% 3,4% 7,8% 7,5%

Vi ser att den totala arbetslosheten minskar jamfért med 2016. Svenljunga har ldnge varit forskonat
med 13ga arbetsloshetssiffror och efter en tillfallig 6kning 2016 ser det ut att 3terigen ha hamnat pa

en forhallandevis 1&g niva.

Vi har arbetat aktivt med unga genom att 6ka samverkan med skola och socialférvaltning genom
projekt Startskottet vilket gor att fler ungdomar uppmarksammas och far stod.

Arbetsmarknad 2017

Arbetsmarknaden har under 2017 varit relativt stabil med en trend pé farre arbetslésa i Svenljunga
kommun. Vi ser dock en 6kning bland deltagarna med psykisk ohdlsa och d& framst bland unga. For
att skapa meningsfull sysselsattning och arbeta for att deltagare ska forflytta sig narmare arbete eller
studier soker arbetsmarknadsenheten standigt nya och alternativa vagar for att stétta deltagarna.

g:,fg:; ufri‘i;:ela befolkningen i 2017-12 2016-12 (()/1‘_’7??:;_‘2;?)9
Nyanmalda platser 33 165 -80,0 %
Kvarstdende platser 28 165 -83,0 %
S6kande som har fatt arbete 19 23 -17,4 %
Kvarstdende sdkande totalt 507 549 -7,7 %

Oppet arbetsldsa 132 191 -30,9 %

Utdver satsningar for unga arbetslésa ser vi att nyanlénda och dé framst kvinnor och spréksvaga
hamnar langre fran arbetsmarknaden. For att arbeta med alternativa tillvdgagdngssatt har tvé nya
projekt beviljats extern finansiering. Dels har vi FRUKT-projektet som kommer att verka for att
kvalitetssakra praktikplatser och stétta naringslivet med kompetensforsérjning och dels Nytank, ett
projekt dar syftet &r att arbeta med malgruppen spraksvaga med extra fokus p& kvinnor, for att

malgruppen ska nérma sig arbetsmarknad eller studier och minska risken for utanforskap.

Se tabellen nedan for fler siffror kring arbetslésheten bland ungdomar.

Siffror for ungdomar i (18-24 ér) . _ % forandring
Svenljunga 2017-12 2016-12 (1712-1612)
Kvarstdende sdkande totalt 92 98 -6,1 %

Oppet arbetslésa 19 37 -48,6 %
S6kande som har fatt arbete 3 4 -25,0 %

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd, antal totalt 16-64 &r. Symbolen A avser
férandring i procent i jamforelse med motsvarande period foregdende ar.

Oppet arbetsldsa

A

Program med aktivitetsstdd

Riket 198 500

0%

167 389

-0,2%




Vastra Gotalands lan

29 800

-0,1%

23 697

-0,3%

Svenljunga

132

-1,2%

127

0,3%

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstdd, antal totalt 18-24 8r. Symbolen A avser
férandring i procent i jamforelse med motsvarande period foregdende ar.

Oppet arbetsldsa A Program med aktivitetsstéd | A
Riket 24 020 -0,4 % 29 277 -1,0 %
Vastra Gotalands lan | 3 756 -0,5 % 3593 -1,3 %
Svenljunga 19 -3,3% 31 0,5%

Ekonomisk oversikt

Arets resultat

Svenljunga kommun redovisar 2017 ett resultat om +7,2 mkr. Efter justeringar av poster i form av
reavinst vid forsaljning av fastigheter, redovisas ett resultat om +6,9 mkr.
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2.2 23,4 5.6
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Balanskravsresultat

Sveriges kommuner &r frdn och med &r 2000 enligt lag tvingade att budgetera och dstadkomma ett

positivt resultat.

Balanskravsresultat 2013-2017

(Mkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

Reavinster

Resultatutjémningsreserv

2013 2014 2015 2016

1,1 6,2 248 7,0

02 -1,0 -1,4 -1,4
00 00 00 0,0

2017

7,2

-0,3
0,0

Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultat

ackumulerat

09 52 234 5,6

-34,4 -29,2 58 -0,2

6,9

6,7




Reavinster fran forsaljning av fastigheter skall avréknas vid utvérdering av balanskravet och detta
inneb&r att kommunen redovisar ett resultat om 6,9 mkr. Balanskravet ar sdledes uppfyllt under
detta enskilda &r. Fran tidigare &r finns ett underskott om -0,2 mkr som skall dterstallas under de
narmaste tre dren, vilket innebér att det ackumulerade balanskravsresultatet nu ar terstallt.
Svenljunga kommun har ingen Resultatutjdmningsreserv.

Tillaggsanslag 2017

Ursprunglig budget 2017 visade ett resultat om 9,0 mkr. Redan under varen visade Socialnédmnden
pd svérigheter att hélla budgeterade ramar. Under sommaren beslutade kommunfullmaktige om
besparingar for 6vriga namnder och bolag med 4,4 mkr och tilldggsanslag for Socialnamnden med
6,3 mkr.

UtGver detta har kommunfullméktige beviljat ytterligare 0,5 mkr i tilldggsanslag samt nagra
ramflyttningar, ny budget visar ett resultat om 6,5 mkr. Se vidare under Driftredovisningen.

Namnder

Namnderna har sammanlagt en avvikelse mot budget pa 4,0 mkr. Gemensamt fér namnderna &r att
man har avvikelser mot budget vad géller hyreskostnader. Enligt beslut i VP 17-19 skulle
hyreskostnaderna sénkas med 2,0 mkr fér 2017 och framat. F6r ndmnderna innebar detta férsamrat
resultat med 160 tkr for KSF, 900 tkr for BUN, 620 tkr fér SOC och 320 tkr for SBF.

Kommunstyrelsen lamnar ett dverskott om +3,2 mkr. Flera enheter har haft personalvakanser
som tillfalligt ger lagre kostnader. IT-enheten har tvingats skjuta pd planerade arbeten vilket givet
lagre kapitaltjanstkostnader, men har ocksa haft problem med leveranser av utrustning och digitala
system. Personalenheten redovisar lagre kostnader &n budgeterat framforallt géllande projektet
Onskad sysselséttningsgrad som har forsenats. Avsatta medel for ofdrutsedda kostnader har inte
behovts anvandas. Till detta kommer att alla verksamheter har arbetat med &terhdllsamhet och
besparingar.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett underskott om -6,2 mkr. Det har varit svart att
genomfora alla de personalneddragningar som var planerade under aret. I forsta hand beror detta pa
att det har tillkommit barn och elever med s&rskilda behov samt sm& enheter dar personal behévs for
att kunna halla véra 6ppettider i forskola och fritidshem. P& sma skolenheter finns inte heller samma
mdjlighet att samordna resurser for resurskravande barn.

Socialndmnden visar ett resultat lika med budget.

Skalet till det forbattrade resultatet under aret &r att de dtgarder som beslutats for dldreomsorgen,
ex tomstadllandet av Toftalyckan, givet positiv effekt. Individ- och familjeomsorgen har kontinuerligt
minskat sina kostnader for kopt vérd.

Samhillsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott om -1,1 mkr. Underskott gors p& enheterna
Fritid, Milj6 och byggenheten samt Gata/parkenheten Enheten kost redovisar ett dverskott.

Gemensamma och finansiella poster

Resultatet fér gemensamma intdkter och kostnader visar pa 2,9 mkr lagre kostnader jamfort med
budget.

Pensionskostnader

Kostnader for pensioner ar, inklusive terforing av sociala avgifter, 1,6 mkr hgre an budgeterat.
Detta beror till strsta delen pé 6kade |6nekostnader.

Reavinster
Reavinster avser i huvudsak férsaljning av tomter i Sandsjon samt runt tatorten Svenljunga.

Integration

Denna verksamhet ingdr organisatoriskt under kommunstyrelseférvaltningen men redovisas pd egen
rad under gemensamma kostnader och intakter. F6r 2017 redovisas ett dverskott pd 6,7 mkr vilket &r



4,4 mkr hégre &n budgeterat. Overskottet beror p8 att mottagandet varit hégre vilket gett kade
intakter.

Lokalkostnader

Gemensamma lokalkostnader i kommunen bestdr i huvudsak av hyra for tomstallda lokaler, kostnad
for kommunens egna lokaler samt ett par storre underhéllsarbeten.

I enlighet med kommunfullmaktiges beslut § 189 171113 gjordes en nedskrivning av vardet av
fastigheten Hogagarden i Sexdrega, darfor visar verksamheten ett underskott om -3,0 mkr.

Ovrigt gemensamt

I denna post ligger bland annat erhéllet bidrag for bostadsbyggande, samt kapitaltjénst-kostnader for
centrala investeringar.

Intern debiterad ranta

Internt debiterad ranta blev 0,2 mkr hogre an budgeterat framst beroende pé att utfallet av
debiterad VA-rénta blev hogre an berdknat.

Skatteintakter
Skatteintdkterna for 2017 blev 1,7 mkr hégre an beraknat.

Finansnetto

Har 3terfinns ranta och borgensavgift som kommunen erhdller frdn Svenljunga Verksamhetslokaler
AB, Svenljunga Industrifastigheter AB och AB Svenljunga Bostdder, samt rédnta som kommunen
betalar for likvider pd banken.

Extra ordinara kostnader

Kommunen har inga extra ordindra kostnader under 2017.

Investeringar

Netto-investeringarna varierar kraftigt mellan dren beroende pé enskilda stérre objekt. Under 2005
byggdes ett nytt avloppsreningsverk i Svenljunga centralort. Fr.o.m 2008 har exploateringen av de
stora objekten i norra kommundelen, Sandsjon och Lockryd, tagit fart pd allvar samtidigt som
Mogaskolan byggts om och VA byggts samman mellan Mjdback och Overlida.

Under 2011 investerades i tvd nya férskolor, Larcentrum, nytt vattenverk i Overlida samt ny
reningsanlaggning i simhallen. Under 2013 skedde investeringar i ny férskola i Hillared, ombyggnad
av Klockaregarden samt till- och ombyggnad av Kulturskolan. B&de forskolan i Hillared och
Kulturskolan har aven fortsatt in i 2014. Under 2014 har dven nya forskolor byggts i Sexdrega och pd
Torstorpsomrédet i Svenljunga, och nya GC-leder planeras. Ledningssanering har utforts och dven
utbyggnad av VA-néatet. 2015 var det framf6rallt kommunhuset som byggdes om. Torsgardens
forskola renoverades ocksd och virmepumpar installerades i Overlida. VA-enheten fortsatte arbetet
med ny reservvattentakt samt omhandertagande av dagvatten i Svenljunga tatort.

Under 2016 har Svenljunga Verksamhetslokaler AB framforallt renoverat Furubergsskolan samt
installerat bdde ventilation och ny varmekalla i Hillareds skola. Moga Fritid har fatt en ny
skolidrottsplats. I Gvrigt ar det iordningsstallandet av mark i Lockryd och pd Torstorp som ar mycket i
fokus samt planerandet av nya GC-leder. Aven en ny 8tervinningscentral projekteras.

Under 2017 har GC-leder byggts, bade i tétorten och i Mardaklev. I tatorten har ocksd iordningsstallts
en lekplats i Thilanderska parken. VA-enheten fortsatter arbetet med reservvattentdkt och
ledningssanering samt ny huvudledning i Hillared. Svenljunga Verksamhetslokaler har under dret
framst fokuserat pd ombyggnad av Hantverkshuset men dven ventilation i Sexdrega skola och
I&gtroskelboende pd Bergsater.

Investeringsutfallet &r 49,9 mkr for heldret, varav 25,9 mkr &r skattefinansierat. I
investeringsvolymen ingdr dven investeringar utférda av Svenljunga Verksamhetslokaler AB pa
uppdrag av Svenljunga kommun med 9,6 mkr.



Lockryd

En stor del av investeringarna de senaste dren har gallt exploateringen av industrimark i Lockryd.
Nedlagda kostnader, ca 78 mkr, har till en bérjan bokforts som tillgdng under pdgdende
nyanldaggning. Under 2015 har kostnader hanforliga till etapp 1 aktiverats, 22,5 mkr, varav cirka
halften harror sig till kostnader for VA, gator och vagar samt vagbelysning och &r aktiverade som
anlaggningstillgdngar. Resterande ar exploateringstillgdngar.

Under 2016 och 2017 har ingen mer aktivering skett. Nedlagda kostnader 2017 ror etapp 3 och
trafiklésningar, med omlaggning av korsning samt GC-tunnel.

Utvirdering finansiella mal

Kommunallagen anger att kommuner skall besluta om finansiella m&l som har betydelse fér god eko-
nomisk hushalining. Svenljunga kommun har tre finansiella mal. Ett som styr resultatnivén och
darmed begransar konsumtionsutrymmet det enskilda dret och ett som styr investerings-utgifter och
pd s satt begransar kapitalbindningen i anlaggningar och inventarier, samt ett som styr graden av
I&nefinansiering. For 2017 har Svenljunga kommun uppfylit alla tre finansiella mal.

Finansiellt mal avseende resultat

Resultatmélet for Svenljunga kommun innebar inflationsskydd av det egna kapitalet. F6r 2017 skall
resultatet uppga till minst 1,1 % av skatteintakter och generella statsbidrag, vilket innebar ett
resultat om 6,9 mkr. Ett resultat justerat fran extraordinara kostnader och jamforelse-stérande poster
visar pd 6,9 mkr, vilket innebér att det finansiella malet for 2017 &r uppfyllt.

Som jamforelsestdrande poster har raknats reavinster vid fastighetsforsaljning med — 0,3 mkr.

Finansiellt mal avseende den arliga resultatnivan.

(mkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Enligt resultatrakning 1.1 6,2 24.8 7,0 7,2
Varav extra ordinara kostnader 0,0 4.7 0,0 0,0 0,0
Varav jamforelsestérande poster -7,2 -1,0 -4,6 -1,4 -0,3
Resultat att utvardera -6,1 9,9 20,2 5,6 6,9
Krav enligt malformulering 50 54 5,6 58 6,9
Skillnad -11,1 4,5 14,6 -0,2 0,0

Finansiellt m3l avseende soliditet

Detta andra finansiella mal innebdr att kommunens soliditet ska uppga till minst 50 % exklusive
ansvarsforbindelser. Soliditet definieras egna kapitalet i férhéllande till totala tillgéngar. D&
Svenljunga Verksamhetslokaler AB har 16st reverser till kommunen, och kommunen i sin tur har lost
I&net hos Kommuninvest, har kommunens soliditet 6kat. Soliditeten 2017-12-31 &r 60 % varfor mélet
ar uppnétt.

Finansiellt m&/ avseende soliditet
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Finansiellt m3l avseende investeringar

Det tredje finansieringsmaélet for Svenljunga kommun innebdr att investeringarna skall vara
sjélvfinansierade. Investeringarna ska Gver tiden inte Gverstiga summan av drets resultat och
avskrivningar i skatte-finansierad verksamhet. Malet innebér att kapital som binds i anldggningar och



inventarier i de skattefinansierade verksamheterna inte ska forsamra kommunens likviditet.
Investeringar inom VA, Renhdlining och Exploatering ar avgiftsfinansierade och raknas inte med vid
utvdrderingen av malet.

I tabellen nedan ingér &ven investeringar, resultat och avskrivningar i Svenljunga Verksamhetslokaler
AB, for att f& en rattvisande bild av kommunens verksamhet. Summan av &rets resultat och
avskrivningar dverstiger investeringsutfallet med 8,5 mkr. Detta innebér att fér 2017 ar detta
finansiella mal uppnétt.

Finansiellt m3/ avseende investerings-finansiering

(mkr) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Investeringsutfall 19,0 21,6 36,2 19,2 30,2 25,9
Resultat -12,5 1,1 6,2 25,1 6,6 10,5
Utfall avskrivningar 14,1 14,7 17,3 18,0 20,2 23,9
Justering for inflation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a resultat och avskrivningar 1,6 15,8 23,5 43,2 26,8 34,4
|Arligt investeringsresultat -17,4 -5,8 -12,7 24,0 -3,4 8,5
Pensionskostnader

Sveriges kommuner betalar en premie pd 4,5 % av l6nen till en formedlingscentral (Pensionsvalet
eller Valcentralen) for alla anstéllda for hela drslonen. For anstdlida med l6ner Gverstigande 7,5
inkomstbasbelopp intjdnas dven en forménsbestamd &lderspension. Till denna del &r kommunerna
inte tvingade att betala in premier, utan den delen av &rets intjénade pensioner belastar istallet
driften som en 6kning av avséttning till pensioner. I Svenljunga, liksom flertalet kommuner i Sverige,
anvands pengarna som s.k. aterldnade medel for att finansiera investeringar i skolor, vard- och
omsorgsboenden, etc. Undantaget frén detta ar delar av KLG-gruppen i kommunen som har en
forsakringsldsning.

I not 10 redovisas pensionsrattigheter intjanade frdn 1998 och darefter. Pensionsrattigheter
intjdnade t.0.m. 1997-12-31 redovisas som ansvarsforbindelse. Anledningen till uppdelningen ar att
kollektivavtalet for tjanstepensioner from 1998 férandrades drastiskt fran att ha varit helt
formansbestamt till att den st6rre delen av pensionsrattigheterna idag betalas ut till anstéllda i form
av premier som den enskilde sen placerar. Nuvarande aktualiseringsgrad ar 94 %. Det innebar att 6
% av kommunens nuvarande eller f.d. medarbetares pensionsrattighet annu inte ar faststalld utan
schablonberdknad.

I redovisningen av ansvarsférbindelserna specificeras ocksd kommunens utfastelser till kommunalrdd.
Eftersom det inte &r kant nar deras tjanstgéring avslutas, (eller om det sker innan de fyller 65 &r), &r
de annu inte bokférda som en kostnad. Visstidspensionen for fértroendevalda ar dessutom
samordningspliktig vilket innebar att den minskar om den enskilde har en inkomst efter avslutad
anstdllning i kommunen. Avtalet som reglerar fortroendevaldas pensionsvillkor ar ett s.k. normalavtal
som Sveriges Kommuner och Landsting, (SKL), tagit fram.

Pensionsdtagandet ar besvarligt att prognostisera av flera olika anledningar. Svenljunga, liksom
6vriga kommuner, anvander externa leverantorer som beraknar framtida pensionskostnader enligt
RIPS17, (Riktlinjer for berakning av pensionsskuld). Svenljunga kommun anlitar KPA Pension.

Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsfonaltning 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
(mkr)

Pensionsétagande inkl I6neskatt intjanad t o m 1997 204,773 208,8 222,8 231,4 240,7
Avséttning pensionsskuld inkl I6neskatt intjanad fr o m 1998 39,549 34,7 32,8 31,7 24,2
Avséttning pensioner fortroendevalda 1,735 2,0 1,7 0,8 35

Summa pensionsforpliktelser 246,1 2455 257,3 263,9 268,4



Avsattningar avseende deponier

Svenljunga kommun har avsatt medel for framtida utgifter avseende sluttackning av tvd deponier
som har kommunen som huvudman. Anglarp deponi som delfinansieras av Tranemo kommun och
Moga deponi som fram till december 2008 forvantats delfinansieras av EImo Leather. Efter féretagets
konkurs kommer sluttdckningen i sin helhet att finansieras av kommunen.

Andel % Andel mkr
Svenljunga kommuns del av Anglarp deponi 57% 1,2
Tranemo kommuns del av Anglarp deponi 43% 0,9
Summa avsittning Anglarp deponi 100% 2,1
Svenljunga kommuns del av Moga deponi 100% 9,1
Summa avsattning Moga deponi 100% 91

Under 2017 har sluttéckningsétgérd_(_er om 0,2 mkr utférts avseende Anglarp deponi och 0,2 mkr
avseende Moga. Sluttdckningen av Anglarp deponi pagar. Sluttdckningen av Moga deponi &r slutford
men lakvattenrening och provtagning kommer att orsaka kostnader under 30 &r.



Leasingavtal

Leasingavgifter

165 egendom 2017 (per 171231) 2016 (per 161231)
Operationell leasing (exkl. personalbilar)
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 3 739 982 2 656 422
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 3 094 575 1161411
Senare an 5 ar 0 0

6 834 557 3817 833
Leasing

2017 (per 171231) 2016 (per 161231)

Finansiella leasingavtal - fordon Nordea
Totala minimileaseavgifter 2383 423 2593 430
Framtida finansiella kostnader -46 592 -45 615
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna 2 336 831 2547 814
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 451 795 412 748
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 1 885 036 2 135 066
Senare an 5 ar 0 0

2 336 831 2 547 814
Leasingavgifter
165 egendom 2017 (per 171231) 2016 (per 161231)
Operationell leasing : personalbilar
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 376 305 152 351
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 414 937 95 192
Senare dn 5 ar 0 0

791 242 247 543



Koncernen

Forutom kommunen bestdr koncernen av Stiftelsen Klevs Gastgiveri, helagda AB Svenljunga Bostader
och Svenljunga Forvaltning AB dér det senare i sin tur ager Svenljunga Verksamhetslokaler AB och
Svenljunga Industrifastigheter AB. Forvaltningsbolagets uppgift &r att dga aktier i de tvd sistnamnda
bolagen dar det ena bygger, ager och forvaltar kommunens verksamhetslokaler och det andra
motsvarande avseende industrifastigheter.

Stiftelsen Klevs Gastgiveri uppvisar ett underkott om -0,113 mkr fér 2017. Under 3ret har kommunen
inte utbetalat ndgot bidrag till stiftelsen. Féregdende &r redovisade stiftelsen ett Gverskott om 0,054
mkr, efter ett kommunalt bidrag om 0,185 mkr.

AB Svenljunga Bostader visar ett 6verskott om 0,391 mkr, jamfort med forra dret 0,696 mkr.
Svenljunga Verksamhetslokaler AB visar ett dverskott om 3,575 mkr efter skatt, jamfért med férra
drets underskott om 0,369 mkr, och Svenljunga Industrifastigheter AB har ett Gverskott om 0,536
mkr jamfort med foregdende &rs 6verskott om 0,413 mkr.

Visentliga hindelser under dret

Under 2017 har Svenljunga kommun en tvist med ett privat vérdboende. Tvisten galler riktigheten i
uppsagningen av vardplatser som kommunen tidigare har hyrt. Parterna har métts i férhandlingar
under hosten men inte nétt fram till n&gon I6sning. Tvisten kommer att tas upp i Tingsratten i april
2018.

Ekonomichefens kommentarer

Aret 2017 har varit handelserikt p& mé&nga sétt. Fran det att inv@narantalet 6kade kraftigt under
2016 sdg vi snabbt en avmattning i bérjan av 2017 for att under hosten 2017 ha vikande antal
invdnare. Tittar vi pd skatteintdkterna framat s& var invadnarantalet den 1 november 2017 (10 668)
avgorande for skatteintékterna 2017. Vi budgeterade med 10 704. Fér 2017 blev skatteintékterna 1,7
mkr hdgre én budgeterat.

Bokslutet for 2017 visar ett dverskott pd 7,2 mkr, av detta &r dock 0,3 mkr reavinster varfor resultat
att utvardera &r 6,9 mkr. Detta &r precis enligt det beslutade finansiella malet, 1,1 % av generella
statsbidrag och skatter. SKL rekommenderar minst 2 % i resultatnivd och troligen krdvs hogre for att
kommunen skall klara framtida investeringar utan att 6ka I&neskulden. Fullmaktige bor dterinfora
malomrédet "god ekonomisk hushélining” for att Idgga mer fokus pd kommunens ekonomiska
situation.

Om 2015 och 2016 praglades mycket av flyktingsituationen och kommunens uppbyggnad av en
organisation i dessa delar s har 2017 praglats av anpassning till mindre verksamhet i berérda
omréden. Inom skolans omrdde har man inte riktigt klarat denna omstallning varfor det uppstatt
underskott verksamheten.

Under véren 2017 blev det allt tydligare att bdde Socialndmnden och Barn- och utbildningsnamnden
kommer att fa svart att klara beslutad budget. Kommunens ekonomiska situation var anstrangd
varfor KF 2017-06-19 tog beslut besparingskrav for 2017 i samtliga namnder och SVLAB samt att
infora anstallningsprovning.

Under hosten 2017 har vi alltmer sett att beslutade handlingsplaner givit effekt, framférallt inom
Socialndmnden. Ekonomi har succesivt stabiliserats och bokslutet visar pa totalniva fér kommunen
att det finansiella mélet for resultat nds.

Under 2017 har ett nytt system inforts for att enklare, battre och mer delegerat folja upp resultat och
mal. Detta har och kommer att bidra till battre beslutsunderlag for chefer och politiker.

Analysen av kommunens totala ekonomiska resultat bor géras Gver mer an ett ar for att f& en
rattvisande bild. Balansunderskottet har nu &terstéllts. For framtiden maste kommunen héja
resultatnivan till minst vad SKL rekommenderar, 2 %. Detta for att méjliggora framtida investeringar
utan att 6ka pd kommunens I&neskuld.

Regeringen har beslutat att de sk “flyktingpengarna” skall 6vergd till "valfardspengar”. Férdelningen
andras s att det blir en stegvis 6vergdng till invanarantal som grund. Ersattningsnivaerna frén
Migrationsverket har sankts under 2017. Det kommer att krévas tydlighet och beslutskraft fér att
anpassa kommunens kostnader till denna niva.



Driftsredovisning

Avvikelse
Namnd Utfall Utfall Utfall Budget mot
(mkr) 2015 2016 2017 2017 Budget
Kommunstyrelsen -52,5 -53,4 -60,2 -63,5 3,2
Barn- & utbildningsnéamnden -229,9 -235,5 -255,9 -249,8 -6,2
Socialndmnden -222,5 -250,3 -245,7 -245,7 0,0
Samhallsbyggnadsndmnden -33,8 -38,7 -37,2 -36,1 -1,1
Delsumma namndernas nettokostnader -538,8 -577,9 -599,0 -595,0 -4,0
Gem. intékter/kostnader -11,7 -12,6 -10,8 -13,7 2,9
Intern debiterad rénta 2,6 2,1 2,5 2,3 0,2
Verksamhetens nettokostnader -547,9 -588,4 -607,4 -606,4 -0,9
Skatteintakter 568,8 594,5 613,8 612,1 1,7
Finansnetto 3,9 0,8 0,8 0,8 0,0
Resultat fore extraordinara poster 24,8 7,0 7,2 6,5 0,7
*Extraordinara poster
Arets resultat 24,8 7,0 7,2 6,5 0,7
Varav jamforelsestérande poster 4,6 1,4 0,3 0,0
Resultat exklusive jamforelsestérande post 20,2 5,6 6,9 6,5 0,7
Specifikation gemensamma intakter och kostnader

Avvikelse

Utfall Utfall Utfall Budget mot

(mkr) 2015 2016 2017 2017 Budget
Utbetalda pensioner -12,6 -12,2 -14,0 -13,0 -1,0
Arets nya pensioner -18,7 23,2 22,7 -19,0 3,7
Aterforing sociala awgifter 19,5 22,2 23,1 20,0 3,1
Delsumma gemensamt -11,8 -13,2 -13,6 -12,0 -1,6
Reavinst forséljning av fastighet 1,4 1,4 0,3 0,0 0,3
Reavinst fsg av exploateringsmark 0,0 0,8 1,2 0,0 1,2
Rtgérder efter arbetsvérdering 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,5
Lokalkostnader -7,0 6,5 -6,9 -3,9 -3,0
Integration 4,4 55 6,7 2,3 4,4
Ramjusterande investeringar Gata/Park 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,6
Ramjusterande driftsatt exploatering 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,4
Besparingskrav SVLAB 0,0 0,0 0,0 1,3 -1,3
OFAB, borgen -1,1 0,0 0,3 0,0 0,3
Aterbetalning AFA Férsékring 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Owrigt gemensamt -1,9 -0,6 1,2 0,0 1,2
Summa gemensamt -11,7 -12,6 -10,8 -13,7 2,9



Ursprunglig Budget- Total
(mkr) budget reglering budget
Kommunstyrelsen -63,6 0,1 -63,5
Barn- och utbildningsnamnden -251,0 1,3 -249,8
Socialndmnden -239,3 -6,5 -245,7
Sambhallsbyggnadsnamnden -36,2 0,1 -36,1
Gemensamma intakter/kostnader -16,2 2,6 -13,7
Intern debiterad ranta 2,3 0,0 2,3
Verksamhetens nettokostnad -604,0 -2,4 -606,5
Skattintékter 612,1 0,0 612,1
Finansnetto 0,8 0,0 0,8
Resultat 9,0 -2,4 6,5

Specifikation budgetreglering

KF 8§55 - 170529
KF 855 - 170529

-0,291
-0,183
-0,387
0,387
0,488
-0,160
-0,036
-0,099
-0,193
-0,284
0,284
1,000
0,200
1,195
0,700
1,300
-6,300
0,053
0,142
-0,195
-2,4

KF §90 - 170619

KF §107 - 170911

Summa

KS: Tillaggsanslag Owersiktsplan, ej utnyttjade medel frin 2016

KS: Tillaggsanslag Buttorps natund@rdsomrade, ej utnyttjade medel fran 2016

KS: Flytt av ram driftsattning exploatering, RV 27

GEM: Flytt av ram driftsattning exploatering, RV 27

GEM: Utfordeln av ram for hyresokning ombyggnad kommunhuset
SN: Utfordeln av ram for hyresékning ombyggnad kommunhuset
BUN: Utférdeln av ram for hyresékning ombyggnad kommunhuset
SBN: Utfordeln av ram for hyresékning ombyggnad kommunhuset
KS: Utférdeln av ram for hyresdkning ombyggnad kommunhuset
SBN: Kapitaltjanstkostnader Multisportanlaggning Moga Fritid
GEM: Kapitaltjanstkostnader Multisportanldggning Moga Fritid
GEM: Besparing fr&n SVLAB

GEM: Integration hdjning dverskott

KS: Besparingar, sankt ram

SBN: Besparingar, sankt ram

BUN: Besparingar, sankt ram

SN: Tillaggsanslag

GEM: Flytt av ram driftsattning exploatering, Torstorp

GEM: Flytt av ram driftsattning Gata/Park

SBN: Kapitaljanstkostnader investeringar

Spec lokalkostnader Utfall Budget Plan Plan Plan

(mkr) 2017 2017 2018 2019 2020

Kommunens egna och formedlade lokaler -0,227 -0,269 -0,269 -0,282 -0,285
Hyra lamnade lokaler -2,542 -1,901 -2,117 -2,158 -2,199
Verksamhetssenice -1,079 -1,137 -1,164 -1,194 -1,225
Hogagarden, reaforlust -2,852 0,000 0,000 0,000 0,000
Hantverkshuset -0,153 -0,350 -0,350 -0,350 -0,350
Rivning/utrangering lokaler 0,000 -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
Summa -6,853 -3,857 -4,100 -4,184 -4,259



Investeringar

Budget Kvarstdende Tillaggs- Total

2017 medel anslag budget Utfall

(Tkr) KF 161228 KF 170320 2017 2017 2017
Kommunstyrelsen -3 900 -2 608 0 -6 508 -5 825
Barn- och utbildningsndmnden -2 290 0 -1 700 -3 990 -693
Socialndmnden -1 920 0 0 -1 920 -828
Samhallsbyggnadsndmnden -19 370 -79 116 -128 -98 614 -27 954
Exploatering -9 600 -33 767 -2 450 -45 817 -5 000
TOTALT -37 080 -115 491 -4 278 -156 849 -40 299
| bolaget pé uppdrag av Svenlju -11 250 -11 250 -9 645
S:A KOMMUNEN O SVENLJUNGA VERKS.LOKALER AB -168 099 -49 944

Kommunstyrelsen

Centrala IT-investeringar har inte hunnits med i planerad omfattning utan skjuts fram till 2018.
Projektet med digital plattform har p&gdtt under tre r och har genomférts pd ett kostnadseffektivt
satt, varfoér man beslutat att fortsatta med projektet ytterligare en etapp under 2018. Projektet med
Mal & Resultatstyrning fortsatter in i 2018.

Barn- och utbildningsnamnden
Arbetet med upprustningen av utemiljon vid Landboskolan ar planerat till 2018.
Socialndmnden

Under 2017 har man framst fokuserat pa byte av personliga digitala verktyg till personalen. Ink6p av
larmdatorer och internlarm planeras till 2018.

Sambhadllsbyggnadsnamnden

Ang8ende upprustning av AVS kommer behovet att utredas efter att nytt insamlingssystem for
hush&llsavfall inférs under 2019. Arbetet med ny AVC fortsatter.

Arbetet med GC-leder pd Brogatan fardigstalldes under 2017 och en bro aterstdr att bygga pd GC-
leden i M3rdaklev. Aven lekplats i centralorten fardigstalldes. Ombyggnad av scenen pa torget ar
uppskjutet till 2018.

Huvudledning Hillared har varit det storsta projektet man jobbat med under 2017 och &r i det
narmaste klart. Genomforandet av flera VA-projekt skjuts upp av praktiska skal. Ndgra har p&borjats
men fardigstallandet ligger langre fram i tiden, till exempel Reservvattentdkten, Avloppsreningsverk i
Kalv, och Kapacitetsokning i Sexdrega ARV. Andra projekt ligger med planerade startdatum langre
fram, till exempel Reningsutrustning Holsjunga VV och VA-utbyggnad Féxhult och Holsjunga.

Bland exploateringsprojekten ar det framforallt Lockryd etapp 3 samt den nya korsningen och GC-
tunneln som haft kostnader under 2017. Arbetet med Tortorpsomrédet etapp 2 har ocksd
fardigstéllts under aret.



Budget Kvarstdende  Tillaggs- Total
2017 medel anslag budget Utfall Fardigstallt

(Tkr)  KF 161228 KF 170320 2017 2017 2017 ar
KOMMUNSTYRELSEN
Ny digital plattform inkl resurs -900,00 -1 963,00 -2 863,00 -741,8 2018
Centrala kommungem. IT-invest: -500,0 -645,0 -1 145,00 0,0 2017
Verktyg for Mal&Resultatstyrn -1 500,0 -1 500,00 -722,0 2018
Fastighetskop 0,0 0,00 -3 865,7 2017
Oftrutsett -1 000,0 -1 000,00 -495,0 2017
Summa KS -3900,0 -2 608,0 0,0 -6 508,0 -5824,5
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Inventarier BUN -300,0 -300,0 0,0 2018
Personliga digitala verktyg -250,0 -250,0 -177,9 2017
Ersattning av bef digitala verktyc -990,0 -990,0 -492,7 2017
Infrastruktur - Utvecklingsledare -750,0 -750,0 -22,3 2018
Upprustn utemiljé Landboskolan -1 700,0 -1 700,0 0,0 2018
Summa Bun -2 290,0 0,0 -1 700,0 -3990,0 -692,9
SOCIALNAMNDEN
Kontorsmaobler/ Inredning -600,0 -600,0 -211,2 2017
Planeringssystem hemtjanst -100,0 -100,0 0,0 2017
Datorer -400,0 -400,0 -187,9 2017
Internlarm -250,0 -250,0 0,0 2018
Larmdatorer -100,0 -100,0 0,0 2017
Wifi LSS boende -70,0 -70,0 0,0 2017
Digitala verktyg -400,0 -400,0 -428,7 2019
Summa Soc -1 920,0 0,0 0,0 -1 920,0 -827,8
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
AVC Ny lokalisering 0,0 -15 481,0 -15 481,0 -293,4 2019
Upprustning AVS -200,0 -400,0 -600,0 0,0 2018
Komprimering, rangering AVC 0,0 0,0 0,0 2018
AVS tradgérdaviall -140,0 -140,0 -50,1 2018
Insamling &tenvinningsbart hush: 0,0 0,0 -2 000,0 -2 000,0 0,0 2019
Summa renhallning -340,0 -15 881,0 -2 000,0 -18 221,0 -343,4
Alvstigen, Ostra Frolunda -150,0 -150,0 0,0 2017
Utbyte kvicksilverarmaturer -685,0 -685,0 -651,9 2017
GC-led Owerlida-Mjoback -2 750,0 -1 500,0 -4 250,0 0,0 2020
Bryggor utbyte inkl tillgangl. ang -100,0 -27,0 -127,0 -136,0 2017
Lekplatser renovering inkl tillgén -300,0 -193,0 -493,0 -395,4 2017
Toaletter kanotlégerplatser+bad| -100,0 -100,0 -104,1 2017
GC-led Mardaklev -1 678,0 -1 678,0 -2 113,3 2018
Barighetssakring vagar -277,0 -277,0 0,0 2017
GC-led Brogatan -1748,0 -1748,0 -1570,4 2017
Expl Hillared, Mostigen inkl lekplats -240,0 -240,0 -156,7 2017
Lekplats centralorten -500,0 -475,0 -128,0 -1103,0 -3 356,6 2017
Investeringsbidrag 1700,0 2017
Hardgjord yta -1209,0 -1209,0 -42,6 2018
Ombyggnad scenen pa torget -400,0 -400,0 -7,0 2018
Asfaltering -2 500,0 -2 500,0 -1974,3 2017
GC-led Sandsjon -200,0 -200,0 0,0 2018
Summa gata/park -6 850,0 -8 182,0 -128,0 -15 160,0 -8 808,2



Budget Kvarstdende Tillaggs- Total

2017 medel anslag budget Utfall Fardigstallt
(Tkr)  KF 161228 KF 170320 2017 2017 2017 ar
Utbyte latt lastbil XBM280 -150,0 -250,0 -400,0 0,0 2018
Skyddsforeskrifter vattentakter -282,0 -282,0 -11,8 2019
Skyltar till vattentakter -500,0 -500,0 -371,2 2018
Ledningssanering -2 750,0 -358,0 -3108,0 -3 067,4 2017
Utbyte undercentraler, dvervakn -250,0 -250,0 -183,8 2017
Sandsjons stugomrade VA -1 094,0 -1 094,0 0,0 2017
Utbyte automatikskap VV,ARV -100,0 -100,0 -159,5 2017
Reservattentakt -1 000,0 -14 136,0 -15 136,0 -1478,3 2021
Uppgradering Exomatic -572,0 -572,0 0,0 2018
Reningsutrustn Holsjunga VV -2 200,0 -2 200,0 0,0 2018
VA-utbyggnad Faxhult, Holsljunga -9 989,0 -9 989,0 -148,9 2019
Séakerhetshojande atg, VV -200,0 -200,0 -173,1 2017
Utrustning for lutspadning VV -430,0 -430,0 0,0 2018
Huwudledning Hillared -7 176,0 -4 500,0 -11 676,0 -11 225,4 2018
Avoppsreningsanl Kalv -12 680,0 7 000,0 -5 680,0 -263,8 2018
Kapacitetsékn Sexdrega ARV -2 125,0 -2 125,0 -404,5 2018
Dagvattensystem Laggaredsv Hillared -1 200,0 -1 200,0 -40,1 2018
FastighetsUH ARV OFR-MARD -400,0 -400,0 0,0 2018
Ny bl&smaskin ARV OFR-MARI -200,0 -200,0 -97,3 2017
Nytt ARV Hacksvik -500,0 -500,0 -97,6 2018
GDP Vattenverk -73,0 -73,0 0,0 2017
Krisplan dricksvatten -175,0 -175,0 -130,7 2017
VA plan -28,0 -28,0 -37,7 2017
Vattendomar Vattentakter -1 000,0 -1 000,0 0,0 2020
UV-anl Svenljunga VV -100,0 -285,0 -385,0 0,0 2018
Arbetsbod -200,0 -200,0 -204,7 2017
Ledningsétg ovidk. Vatten -250,0 -250,0 0,0 2020
VV backventiler aopp -150,0 -150,0 0,0 2017
Bldsmaskin ARV Sexdr+Overl -100,0 -100,0 -118,9 2017
Méardaklev VV resenkraftrum -200,0 -200,0 0,0 2018
Radionat driftévervakn OFR -110,0 -110,0 0,0 2018
Byggnader ravattentakter -220,0 -220,0 -100,0 2019
Resenkraftbyggnad till pumpstation -500,0 -500,0 -391,2 2017

Summa VA -6 880,0 -54 553,0 2 000,0 -59 433,0 -18 706,1

Budget Kvarstdende Tillaggs- Total
2017 medel anslag budget Utfall 0
(Tkr) KF 161228  KF 170320 2017 2017 2017 0

Bokhyllor och mébler -200,0 -200,0 0,0 2018
Bibliotek sdatasystem -100,0 -100,0 0,0 2018
Konstgrasplan -5 000,0 -5 000,0 0,0 2018
Summa Kultur och Fritid -5300,0 0,0 0,0 -5 300,0 0,0 0
Arendehanteringssystem 0,0 -500,0 -500,0 -96,7 2017

Summa Miljo&Bygg 0,0 -500,0 0,0 -500,0 -96,7

Summa SBF -19 370,0 -79 116,0 -128,0 -98 614,0 -27 954,4




Budget Kvarstdende Tillaggs- Total
2017 medel anslag budget Utfall Fardigstallt

(Tkr)  KF 161228 KF 170320 2017 2017 2017 ar
EXPLOATERING
Lockryd etapp 3 -22 618,0 -18 448,0 -591,7
Exploatering Lockryd VA -7 542,0 -7 542,0 0,0
Exploatering Sandsjon, Gata -673,0 -673,0 0,0
Exploatering Sandsjon, VA -764,0 -764,0 0,0
Exploatering Préastagérdet, exkl. VA 0,0 0,0
Exploatering Préastagérdet, VA -347,0 -347,0 0,0
Expl industriomrade, Holsljunga 0,0 0,0
Planprocess fortatning i Svenljunga -264,0 -264,0 -35,1
Trafikverket Lockryd -4170,0 -2 707,3
Expl Torstorp, inkl VA -1 250,0 -600,0 -1 850,0 -1 627,0 2017
Expl Lockryd, genomf detaljplan -8 500,0 -8 500,0 0,0
Vattenledning Hillared-Lockryd -1 600,0 -1 600,0 0,0 2018
Planléggn expl Sexdrega -250,0 -250,0 -38,7 2018
Expl Lockryd/Sandsjon VA -600,0 -600,0 0,0
Strategisk kanalisation -500,0 -309,0 0,0 -809,0 0,0
Summa exploatering -9 600,0 -33767,0 -2 450,0 -45 817,0 -4 999,8

Budget Kvarstdende  Tillaggs- Total
2017 medel anslag budget Utfall Fardigstallt

(Tkr) KF 161228 2017 2017 2017 ar
Investeringar av SVLAB
Hantwverkshuset -4 500 -4 500,0 -4 837 flerarigt projekt
Teaterbiografen -1 000 -1 000,0 -250 flerarigt projekt
Landboskolan -250 -250,0 -250 2017
Mogaskolan vattenskador -500 -500,0 0 2018
Holsjungaskolan ny varmekalla -1 500 -1 500,0 0 2018
Sexdrega skola, vent och tak -1 500 -1 500,0 -1 500 2017
Bergsater lagtroskelboende -2 000 -2 000,0 -1 309 2018
Div inventarier 0 0,0 -422 2017
Carport Parkgarden 0 0,0 -177 2017
Hillared skola/idrottshall 0 0,0 -900 2017

-11 250 -11 250 9645



Personalredovisning 201701 — 201712

Samtliga uppgifter ar daterade 31 december om inte annat anges. Nyckeltal och val av
redovisningssatt ligger i linje med SKL:s och med Nyckeltalsinstitutets rekommendationer).

Anstallda per anstallnings- och loneform

Nyckeltalen i tabell 1 och i diagram 1 beskriver antal manadsavionade tillsvidareanstdllida och
visstidsanstallda samt hur ménga drsarbetare detta motsvarar. Antalet i bdda dessa
anstallningsformer summeras och redovisas i vanster i tabellen.

Tabell 2 fokuserar pé timanstallningar (intermittent anstélining). Antalet timavionade (per 171231)
och antalet timmar som timanstéllda arbetat under 2017 samt hur manga arsarbetare detta
motsvarar.

Nyckeltalen beskriver tillsammans hur helheten for anstallningsformer fordelas mellan de olika
grupperna.

Tabell 1 - Anstallda per anstéllnings- och I6neform (per 171231)

Forvaltning Antal personer Tillsvidare Visstids Motsv. antal
manadsaviGnade mdnadsavldnade drsarbetare
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
BUF 376 373 302 285 74 88 350,5 343,3
KSF 63 63 59 56 4 7 61,6 61,6
SBF 100 92 88 84 12 8 90,6 85,0
SOF 432 471 361 364 71 107 379,5 409,0
Totalt 971 999 810 789 161 210 882,2 898,9

Tabell 2 — antal timmar utférda av timaviénade visstidsanstéllda (per 171231)

Forvaltning Antal timaviénade Antal timmar Motsvarande antal
drsarbetare
2017 2016 2017 2016 2017 2016
BUF 60 89 39915 45 904 20,15 23,18
KSF 6 2 20 784 14 532 10,50 7,34
SBF 23 21 7972 8 765 4,03 4,43
SOF 212 193 97 594 104 317 49,27 52,69
Totalt 301 305 166 265 173 518 83,95 87,64

Sysselsdttningsgrad — intervall (mdnadsaviénade)

Nyckeltalen i tabell 3 beskriver den Gverenskomna sysselsattningsgraden fordelat pd antalet hel-
och deltidsanstillda av samtliga manadsavil6nade. Sysselsattningsgraden redovisas utifran den
faktiska procent som det stdr pd anstédliningsavtalet som galler vid mattillfallet. Tabellens hogra
kolumn beskriver medelsysselsattningsgrad och rdknas fram genom att antalet drsarbetare divideras
med antalet anstéllda. Totalt i kommunen arbetar 58,3 % heltid medan 41,7 % innehar ndgon form
av deltidsanstallning (2016: heltid 57,6% & deltid 42,4%).




Tabell 3 — Sysselsattningsgrad — intervall (mdnadsavidnade) (per 171231)

Forvaltning Heltid 100 % Deltid 75-99 % Deltid 1-74 % Sysselsattning
medel

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
BUF 279 277 65 56 32 40 93,2% | 92,0%
KSF 58 58 3 4 2 1 97,8% | 97,8
SBF 68 66 23 20 9 6 90,6% | 92,4
SOF 161 174 230 241 41 56 87,8% | 86,8
Totalt 566 575 321 321 84 103 90,9% | 90,0
Personalstruktur

Nyckeltalen i tabell 4 beskriver dldersstruktur uppdelat per férvaltning och totalt for kommunen. .
Tabell 5 visar procentuellt hur respektive férvaltnings kénsstruktur ser ut och redovisas utifran
biologiskt kén, d.v.s. enligt kategorierna man eller kvinna.

Tabell 4 — ldersférdelning (mdnadsaviénade) (per 171231)

Forvaltning 0-29 ar 30-39 &r 40-49 &r 50-59 ar 60-99 &r
2017 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016

BUF 40 52 68 61 117 109 102 103 49 48
KSF 4 2 11 12 22 20 18 21 8 8
SBF 15 12 25 18 24 25 23 25 13 12
SOF 62 74 75 92 91 100 142 151 62 54
Totalt 121 140 179 183 254 254 285 300 132 122
Tabell 5 - Kén (manadsavilénade) (per 171231)

Forvaltning Man Kvinna

2017 2016 2017 2016

BUF 15,2 % 15,0 % 84,8 % 85,0 %

KSF 34,9 % 36,5 % 65,1 % 63,5 %

SBF 28,0 % 30,4 % 72,0 % 69,6 %

SOF 9,5 % 11,7 % 90,5 mM% 88,3 %

Totalt 15,2 % 16,2 % 84,8 % 83,8 %
Personalrorlighet

Nyckeltalet personalrérlighet som redovisas i tabell 6 beskriver personalomsattning i kommunen.
Personalomsattning mats genom att man tittar pa antalet avgangar under &ret och dividerar med
antal anstallda vid drets borjan. Personer som helt Iamnat kommunen raknas som extern
personalomsattningen. Aven personer som Idmnat en tillsvidareanstilining (egen begéran,




uppsdgning, pension etc.) for att arbeta som timavlionad intermittent raknas med i detta nyckeltal.
De personer som lamnat en anstélining for att pdbdrja en ny inom kommunen raknas istallet in i den
interna personalomsattningen. Nyckeltalen ska tolkas med varsamhet nar en forvaltning understiger
50 anstdllda medarbetare eftersom dad enstaka avgéngar f&r oproportionerliga utslag pa resultatet
(KSF och SBF).

Tabell 6 - Personalomsattning (tillsvidare manadsaviénade) (per hela 2017)

Foérvaltning Personalomsattning Extern Intern

2017 2016 2017 2016 2017 2016
BUF 13,5 % 20,5 % 12,5% 18,3 % 1,0 % 2,2 %
KSF 18,2 % 14,0 % 16,4 % 14,0 % 1,8 % 0,0 %
SBF 14,3 % 22,8 % 11,9 % 11,4 % 2,4 % 11,4
SOF 17,4 % 17,3 % 16,1 % 13,7 % 1,3% 3,6 %
Totalt 15,7 % 18,9 % 14,3 % 15,2 % 1,4 % 3,7 %
Personalkostnader

Nyckeltalen i tabell 8 och 9 redovisar total I6nekostnad och spridningen pé olika typer av
I6nekostnader. Spridningen visar i vilken utstrdckning kommunen anvéander sin ordinarie arbetskraft
for att utfora arbete och hur mycket tillféllig personal som anvands. Den visar ocks& hur stor andel
ersattning for fyllnad och dévertid som utbetalas. Differensen mellan de olika I6nekostnadsgrupperna
och totalen forklaras med att exempelvis arvoden, beredskapsersattning, OB och liknande inte
sarredovisas.

Tabell 8 - Lonekostnad arbetad tid (per hela 2017)

Forvaltning Total I6nekostnad

2017 2016
BUF 100,58 mnkr 93,56 mnkr
KSF 22,75 mnkr 20,15 mnkr
SBF 25,55 mnkr 24,54 mnkr
SOF 119,48 mnkr 121,28 mnkr
Totalt 268,36 mnkr 259,53 mnkr

Tabell 9 - Férdelning I6nekostnad arbetad tid (per hela 2017)

Forvaltning Mé&nadsl6n Timlon Fyllnad och &vertid
2017 2016 2017 2016 2017 2016
BUF 92,9 % 91,8 % 54 % 6,4 % 1,2 % 1,2 %
KSF 91,7 % 93,6 % 7,3 % 55 % 0,3 % 0,2 %
SBF 89,2 % 88,9 % 4,3 % 4,5 % 1,7 % 1,3%
SOF 76,1 % 74,2 % 10,9 % 11,7% 32 % 3,7 %
Totalt 85,0 % 83,5 % 7,9 % 8,6 % 2,0 % 2,3%




Frdnvaro

Nyckeltalet i tabell 10 beskriver sjukfranvaro. Resultatet presenteras totalt och uppdelat pd

korttidssjukfrédnvaro och l&ngtidssjukfrdnvaro samt kostnader totalt. Kostnaden avser endast

sjukldnekostnader (80 % de forsta 14 dagarna och darefter 10 % till och med dag 90). En

sjukfranvaro har ofta flera kringkostnader som generellt sett &r svara att mata. Det finns dock till
exempel samband mellan en hog korttidssjukfranvaro och en hég andel timaviénade medarbetare.

Tabell 11 visar sjukfrdnvaron i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid fordelad pé &ldersintervall
samt férdelad pd kon.

Tabell 10 - Sjukfrdnvaro (mdnads- och timavlénade) (per hela 2017)

Férvaltning | Sjukfranvaro total | Sjukfrénvaro Sjukfrdnvaro Kostnad
korttids I&ngtids (mer &n
59 dagar)

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
BUF 534% | 550% | 3,38% | 3,38 % | 1,96 % | 2,11 % | 2,17 mnkr | 1,99 mnkr
KSF 2,50% | 3,78% | 1,77% | 1,69 % | 0,73 % | 2,09 % | 0,35 mnkr | 0,19 mnkr
SBF 3,64% | 3,68% |283% |2,76% | 0,81 % | 0,92 % | 0,38 mnkr | 0,07 mnkr
SOF 7,56 % | 7,41% | 4,35% | 3,78% | 3,21% | 3,63 % | 2,81 mnkr | 2,28 mnkr
Totalt 590 |6,06 |361 |338 |229 |268 |571 4,53

% % % % % % mnkr mnkr

Tabell 11 - Sjukfranvaro kon & &lder (ménads- och timaviénade) (per hela 2017)

Alders- Total sjukfrdnvaro Kvinnor, sjukfranvaro Man, sjukfranvaro
intervall
% % %

2017 2016 2017 2016 2017 2016
<=29 &r 5,24 5,41 5,30 6,23 5,01 2,32
30-49 ar 6,04 6,09 5,98 7,01 6,27 2,26
>=50 &r 6,01 6,28 6,57 6,96 2,72 2,68
Totalt 5,90 6,06 6,14 6,87 4,80 2,43




Arsredovisning f6r VA-verksamheten

Verksamhetsberittelse

Lagen om allmanna vattentjanster staller krav pd att VA-verksamheten sarredovisas och att sarskild
balans- och resultatrakning uppréttas. VA-verksamheten &r sarredovisad bdde nar det galler driften
och som egen balansenhet dar tillgdngar och skulder redovisas pa separat ansvarskod.
Verksamheten foljer kommunens redovisningsprinciper.

Verksamheten

VA bedriver verksamhet i tolv faststallda verksamhetsomr&den inom kommunens tatorter avseende
dricks-, avlopps- respektive dagvatten. Anldggningarna utgérs av tolv vattenverk (varav ett endast
utgodr reservvattenverk) samt elva reningsverk. Samtliga vattenverk har grundvattentékt och
vattenkvaliteten ar genomgdende god. Totalt produceras ca 560 000 m3 vatten frén takterna och
kommunen har idag elva grundvattentakter i bruk som sammanlagt férsorjer ca 7 000 personer,
vilket &r ca 70 % av kommuninvdnarna, med vatten.

VA-ndtet bestdr av ca 130 km dricksvattenledningar och ca 107 km spillvattenledningar. Kvaliteten pa
ledningsnétet &r varierande med ledningar allt frén 1920-talet till nyanlagda. Darfor &r en
kontinuerlig férnyelse och sanering nédvandig for att bibehdlla ett fungerande ledningsnat. Férnyelse
av ledningsnétet har utforts enligt faststélld saneringsplan. Vid reningsverken renas vattnet fran
organiskt material samt ndringsamnena kvave och fosfor. En avsevérd reduktion av mikroorganismer
sker i samband med att vattnet renas i reningsverken.

Renovering av centrifug och slamskrapor samt véxlar i Svenljunga avloppsreningsverk har utforts
under &ret.

Vattentakten i Sexdrega och Axelfors har spolats. Sexdrega spolades for att 6ka tillrinningen till
takten, Axelfors spolades med férhoppningen att minska jarnhalten i vattnet.

Overforingsledningen mellan Hillared och Lockryd &r under anldggande. Arbete pdgdr med nytt
ledningssystem i Léggared.

Verksamheten har arbetat med en krisberedskapsplan for dricksvattenforsérjning under dret. Denna
ar fardigstalld och arbete pdgar for att komplettera den med en nddvattenférsorjningsplan.

Beslut har tagits i kommunfullmaktige om att bygga ett vattenverk i R6a Le (Lalarp). Detta verk ska
fungera som reservvattenverk till Svenljunga samt férse Sexdrega och eventuellt Hillared samhalle

med dricksvatten. En process ha inletts dar vattendom ska sokas och ett vattenskyddsomrdde med
tillhérande foreskrifter ska tas fram for vattentakten.

Framtid

Projektet reservvatten i Billeberg delas in i tre delprojekt: Framtagande av vattenskyddsomrdde med
tillhérande vattenskyddsforeskrifter, ansokan om vattendom samt markférhandlingar.
Vattenskyddsforeskrifterna kommer att lyftas politiskt under senvaren, vattendomsansokan &r
inlamnad och markférhandlingar kommer att p&bdrjas under véren.

Samrad kring utdkat vattenskyddsomrade med tillhérande féreskrifter kommer att hdllas med
berdrda fastighetségare i Overlida samhalle under véren, ocksd dessa foreskrifter kommer att lyftas
politiskt under dret.

VA-enheten kommer att ta fram en dagvattenstrategi och en dagvattenhandbok, uppratta en
uppstrémsplan, samt ha en informationskampanj riktat mot allménheten och verksamhetsutévare om
uppstrémsarbete och fett i ledningsnat. Ett projekt om ovidkommande vatten kommer att startas upp
under varen dar vi ska bérja inventera felkopplingar frén fastigheter och dverléckage i ledningar forst
Hillareds samhadlle for att sedan ga vidare till Sexdrega och Svenljunga.

For att sakerhetsstalla driften pd enhetens anlaggningar byts automatik- och styrskap ut successivt.
Vi underhéller dven véra byggnadsverk bdde pd vatten och avloppssidan.

Nya avloppsreningsverk kommer under 3ret att byggas i Kalv samt i Axelfors eller Hacksvik,
(Beroende av vad politiken beslutar).

VA-enheten utreder méjliga dricksvattenuttag i Faxhult och kommer att sétta grundvattenrér och
provpumpa.



Vi kommer att 8tgérda ett direktutslapp av avioppsvatten till Assman i Astafors

Utmaningar framover &r att restaurera eller ersatta véra gamla vatten- och avloppsreningsverk samt
Oka fornyelsetakten pd ledningsnatet. Svenskt vatten menar att investeringstakten pa ledningsnétet
behdver 6ka och att taxan behdéver hojas for att klara kommande investeringar. Svenljunga kommun
ar stor till ytan och har mdnga vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer och mil ledning i
forhéllande till antalet anslutna. Detta innebdr att ett relativt litet taxekollektiv ska finansiera
fornyelsen.

En annan utmaning &r att rekrytera och behélla kompetent personal i en bransch dar farre utbildas
dn behovet pa arbetsmarknaden.



RESULTATRAKNING

mkr Not 2017 2016
Verksamhetens intékter

Brukningsavgifter 1 247 244
Anslutningsavgifter 1 1,7 4.1
Periodisering av anslutningsavgifter -1,2 -3,7
Forutbetald intakt (overuttag) 8 -1,8 -1,8
Owriga externa intakter 0,1 0,1
Interna intékter (inom kommunen) 2 3,0 1,7
Summa intékter 26,5 24,8
Verksamhetens kosthader

Entreprenader 22 39
Personalkostnader 3 71 6,5
Owriga kostnader 7.6 7.1
Avskrivningar 4 8,3 49
Interna kostnader (inom kommunen) 5 26 24
Summa kostnader 25,8 24,8
Rénteintakter 0,0 0,0
Réantekostnad (intern) 8 0,8 0,0
Arets resultat 0,0 0,0

BALANSRAKNING

mkr 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 7

Byggnader, mark och markanl&ggningar 99,6 100,9
Inventarier 1,3 1,5
Pagaende arbeten 20,8 8,8
Summa anlaggningstillgangar 121,7 109,3
Omesiéttningstillgangar

Forrad 06 06
Kundfordringar 1,1 20
Owriga kortfristiga fordringar 0,0 04
Summa omsattningstillgangar 1,7 2,9
SUMMA TILLGANGAR 123,4 112,2
SKULDER

Langfristiga skulder

Periodiserade anslutningsavgifter 1 16,0 14,8
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 0,7 1,4
Skuld till VA abonnenter 8 10,7 89
Owriga skulder 1,3 0,9
Upplupna kostnader och férutb. intakter 3.2 1,1
Skuld Svenljunga kommun 9 91,6 85,3

SUMMA SKULDER 123,4 112,2



Noter

Not 1 Taxor bruknings- och anlaggningsavgifter

Den rorliga VA-avgiften syftar till att tédcka kostnader i samband med vattenproduktion och spillvattenrening.
Den fasta avgiften skall técka alla 6vriga kostnader, sdsom underhdll p& ledningsndtet och administration.
Anslutningsavgifterna har tidigare intdktsfors helt inbetalningsaret, men fr.o.m. 2008 periodiseras de pé 40 &r.

Not 2 Interna intakter

Denna post innefattar interna konsumtionsavgifter samt interna intékter for arbeten som VA-verksamhetens
personal utfort &t andra enheter inom kommunen.

Not 3 Personalkostnader

Personalkostnaderna har fordelats till VA-verksamheten efter uppskattad tid.

Not 4 Avskrivningar
Anlaggningstillgdngar skrivs av enligt plan med hansyn till férvantad nyttjandeperiod.

For diverse komponenter se kommunens redovisningsprinciper.

Not 5 Interna kostnader

Interna arbetskostnader bestdr av I6nekostnader for servicemédn frén andra enheter, t ex gata/park som
utfor VA-jobb. Timpriset innefattar kostnader for 16n, arbetsledning, bilar, maskiner, telefon m.m.

OH-kostnaden uppgar till 2 % av VA:s bruttoomslutning enligt beslut i Kf 1999-04-12. Denna avgift skall
tacka VA-kollektivets andel av administrationskostnader hanforliga till kommunledningsférvaltningen.

Not 6 Rantekostnad

Verksamhetens belastas med internrénta, som berdknas efter beraknad kostnad for externa I&n.
For 2017 ar bedémningen 0.8 %.
Underlaget for ranteberakningen &r fr.o.m. 2009 genomsnittligt 1dn frdn kommunen under 3ret.

Not 7 Materiella anlaggningstillgdngar

Verksamhetsfastigheter 2017 2016
Ing&ende bokfort varde 100,9 98,7
Nyanskaffningar 4,6 6,5
Arets avskrivning -6,0 43
Utgdende bokfort varde 99,6 100,9

Bilar och andra transportmedel

Ingdende bokfort vérde 1,5 0,5
Nyanskaffningar 0,0 1,2
Arets avskrivning -0,3 -0,2
Utgdende bokfort varde 1,3 1,5

Not 8 Skuld till VA-abonnenter
Skuld till VA-abonnenter bestdr av tidigare ars Gverskott som uppstatt p.g.a. dveruttag fr&n abonnenterna.

Dessa medel kommer att anvandas fér kommande investering i Billeberg ravattentakt.



Skuld till VA-abonnenter 2017

Ackumulerade 6veruttag

Ingéende skuld 8,9
Overuttag 1,8
Aterfbring av Overuttag 0,0
Utgdende ackumulerad skuld avseende 6veruttag 10,7

Not 9 Skuld Svenljunga kommun

VA-verksamheten har inga externa I&n utan finansiering sker via kommunen.

2016

7,1
1,8
0,0
8,9

Alla transaktioner sker via kommunens likvidkonton och nettot av dessa paverkar skulden till kommunen.



Ekonomisk redovisning - forvaltningsovergripande

Kommunens ekonomiska utveckling under 5 ar

Verksamhetsdr

Resultat mkr exkl pension fére -98
Resultat mkr inkl pension fore -98

Eget kapital exkl. pensionsdtagande t.0.m.-97
Eget kapital inkl. pensionsatagande t.0.m.-97

Soliditet exkl.pensionsdtagande t.0.m.-97
Soliditet inkl. pensionsdtagnade t.o.m. -97
Pensionsatagande t.0.m. 971231, mkr

Nettoinvesteringar mkr

Totala skulder och avsattningar, mkr
darav

Avsattningar, mkr

Kortfristiga skulder, mkr

L&ngfristiga skulder, mkr

Foréndring nettokostnader i %
Foréndring skatteintakter i %

Nettokostnader exkl. avskrivningar
i procent av skatteintakter

Totala tillgdngar, mkr
darav
Omsattningstillgdngar, mkr
Anlaggningstillgéngar, mkr

Antal invdnare 31/12
Antal invanare 1/11 (skatteunderlag)

Utdebitering, kr

2013 2014
1,1 6,2
-13,1 15,6
252,9 259,1
12,2 27,8
50% 51%
2% 5%
240,7 231,4
22,8 13,7
248,9 252,9
45,3 45,9
96,4 97,2
107,2 109,8
1,8% 4%
4,9% 5%
98% 97%
501,7 512,0
63,5 76,4
438,3 435,6
10 299 10 365
10 294 10 335
22,15 22,15

Inflation och rinteutveckling

Konsumentprisindex KPI

December 2015

December 2016

December 2017

0,10%

1,70%

1,70%

2015

24,8
334

283,9
61,2

49%
11%
222,8
35,5
292,5
47,8
133,6
111,1
1%
5%
94%
576,4

135,2
441,2

10 506
10 472

22,15

Marknadsrinta (STIBOR 3 man)

December 2015

December 2016

December 2017

-0,4%

-0,6%

-0,6%

2016

7,0
21,0

290,9
82,1

58%
16%
208,8
32,6
210,2
59,4
133,8
16,9
7%
4%
97%
501,0

162,7
338,3

10 679
10 685

22,15

2017

7,2
11,3

298,1
93,4

60%
19%
204,8
40,3
196,4
57,0
121,6
17,9
3%
3%
96%
494,5

110,7
383,8

10 659
10 668

21,90



Redovisningsprinciper driftsredovisning

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om kommunal redovisning (SFS 1997:614). Som
normgivare for den kommunala redovisningen fungerar de rekommendationer och anvisningar som
R&det for kommunal redovisning (RKR) ger ut.

Svenljunga kommun foljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer som lamnas
av RKR, med vissa nedan redovisade undantag.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for planen-
liga linjara avskrivningar och, vid en identifierad varaktig vardeminskning, nedskrivningar.

Lagsta investeringsbelopp ar 1,5 basbelopp, for 2017 innebar det 67 200 kr. Inkop av varaktiga
inventarier under grénsen redovisas i sin helhet mot 3drets resultat.

Investeringsobjekt aktiveras manaden efter att de tas i bruk. Anlaggningstillgéngar skrivs av enligt
plan med hansyn till férvantad nyttjandeperiod.

Kommunen redovisar nyanskaffningar av anlaggningstillgéngar enligt komponent-
avskrivningsmetoden, enl RKR 11.4. Frdn och med 2017 aktiveras underhdliskostnader, framst
asfaltering, enligt samma metod.

Tillgdngsslag Avskrivningstid (3r)
Mark Ingen avskrivning
Ledningar 50
VA-verk och pump-stn; stomme 50
Maskinell utrustning, pumpar 25
Gator, barlager 40
Gator, slitlager 20
Byggnader:

Stomme, tegelfasad 80
Stammar, ror 60
Fasad tra, varmesyst.mm 50
Fonster 40
Tak, utebelysn 30
Mindre varmepump, ytskikt golv 25
Vent, VVS-armatur, mm 20
Ytskikt vaggar, styrsystem, larm 15
Installationer, vitvaror 12
Bryggor, markarbeten, lekmatr 20
Utebelysning 20
Maskiner, inventarier 5-10
Fordon 5-7
Datorer 3

Exploateringstillgangar

Kommunen har c:a 130 bostads- och industritomter som exploaterats t.0.m. 1980-talet som beddéms
sakna varde och darfor skrivits av.



Kommunen har aterigen inlett viss exploatering fr.o.m. 2003 och iakttar rddande anvisningar for
redovisningen i den man s&dana finns. Anslutningsavgifter redovisas i enlighet med rekommendation
frédn Radet for kommunal redovisning som en intdkt och periodiseras Gver 40 ar, vilket motsvarar den
genomsnittliga avskrivningstiden for anldggningstillgéngarna. Kommunens investeringsutgifter avse-
ende VA bruttoredovisas och skrivs av enligt plan. Den del av markexploateringen som avser tomter
redovisas som en omsattningstillgdng och véarderas till lagst anskaffnings- eller férsaljningsvarde.

Den del som avser gemensamma markanldggningar redovisas som en anlaggningstillgdng och skrivs
av enligt plan. Komponentavskrivning tilldmpas.

Avfallsdeponier

Kommunen har under 2003 till fullo bokfért upplupen kostnad avseende sluttdckning av avfallsdepo-
nier. Avsattningarna inflationsskyddas genom att drsmedeltalet av kpi tillférs ingdende saldo och be-
lastar finansnettot. Den fordran avseende sluttéckning som kommunen har pd annan nyttjare av en
deponi redovisas som en l&ngfristig fordran vars belopp &rligen justeras proportionellt mot férand-
ringen av avsattningen. Utford sluttdckning minskar avsattning och fordran proportionellt pd samma
satt.

Semester- och overtidsskuld

Semester- och dvertidsskuld inkl. upplupna arbetsgivaravgifter redovisas i sin helhet som en
kortfristig skuld. Semesterloneskulden regleras endast vid &rsskiftet.

VA-bokslut
VA-bokslut gors endast till drsbokslutet och i enlighet med VA-lagen.
Leasing

Svenljunga kommun foljer rekommendationen RKR 13:2 avseende redovisning av leasing-avgifter.
Balansposter for finansiell leasing aterfinns under not 4 och en sammanstallning Gver kommunens
finansiella och operationella leasingavtal dterfinns under rubriken Ekonomisk Gversikt.

Sammanstilld redovisning

Enligt rekommendation 8.2 frdn Radet for kommunal redovisning, (RKR), skall férvaltningsberattelsen
innehdlla vissa uppgifter om juridiska personer dar kommunen har ett bestémmande, (dgarandel
Over 50%), eller betydande, (agarandel 20-50%), inflytande. For Svenljunga kommun innebér detta
att AB Svenljunga Bostader, Svenljunga Forvaltning AB, Svenljunga Verksamhetslokaler AB,
Svenljunga Industrifastigheter AB samt Stiftelsen Klevs Gastgiveri ska redovisas. Sammanstalld
redovisning innebar att kommunens, bolagens och stiftelsens redovisning laggs samman och darefter
elimineras koncerninterna poster. Detta kallas konsolidering och gér att interna mellanhavanden
mellan kommunen, bolagen och stiftelsen raknas bort frdn den sammanslagna resultat- och
balansrakningen. Den sammanstéllda redovisningen har upprattats enligt férvéarvsmetoden med
proportionell konsolidering.

Pensionsréittigheter intjéinade t.o.m. 1997

Svenljunga kommun foljer gallande lagstiftning och god redovisningssed genom att from bokslutet
2013 bokfora intjanade pensionsrattigheter t.o.m. 1997 som ansvarsférbindelse. Tidigare
verksamhetsar har ansvarsforbindelsen bokforts som skuld i balansrékningen vilket avviker fran
lagstiftningen.

Intakter fran avgifter, bidrag och forsaljningar

Skatteintakter periodiseras i 12-delar. Avgifter for aldreomsorg och barnomsorg faktureras
manatligen medan VA-konsumtionsavgifter faktureras kvartalsvis. Intékter fran olika projekt
redovisas i takt med att kostnader uppstdr. Investeringsbidrag redovisas s att de reducerar
anskaffningsvardet, vilket innebdr att kommunen avviker frdn rekommendation RKR nr 18.
Anslutningsavgifter for VA har tidigare intaktsfors helt inbetalningséret, men fr.o.m. 2008
periodiseras de pa 40 3r, vilket motsvarar genomsnittlig avskrivningstid pa de investeringar som
anslutningsavgifterna bidragit till att finansiera.

Bidrag statlig infrastruktur



Enligt lagen om kommunal redovisning kan belopp med vilket kommunen har beslutat att bidra till
statlig infrastruktur tas upp i balansrakningen under posten Bidrag till statlig infrastruktur. Kommun-
fullmaktige fattade 2011 beslut om medfinansiering av riksvag 27 med 5 mkr. Detta redovisas i
balansrakningen och uppltses under 25 &r. Uppl6sningen av beslutat bidrag har paborjats 2011.
Under 2014 skrevs totalbeloppet ned till 3,75 mkr efter att prognosen for projektets slutkostnad
sanktes. Under 2015 skedde en uppskrivning med 0,16 mkr efter ny slutkostnadsprognos, nytt
totalbelopp 3,91 mkr.

Under 2016 pdboérjades ombyggnad av trafikkorsning i Lockryd samt en GC-tunnel under riksvag 27 i
samma omrdde. Arbetet utfors av Trafikverket och delfinansieras av Svenljunga kommun med totalt
9,7 mkr. Detta &r att betrakta som bidrag till statlig infrastruktur och har tagits upp i balansrakningen
under 2016, och har boérjat upplésas under 2017.

Lanekostnader

Samtliga kommunenes |&nekostnader redovisas enligt huvudmetoden, d v s I&nekostnaderna belastar
resultatet for den period de hanfor sig till.

Jamforelsestérande poster

Reavinster och reaforluster vid forsaljning av tomter betraktas som jamforelsestérande post.

Ar 2017 har ingen omrakning av pensionsskulden beroende p& férandring av diskonteringsrantan
(enligt RIPS 17) gjorts.



Resultatrikning

KONCERNEN KOMMUNEN
mkr Not 2017-12-31 2016-12-31  Not 2017-12-31 2016-12-31
Verksamhetens intdkter 255,8 251,0 1,15 210,0 214,8
Verksamhetens kostnader -819,1 -808,4 2,15 -800,7 -791,5
Av- och nedskrivningar -35,5 -26,3 3,4 -16,6 -11,7
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNA DER -598,8 -583,6 -607,3 -588,4
Skatteintakter 448,1 437,7 5 448,1 437,7
Generella statsbidrag och utjamning 165,7 156,8 5 165,7 156,8
Finansiella intakter 0,0 0,3 6 1,5 1,8
Finansiella kostnader -1,6 -1,9 6 -0,8 -1,0
RESULTAT FORE SKATT OCH
EXTRAORDINARA POSTER 13,3 9,3 7,2 7,0
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktuell skatt -1,7 -1,5 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 11,6 7,8 7,2 7,0
KOMMUNEN

Utfall Budget Utfall
mkr Not 2017-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Verksamhetens intakter 1,15 210,0 153,8 214,8
Verksamhetens kostnader 2,15 -800,7 -744,6 -791,5
Av- och nedskrivningar 3,4 -16,6 -15,6 -11,7
VERKSA MHETENS
NETTOKOSTNADER -607,3 -606,4 -588,4
Skatteintakter 5 448,1 449,1 437,7
Generella statsbidrag och utjamning 5 165,7 163,0 156,8
Finansiella intakter 6 1,5 1,0 1,8
Finansiella kostnader 6 -0,8 -0,2 -1,0
RESULTAT FORE SKATT OCH
EXTRAORDINARA POSTER 7,2 6,5 7,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0

ARETS RESULTAT 7,2 6,5 7,0




Balansrikning

Not KONCERNEN Not KOMMUNEN
mkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgdngar 1,6 3,3 3 1,6 3,3
Materiella anldggningstillgdngar
Fastigheter och anlaggningar 660,1 656,5 4 190,1 184,9
Maskiner och inventarier 16,1 16,0 13,8 14,2
P&gdende arbeten 105,6 76,7 85,7 65,4
Finansiella anléggningstillgdngar 29,4 30,5 7 92,7 70,6
Summa anlaggningstillgdngar 812,8 783,0 383,8 338,3
Omsiéttningstillgdngar
Forrad 9,9 10,5 8 9,9 10,4
Kortfristiga fordringar 18 47,2 78,2 9 54,4 84,3
Likvida medel * 20 102,6 105,4 20 46,4 68,0
Summa omsittningstillgdngar 159,7 194,1 110,7 162,7
SUMMA TILLGANGAR 972,6 977,1 494,5 501,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 306,0 298,2 290,9 283,9
Rrets resultat 11,6 7,8 7,2 7,0
Resultatujamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 317,6 306,0 298,1 290,9
Avséttningar
Avsattningar for pensioner 41,3 36,7 10 41,3 36,7
Avsattning skatt obeskattad reserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra avsattningar 4,4 11,1 11 4,4 11,1
Avsattningar for deponier 11,2 11,7 12 11,2 11,7
Summa avsattningar 57,0 59,4 57,0 59,4
Skulder
Langfristiga skulder 453,2 461,2 13 17,9 16,9
Kortfristiga skulder * 19 144,8 150,5 14 121,6 133,8
Summa skulder 598,0 611,7 139,5 150,7
Summa avsattningar och skulder 655,0 671,1 196,4 210,2
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 972,6 977,1 494,5 501,0

* inklusive likvida medel for fonder och stiftelser



Koncernen

Kommunen

Varav utnyttjat

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31
Borgensdtaganden
AB Svenljunga Bostader 0 0 170 000 138 347 163 319
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 0 0 315 000 286 749 250 230
Svenljunga Industrifastigheter AB 0 0 40 000 32 044 32 032
SBAB fore 1/1 1992 43 60 43 60
AB Balken Finans Sweden  fore 1/1 1992 12 17 12 17
Ansvarsforbindelser
Pensionsskuld upplupen fore 97-12-31 204 773 208 848 204 773 208 848
Pensionsforplikt. Fortroendevalda 1735 1956 1735 1956
Boendes medel inom omsorgsverksamhet 8 35 8 35
Stéllda panter
Garantiforbindelse Fastigo 171 169 0 0

Av kommunens borgensataganden gentemot dotterbolagen ar inte hela beloppen utnyttjade.



Kassafl6desanalys

KOMMUNEN
mkr Not 171231 161231
DEN LOPA NDE VERKSA MHETEN
Periodens resultat 7,2 7,0
Justering for ej likviditetspdverkande poster 16 20,8 22,8
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar -8,2 -0,2
Medel frén verksamheten fore foréndring 19,8 29,6
av rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) kortfristiga fordringar 9 29,9 -3,6
Okning (-)/Minskning (+) forr&d 8 0,5 5,1
Okning (+)/Minskning (-) kortfristiga skulder 14 -12,2 -2,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 38,1 29,0
INVESTERINGSVERKSA MHETEN
Investering (-) i matr/immatr anldggningstillgéngar 4 -40,1 -35,2
Invest.inkomst / forsaljn. (+) matr/immatr anl. tillgéngar 16 1,5 2,2
Investering (-) i finansiella anlaggningstillgdngar 7 -3,3 -4,1
Forsaljning (+) av finansiella anléggningstillgéngar 7 0,7 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41,1 -37,1
FINA NSIERINGSVERKSA MHETEN
Okning (+) 1&ngfristiga skulder 13 0,9 0,0
Minskning (-) I&ngfristiga skulder 13 0,0 -94,2
Okning (-) 1&ngfristiga fordringar 7 -19,6 0,0
Minskning (+) 1dngfristiga fordringar 7 0,0 128,1
Aktieagartillskott utbetalt 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18,6 33,9
Arets kassaflode -21,7 25,8
Likvida medel vid 3rets borjan 65,7 39,9
Likvida medel vid periodens slut 44,1 65,7

-21,7 25,8

Kassaflédesanalys for koncernen har inte upprattats. Det kravs ett stort merarbete
for att uppratta denna och informationsvardet ar begransat.



Noter

Noter kommunen

tkr 2017-12-31 2016-12-31
1. Verksamhetens intdkter
Forsaliningsintakter 8 594 8 668
Taxor och avgifter 63 838 60 857
Hyror och arrenden 1019 906
Bidrag 124 820 132 734
Fsg verksamhet och konsulttjanster 10 189 9 304
Realistionsvinster expl. Fastigheter 1201 1035
Realistionsvinster anléggning 311 1343
Summa externa intakter 209 971 214 847
Interna intakter 40 262 36 461
Summa intakter 250 233 251 308
. Verksamhetens kostnader
Personal 456 946 444 349
Pensioner 30 133 28 772
Varor 32 101 35629
Tjanster 31771 28 458
Bidrag 31 594 31 040
K6p av verksamhet 153 885 152 857
Hyror och fastighetsservice 64 246 70 418
Summa externa kostnader 800 675 791 523
Interna kostnader 40 272 36 340
Summa kostnader 840 947 827 863
2017-12-31 2016-12-31
Immaterialla anldggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar
Ing&ende bokfort varde 3254 3221
Omklassificiering 0 0
Nyanskaffning 0 1433
Arets avskrivning -1 662 -1 401
Utgdende bokfort varde 1592 3254
Materiella anldggningstillgdngar
Markreserv
Ing&ende bokfort vérde 8 977 6 258
Nyanskaffning 3 866 2722
Forsalining 0 0
Arets avskrivningar/nedskrivningar -2 855 -3
Utgdende bokfort virde 9 988 8 977



tkr 2017-12-31 2016-12-31
Verksamhetsfastigheter

Ing&ende bokfort varde 12 306 7 645
Nyanskaffning 0 4 995
Forsdljning 0 0
Arets avskrivningar -612 -334
Utgdende bokfort virde 11 694 12 306
Fastigheter for affarsverksamhet

Ingdende bokfért varde 100 208 98 867
Nyanskaffningar 4 638 5690
Arets avskrivningar -5 667 -4 350
Utgdende bokfort varde 99 178 100 208
Publika fastigheter

Ingdende bokfort varde 39 229 37 414
Nyanskaffningar 8 297 4 056
Arets avskrivningar -2 494 -2 240
Utgdende bokfort varde 45 032 39 229
Ovriga fastigheter

Ing&ende bokfort vérde 24 143 24 205
Nyanskaffningar 0 0
Forséljning -26 -33
Arets avskrivningar -30 -30
Utgdende bokfort varde 24 088 24 143
Exploateringsmark

Ing&ende bokfort vérde 86 86
Utgdende bokfort virde 86 86
Maskiner, fordon och inventarier

Ing&ende bokfort vérde 11 613 8 749
Nyanskaffningar 3172 6 587
Forsalining 0 -373
Omklassificiering 0 0
Arets avskrivningar -3 297 -3 350
Utgdende bokfort varde 11 487 11 613
P3gdende arbete

Ing&ende bokfort varde 65 410 59 155
Nyanskaffningar 28 762 20 967
Slutférda objekt -8 487 -14 713
Utgdende bokfort virde 85 685 65 410
Finansiella leasingavtal

Finansiella leasingavtal 2 548 2 548
Foréndring under 8ret -211 0
Utgdende bokfort varde 2337 2548
Summa anl tillgdngar 291 168 267 774



tkr 2017-12-31 2016-12-31
. Skatteintdkter och statsbidrag
Kommunalskatt
Preliminéra skatteintakter 434 916 422 768
Vélfardspengar 14 801 16 217
Definitiv avrakning dret innan bokslutsar 0 881
Preliminar avrékning bokslutsar -1 625 -2 157
Summa kommunailskatt 448 092 437 709
Statsbidrag och utjamningsbidrag
Inkomstutjamning 140 166 126 209
Strukturbidrag 0 0
Kostnadsutjamning 9 285 10 870
Fastighetsavgift 19 582 19 003
Lss-utjamning -3 241 1 086
Regleringsbidrag -104 -358
Summa stats- och utjamningsbidrag 165 688 156 809
Summa skatteintdkter och statsbidrag 613 781 594 518
Finansnetto
Finansiella intdkter
Rénteintakter 1 544 1803
Summa finansiella intdkter 1544 1803
Finansiella kostnader
Rantekostnader avsattning pensioner -393 -297
Réntekostnader avsattning deponier 0 0
Férandring pensionsskuld RIPS ranta 0 0
Ovriga finansiella kostnader -399 -659
Summa finansiella kostnader -792 -956
Summa finansiella intdkter och kostnader 751 847



tkr 2017-12-31 2016-12-31
Finansiella anldggningstillgdngar

Vardepapper, andelar

Overlida bostadsréttsférening 0 2
Sexdrega medborgarhus 13 13
Insatskapital Sédra Skog 23 23
Swedbank Sjuharad 119 119
Netwest 142 142
Inera AB 43

Kommuninvest 9 455 6 948
Summa vardepapper, andelar 9 794 7 246
Aktier/andelar i koncernféretag

Svenljunga Kommun Forvaltning AB 100 100
AB Svenljunga Bostader 1 1
Overlida Fjarrvérme 0 0
Aktiedgartiliskott, 2013 16 806 16 806
Nedskrivning aktiedgartillskott, 2013 -6 -6
Summa 16 901 16 901
Langfristiga fordringar

Tranemo kommun 106 106
Kommuninvest ekonomisk forening 2 000 2 000
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 48 813 28 651
Trafiklosning Lockryd 9 293 9 680
Medfinansiering RV 27 2510 2710
Lan till forskottering RV 27 3264 3264
Summa langfristiga fordringar 65 986 46 411
Summa finansiella anl.tiligdngar 92 681 70 558
Forrad

Forrdd tekniska enheten 591 619
Livsmedel 236 257
Exploaterade tomter 9 065 9536
Summa forrad 9 892 10 413
Kortfristiga fordringar

Skatter och statsbidrag 6 209 7 554
Ovriga kortfristiga fordringar 11 036 9 906
Kundfordringar 10 657 8 922
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 13 131 11 494
Fordringar Migrationsverket 11179 45 234
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 2 000 1 000
Svenljunga Kommun Forvaltning AB 200 200
Summa kortfristiga fordringar 54 412 84 310



10.

11.

12,

tkr 2017-12-31 2016-12-31
Avsidttning for pensioner

Pensionsskuld intjanad fr o m 1998-01-01 33 224 29 521
Loneskattintjanad fr o m 1998-01-01 8 060 7 162
Summa avsattning pensioner 41 284 36 683
Andra avsattningar

Avsattning trafikldsning Lockryd 1936 9 680
Ingdende avsdttning bidrag infrastruktur 1410 1410
Ovriga avsittningar 1092 0
Summa andra avsattningar 4 437 11 090
Avsittning for deponier

Avsittning Anglarp deponi 2126 2 320
Avsattning Moga deponi 9110 9 344
Summa avsattning for deponier 11 236 11 664
Ingende avsittning Anglarp deponi 2 320 2335
Utgifter under aret -194 -15
Inflationsjustering 0 0
Utgdende avsittning Anglarp deponi 2126 2320
Ingdende avséttning Moga deponi 9 344 9 546
Utgifter under aret -234 -201
Inflationsjustering

Utgdende avsattning Moga deponi 9110 9 344

Avsittningarna baseras p& kostnadskalkyler som uppréttades & 2007 fér Anglarp och 2009 for

Moga. Anglarp p8bdrjade sluttdckningen &r 2010.

Tranemo kommuns andel av avsittningen (43%) till Anglarps deponi &r bokférd som en fordran.
Sluttdckningen Moga deponi dr avslutad, men lakvattenrening och provtagning kommer att

orsaka kostnader under 30 ar.



13.

14,

15.

16.

17.

tkr 2017-12-31 2016-12-31
Langfristiga skulder

Finansiell leasing, langfristig del 1 885 2 135
Periodiserade anslutningsavgifter VA 16 014 14 814
Summa langfristiga skulder 17 899 16 949
Kortfristiga skulder

Personalkostnader

Kallskatt 6 862 7123
Arbetsgivaravgifter 8 149 8 475
Semesterloneskuld 21 019 20 395
Overtidsskuld 888 882
Pensionskostnad individuell del 15 588 14 921
Léneskatt 4 259 4027
Summa personalkostnader 56 764 55 824
Leverantdrsskulder 30 588 36 675
Ovriga kortfristiga skulder 10 605 3508
Finansiell leasing, kortfristig del 452 413
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader 6 397 22 379
Resultatreglering VA och renhdlining 16 782 14 994
Summa kortfristiga skulder 121 588 133 793
Jamforelsestorande post

Reavinst forsaljning fastigheter 311 1396
Omrakn. pensionavs. fr o m 1998 p g a ranteandring 0 0
Summa jamforelsestorande poster 311 1 396
Ej likviditetspaverkande poster

Avsattning pensioner 4 601 2178
Ovr avsittningar 1092 9 860
Avskrivningar / Nedskrivningar 16 617 11 708
Pagdende arbete till tomtlager (frréd) 0 1241
Reavinst / reaforiust materiella anlaggn.tilgéngar -1512 -2 166
Summa ej likviditetspdverkande poster 20 798 22821
Extraordindra kostnader

Extraordindra kostnader/intakter 0

Summa extraordindra poster 0 0



Noter koncernen

18.

19.

20.

tkr 2017-12-31 2016-12-31
Kortfristiga fordringar

Skatter och statsbidrag 6 209 7 554
Kundfordringar 10 852 9321
Ovriga kortfristiga fordringar 5527 20 753
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 24 598 40 579
Summa kortfristiga fordringar 47 186 78 207
Kortfristiga skulder

Personalkostnader

Upplupna personalkostnader 36 917 36 888
Pensionskostnad individuell del 15 588 14 921
Léneskatt 4 259 4 027
Summa personalkostnader 56 764 55 836
Skulder till kreditinstitut 12 482 12 903
Skatter och statsbidrag 1 598 448
Ovriga kortfristiga skulder 12 789 4 449
Leverantdrsskulder 31773 46 047
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader 12 569 15 819
Resultatreglering VA och renhélining 16 782 14 994
Summa kortfristiga skulder 144 756 150 496
Likvida medel

Svenljunga kommun 44 058 65 709
AB Svenljunga Bostader 17 628 9 284
Svenljunga kommun Forvaltning AB 38 642 27 994
Donationsfonder 1012 1039
Sociala Samfonden 1235 1235
Stiftelsen Klevs Gastgiveri 59 151
Summa likvida medel 102 633 105 412



Bolag och namnder

Kommunstyrelsen

Verksamhet
Milomrade 1

Forbattrad och kvalitetssakrad vard, skola och omsorg

1:1 Barn och ungdomar ska ges férutsittningar for fortsatta studier och god
sysselsittning /arbete

Namndmal: 2017

Malvarde Utfall

Det finns en valfungerande digital miljo i skolan

13 drenden
och hos eleverna

Analys

IT-enheten kommer att jamféra pd antalet inkomna drenden med snittet tidigare manader och
foregdende &rs innevarande rapportering. Snittvardet ar 10 6ppna érenden éver manadsskiftet. Ju
lagre siffra desto mer valfungerande digital miljo.

1:2 En kommun med livskvalitet géillande delaktighet, rittssikerhet och
trygghet

Nimndmal: 2017
Milvirde Utfall

Antal nystartade projekt med hjélp av 10 6 -
folkhalsomedel
IT-systemen ger forvantad service till 100 % I hég grad uppfylit
medborgarna

99,99 %
Analys

Langsiktigt mal: Folkhalsoarbetet ska genomsyra forvaltningarnas ordinarie arbete: Status Pabdrjad.
14 mindre projekt fick bidrag varav sex av de mindre projekten var nya fér 2017. Féreningsbidrag:
sex foreningar beviljades bidrag till totalt sju insatser som framst bidrog till inkép av traningsredskap.
I november beviljades Svenljunga kommun 1 650 000 kr frén S6dra hélso- och sjukvardsnamnden
for att implementera "Puls for larande”, en langsiktig satsning som involverar sex av kommunens
grundskolor. Under 2017 arrangerades fortbildningen “Folkhélsa &r politik” for kommunens politiker
och tjansteman.

Slutsats: De sex nya projekt som beviljats bidrag frdn folkhalsan &r mindre satsningar i enskilda
verksamheter. Satsningar pd mer I&ngsiktiga insatser, sa som Puls for ldrande, bor prioriteras for att
arbetet ska genomsyra ordinarie verksamheter. Fortbildning kan bidra till en kunskapsh&jning inom
folkhalsa, vilket i sin tur kan leda till att tjansteman och politiker prioriterar det halsoframjande och
forebyggande arbetet. Maluppfyllelsen har sannolikt pdverkats av att tjansten som folkhdlsostrateg
bytt innehavare tvd génger under 2017 samt att projektet “fullféljda studier” lades ned pa grund av
besparingar.

IT: Ur vart 6vervakningssystem plockar vi ut statistik pa hela IT-miljon och dess dppettider. 100 %
indikerar pé att inget system gétt ner.

Ekonomienheten
Under 2017 har vi jobbat med att forbattra rutiner och processer for mél- och resultatstyrningen. Vi
har infort ett nytt system, Hypergene, f6r att underlatta fér budgetansvariga chefer att félja upp sin




ekonomi. Cheferna har nu tillgang till ett modernt anvéndarvanligt system for uppféljning av
verksamhet, ekonomi och personalkostnader. Vi arbetar vidare for att forbattra arbetet med mal- och
verksamhetstyrning

Milomrade 2

Forbattrade mojligheter till demokrati och inflytande

2:1 Invanarna ska uppleva och ges mdjlighet till paverkan

Niamndmal: 2015 2016 2017
Utfall | Utfall | Mal- | Utfall | Medel | Trend
virde riket
Inkomna sypunkter som aterkopplats Saknas | 80 % 100 94 % | Saknas -
inom 4 dagar (ej anonyma) %
Antalet "gillare” p& kommunens 517 897 10%* | 1458 Saknas O
Facebooksida

*% av kommunens befolkning 31/12 2016

Analys

Totalt har 50 synpunkter inkommit under &ret och fem av dem var anonyma. Under den senaste
perioden har flertalet av synpunkterna b&de dterkopplats och besvarats inom 4 arbetsdagar, vilket &r
en forbattring. En av synpunkterna handlade om berém. Arendehanteringsprocessens sista del, det
vill séga arkivering av allmdnna handlingar féljer inte arkivreglementet som sager att verkstallande
tjdnsteman skall ha en arkivvetenskaplig hogskoleutbildning. For évriga arkiv i kommunhuset finns
heller ingen uttalad ansvarig. Det innebér att service och rattssakerhet gentemot vara medborgare
kan paverkas.

Nimndmal: 2017
Milvirde Utfall
Ny webb (kundanpassad, interaktiv) Ny webb fardigstalld | P&borjad, delvis uppfylit
IT-enheten: Komm_une_n; hems_:_i_da ar tillganglig 1100 % 99,8 %
for medborgarna via digitala hjalpmedel som mail
och forum.
Analys

Den nya webben har forsenats pd grund av vakans inom turism och landsbygd som ledde till att
dessa omraden prioriterades framfor webben. Inférande skjuts upp till 2018. Forstudien ar delvis
genomfoérd och vissa férbattringar har genomforts som férbattrad sokfunktion, implementering av
Vizzit som &r ett verktyg for webbanalys, fler sociala mediakanaler, fler ifyllningsbara pdf:er.

IT: Statistik som visar att Internet, mailserver och hemsidan ar tillganglig under
rapporteringsperioden: 100 % indikerar att inget gatt ner. Matningen omfattar april — dec 2018.

2:2 Goda relationer mellan och inom olika grupper invanare, politiker och
tjanstemin

Analys
Mal: It-enhetens medarbetare trivs pd sin arbetsplats. Matningen genomfors 2018.

Maialomrade 3
Ett attraktivare, tryggare och héllbart Svenljunga for alla




3.1 Ett attraktivt, tryggt Svenljunga att bo, verka och leva i

Nimndmal: 2017
Milvirde Utfall
Mal: Kontaktcentret &r i funktion (6kad .
tillganglighet) I funktion Fardig O

Analys

Kontaktcentret &r nu i funktion men arbetet med utdkad service mot medborgarna fortsdtter. Under
dret har tillgdngligheten utbkats genom lunch6ppet. Rutinbeskrivningar finns och kontaktcenter
avlastar nu flera forvaltningar med enklare frdgor samt hjélp med blanketter och felanmélningar.
Kontaktcenter samlar statistik for antalet arenden de hjalpt till med sedan nystarten. Matningen
startade i somras och sedan dess har de avlastat med cirka 120 drenden och felanmalningar.

Mal It: Enheten bidrar till starkt fiberutbyggnad i kommunen. 100 % av fastighetsagarna har fatt
erbjudande fram till och med 2017. Resultat redovisas genom antalet utbyggda fiberanslutna
fastigheter i kommunen samt antalet traffar mellan kommun, fiberféreningar och andra
marknadsaktorer nar det galler fiberutbyggnaden under 2018. Siffror for 2017 blir ingdngsvarden
2018.

3.2 De vi dr till f6r ar néjda

Nimndmal: 2017
Milvirde Utfall
Det finns faststéllda och beslutade Faststéllda Fardig O
integrationsmal integrationsmal
Verka for en trygg start i Sverige och fortsatt P&bdrjad
integrering efter etableringens slut
IT-enheten: Forbattrat bemdtande och
kommunikation i arbetet Helt uppfyllt O
Indikator Kommunstyrelsen 2015 | 2016 2017
Utfall | Utfall | Mal- Utfall | Medel | Trend

virde riket
Anvisade frdn migrationsverket (ABO) inkl 20 10 18 17 Saknas ¥
kvotflyktingar (KVOT)
Eget boende (EBO) 104 102 Saknas | Saknas | 89 -
Analys

Integration: Grupp 7 har genomfort samhéllsorienteringskurs, halsoskolan har ocksd genoférts med
bra resultat. Fler aktiviteter samt samarbete med civila samhallet planeras framéver.

It: Resultatet frdn uppféljningsenkaten (4 punkter bedéms) for varje avslutat drende. Siffror for 2017
ger ett snittbetyg p& Nabarhet 3,87 (max 4) och néjdhet 4,73 (max 5)

3.3 Gott arbetsklimat — attraktiv arbetsgivare

Analys

IT-enheten: Tydliga dverenskommelser och uppdrag for att skapa god arbetsmiljé och arbetsinnehall
kommer presenteras under 2018.




Malomrade 4

Att lamna over ett samhadlle till ndsta generation dér de stora miljoproblemen ar losta,
utan att orsaka dokade miljo- och hdlsoproblem utanfor Sveriges granser

4.3 Levande skogar, sjoar och vattendrag

Nimndmal: 2017

Milvirde Utfall
Okad tillganglighet till naturupplevelser Saknas P&bdrjad, delvis uppfylld
Antalet besdkare i Fegenomradet kar (FIA + 10 % 1811 O
turistbyrd)
Analys

Antalet besokare i Fegenomradet 6kar, marknadsforing och upprustning av lagerplatser: FIA
Turistbyrd i Fegen hade 1811 bestkare under sommaren 2017 (juni-augusti). Det &r en 6kning i
Fegenomradet med 155 personer fran 2016.

2017 sdldes 1792 lagerkuponger. Det ar en minskning med 48 % frdn foregdende &r. En bidragande
orsak kan vara att antalet aktiva lagerkupongsforsaljare minskade i Fegenomrddet jamfort med ret
innan.

Inkomsterna fran lagerkupongsforsaljningen har anvants till upprustning av lagerplatser. Man har
pdbdrjat uppfraschning av toaletter, byggt béankar runt grillplatser, gjort i ordning skyltar och trappa,
réjt sly mm. Mulltoaletter med tillhérande hus &r inkdpta och kommer sattas ut under 2018.

Gett bidrag till fler ledmarkeringar langs Pilgrimsleden, uppdaterad version av broschyren Svenljunga
Outdoor med fler vandringsleder samt ut6kade Gppettider pa Turistbyrén

Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2015 2016 2017 2017

Politisk Verksamhet -5,2 -4,9 -5,2 -5,4 0,2
Stabsfunktioner -27,9 -27,5 -31,6 -33,1 1,5
Arbetsmarknad -4,4 -5,0 -5,5 -5,9 0,4
Personalenheten -5,4 -6,0 -7,2 -8,1 0,9
Raddningstjanst -9,0 -9,2 -9,6 -9,6 0,0
Oforutsett KSF 0,0 0,0 -0,3 -04 0,0
Oforutsett -0,7 -0,7 -0,7 -1,0 0,3
Nettokostnad -52,5 -53,4 -60,2 -63,5 3,2

Intakter 2017 Kostnader 2017

mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk Verksamhet 0,0 0,0 0,0 -5,2 -5,4 0,2
Stabsfunktioner 49 2,0 2,9 -36,6 -35,2 -1,4
Arbetsmarknad 14,1 12,4 1,8 -19,7 -18,3 -1,4
Personalenheten 0,6 0,1 0,5 -7,8 -8,2 0,4
Réddningstjanst 0,0 0,0 0,0 -9,6 -9,6 0,0
Ofdrutsett KSF 0,0 0,0 0,0 -0,3 -04 0,0
Oftrutsett 0,0 0,0 0,0 -0,7 -1,0 0,3
Summa 19,7 14,5 52 -79,9 -78,0 -2,0

Kommunstyrelseférvaltningen lamnar ett Gverskott om +3,2 mkr for 2017. Férutom nedanstdende
forklaringar har alla enheter i forvaltningen dels varit mycket dterhdllsamma i enlighet med direktiv
som gétt ut, och dels haft en hég arbetsbelastning vilket gjort att planerad verksamhet inte har blivit
utford.

Den politiska verksamheten visar ett dverskott om +0,2 mkr. Framst ar det kostnader fér arvoden
som ligger under budget.



Kansliet redovisar ett 6verskott om +0,5 mkr framst beroende pé att bussbiljetter fér pensiondrer
blev ndgot billigare &n berdknat att genomfora, dverskott om 0,2 mkr. Man har dven haft
I&ngtidssjukskrivning inom enheten vilket ger en lagre I6nekostnad. Arbetet med en ny websida har
skjutits fram i tiden samt en allm&n 3terhdllsamhet pé flera verksamheter ger tillsammans ett
Overskott.

IT-enheten har under dret haft en mycket hég arbetsbelastning av uppdrag fran forvaltningarna. Man
har haft stora problem med leveranser av digitala system och utrustning samt att implementeringar i
verksamheterna gar betydligt Idngsammare &n man trott. Redovisat 6verskott om +0,8 mkr forklaras
med planerade dtgarder som man tvingats skjuta pa till nasta &r. Man har dven fétt betydligt mindre
kapitaltjanstkostnader &n budgeterat pa grund av investeringar som inte hunnits med och som av
olika anledningar dragit ut pa tiden.

Ekonomienheten har fétt hojda kostnader fér administration av pensioner samt bankkostnader, men
har samtidigt lagre kostnader for inkép och upphandling i &r d& vi inte har behovt kdpa tjanster fran
andra kommuner. Sammantaget foljer enheten budgeten. Till 2018 har kostnader fér administration
av pensioner samt bankkostnader flyttats till centrala finanskostnader.

Naringslivsdtgarder och Utveckling av turism och landsbygd visar ett 6verskott om +0,25 mkr.
Enheten har haft vakanser i personalen vilket har gett lagre kostnader.

Under 2017 har Kommunstyrelsen 1 mkr avsatt for oférutsedda kostnader i kommunen. Av dessa
dterstdr +0,3 mkr som inte har tagits i ansprdk under aret. Dessutom har man i enlighet med tidigare
beslut avsatt 0,5 % av budgeten till kommunstyrelseférvaltningens oférutsedda kostnader men dar
har hela utrymmet anvants.

Fr&n och med 2015 redovisas Integration under gemensamma kostnader och intékter. Enheten visar
i &r ett dverskott om +6,7 mkr vilket ar +4,4 mkr Gver budget. Vért mottagande har varit 1dngt 6ver
det vi budgeterat med. Aven kostnaderna har 6kat men inte i samma takt som ersattningen.

Personal

I personalredovisningen kan vi konstatera att det inte finns ndgra stora avvikelser jamfort med
foregdende &r. Vi noterar att vi har en stor personalomsattning samt att vi gér fran en l&g
sjukfrénvaro till en @nnu lagre.

Tabell 1 - Anstéllda per anstallnings- och l6neform

Forvaltning Antal personer Tillsvidare Visstids Motsv. antal
mainadsavlonade manadsavlonade arsarbetare

2017 | 2016 | 2017 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016

KSF 63 63 59 56 4 7 61,6 61,6

Tabell 6 - Personalomsattning (tillsvidare manadsaviénade) (per hela 2017)

Forvaltning Personalomsittning Extern Intern
2017 2016 2017 2016 2017 2016
KSF 18,2 % 14,0 % 16,4 % 14,0 % 1,8 % 0,0 %

Tabell 10 - Sjukfrdnvaro (mdnads- och timavlénade) (per hela 2017)

Forvaltning | Sjukfrinvaro total Sjukfranvaro Sjukfranvaro Kostnad
korttids langtids (mer 4n
59 dagar)

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016




KSF 250% |3,78% | 1,77% | 1,69% | 0,73% | 2,09 % | 0,35 mnkr | 0,19 mnkr

Samverkansnamnd Arbetsmarknadsenheten

Verksamhet

Under verksamhetsdret 2017 har nya mélgrupper identifierats och utifrén behovsbilden har extern
finansiering beviljats for att utveckla och méta de behov som idag &r hogaktuella. Aret har dven
inneburit ett aktivt &r dar rutiner och aktiviteter for marknadsféring och varuméarkesuppbyggnad statt
pd agendan. Detta for att tillgangliggéra information och vidga méjligheten till kommunikation bade
internt och externt.

Malomrade 1

Forbattrad och kvalitetssakrad vard, skola och omsorg

1:1 Barn och ungdomar ska ges férutsittningar for fortsatta studier och god
sysselsittning/arbete

Nimndmal: 2017

Milvirde Utfall
Verksamheten ska vara tillganglig for personer i "
dldern 16-64 ar som star langt ifrdn Malet &r uppfylit
arbetsmarknaden.

Okad anstéllningsbarhet Paborad, delvis uppfylld

Analys

Under 2017 har Arbetsmarknadsenheten bland annat fatt extern finansiering fér projekt NYTANK och
projekt FRUKT.

Personalen p& Arbetsmarknadsenheten har tillsammans genomfort ett utvecklingsarbete for att
implementera en individuell utvecklingsplan.

Under dret har aven inventering och vidareutveckling av den psykiska och fysiska arbetsmiljon for
deltagare pdborjats. Inom de flesta verksamheter finns idag stationer uppbyggda, ett arbete som
fortsatter under 2018 med 6kad tillganglighet for alla deltagare inom Arbetsmarknadsenhetens
verksamheter.

Malomrade 2

Forbattrade mdéjligheter till demokrati och inflytande

2:2 Goda relationer mellan och inom olika grupper invanare, politiker och
tjdnstemin

Nimndmal: 2017

Milvirde Utfall
Forbattrad samverkan/samsyn med véra O
samarbetspartners Malet &r uppnatt
Analys

Arbetsmarknadsenheten har ett digert samverkansarbete bade internt (inom kommunerna) och
externt. Arbetet bygger pd samsyn, nyttoeffekten och tydlig rollférdelning. Under 2017 har
samverkan med andra myndigheter och det interna samarbetet varit framgdngsrikt.




Malomrade 3
Ett attraktivare, tryggare och héllbart Svenljunga for alla

3.3 Gott arbetsklimat — attraktiv arbetsgivare

Nimndmal: 2017
Malvirde Utfall
Arbetsmarknadsenheten har ett gott bemdétande Delvis uppn&tt

Deltagare som kommer till
Arbetsmarknadsenheten ska trivas och uppleva Delvis uppnatt
att de kan péverka sin egen utveckling

Analys

Deltagare som méter coacher och arbetsledare inom Arbetsmarknadsenhetens verksamheter och
aktiviteter uttrycker genom de enkéter de fér fylla i vid avslutad aktivitet en hog néjdhet med
bemdtandet. Den gemensamma kompetensutvecklingen inom Supported employment kan vara en av
forklaringarna. Den enkatundersdkning som genomfors bland deltagarna vid in- och utskrivning har
inte pagatt lange nog for att kunna ge ett tillforlitligt resultat.

Ekonomi

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett 6verskott for 2017 om +0,759 mkr, vilket innebar +0,353 mkr
for Svenljungas del. Overskottet aterfinns framst inom arbetsmarknads-8tgérder dd ménga av véra
deltagare inte har kunnat ga ut i praktik i den omfattningen som tidigare, utan har deltagit i ndgot av
véra projekt for personer som stér langt frdn arbetsmarknaden. Men vi ser dven resultat av en
allman 3terhdllsamhet i alla verksamheter.

Personal

En projektanstalining for projekt Nytank dar malgruppen ar spréksvaga har anstallts p& heltid och
projektet &r planerat att pdga till och med mars 2021 da tjansten frdn och med 1 april 2018 kommer
att finansieras av extern finansiering.

Samverkansnamnd Personalfunktionen

Verksamhet

Milomrade 3
Ett attraktivare, tryggare och hédllbart Svenljunga for alla

3.3 Gott arbetsklimat — attraktiv arbetsgivare
Mal: Personalfunktionen bidrar till ett hdllbart medarbetarskap i Svenljunga.

Analys
Medarbetarenkdt kommer att genomféras under februari 2018

Ekonomi

Personalenheten gor ett underskott pé ca -125 tkr, som enligt férdelningsnyckeln med Tranemo
kommun ger -60 tkr for Svenljunga kommun. Projektet "Onskad sysselséttningsgrad” har forsenats
och redovisar darfor ett stort dverskott for 2017. Aven Friskvard redovisar ett dverskott, totalt for
enheten ett overskott om +0,883 mkr.

Personal

Personalfunktionen har under &ret haft en person inom Iénefunktionen sjukskriven, detta paverkar
sjdlvklart vart arbete men temporért har vi omférdelat arbetet.




Barn- och utbildningsnimnden

Verksamhet

Var stora utmaning ar elevernas ldga kunskapsresultat och den utmaningen har vaxt med det stora
antal nyanlanda elever (ca 25 % av vara elever raknas som nyanldnda) som vi tagit emot i
verksamheten. De narmaste dren kommer stora satsningar behdvas for att forbattra maluppfyllelsen
och for att alla elever ska nd malen i samtliga amnen.

Det ar en anstrangd situation i vara verksamheter. Det finns vakanta tjanster bdde i
ledningsorganisationen och i verksamheten. I augusti bérjade en ny forskolechef och en ny
rektor/forskolechef. Ytterligare en ny forskolechef pdbdrjar sin anstallning i november. Ny
forvaltningschef var pé plats 1 december. Under december sa en rektor upp sig och en f6rskolechef
anstalldes.

P& grund av att ett nytt asylboende 6ppnade i kommunen har det tillkommit ett stort antal elever till
introduktionsprogrammet sprdkintroduktion. Elevantalet 6kade under en tvdveckorsperiod i augusti

med 80 %. I det akuta skedet har arbetet inriktats mot att hitta 1amplig personal och lokaler for att

kunna ta emot det 6kade antalet elever.

Det finns ocksd en 6kad oro i bade barnomsorgsverksamhet och skolverksamhet med ett ckat antal
barn och elever med sarskilda behov som tar mycket av pedagogernas tid och kraft.

Barn- och utbildningsnimndens prioriterade omraden f6r 2017 ar
Ho6jd maluppfyllelse for alla barn, elever och studerande

Okad likvardighet och samverkan

Forbattrad integration och utbildning av vara nyanlanda

God arbetsmiljé och h&jd kompetens hos var personal

Systematiskt kvalitetsarbete for en hogre maluppfyllelse

I namndens systematiska kvalitetsarbete ingdr att de prioriterade omradena och mélen foljs upp vid
flera tidpunkter under aret. Till de prioriterade omradena har férvaltningen tagit fram en
handlingsplan dér det framgar dtgarder for arbetet under 2017. Rektorer och forskolechefer
utvarderar lasdret som gatt och tar fram nya utvecklingsomrdden infor varje ny lasdrsstart.

For att utveckla och forbattra rapporteringen till huvudmannen samt att ha en kontinuerlig dialog om
verksamhetens utveckling har vi startat upp en skolanalysgrupp, bestdende av arbetsutskottet och
representanter for verksamheten. Vi har aven infért kvalitetsdialoger dar chefer och politiker méts for
att lyfta aktuella @mnen och diskutera verksamhetens fortsatta utveckling. 5 september hade
namnden kvalitetsdialog med fokus att némnden skulle f& en bra bild av resultat och nuldgesanalyser
och darefter i dialog ta fram forslag till prioriterade omrdden samt mal och malbilder till
verksamhetsplanen.

Vi har under 2017 arbetat vidare med att kvalitetssékra processen for kunskapsuppféljning,
utvecklingssamtalet och de pedagogiska planeringarna. V&ren 2017 var forsta gangen vi pé
huvudmannanivé foljde upp alla elevers utveckling mot malen utéver den uppféljning som skett i
samband med l&sér. Syftet med uppféljningen &r att inte bara f6lja utvecklingen per drskurs utan
folja &rskullar och kunna uppmarksamma de insatser som ger effekt. I fortsattningen kommer
uppfdljning p& huvudmannanivd av elevernas utveckling mot mélen ske vid fyra tillfallen, i samband
med terminsslut samt 31 oktober och 31 mars.

Studier har visat att hog frénvaro i de lagre skoldren tenderar att 6ka i hogre &rskurser och i och med
det paverka mojligheten till arbete, vidareutbildning och delaktighet i samhallet. Elever med hég
franvaro Ioper storre risk att inte lyckas i skolan och sakna behérighet till gymnasieskolan. Som ett
led i att kunna arbeta frémjande och forebyggande for att redan fran tidig lder vanda skolfrdnvaro
till narvaro foljs frdn och med Idsdret 2016/2017 alla elevers narvaro i &k 1-9 upp pa
huvudmannaniva vid tre tillfallen per 1asar.

Nyanlinda barn och elever

Under de senaste lasdren har vi tagit emot ett stort antal nyanldnda elever, manga av dem har varit
ensamkommande barn och ungdomar. Det stora mottagandet av nyanldnda har medfort
péfrestningar i verksamheten. Lokalbrist och brist p& personal innebar att mottagandet i skolan i
vissa fall drog ut pé tiden. I och med att det kom ménga nyanldnda barn och elever under en kort



period riktade vi i forsta laget in oss pd att I16sa den akuta lokalbristen och att ha méjlighet att
6verhuvudtaget ta emot eleverna. Det senaste ldsdret har vi arbetat for att forbattra integrationen
och héja kvaliteten i undervisningen. For att i hdgre utstrackning uppfylla lagkrav har
mottagningsenheten avvecklats infor 1dsaret 2017/2018. Syftet har varit att nyanlanda elever
snabbare ska klassplaceras och f& undervisning i samtliga dmnen. Vi arbetar ocksd for att
kvalitetssakra inskrivning och mottagande. Skriftliga rutiner for mottagande av nyanldnda elever i
Svenljunga kommun reviderades i augusti 2017.

Skolverket riktade insats

Barn- och utbildningsnéamnden genomfor i samverkan med Skolverket den storsta
kompetensutvecklingsinsatsen hittills. Insatsen paborjades med framtagande av analys och
handlingsplan under hdsten 2016. Fran januari 2017 och fram till juni 2018 genomférs olika
kompetensutvecklande insatser for att starka kompetensen att méta nyanlanda elever i
undervisningen. Har ingdr bl.a. utbildning i svenska som andrasprdk, uppdragsutbildning for
sprékstodjare m.m. Insatsen genomfors med malet att 6ka kvaliteten i undervisningen for samtliga
elever.

I'T-satsningen

IT satsningen med inférandet av en-till-en och molntjénster ar p&borjad. I augusti inleddes etapp
tvd, vilket innebér att tva tredjedelar av véra elever i grundskolan ar utrustade med digitala verktyg.
Det innebar att “datortatheten” dkar vasentligt for samtliga elever i kommunen.
Kompetensutvecklingsinsatser gors under dret for att inférandet av molntjénster ska leda till
utveckling och effektivisering av verksamheten. For personalen i véra forskolor och fritidshem
pdbdrjas inférandet av digitala verktyg under hosten. Ny teknik och nya pedagogiska metoder kan
bidra till att kunskapsmal nds och géra forskolan, fritidshemmen och skolan till attraktivare
arbetsplatser.

Skolplanen

Frdn januari till april genomfordes sex traffar i tva olika arbetsgrupper. Arbetsgrupperna bestod

av politiker, invdnare och ber6rda tjansteman med olika perspektiv pd skolfrdgan. De forsta tre
tréffarna inriktade sig pa skolans organisation och de tre féljande métena behandlade ldrande, det
sociala, ledarskap och styrning. Under senvdr och sommaren har arbete pdgatt med att fardigstalla
en 13ngsiktig och hallbar skolplan for sdval forskola som skola. Den l&ngsiktiga skolplanen kommer
att behandlas politiskt under hésten 2017.

Arbetsmiljo/Kompetensforsorjning

Vi stdr infor fortsatt stora utmaningar nar det galler rekrytering av behdrig personal till vara
verksamheter. Vi maste ocksd arbeta vidare med att minska att personal soker sig till andra
arbetsgivare. For att en forskola eller skola skall kunna utvecklas och nd en hdgre méluppfyllelse ar
det inte enbart beh6rig personal som ar viktig utan &ven att var personal stannar.

Fortfarande ar det bara en tredjedel av personalen i forskola och fritidshem som har pedagogisk
hogskoleexamen. Det rader brist p& behdriga forskollarare och fritidspedagoger i hela landet, vilket
medfér svérigheter att rekrytera och 6ka andelen behérig personal.

Bristen pd behdriga pedagoger innebdr en tyngre arbetsbelastning pd den behoriga personal som
finns i verksamheten, d& det &r de som utifran sin profession ska planera undervisningen och vara en
drivandekraft i utvecklingsarbete. Ett av malen for 2017 var att varje avdelning skulle ha minst en
behdrig forskollarare eller fritidspedagog. Detta mal &r inte uppfyllt 6ver allt.

For att utveckla det pedagogiska arbetet kopplat till fritidshemmets styrdokument i hela
personalgruppen ingdr Svenljunga kommun som en av sex kommuner i satsningen " Fritidshemmet i
fokus”. Syftet med utbildningen &r att lyfta fritidshemmets roll och fortydliga dess uppdrag.
Utbildningen upplevs i hdg grad som positiv och utvecklande av de deltagande pedagogerna.

Skolinspektinens regelbundna tillsyn

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att se att den foljer de
lagar, regler och léroplaner som finns fér verksamheten. Mélet &r att bidra till alla barns och elevers
lika ratt till god utbildning i en trygg milj6, dar alla ndr minst godként i alla amnen.

Under november och december kommer Skolinspektionen granska oss som huvudman for forskola,
fritidshem, forskoleklass/grundskola, grundséarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola och



vuxenutbildning samt n&gra prioriterade skolor. Hos oss har Holsljunga skola, Mogaskolan 7-9, Ostra
Frélunda skola, Overlida skola samt Mogaskolans grundsdrskola valts ut.

Den regelbundna tillsynen kommer under hosten innebara en stor arbetsinsats frdn bdde forvaltning
och ber6rda rektorer med att ta fram begart underlag samt genomférande av sjélva tillsynen

Malomrade 1

Forbattrad och kvalitetssakrad vard, skola och omsorg

1:1 Barn och ungdomar ska ges férutsittningar for fortsatta studier och god
sysselsittning/arbete

Nimndmal: 2015 2016 2017
Utfall | Utfall Mil- | Utfall | Mede | Tren
varde I riket | d
Andelen behdériga elever till ett 75% | 64 %, 100 75% [ 83% | 4™
yrkesprogram pd gymnasiet, samtliga %

elever i skolor i Svenljunga, SiRiS

Genomsnittligt meritvérde drskurs 9, 204 199 medel | 193 224 .
17 amnen, exkl. forberedelseklass riket

N
Andel elever som uppnétt 67% |71 % 100 75 % -
kunskapskraven i alla @mnen &rskurs 6 %
Andel elever som uppnétt 61% | 54 % 100 54% [74% | ==
kunskapskraven i alla dmnen drskurs 9 %
Andel drsarbetare inom forskolan med 45% | 34 %

pedagogisk hégskoleutbildning, kommunal
regi (Jamforelsetal)

Andel drsarbetare inom férskolan med 43 9% | 339%
forskollararexamen, kommunal regi
(Jamforelsetal)

Andel &rsarbetare inom fritidshem med 30% | 33 %
pedagogisk hégskoleutbildning, kommunal
regi (Jamforelsetal)

Andel ldrare (heltidstjdnster) inom
grundskolan med pedagogisk
hoégskoleexamen (Jamforelsetal)

85% |77 %

Analys

Trenden med sjunkande utbildningsresultat fér eleverna i kommunen kvarstdr. Andelen elever som
lamnar grundskolan utan betyg i ett eller flera amnen &r 42 %, vilket ligger i nivd med forra drets
resultat. Det marks en tydlig skillnad mellan pojkar och flickor dér mer an halften (52 %) av pojkarna
lamnar 3r 9 utan betyg i ett eller flera @mnen jamfort med 29 % av flickorna. Om en elev saknar
betyg i svenska, matematik eller engelska saknar de dven behdrighet till gymnasieskolan och sa ar
fallet for 22 % av eleverna i kommunen (29 % av pojkarna och 14 % av flickorna). Det kan delvis
forklaras med att de elever som forra dret gick i forberedelseklass nu &r inskrivna i ordinarie klasser
och pd grund av den korta tid de varit i Sverige inte hunnit med att nd alla kunskapskrav, men det &r
inte hela sanningen. Ungefar 40 % av de elever som inte har behérighet till gymnasiet ar fodda eller
uppvuxna i Sverige. De elever som saknar betyg i alla amnen raknas inte med i statisktiken.



Tittar man pa meritvardet for elever i ar 9 har dven det sjunkit i forhallande till férra dret. Det
genomsnittliga meritvardet ar 193 (3r 2016 var det 199). Flickorna har i genomsnitt 225 poang och
pojkarna 168 podng. Det innebdr att det skiljer 57 podng mellan flickor och pojkar, vilket &r en
6kning mot féregdende ar d& skillnaden var 40 podng. Framforallt &r det i de naturvetenskapliga
amnena (kemi, fysik, biologi) som eleverna inte n&r kunskapskraven, men dven i de
samhallsvetenskapliga @mnena (geografi, historia, religion och samhallskunskap) &r det ménga som
inte far ett godkant betyg. Nagot positivt ar dock att drets 9:or har hojt sitt meritvarde fran nar de
gick i &r 8 med 6,6 enheter och att ungefar halften av de elever som inte nddde kunskapskraven i ett
eller flera @mnen i r 8 gjorde det i &r 9. Det vi behdver bli battre pa att analysera orsakerna till de
sjunkande resultaten. Faktorer som foraldrarnas utbildningsnivd, elevers narvaro i skolan samt en
regelbunden kunskapsuppf6ljning péverkar elevernas resultat, men fram till 2011 klarade skolan av
det kompensatoriska uppdraget i hogre grad. Konstateras kan dven att det stor skillnad mellan
resultaten i olika klasser i samma &rskull. For att kunna analysera och vidta atgarder ar det viktigt att
folja varje drskurs och varje klass for att se utveckling. Att enbart jamfora drets 9:or med féregdende
drs 9:or sager inte mycket om vilka framsteg som gjorts eller vilka insatser som givit resultat.

Vi ser ocksd att det fortfarande ar ménga elever som inte ndr lagstaniva E i ett eller flera &mnen,
inom alla &rskurser. Rutinerna for att uppmarksamma elever i behov av sarskilt stod finns, men &r
inte helt implementerad hos all personal pa de olika skolorna. Elevhalsan upplever att denna brist i
viss utstrackning leder till att elevers behov missas eller kommer till elevhalsans kannedom i ett sent
skede.

Mailomrade 2
Forbattrade mdéjligheter till demokrati och inflytande

Namndsmadl: Virdandshavare, barn och elever upplever delaktighet och inflytande

Analys

Foregdende lasar genomfordes en utbildning i fordldramétesmetodik for all personal. Utbildningen
syftade till ha ett upplagg pé fordldraméten som béde forbattrar samarbetet med vardnadshavarna
och lockar till delaktighet. Arbetet med detta fortsatter pd hostens foréldraméten och foljs upp i
samband med vérdnadshavarenkaten. Viktigt &r att fortsatt arbeta med foréldrars engagemang och
delaktighet, da forskning visat att detta p&verkar elevernas méluppfyllelse.

Aven elevers upplevelse av att vara med och p8verka viktiga beslut och inflytande féljs upp. Utfallet
visar att det ar de yngre eleverna som i storst utstrackning upplever att lararna tar hansyn till deras
dsikter och att de kan vara med och pdverka viktiga beslut. Vid analyser i verksamheten har det visat
sig att lararna i de hogre drskurserna upplever sig styrd av betygssattning och laroplanernas centrala
innehdll med kunskapskrav. Det har ocksd framkommit att det finns en osdkerhet kring vad
elevdelaktighet och elevinflytande innebar i praktiken.

Maialomrade 3
Ett attraktivare, tryggare och héllbart Svenljunga for alla

Indikator 2015 | 2016 2017

Utfall | Utfall | Mal- Utfall | Medel | Trend

virde riket

Indikator nimndmal
Vérdnadshavares néjdhet med forskolanisin | 91% | 97 % 97 % -
helhet
Vérdnadshavares néjdhet med verksamheten | 64 % | 90 % 92 % -
i skola i sin helhet




3.3 Gott arbetsklimat — attraktiv arbetsgivare

Nimndmal: 2015 2016 2017
Utfall | Utfall | Mal- Utfall | Med | Trend
varde el
riket
Sjukfranvaro i BUF (total) 5,39 550% | <4,5% | 5,34 W
Personalomsattning 11,9% | 18,3 %
Analys

Korttidsfrédnvaron har 6kat ndgot medan I&ngtidsfranvaron har minskat marginellt.
Personalomsattningen for 2016 var 18,3 %. Trenden &r att alltfler pedagoger valjer att byta
arbetsgivare for att 6ka sin 16n. Lonedkningar pd mellan 5000-6000kr ar vanliga nar en larare véljer
att byta arbetsgivare.

Malomrade 4

Att lamna dver ett samhadlle till ndsta generation dar de stora miljéproblemen &r I6sta,
utan att orsaka 6kade miljé- och hdlsoproblem utanfor Sveriges granser

4.1 Forindra energianvindningen till f6rnybar energi samtidigt som vi minskar
energikonsumtionen

Vi anvander i storre utstrackning kollektivtrafiken vid resor med elever. Men ocksd nar personal skall
gora tjansteresor utanfér kommungransen.

Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget  Awvvikelse
mkr 2015 2016 2017 2017

Politisk verksamhet -0,3 0,4 04 04 0,0
Ledning och administration -14.2 -16,7 -18,6 -18,8 0,2
Farskola och fritidshem -52.6 -58,7 -60,8 -60,4 04
Grundskola -92.3 -92.6 -99.6 -97 1 25
Sérskola 6,9 -79 8,1 82 0,2
Gymnasieskola -411 -38,7 -44 7 -430 A7
Vuxenutbildning -79 8,7 -88 75 -13
Kulturskolan -3,8 -3,4 34 =15 0,1
Skalskjutsar -10,7 -10,4 11,7 -10,9 08
Nettokostnad -229.9 -235,5 -255.9 -249.8 -6,2

Intékter 2017 Kostnader 2017

mkr Utfall Budget  Awvikelse Utfall Budget  Awvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,0
Ledning och administration 0.1 0,0 0.1 -18,7 -18,8 0,1
Forskola och friidshem 146 12,0 26 -75,5 -72,4 -3.1
Grundskola 201 8,8 11,3 1197 -105,9 -13.8
Sérskola 0,0 0,0 0,0 -8,1 -8,2 0,1
Gymnasieskola 59 51 0,8 -50,6 -48.2 -2.4
Vuxenutbildning 22 20 0,2 -11.0 -9.5 1,5
Kulturskolan 0,4 0.1 0,3 -3,8 -3,6 -0,2
Skalskjutsar 0,0 0,0 0.0 11,7 -10,9 0.8
Summa 435 28.0 155 -299.4 -277.8 -21.6

(OBSI! Eventuella kommateringsavikelser kan forekomma)

Under hela &ret 2017 har forvaltningen arbetat med att anpassa sin verksamhet for att hélla den
anvisade budgetramen. Vid uppf6ljning efter forsta drets manader konstaterade forvaltningen att
verksamheten hade hdga kostnader som en foljd av anstallningar som gjorts for att méta det 6kade
antalet elever i verksamheten under foregdende ar. Samtliga chefer med budgetansvar har dérefter




tagit fram &tgarder for att anpassa personalkostnaderna efter budgeten. En stor del av minskningen
var verksamhetsanpassningar p& grund av minskat antal barn och elever.

I juni 2017 beslutades om ytterligare en ramsankning pé 1,3 mkr. De dtgarder som togs fram i
samband med ramsankningen har i stort genomférts.

Det har varit svart att genomfora alla de personalneddragningar som var planerade under aret. I
forsta hand beror detta pd att det har tillkommit barn och elever med sarskilda behov samt sma
enheter dér personal behdvs for att kunna hélla vara 6ppettider i férskola och fritidshem. P& smé
skolenheter finns inte heller samma mgjlighet att samordna resurser for resurskréavande barn.

Ledning och administration +0,2 Mkr

Verksamhet har 1 Mkr kvar pd posten ofrutsett. Kostnaderna for inhyrda konsulter har Gverstigit
budget med 0,9 Mkr. Detta beror pd att férvaltning behévde anlita konsulter for att ersatta vakanser
under tiden dd man rekryterade ersattare for forskolechefspositioner pé flera forskoleenheter.

Forskola och fritishem -0,4 Mkr

Betydlig del av finansiering for denna verksamhet utgor statliga bidrag och satsningar som
forvaltningen ansker om under loppet av féregdende och innevarande &r. I vissa fall vet man inte
forran efter dterrapportering om forvaltning kommer att erhélla pengarna eller ej. D& dessa intakter
ar osakra uppskattas de utanfér de budgeterade intakterna. Under dret har intakter frén statliga
bidrag har 6verskridit budget med 2,0 Mkr.

Lonekostnaderna for forskola och fritidshem har éverstigit budget med 2,3 Mkr. Kostnader for
fardigkdpt mat har éverstigit budget med ca 0,4 Tkr.

Verksamhet Annan utférare férskola och fritis har haft 0,2 Mkr hdgre kostnader @n budgeterat.
Grundskola -2,5 Mkr

Verksamhet Sko/md/tider har haft 0,4 Mkr hégre kostnader dn budgeterat.

Verksamhet Inventarier och drift har haft 0,2 Mkr kostnader an budgeterat.

Verksamhet Lokalvdrd har dverskridit budget med 0,7 Mkr pé Ionedelen och 0,1 Mkr vad géller ink6p
av material.

Verksamhet Skollokaler bidrar till underskottet med 0,7 Mkr dar stérsta posten ar lokalhyror.
Forvaltning fortfarande vantar pd kreditfaktura frdn Svenljunga Verksamhetslokaler.

Verksamheter Undervisning, f-klass samt mottagningsteam visar underskott p& 1,5 Mkr. Erhélina ej
budgeterade bidrag frdn Skolverket (+ 9,2 Mkr) delvis tacker underskott pa lonekostnader (- 10,9
Mkr).

Verksamheter Undervisning, f-kiass + mottagningsteamet slag 3000-3999 + 5000-56101 + 9%

Verksamhet Ldromedellamnar 6verskott pd 0,4Mkr i enighet med handlingsplan som beslutades
under dret.

Verksamhet 7 lamnar Gverskott pd 1 Mkr beroende pa att licenskostnader for en-till-en satsning blev
0,3 Mkr lagre @n budgeterat. Kapitaltjanstkostnader blev 0,3 Mkr lagre &n budgeterat eftersom att en
del av planerade investeringar blev inte genomférda. Lonekostnaderna blev ca 0,3 mkr lagre &@n
budget eftersom att kostnader for It strateg har belastat verksamhet Ledning och administration
under storre delen av dret.

Verksamhet Annan utforare grundskola visar underskott pé -0,2 Mkr.
Sarskola +0,2 Mkr

Verksamhet hade lagre I6nekostnader an budgeterat (0,1 Mkr). Det har dven kommit mer intakter i
form av bidrag frén AMS (0,05Mkr).

Gymnasieskolan -1,7 Mkr

Avvikelsen beror pd att kostnaden for gymnasieelever som gar ett extra ar har 6verstigit det som var
budgeterat. (13 fler &n budget p& VT och HT 17)

Komvux -1,3 Mkr



Intdkterna har blivit 0,7 Mkr lagre pga att det har kommit farre elever frdn annan kommun an vad
det har varit budgeterat.

P& grund av 6kad elevtillstrémning till SFI utbildningen har kostnaden for I6nedelen dverskridit
budget med 0,5 Mkr.

Skolskjutsar -0,8 Mkr

Kostnaderna for skolskjutsarna blev hdgre @n budgeterat.

Personal

Kompetensforsorjningen ar en av véra storsta utmaningar. V&ra chefer har under &ret arbetat hért
med att rekrytera personal till véra verksamheter.

I personalsiffrorna ingdr for badde 2016 och 2017 ut6kning av anstdllda som gjorts med statsbidrag
for exempelvis Lagstadiesatsningen och Fritidshemssatsningen.

Anstillda per anstillnings- och 16neform
Tabell 1 — anstallda per anstallnings och |6neform

171231 161231
Forvalt | Antal Manads | Madnads | Motsv. Timav | Antal Manads Manads Motsv. Timav
-ning per- avlénad | avlonad | antal ars- I6nad. | per- avlonad avlonad antal ars I6nad
soner Tills- Visstid arbetare visstid | soner Tillsvidare | Visstid arbetare visstid
vidare
BUF 376 302 74 350,5 373 285 88 343,3
Totalt | 971 810 161 882,2 971 789 210 899

Tabell 2 — antal timmar utforda av timavldnade visstidsanstallda samt kostnad

171231 161231
Forvaltning Antal timmar | Motsv. antal Kostnad Antal timmar | Motsv. antal Kostnad
arsarbetare arsarbetare
BUF 39915 20,15 45904 20,15
Totalt 83992 72,73 95 804 87,64

Antalet anstéllda har 6kat med motsvarande tjugo 8rsarbetare under forsta halvaret 2017 i
jamforelse med samma period 2016. Daremot har antalet timavidnade minskat med drygt tre
drsarbetare.

Som beskrivits i ekonomidelen ovan s& uppmarksammades under véren 2017 att verksamheten hade
hdga kostnader som en foljd av anstéllningar som gjorts for att méta det 6kade antalet elever i
verksamheten under foregdende &r. Samtliga chefer med budgetansvar har darefter tagit fram
dtgarder for att anpassa personalkostnaderna efter budgeten. En stor del av minskningen ar
verksamhetsanpassningar pd grund av minskat antal barn och elever.

Det har varit svart att fullt ut till terminsstart i augusti 2017 genomféra personalneddragningar i den
omfattning som var tankt. I férsta hand beror detta pa att det har tillkommit barn och elever med
sarskilda behov samt sm& enheter dar personal behévs for att kunna hélla vdra 6ppettider i forskola
och fritidshem.

Sysselsittning (médnadsavlonade)
Tabell 3 — heltid/deltid (m&nadsavlénade)

171231 161231
Forvaltning Heltid Deltid Medel- Heltid Deltid Medel-
sysselsattning sysselsattning
BUF 279 87 93,2 277 96 92,0
Totalt 566 405 90,9 575 424 90,0

Medelsysselsattningsgraden inom forvaltningen har ckat marginellt jamfort med foregdende ar vilket
ar i linje med de 6nskemal som uttryckts i medarbetarenkaten.




Personalkostnadetr

Nyckeltalen i tabell 4 redovisar total I6nekostnad

Tabell 8 - Loénekostnad arbetad tid

2017 2016
Forvaltning Total I6nekostnad Total I6nekostnad
BUF 100,6 93,5
Totalt 268,4 259,5

De 6kade |onekostnaderna féljer 6kningen av antalet drsarbetare.

Franvaro
Tabell 10 - Sjukfrdnvaro (mdnads- och timavlénade)
2017 2016
Forvaltning | Sjukfranvaro | Sjukfranvaro | Sjukfranvaro | Kostnad | Sjukfranvaro | Sjukfranvaro | Sjukfranvaro | Kostnad
total korttids langtids total korttids langtids
(mer &n 59 (mer &n 59
dagar) dagar)
BUF 5,34 % 3,38 % 1,96 % 2,17 5,50 % 3,38% 2,11% 1,99 mnkr
mnkr
Totalt 5,90 % 3,61% 2,29 % 5,71 6,06 % 3,38% 2,68 % 4,53
mnkr mnkr

Korttidsfrénvaron &r oférandrad medan I&ngtidsfranvaron har minskat. Dock har kostnaderna for
frdnvaron okat marginellt.




Socialnimnden

Verksamhet

Namndens arbete har under 2017 i stora drag praglats av att skapa tillrackligt bra kvalitet utifrén
ekonomiska resurser. Den ekonomiska styrningen av verksamheten har avsevart forbattrats under
dret och har framforallt kopplats mer ihop med kvalitetsfrdgorna. Hushdllandet av némndens resurser
har i mycket storre utstrackning stallts mot vilken kvalitet namnden ska ha. I vissa fall har hégre
kvalitet levererats an vad lagstiftningen kraver och till en 6kad kostnad. Detta arbete kommer behdva
fortsatta under de narmaste &ren. N&r dret nu summeras har detta arbetet givit resultatet att de
ekonomiska resurserna har réckt och namnden har ocksd levererat tillrackligt bra kvalitet p& servicen.

Maialomrade 1

Forbattrad och kvalitetssakrad vard, skola och omsorg

1:1 Barn och ungdomar ska ges férutsittningar for fortsatta studier och god
sysselsittning/arbete

Nimndmal: 2015 | 2016 2017
Utfall | Utfall | Mal- | Utfall | Medel | Trend
virde riket
Antal institutions-/familjehemsplacerade barn | 94 82 20 52

och ungdomar (snitt per manad)

Varav antal ensamkommande barn 57 18 40 33

@) g
Antal orosanmalningar barn och unga 373 291 277 \ ¥
Antal ansokningar barn och unga 86 68 20 85 > |

Analys

Socialnamndens mal - Oka samverkan for att tidigt identifiera behovet av stéd for barn
och unga

For att 6ka ungdomars méjlighet till sysselsattning har myndighetsavdelningen ett samarbete med
arbetsmarknadsenheten (exempelvis projekt Startskottet) for att 6ka méjligheterna fér personer med
forsorjningsstod att komma ut i arbete.

Socialférvaltningen féljer riktlinjerna for Vastbus som ar en viktig del i samverkan nar det galler att
stérka barn och ungdomars méjligheter och ge barnen basta moéjliga samordnande stédinsatser.
Véstbussamarbetet dokumenteras och féljs upp genom SIP, samordnad individuell planering.

Arbetet med SSPF (samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid) ska goras kant och anvandas i ett
tidigt skede for att uppmarksamma barn och ungdomar i behov av stdd. Foérvaltningen kallar férutom
"méten vid behov”, aven till fasta SSPF-méten vid ett par tillfallen per ar.

Faltverksamheten utvecklar metoder for att nd ungdomar i riskzon i samverkan med andra aktorer.
Moten har effektiviserats genom sammanslagning av olika motesforum for att undvika dubbelarbete
samt att ineffektiva forum har rationaliserats bort.




IVO initierade under dret en egenkontroll av 50 utredningar inom myndighet, 10 inom respektive
enhet - barn och familj, vuxen, missbruk, LSS samt aldreomsorg. IVO f6ljde upp med en granskning
pd plats i Svenljunga under november manad. I beslutet som foljde riktade IVO kritik mot ndamnden
nar det galler omrédena systematiskt forbattringsarbete och handldggning av utredningar dock avser
IVO inte att vidta n&gra ytterligare dtgarder. Forbattringsarbetet ar pdgdende och var det redan i
flera delar vid tiden for granskningen.

En uppfdéljning har genomforts av hur rutinen fér avgifts- och faktureringsprocessen féljs. Resultatet
visade ett antal forbattringsomréden samtidigt som flera omrdden och aktiviteter klart forbattrats
under tiden for kartlaggningen. En plan kommer att ldggas upp for att arbeta vidare med de
identifierade forbattringsomrddena och genomféras under 2018.

Socialnamndens mal - Oka samverkan for att tidigt identifiera behov av stéd for familjer

Forskningen visar att om ett barn/ungdom placeras utanfér hemmet ar familjehemsplacering ett
battre alternativ an institution. Myndighetsavdelningen har sedan tidigare utékats med en andra
familjehemssekreterare for att utdka arbetet med att hitta och utreda Iampliga familjehem. Under
2018 kommer férvaltningen att rekrytera ett eget akutjourhem for en 6kad kvalitet vid akuta
placeringar samt forbattrad kostnadseffektivitet.

For att minska antalet externa placeringar for bdde barn, vuxna och familjer fortsatter arbetet med
att utveckla samarbetet mellan myndighetsavdelningen och det interna sociala stédet for att nd ut
med psykosocialt stdd och behandlingsarbete. Hemmaplanslésning med egen lagenhet och dartill
kopplad personal ingdr under den nya verksamheten, sociala stodteamets verksamhet.

Socialnamndens mal - Oka ungdomars méjligheter till god sysselsittning genom att 6ka
samverkan med andra aktorer

For att 6ka ungdomars méjlighet till sysselsattning utvecklar myndighetsavdelningen ett nara
samarbete med bade arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten. Mélsattningen &r att 6ka
mojligheterna fér personer med forsorjningsstdd att komma ut i egen férsérjning.

Handlaggare inom ekonomienheten traffar samordnarna p& AME samt arbetsférmedlare en gang per
ménad for att diskutera gemensamma arenden pé individniva. Darutdver anvands i 6kad omfattning
trepartsmoten i samband med ans6kningsférfarande/uppstartsméten och uppféljningar. Béde
enhetschef och utsedd handlidggare inom ekonomienheten deltar aktivt i projektet NYTANK. Detta &r
ett nystartat projekt under AME som ska jobba med spréksvaga som har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden. I augusti 2017 har aktiviteten Sverigekompassen startats upp.

For att hoja kvaliteten i form av insatser kopplat till kommunens egna uppdragstagare, har
familjehemssekreterarna genomgatt utbildningar i ” Ett hem att vaxa i” for att kunna halla
utbildningar fér uppdragstagarna istéllet for att som tidigare vara hanvisade till externt tjanstekop.
De har dven genomgatt utbildningar for att forbattra utredningen av uppdragstagarna.

BBIC-utbildare och BBIC-ansvarig planeras att under 2018 genomféra utbildningar for samtlig intern
Oppenvérdspersonal som arbetar mot barn- och unga. Detta for att skapa gemensam kunskapsbas
och gemensamma begrepp i férhoppning att forbattra samsyn och minska missforstand.

Strukturférandringar pagdr inom aldreomsorgen i form av insatskomprimering av hemtjanstinsatser.
Malet ar att samla fler insatser per besok och minska restid. Ett aktivt arbete med uppfdljningar av
bistdnd tillsammans med brukaren pagdr och borgar for en béttre effektivitet. Inom kommunens
dldreboenden ar arbete pdborjat med insatsspridning dar malet &r att sprida insatsen 6ver dagen och
undvika en anhopning av arbetsuppgifter pé& formiddagarna. Vidare har ett omfattande arbete inletts
gallande vad som ska ingd i kvalitetsbegreppet. Tidigare och till stor del fortfarande har
verksamheten styrt pd okad brukarntjdhet utan att ha en tydlig koppling till resurser och begreppet
skalig levnadsnivd. Detta har resulterat i allt for hdga kostnader inom aldreomsorgen. I allt vésentligt
handlar det om behov av en kulturférandring i hela organisationen.

1:2 En kommun med livskvalitet gillande delaktighet, rittssikerhet och
trygghet

Namndmal:

- Med malet vill namnden uppna en god AN | 208 2y
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De inspektioner och granskningar som genomférts av Inspektionen for vard och omsorg under ret,
har varit inom myndighetsutévning, kommunens korttidsverksamhet samt HVB fér ensamkommande
barn. Resultaten av granskningarna och yttrande fradn myndigheten har lett till att férvaltningen
forbattrat och upprattat ett flertal rutiner samt andrat arbetssatt. Revisonen har granskat ndmndens
styrning, ledning och uppféljning, debiterings- och faktureringsprocess samt ombyggnaden av
Goteborgsvagens HVB. Vid drets slut pdgér ytterligare tvd granskningar inom namndens
verksamhetsomraden.

Myndighetsavdelningen har pdbdrjat arbetet med att upprétta riktlinjer for vad Svenljunga kommun
anser vara skalig levnadsnivd, vilket kommer vara klart under forsta kvartalet 2018. Arbete med att
ta fram nyckeltal som kan anvandas som jamforelse med jamférbara kommuner utifrdn ett
forbattringsarbete ar pégéende.

Inom verkstalligheten LSS ar ett projekt igédngsatt vad galler dldre brukare inom LSS som inte har
beslut om daglig verksamhet. Projektet innebar att skapa en traffpunkt en gdng per vecka med fokus
pd social samvaro och aktiviteter. Projektet har utvarderats under hsten och kommer att fortsatta
under 2018.

Styrgrupp och arbetsgrupp inom LSS/socialpsykiatri/EKB/socialt stoéd har under 3ret arbetat med
frdgor kring hemmaplanslGsningar kontra externplaceringar. I september manad skedde
férhandlingar gallande omorganisation av verksamheter, sammanslagningar till ett samlat socialt stod
for okad flexibilitet, bredare kompetens och minskad sdrbarhet. Sociala stédteamet startar 8 januari
2018. Berakningar gors for att faststélla kostnad per timme for boendestdd att anvanda i jamforelse
med ev. placeringskostnad.

Milomrade 2

Forbattrade méjligheter till demokrati och inflytande

Analys

2:1 Invanarna ska uppleva och ges mdjlighet till paverkan
Socialnamndens mal - Socialndmnden ska samverka och bidra till en 6kad integration




Forvaltningen deltar i kommundvergripande samarbeten avseende integration.

Verksamheten arbetar med att stédja de ensamkommande ungdomarna att bli sjélvsténdiga,
studiemotiverade och s& smaningom sjalvférsorjande och leva ett gott liv i kommunen.
Integrationscirklar for ungdomar i dldern 15 -17 &r har genomforts sommaren 2017 och &r en
satsning med foérebyggande karaktér, utvardering har gjorts och finns pd hemsidan.

Socialnamndens mdl - Starka anhoériga/narstdendes mojlighet till inflytande och
paverkan.

I arbetet med att uppratta genomomfdrandeplaner ges mdjlighet till visst inflytande, om den enskilde
gett sitt samtycke, for anhoériga/néarstaende.

Under aret har anhorigrddgivarna tagit 6ver "5-fria samtal”, som tidigare legat under psykosociala
teamet. Vilket innebér att anhérigrddgivarna numera har fokus pa anhérigstéd inom alla malgrupper
inom kommunen.

Socialnamndens mdl - Stirka den enskildes mojlighet att pdverka sin situation.

Uppdraget att utforma en rutin for Genomférandeplan ar klart. Implementering pagdr och sker pé
enhetschefs initiativ.

En fdrvaltningsdvergripande rutin for kontaktman &r upprattad.

Véagledning for ekonomiskt bist&dnd &r genomférd och beslutad av ndmnden i juni manad. Syftet &r
att utredningsmallen ska underldtta for handlaggarna att ha ett I6sningsfokuserat perspektiv som
bygger p& den enskildes delaktighet. Oversynen av interna dokument som stéd fér handlaggning och
Oversyn av blanketter ar genomférd.

Trygghetsboende upphdrde fran sista september att finnas som boendeform i kommunen och
overgick till Bostad med god tillgénglighet (BGT). Denna boendeform kraver bistdndsbeslut.
Fordelningen av bostader och prioriteringsordning kommer att hanteras av Socialférvaltningen.

Fortsatt arbete sker med metoden Ett sjalvstandigt liv. Denna metod har nu kommit fler brukare
tillgodo. Metoden har sin grund inom socialpsykiatrin och missbruksvarden, men kan anvandas
generellt i flera omraden och &r i kommunen &ven infort inom LSS-verksamheter.

Delaktighetsmodellen har funnits under ca tvd ar inom LSS och fler vagledarpar utbildas. Metoden
anvands i ett samarbete med Tranemo Kommun dér utbyte av vagledarpar skett for att hélla
vagledarparen sd objektiva och okénda for brukarna som mdjligt. Modellen haller nu dven pé att
inféras inom socialpsykiatrin i kommunen.

Ehadlsa och valfardsteknik

Den beslutade strategiska planen innehéller den nationella visionen och definition samt effektmal for
ehalsa. Det finns nationella krav och kvalitetsindikatorer (29) for att utveckla ehdlsa d& det kan bidra
till att oka kvalité - oka trygghet, aktivitet, delaktighet eller sjalvstandighet till rimliga kostnader i
framtiden. Omréden for Indikatorer se nedan;

E tjdnster

Valfardsteknik

Digitala trygghetslarm (och egenkontroll fér dessa)
NPO (nationell patientdversikt)

Séaker roll och behorighetsidentifikation

Lasa och dokumentera mobilt

Strukturerad dokumentation

Planen for ehdlsa och valfardsteknologi ska &terigen revideras, det ar ett omrdde som utvecklas fort
och behovet av att uppdatera samt félja utvecklingen i kommunen &r viktig utifrén flera aspekter.
Teknik utvecklar méjligheter att forbattra for brukaren, att effektivisera samt pa detta vis méjliggora
en valfard som dven héller i ett ekonomiskt perspektiv. Att finansiera bibehdllen valfard 2035
motsvarar 13 kr mer i skatt och befolkningen éver 85+ kommer att tka.

En ledningsgrupp fér ehdlsa och valfardsteknik ar upprattad samt ett uppdrag ar utformat och
arbetet &r pdborjat och utgér frdn en aktivitetsplan med prioriterade omrdden beslutade i strategiska
ledningsgruppen.



2:2 Goda relationer mellan och inom olika grupper invanare, politiker och
tjdnstemin

Niamndmal: 2015 | 2016 2017
Utfall | Utfall | Mal- | Utfall | Medel | Trend
varde riket
Antal inkomna synpunkter/klagomal som 65% | 90 % 100 90 % =)
dterkopplats inom 5 dagar % av méjliga att %
dterkoppla. .

Analys

Inkomna klagomal/synpunkter ar en viktig del i att forbattra socialférvaltningens kvalitetsarbete och
ska alltid leda (om man s& 6nskar) till att den enskilde f&r en muntlig eller skriftlig dterkoppling.
Forvaltningen har under dret fatt 20 inkomna klagomal/synpunkter som registerats. 18 har fatt
bekraftelse att synpunkten tagits emot inom 5 dagar. Svar har lamnats i de fall man har begart det
aningen direkt vid bekréaftelsetillfallet eller senare. Klagomélen har framst handlat om féréndringen av
Toftalyckans vérd och omsorgsboende, bemétande eller brister inom vérd och omsorg samt
handldggning av enskilda @renden inom individ och familjeomsorgen.

Sol Avvikelser 2017 tom augusti &r totalt 59 stycken varav tvd har lett till Lex Sarah anmalan till IVO.
24 stycken var rapporterade i verksamhetssystemet, 35 6vriga p& papper. Anvandandet av digitala
Sol-avvikelser okar.

Socialnamndens madl - Tilsammans med hela kommunen arbeta fram en gemensam
vardegrund

Socialférvaltningen ska bidra i arbetet med att arbeta fram en gemensam vardegrund fér kommunen.
Forvaltningen jobbar med att forbattra samarbetet och samtycket mellan verkstallighet och
myndighetsutévning genom gemensamma chefsmdéten inom LSS/socialpsykiatri/EKB/socialt stdd,
vilket underlattas av gemensam verksamhetschef. Dessa moéten syftar till att ge information, ha
gemensamma diskussioner och lyfta fr&gor som ex hemmaplanslésningar kontra placeringar.

Det har under véren skapats en forbattrad samverkan mellan verkstéllighet och myndighetsutévning
inom &ldreomsorg genom regelbundna méten for aktuella enhetschefer. Initialt 13g fokus pa att hitta
en samsyn och gemensamt férhaliningssatt till begreppet skalig levnadsniva.

Det har upprattats samverkan med faltassistenter, HVB-samordnare och barn- och unga-gruppen
inom myndighetsavdelningen samt en dverenskommelse om att de férstnamnda funktionerna deltar
regelbundet pd den sistndmnda gruppens méten for att ha en méjlighet att lyfta gemensamma
frégor.

Milomrade 3
Ett attraktivare, tryggare och hédllbart Svenljunga for alla

3.1 Ett attraktivt, tryggt Svenljunga att bo, verka och leva i
Socialnamndens mal - Medarbetarna ska kdnna sig trygga

Systemet for mal och resultatuppféljning, Hypergene, startas upp genom att verksamhetsplan for
2018-2020 upprattas enligt kommunens styrmodell, i systemet. Namndens mal, enhetens mél samt
aktiviteter som ska genomforas processades i hela forvaltningens ledningsgrupp under tva
planeringsdagar i september.

Forvaltningens arbete med enhetsplaner kommer infér 2018 och framéver helt hanteras i verktyget
Hypergene. Dér ska enhetscheferna fokusera pé att skapa aktiviteter och nyckeltal till dessa mot
maluppfyllelse. Verksamhetschefer har en malnivad under namndsnivé for att fokusera malarbetet och
stddja enhetscheferna i sitt vidare arbete med aktiviteter.

Bade verkstallighet och myndighetsutévning inom LSS/socialpsykiatri/EKB/socialt stéd samt
dldreomsorg och hemsjukvard har genomgatt utbildning inom hot- och vald.




3.2 De vi dr till f6r 4r néjda

Analys

Namndmal:

- Forbattrad information om socialnédmnden 2015 — 2ty

till medborgarna Utfall | Utfall | Mal- | Utfall | Medel | Trend
varde riket

- Socialnamnden ska bidra till 6kade sociala
investeringar genom samverkan med skola

och elevhalsa samt 6kad social omtanke om
medarbetarna

Andelen néjda brukare inom vérd och 86% | 97% |93% | 92% |89 %
omsorgsboende =

Kostnad hemtjanst éldreomsorg kr/brukare, 204 202 200 : 249

(KKiK nr 27) tkr tkr tkr tkr
Kostnad sarskilt boende @ldreomsorg 892 975 800 . 826
kr/brukare tkr tkr tkr tkr

Socialndamndens mél - Forbéattrad information om socialndmnden till medborgarna

Under 3ret har arbetet fortsatt med att forbattra innehallet i informationen p& kommunens hemsida.
Inkomna synpunkter fran kommuninvanare har tagits tillvara for att férbattra informationen.

Socialnamndens mal - Socialndmnden ska bidra till 6kade sociala investeringar genom
samverkan med skola och elevhidlsa samt 6kad social omtanke om medarbetarna.

Analys: Planerade satsningar pa tidiga insatser i bérjan pa aret, har vid drets slut tagit en ny riktning
och ett projekt Puls for Idrande, har startas upp med ansvar hos folkhélsorddet som driver arbetet.

3.3 Gott arbetsklimat — attraktiv arbetsgivare

Namndmal:
- Socialnamnden ska vara en attraktiv 201y 20 20y
arbetsg iakcloshiio KCoe AN Utfall | Utfall | Mal- | Utfall | Medel | Trend
kompetensutveckling och introduktion av ied n
nyanstallda. varde Lt
Andelen drsarbetare med adekvat utbildning | 73 % ? 90 %
inom socialforvaltningen
Personalomsattning, Socialférvaltningen 10,5 17,3 7 % 17,4%
% %

Analys

Socialnamndens mdl - Socialndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare och fokusera pd
kompetensutveckling och introduktion av nyanstillda.

Myndighetsavdelningen erbjuder nyrekryterade handlaggare en val forberedd introduktion med nara
tillgdng till mentor och chef. Individuella kompetensutvecklingsplaner uppréttas.

Inom verkstélligheten LSS s& finns det en nyskapad arbetsplatsintroduktionsmall som numera ligger
pd intranatet och som anvants till sommarens semestervikarier.




Om och nar vi generellt sett kommit fram till att det behdver géras utbildningssatsning inom ndgot
omréde sd behover det vara helt klarlagt med syfte, implementering och fortlevnad. I framtagande
av behovet m3ste det &ven goéras en kostnadskalkyl dér kostnad for utbildningssatsning stalls mot
forvantat resultat av utbildningen.

Arbete med uppdragsbeskrivningar for titulaturen stédpedagog ar pdgdende. Innehéllet i tjénsterna
ska vara tydligt och kan se olika ut beroende pa innehdllet i aktuell verksamhet. Uppdragen maste
vara flexibla och féréndras beroende pd antalet stodpedagoger i en verksamhet.

Inom aldreomsorgen fortgdr utbildningar inom forflyttningsteknik samt Silviaunderskoterska inom
demensvérd. Under varen har ocksd den lokala certifieringen till VO-college pdboriats.

Malomrade 4

Att lamna Over ett samhadlle till ndsta generation dar de stora miljoproblemen ar losta,
utan att orsaka dkade miljo- och hdlsoproblem utanfor Sveriges granser

4.1 Férindra energianvindningen till fornybar energi samtidigt som vi minskar
energikonsumtionen

Arbetet med insatskomprimering i hemtjansten har bland annat haft syftet att minska kérda mil.
Resultatet har inte utvarderats.

Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2015 2016 201712 201712

Politisk verksamhet, Ledning & Administration 12,4 11,8 15,6 19,3 37
Funktionshinder o Socialpsykiatri -30,1 -452 -40,3 -37,5 -2,8
Aldreomsorg, inkl vardbehovspott -126,8 -136,3 -135,6 -133,9 -1.7
My ndighetsutévningen -50,2 -52,7 -48.8 -50,6 1,8
Fardtjanst -1,8 -21 2,4 20 -0,4
Bostadsanpassning 1,2 2,2 3.0 2,5 0,5
Nettokostnad -222,6 -260,3 -245,7 -246,7 0,0

Socialndmnden lamnar 2017 ett nollresultat. En av anledningarna till att namnden klarar av detta ar
att det i juni beviljades tilldggsanslag frdn kommunstyrelsen med 6,3 mkr.

UtGver detta jobbade forvaltningen med effektiviseringar i verksamheten. Ett exempel pé detta var
tomstallandet av Toftalyckans dldreboende pga. vikande efterfrdgan pd platser i kommunens sodra
delar. P3 detta satt kunde personalkostnader minskas inom &ldreomsorgen. En tydligare och viss
man mer restriktiv bistdndsbedémning inom dldreomsorgen har ocks& minskat kostnaderna négot.
Individ och familjeomsorgen arbetar kontinuerligt med forbattring av arbetssatt gallande kdpta
platser vilket ocksd minskat forvaltningens kostnader. Vidare fick némnden mer medel fran
Migrationsverket an man raknat med.

Personal

Nyckeltalen i tabell 1 och i diagram 1 beskriver antal manadsavi6nade tillsvidareanstallda och
visstidsanstallda samt hur manga arsarbetare detta motsvarar. Antalet i bdda dessa
anstallningsformer summeras och redovisas i vanster i tabellen.

Tabell 2 fokuserar p& timanstallningar (intermittent anstélining). Antalet timavionade (per 171231)
och antalet timmar som timanstéllda arbetat under 2017 samt hur mnga &rsarbetare detta
motsvarar.

Nyckeltalen beskriver tillsammans hur helheten for anstallningsformer férdelas mellan de olika
grupperna.

Tabell 1 - Anstallda per anstéllnings- och l6neform (per 171231)

Férvaltning Antal personer Tillsvidare Visstids Motsv. antal
manadsavlonade manadsavlonade arsarbetare

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016




SOF 432 471 361 364 71 107 379,5 409,0

Tabell 2 — antal timmar utforda av timavldnade visstidsanstdllda (per 171231)

Fétvaltning Antal timavlonade Antal timmar Motsvarande antal
arsarbetare
2017 2016 2017 2016 2017 2016
SOF 212 193 97 594 104 317 49,27 52,69

Sysselsattningsgrad — intervall (manadsavlonade)Nyckeltalen i tabell 3 beskriver den
Gverenskomna sysselsattningsgraden fordelat pd antalet hel- och deltidsanstéllda av samtliga
manadsavl6nade. Sysselsittningsgraden redovisas utifrdn den faktiska procent som det stér p
anstallningsavtalet som galler vid mattillféllet. Tabellens hdgra kolumn beskriver
medelsysselsattningsgrad och raknas fram genom att antalet drsarbetare divideras med antalet
anstéllda. Totalt i kommunen arbetar 58,3 % heltid medan 41,7 % innehar ndgon form av
deltidsanstallning (2016: heltid 57,6% & deltid 42,4%).

Tabell 3 — Sysselsattningsgrad — intervall (m3nadsaviénade) (per 171231)

Fétvaltning Heltid 100 % Deltid 75-99 % Deltid 1-74 % Sysselsittning
medel

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

SOF 161 174 230 241 41 56 87,8% 86,8

Personalstruktur
Nyckeltalen i tabell 4 beskriver &ldersstruktur. Tabell 5 visar procentuellt hur respektive forvaltnings
konsstruktur ser ut och redovisas utifrén biologiskt kén, d.v.s. enligt kategorierna man eller kvinna.

Tabell 4 — &ldersférdelning (ménadsaviénade) (per 171231)

Fétvaltning 0-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-99 ar

2017 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016

SOF 62 74 75 92 91 100 142 151 62 54

Tabell 5 - Kon (manadsavilénade) (per 171231)

Forvaltning Man Kvinna
2017 2016 2017 2016
SOF 9,5 % 11,7 % 90,5 Mm% 88,3 %
Personalrorlighet

Nyckeltalet personalrérlighet som redovisas i tabell 6 beskriver personalomsattning i forvaltningen.
Personalomsattning méts genom att man tittar p& antalet avgéngar under dret och dividerar med
antal anstéllda vid drets borjan. Personer som helt Imnat kommunen raknas som extern
personalomsattningen. Aven personer som lamnat en tillsvidareanstélining (egen begéran,
uppsdagning, pension etc.) for att arbeta som timavionad intermittent raknas med i detta nyckeltal.
De personer som ldmnat en anstdlining for att pdbdrja en ny inom kommunen raknas istéllet in i den
interna personalomsattningen.

Tabell 6 - Personalomsattning (tillsvidare m&nadsaviénade) (per hela 2017)



Fotvaltning Personalomsittning Extern Intern

2017 2016 2017 2016 2017 2016
SOF 17,4 % 17,3 % 16,1 % 13,7 % 1,3% 3,6 %
Personalkostnader

Nyckeltalen i tabell 8 och 9 redovisar total I6nekostnad och spridningen pa olika typer av
I6nekostnader. Spridningen visar i vilken utstrackning kommunen anvénder sin ordinarie arbetskraft
for att utfora arbete och hur mycket tillféllig personal som anvénds. Den visar ocksd hur stor andel
ersattning for fylinad och dvertid som utbetalas. Differensen mellan de olika I6nekostnadsgrupperna
och totalen forklaras med att exempelvis arvoden, beredskapsersattning, OB och liknande inte
sarredovisas.

Tabell 8 - Lonekostnad arbetad tid (per hela 2017)

Férvaltning Total 16nekostnad
2017 2016

SOF 119,48 mnkr 121,28 mnkr
Tabell 9 - Férdelning I6nekostnad arbetad tid (per hela 2017)
Fétvaltning Manadslon Timlon Fyllnad och évertid

2017 2016 2017 2016 2017 2016

SOF 76,1 % 74,2 % 10,9 % 11,7% 3,2 % 3,7 %
Frénvaro

Nyckeltalet i tabell 10 beskriver sjukfranvaro. Resultatet presenteras totalt och uppdelat pa
korttidssjukfrédnvaro och l&ngtidssjukfrdnvaro samt kostnader totalt. Kostnaden avser endast
sjuklénekostnader (80 % de forsta 14 dagarna och darefter 10 % till och med dag 90). En
sjukfrénvaro har ofta flera kringkostnader som generellt sett ar svara att mata. Det finns dock till
exempel samband mellan en hég korttidssjukfranvaro och en hég andel timaviénade medarbetare.

Tabell 11 visar sjukfrdnvaron i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid férdelad pa dldersintervall
samt férdelad p3 kon.

Tabell 10 - Sjukfrdnvaro (mdnads- och timavlénade) (per hela 2017)

Férvaltning Sjukfranvaro total Sjukfranvaro Sjukfranvaro Kostnad
korttids langtids (mer 4n
59 dagar)
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
SOF 756% | 741% |435% 3,78% | 3,21% | 3,63% | 2,81 mnkr 2,28 mnkr

Tabell 11 - Sjukfranvaro kon & &lder samtliga férvaltningar (manads- och timaviénade) (per hela

2017)

Alders-
intervall

Total sjukfranvaro

%

Kvinnor, sjukfrinvaro

Yo

Min, sjukfranvaro

%
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2016
<=29 & 2,32
30-49 &r 2,26
>=50 3r 2,68
Totalt 2,43

78 (98)



Sambhillsbyggnadsnimnden

Verksamhet

Rekrytering pa vissa tjanster, framforallt specialister, ar fortsatt svar vilket medfor att mycket tid
beho6ver laggas pa varje enskild rekrytering och stor risk for att verksamheten tappar fart i de
vakanser som uppstér.

Hégkonjunktur och byggtryck ar positivt for kommunen samtidigt som det ger hég arbetsbelastning
pd verksamheterna i SBN. I kombination med flera nyanstéllda med mindre erfarenhet begransar det
mojligheterna att finna tid for utveckling och effektivisering av verksamheten.

Vattenforsorjning, vattenforbrukning och grundvattennivder har haft stort fokus under 2017.
Bevattningsforbud inférdes under sommaren da grundvattennivderna var pa en ovanligt 13g niva for
drstiden men nivderna har under hosten dtergétt till det normala och forbudet &r havt.

Den efterlangtade satsningen i form av en central lekplats i Thilanderska parken i Svenljunga har
genomforts och blivit att populért besoksmal for de yngre.

Biblioteksverksamheten i centralorten har haft en fortsatt htg niva av besok och fungerar mer och
mer som servicepunkt och métesplats vilket dven drar med sig att miljon inte &r lika lugn som
tidigare.

Milomrade 1

Forbattrad och kvalitetssakrad vard, skola och omsor

1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsittningar f6r fortsatta studier och god
sysselsittning/arbete

Indikator namndmal 2015 | 2016 2017
Utfall | Utfall | Mal- | Utfall | Medel | Trend
varde riket
Oppettider huvudbibliotek medel h/v 39,25 | 42,25 42,25 | 42,25 | Saknas -
Oppettider filialbibliotek medel h/v 10,12 | 10,12 10,12 | 10,12 | Saknas -
Oppettider fritidsgrd medel h/v 29,01 | 35 47,50 | 30 Saknas A\ ¥
Halsoskyddstillsyn antal skolor eller forskolor | - - 5st inga Saknas

Analys

Samhallsbyggnadsnamnden driver fritidsgdrden KV.16 som en traffpunkt fér ungdomar och bistér
med lokaler och service till den laxhjalp som bedrivs ideellt i biblioteket. Under sommarlovet 2017 har
forvaltningen anordnat en idrottsskola for intresserade barn i dldern 13 till 15 med hjdlp av statligt
stod.

Inga tillsynsbesok kopplat till halsoskydd utfordes 2017. Verksamheten var tvungen att prioritera om
och tillsynen ar planerad till 2019.

1:2 En kommun med livskvalitet géillande delaktighet, rittsikerhet och trygghet

Indikator namndmal 2015 2016 2017

Utfall | Utfall | Mal- | Utfall | Medel | Trend
varde riket




Saknas | <10% | 66 % | Saknas
Andelen upphdvda beslut i rattsinstans med .
avseende p& myndighetsut6vning

Analys

Det ar viktigt for namnden att de beslut som fattas har en god rattssakerhet men det finns ocksd
lagen dar ett avgorande i domstol etc. ar den véag man behdver ga for att f& vagledning i hur
lagstiftningen skall tolkas.

Enheten har fatt tillbaka tre avg6randen fran rattsinstanserna som vunnit laga kraft. I tva fall har
lansstyrelsen upphavt nédmndens beslut och lamnat de ater for vidare handléggning. I ett av fallen
borde enheten Gverklagat lansstyrelsens beslut dd enheten anser att lansstyrelsen har tolkat
kommunens beslut fel. Tyvarr upptacktes detta for sent. I det andra drendet var det ett formaliafel
som nu har rattats och det nya beslutet som togs i drendet har vunnit laga kraft.

D3 enheten har relativt f3 6verklagade drenden bor indikatorn fér malet sattas Gver en langre tid,
exempelvis 3 ar for att spegla verkligheten battre.

Malomrade 2

Forbattrade mdjligheter till demokrati och inflytande

2:1 Invanarna ska uppleva och ges mdjlighet till paverkan

Analys

VA-enheten har under &r 2017 inlett arbetet att inratta ett vattenskyddsomrdde i Billeberg med
kopplade féreskrifter och utdka nuvarande vattenskyddsomrade i Overlida. Tv8 samrad hélls i
samband med detta. Vid dessa ges de som péverkas av vattenskyddet méjlighet att komma in med
synpunkter och forslag.

Arbetet med GC-led i Sandsjon har foregdtts av inhamtande av 3sikter frdn de boende hésten 2017
och ett informationsméte kommer att hdllas vdren 2018 innan byggplanen faststélls. Arbetet med
trafikmiljon pd Bordsvagen i Svenljunga kommer att inledas med en medborgardialog.

2:2 Goda relationer mellan och inom olika grupper invanare, politiker och
tjdnstemin

Indikator nimndmal 2015 2016 2017
Utfall | Utfall | Mal- | Utfall | Medel | Trend
varde riket
Antal inkomna synpunkter/klagomal som - 87 % 90% |73%

dterkopplats inom 2 dagar % av majliga att (inom
dterkoppla. (Eget métt)

Analys

Forvaltningen har genomfort en workshop ihop med namnden med syfte att 6ka samsynen kring
uppdrag och malsattningar for namndens ansvarsomrade. Férvaltningen jobbar kontinuerligt med att
hélla nere svarstiderna pd inkomna synpunkter och klagomél men det finns en problematik i att
manga av tjansterna ar specialister dar ordinarie tjansteman méste var i arbete for att kunna besvara
inom tid. Svarstiden har sankts fr&n 5 dagar till 2 arbetsdagar och svarstiden i medel &r 2,2 dagar. Av
inkomna synpunkter/klagomal ber6r ca 70 % gata- och fritidsenheten varfor bemanningen pa den
enheten &r mycket viktigt for att besvara frdgorna i tid.

Mailomrade 3
Ett attraktivare, tryggare och héllbart Svenljunga for alla




3:1 Attraktivt och tryggt Svenljunga att bo, verka och leva i

Indikator namndmal 2015 | 2016 2017
Utfall | Utfall | Mal- | Utfall | Medel | Trend
virde riket
Oppettider utdver vardagar 8-17 p8 bibliotek, | 32 39 46* 45 ’
simhall och dtervinningscentral h/v (KKiK nr
4).

* inklusive filialbiblioteken

Analys

Upplevelsen av ett attraktivt, tryggt och héllbart samhélle férsdker ndmnden ha med i de planer som
upprattas och de anlaggningsjobb som genomférs. Under 2017 har en mycket fin aktivitetspark
anlagts i Thilanderska parken, bakom kommunhuset. Aktivitetsparken riktar sig till alla &ldrar &ven
om fokus ligger p& de yngre medborgarna.

3:2 De vi dr till f6r 4r néjda

Indikator nimndmal 2015 | 2016 2017
Utfall | Utfall | Mal- | Utfall | Medel | Trend
varde riket

Andelen néjda bestkare pa biblioteket 98 % | 98 % 90 % | 98 % -
Andelen néjda besokare pd Moga Fritid 93 % | 97 % 90 % | 89 % \ ¥
Andelen nojda bestkare pé Fritidsgérden - - 90 % | 85 %
Andelen néjda kunder inom VA - - 90 % | Ej

matt
Andelen nojda kunder inom Avfall - 76 % 90% | Ej

matt
Andelen néjda kunder inom kost, - - 90 % | Ej
aldreomsorg matt
Andelen néjda kunder inom kost, - - 90 % | Ej
barnomsorg matt
Medelvarde kundundersdkning Miljé och - - 5 Ej
byggverksamheten matt

Analys

Namnden har for avsikt att borja med digitala enkater for att underlatta insamlandet av synpunkter
och méatning av n6jdhetsindex. Det ténkta programmet finns men har inte hunnits ta i drift pa
forvaltningen vid &rsskiftet.

Miljé- och byggenheten skulle under 2017 utfért en enkdtundersokning for att mata service,
tillgénglighet och rattssakerhet. Undersékningen har prioriterats bort for att hinna med inkomna
arenden samt utveckla ett LEAN-system fér byggarenden. Enheten kommer under 2018 vara med i
SKL:s insiktsundersckning som till skillnad frén féregdende matning nu ocksd omfattar
privatpersoner.




3:3 Gott arbetsklimat — attraktiv arbetsgivare

Indikator namndmal 2015 2016 2017

Utfall | Utfall | Mal- | Utfall | Medel | Trend
varde riket

Sjukfrénvaro samhéllsbyggnadsforvaltningen, | 5,4 % | 3,7 % | <5% | 3,6 %

totalt O -

Analys

Namnden arbetar med &tgardsplaner som tagits fram baserat pa den senaste medarbetarenkaten.
Generellt galler att det &r svart att rekrytera erfaren personal och att ny personal med liten
erfarenhet lattare riskerar att hamna i stress och utmattning om men inte kan ge dem ratt stéd i att
utféra arbetsuppgifterna. Det stora antalet pdgdende projekt och det allmanna byggtrycket skapar
mycket arbete pd forvaltningen och risk fér utmattningsymptom. En ny medarbetarundersdkning
genomfdrs under februari 2018 vilket kommer att ge en indikation pd hur arbetsmiljon upplevs pé
forvaltningen och dess enheter.

Milomrade 4

Att lamna over ett samhalle till ndsta generation dar de stora miljoproblemen ar I6sta,
utan att orsaka 6kade miljé- och hdlsoproblem utanfor Sveriges granser

4:1 Férindra energianvindningen till fornybar energi samtidigt som vi minskar
energikonsumtionen

Indikator namndmal 2015 | 2016 2017
Utfall | Utfall | Mal- Utfall | Medel | Trend
varde riket
Andel inkopt elkraft markt med "Bra miljéval” | 100 100 100 100 -)
i % O

Analys

Kommunen har beslutat om ett nytt insamlingssystem for hushallsavfall som bedéms kunna oka
insamlingsgraden av tervinningsbart material samt matavfall.

4:2 Giftfri miljo

Indikator 2015 | 2016 2017
Utfall | Utfall | Mal- | Utfall | Medel | Trend
virde riket
Andel inkopta ekologiska livsmedel (%) (KKK | 17 27 27 33
nr 38) O -

Analys

Namnden arbetar for att kdpa in ekologiska livsmedel i den mén det &r majligt samt att i
verksamheterna férs6ka minska anvandningen av kemikalier. T ex anvands vattendnga for stédning i
simhallen och ograsbekdampning i gatu- och parkmiljé dar det ar mojligt.




4:3 Levande skogar, sj6ar och vattendrag

Indikator namndmal 2015 2016 2017
Utfall | Utfall | Mal- | Utfall | Medel | Trend
virde riket
Andelen skog dgd av kommunen med 27,7 27,7 30 27,7 r

forstarkt miljohansyn eller naturvard (%)

Analys

Namnden héller p& att ta fram en naturvardsplan kopplad till OP och foérvaltningen bistér
kommunstyrelsen med att ta fram underlag for att kunna besluta om ett naturreservat i Buttorps
forsar. Ett arbete med att ta fram underlag for ett skogsbruk som &r hallbart pd mycket 13ng sikt har
pdborjats ihop med skogsférvaltaren.

Verksamhetsberittelse

Avfallsenheten

En uppdatering av AVS tradgard i Hillared har genomforts under varen. Nya mottagningsfickor har
byggts pa en liten annan plats inom samma omr&de som inte innebar ndgra problem vid lastning. De
gamla mottagningsfickorna har nermonterats och plockats bort frén platsen.

Avfallsenheten har avslutat dtagandet som entreprendr 3t Svensk glasatervinning fér insamling av
glasférpackningar. Sedan 1 februari har detta uppdrag tagits éver av Infinitum Recycling.

En kampanj har genomf6rts for att f& bort olovligen utplacerade insamlingsbehallare for textilier pa
&tervinningsstationer runt om i kommunen. Agarna har kontaktats och blivit uppmanas att ta bort
behéllarna. Resultatet har varit gott och samtliga olovligen utstallda behéllare har plockats bort.
Anledningarna till &tgdrderna &r att Férpacknings- och tidningsinsamlingen som driver
insamlingsplatserna inte vill ta kostnaden fér annan verksamhets nedskrapning. Insamlingsbehallarna
har dessutom saknat bygglov.

Tva hushéll frdn Svenljunga kommun deltar i minimeringsméstarna som koordineras av
Goteborgsregionens kommunalférbund. Hushdllen har fatt delta vid 5 tréffar under &ret dar de bl.a.
fatt information om dmnet och en utmaning att ta med sig hem efter varje traff, som t.ex. vid temat
hallbar konsumtion dd@ man utmanades till kopstopp under en manad.

RVC-projektet har passerat ett par milstolpar under 8ret. Tex. har vi fatt ett beslut fr&n Lansstyrelsen
for tillstand for miljofarlig verksamhet, vidare har dven en detaljplan for omrédet beslutats och vunnit
laga kraft. I mars genomfordes en kunddialog i form av en traff med en fokusgrupp for att fa deras
syn pd vad som ar viktigt ur ett kundperspektiv nar en ny atervinningscentral byggs. Vidare har
forvaltningen tillsammans med konsultfirman Rambéll tagit fram en uppdaterad kalkyl for
kostnaderna for att bygga den nya &tervinningscentralen. Projekteringen har fortsatt under hosten
2017 och berdknas vara klar i mars 2018. Delar av anlaggningsarbetena kommer att inledas i juni
2018 med den stora byggstarten efter sommaren 2018 om inget oforutsett hénder pa vagen.

Frdgan om kommunens framtida insamlingssystem beslutades i kommunfullmdktige i maj efter
tidigare &terremiss. Forvaltningen hade bl.a. tagit hjdlp av forskningsfoéretaget Profu AB for att
genomféra en klimatutvardering av fyrfackssystemet jamfort med befintligt insamlingssystem for att
svara pd dterremissen.

Upphandling av entreprenad for insamlingen har genomforts tillsammans med kommunalférbundet
Samverkan &tervinning miljo (Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo). Projektet med inforandet
har fortsatt under hésten dar arbete med att ta fram taxa och féreskrifter genomforts i dialog med
en politisk referensgrupp. P.g.a. 6verprévningsprocess av upphandlingen har det dragit ut pa tiden
med att ingd avtal med entreprendren som tilldelats upphandlingen vilket innebar att ett inférande
sannolikt kommer att ske senare an oktober 2018 som tidigare varit planerad start.

VA-enheten

Grundvattennivderna har varit lagre an normalt under vdr och sommar och namnden beslutade om
ett bevattningsférbud som kunde havas pd hosten da nivderna blivit béttre.




VA-enheten har under 2017 sokt vattendom for Billebergs vattentakt. Informationsméten har héllits
med de boende inom vattenskyddsomradet och med LRF och utdkat samrdd har hallits. Markagare i
Billeberg har skaffat ett juridiskt ombud frdn LRF som skulle vérdera marken som grund till
férhandlingen. Detta har inte utférts med svaret att det inte finns négra tillgdngliga vérderingsméan
frén lantméteriet. VA-enheten kommer darfor anlita en egen vérderingsman sd att férhandlingarna
kan fortga.

Arbetet med krisberedskapsplanen har kommit 1dngt. Det som aterstdr &r att f& in underlag frén
6vriga forvaltningar kring deras vattenbehov vid en kris. D3 detta &r utfort ska en
nddvattenforsorjningsplan komplettera krisberedskapsplanen. I denna ska det framga vart
nddvattentankar ska stallas ut, vilka resurser som krévs for att fylla pd med vatten och hur dessa ska
vaktas.

En ny elsdkerhetslag tradde i kraft den 1 juli. Ett egenkontrollprogram for elinstallationsarbete har
upprattats och namnden har beslutat att utse en auktoriserad elinstallator for regelefterlevnad inom
namndens ansvarsomraden.

Révattentakten i Sexdrega har spolats med mycket goda resultat. Tillganglig vattenvolym har 6kat
markant. Nu &r det distributionspumparna och trycket pa ledningsnétet i Sexdrega som verkar
begransande p& hur mycket vatten vi kan distribuera.

Kostsamma renoveringar har utforts pd centrifugen som anvands for att fortjocka slammet pd
Svenljunga ARV. Aven slamskrapor och vaxlar har bytts ut i en eftersedimenteringsbassang.

En kapacitetsutredning av Faxhults befintliga vattentékt (samfallighet) visade att tékten klarar
nuvarande vattenbehov men inte en omvandling med 6kande antal permanentbostéder. Alternativen
som aterstdr nu &r att utreda andra mojligheter for vattenuttag i Faxhultsomradet eller en
overforingsledning till Holsljunga for att ta vatten darifrdn. Det senare alternativet ar inte sarskilt bra,
kanske inte ens majligt, d& vattenomsattningen pad en sadan ledning skulle bli dalig.

En upphandling av reningsverk till Kalv har genomforts och installation sker under 2018.

Arbetet med utbyte av rdvattentaktsbyggnader fortgér, s& dven den invandiga hygiendtgarderna och
ommaining p& vattenverken.

Ledningsnatet p& Bl3klddersfastigheten har dragits om for att méjliggéra utbyggnad av lokalerna. I
samband med detta passade VA p3 att 6ka rérdiametern fér dagvatten.

Gatu- och fritidsenheten

Fritid

KV "16 har haft 6ppet fyra dagar i veckan under aret med specialoppet under loven. Man har haft 1
extratjanst, arabisktalande (Integration/arbetsférmedling) som varit vardefull for verksamheten.

I samarbete med SISU arrangerades Summer camp, med olika idrottsaktiviteter i anslutning till Moga
Fritid samt p& andra platser i kommunen under hela sommaren. Denna verksamhet var mycket
popular och drog mellan fem till femtio barn per dag.

Moga Fritids badhus besoktes av 57 000 badande. Under tvd sommarveckor arrangerades Moga
Fritid sommarkollo i samarbete med socialtjansten. Actic etablerade sig som ny samarbetspartner
gdllande gymverksamhet pd anlaggningen, vilket gav upprustade lokaler och ett nytt ute gym.

Gata

Enheten har bytt ut toaletter och bryggor p8 Roasjé och Orsds badplatser. Byte av kommunens
kvarvarande kvicksilverarmaturer har slutforts. Byggnationen av ny lekplats i Sandsjon samt
upprustning av Sexdregas bada lekplatser genomférdes. Arbetet med nya lek- och aktivitetsparken i
Thilanderska parken p&gick under stora delar av &ret och parken invigdes 15 september.
Byggnationen av GC led i centrala Svenljunga samt Mardaklev genomférdes med Trafikverket som
projektledare.

Enheten leder dven planeringen av GC projekt i Sandsjon och Stromsfors. Dessa projekt planeras att
genomforas vdren 2018



Kulturenheten

Kulturenheten har bland annat haft barnkulturaktiviteter, foreldsningar, forfattarbesok, kulturfilmer,
tekniksupport och laxhjalp. Evenemangen har varit i egen regi men dven i samarbete med
studieférbund, byalag, anhorigstéd och andra arrangorer. Kulturenheten administrerar tillsammans
med Barn- och utbildning/Kulturskolan medel for Skapande Skola, statliga pengar. Kulturenheten
betalar ut bidrag till studieférbund och arrang6rstod till foreningar/bygdegérdar/privatpersoner som
vill arrangera kulturevenemang.

Kulturenheten har deltagit i olika projekt med medel fr&n kommunalférbundet: Ljudkonstrunda i
Sjuhdrad, Land Art/X-sites och Granslosa bibliotek. Projektet Jam Session/Jam Week avslutades i juni
med tva lyckade dagar med aktiviteter for alla dldrar.

Upphandlingen av ett nytt biblioteksdatasystem fér Svenljunga och Tranemo bibliotek &r slutférd.
Under hosten konverterades bibliotekskatalogen till Micromarc. Skarpt lage ar den 15 januari 2018.

Milj6- och byggenheten

Mycket tid och resurser har under 2017 lagts pa rekrytering, malstyrning, organisation, besparingar
och arbetsmiljéfrdgor. Enheten har haft ett utmanande &r med ménga nya handlaggare och tappad
erfarenhet. Samtliga handlaggartjanster inom enheten har varit/ar dessutom svérrekryterade.

Sammantaget sd har enheten med sin I&ga erfarenhet och manga nya medarbetare klarat sig bra.
Det finns ett driv och en motivation inom enheten att utvecklas och forbattra vilket kdnns I&ngsiktigt
bra.

Enheten har inte lyckats uppnd sina malsattningar for 2017 fullt ut. Flera av enhetens mal ar
kopplade till information som hamtas frdn enhetens drendesystem. 2015 gjordes en stor uppdatering
som gav en hel del ovéntade problem och ink6rningsperioden har varit I&ng. Det dterstér fortfarande
en del utbildning och injustering for att systemet ska fungera fullt ut och ge oss det underlag som vi
behéver for uppféljning av nyckeltal och mal.

Kostenheten

En koksledare har anstéllts till koket pa Klockaregdrden. Personalférsrijningen har varit tuff under
2017 med svérigheter att rekrytera kompetent personal.

I juni gick koket pd Torsgardens férskola, som har legat under barn- och utbildningsnémnden, Gver
till kostenhetens ordinarie verksamhet. Férdelar med detta ar bland annat méjligheten till backup,
samordnade inkop och utbildningar.

Svenljunga och Tranemo kommuner har med hjalp av en konsult genomfort en utredning om
eventuellt samarbete eller att bilda en gemensam organisation for kostproduktion. En forsta rapport
har presenterats fér kommunerna vid ett gemensamt med respektive kommunstyrelses arbetsutskott
men négra beslut i frdgan ar annu inte fattade.

Diskussion angdende kop av kyld mat ifr&n Tranemo kommun har hallits ihop med bestéllaren,
Socialf6rvaltningen. I slutdndan blev prislappen for hog och ndgon bestallning har inte skett

Kostméten har hallits inom aldreomsorgen och pensionarsférening samt inom skolan.

Exploatering och mark
Verksamheten har genomfort etapp tvd i det nya bostadsomrédet pd Torstorp i Svenljunga vilket har
tillgangliggjort ytterligare ca 15 000 m? tomtyta for bostadshus i ett och tv& plan.

I Mjoback och Hécksvik haller kommunen p3 att genomfora markbyten for att sékra tillgéngen till
industrimark i Mjoback.

Strategiska markforvarv har genomforts i Svenljunga och kontakter med markégare ingdr i arbetet
med att sdkerstélla fortsatt méjlighet for véra samhdllen att véxa och utvecklas i attraktiva lagen.



Ekonomi

Nettokostnadsutveckiing Utfall Utfall Ukfall Budget Avvikeke
miar 2015 2016 2017 2017

Politisk verksamhet 04 0,3 -0,4 -0,4 0,0
Ledning och administration 21 24 -2,4 -2,8 0,5
Kultur 55 58 -5,9 -6,0 0,1
Fritid 92 10,5 -10,0 9,6 -0,4
Miljé- & Bygg 29 49 -5,2 48 -0,4
Gata/park 12,4 136 12,2 11,7 -0,5
VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostfdrsorjning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Markreserv 1,1 1.1 -1,1 -0,7 -0,4
Nettokostnad -31,4 -38,7 -37,2 -36,1 -1,1

Intdkter 2017 Kostnader 2017

mia Ukfall Budget Avvikelse Ukfall Budget Avvikeke
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,4 -0,4 0,0
Ledning och administration 1,0 1,0 0,0 -3,4 -3,8 0,4
Kultur 0,6 0,6 0,0 8,5 -6,6 0,1
Fritid 3,8 3,8 0,0 13,8 -13,4 04
Miljé- & Bygg 5,7 6,1 0,4 10,9 -10,9 0,0
Gata/park 42 0,4 3,8 16,4 -12,1 43
VA 28,3 26,1 2,3 28,3 -26,1 23
Avfall 11,9 11,9 0,0 11,9 -11,9 0,0
Kostférsorjning 20,6 20,8 0,2 20,6 -20,8 0,2
Markreserv 1,1 1,2 0,1 22 -2,0 0,3
Summa 77,4 71,9 5,5 -114,5 -108,0 6,6

Administration & Ledning

Administrationsverksamhet har haft vakanser under &ret vilket har bidragit till Iagre I6nekostnader an
budgeterat (ca 455 tkr). Vidare har verksamheten generellt haft Iagre verksamhetskostnader an
budgeterat under &ret vilket har bidragit till att enheten rapporterar ett 6verskott om ca 0,5 mkr.
Ovrig markreserv

Enheten har Gverskridit sin anvisade budget med 0,4 mkr for &ret.

Underskottet beror bl.a. p lagre intakter frdn skogsverksamheten dn budgeterat (ca 129 tkr).
Vidare har markreservverksamheten belastats av kostnader utanfor budget relaterade till
markforsaljningar under bokslutsaret samt tidigare ar:

e ca 45 tkr p.g.a sarkopplingar av vattenledningar frdn kommunens natverk i samband med
forsaljningar av kommundgda fastigheter under tidigare &r.

e ca 20 tkr for lagfartséarenden i samband med bolagiseringen av verksamhetslokaler.
e ca 70 tkr p.g.a. en markupplatelse fran tidigare &r.

e  kostnader till Lantmateriet angdende fastighetsreglering i samband med tomtférsaljningar har
vid drets slut 6verskridit budget med ca 110 tkr.

e kostnader for provtagning av marken dar den nya Nettobutiken byggts uppgick till ca 20 tkr.

Kultur

Kulturenheten visar 6verskott pa 0,1 mkr vilket i huvudsak beror pd lagre personalkostnader dn
budgeterat samt generella kostnadsbesparingar.

Fritid
Fritidsenheten Gverskrider budget med 0,4 mkr, vilket beror p& hogre kostnader én budgeterat.

Underskottet drivs framst av att personalkostnader (ca 220 tkr) samt hyreskostnader (ca 284 tkr) har
Overskridit budget. Ovriga kostnader ligger i huvudsak under budget (ca 91 tkr).

Hyreskostnaderna Gverskrider budget da denna speglade en férvantad hyressankning i enlighet med
beslut i fullmaktige. Sankningen har inte genomforts vilket medfort att enhetens lokalkostnader
Overskrider budget med samma belopp.



Totala intakter for dret hamnar ndgot 6ver budget (ca 14 tkr). Intdkter frén uthyrning av
kommunens tre campingstugor var totalt 15 tkr vilket &r 135 tkr under budget. Inkomstbortfallet
frdn campingstugorna técktes upp av goda intékter frdn badavgifter vilka 6verskrider budget med
175 tkr. Enheten har inte haft ndgra intdkter frén lageraktivitet sedan varen 2017 da den byggnad
som anvands for verksamheten upplatits till Barn och utbildningsforvaltningen frdn och med juni
2017. Budgeterade inkomster frdn verksamheten var ca 50 tkr. Byggnaden kommer under 2018
dterigen vara till Fritidsenhetens forfogande vilket kommer att reflekteras i enhetens budget for aret.

Milj6 och bygg
Miljé och byggenheten gor ett underskott p& 0,4 mkr pd heldret.

Underskottet beror pd att enheten inte uppnatt forvantad inkomstniva under dret. Kostnader under
dret &r i enlighet med budget.

Enhetens inkomstflode pdverkas av en rad olika faktorer:
e L3ga intakter pa tillsyn av enskilda avlopp p.g.a. personalomsattning.
e Ldagre intakter p.g.a. 1dg exploateringstakt i Lockryd industriomrdde.

o Lé&gre intakter an forvantat fr&n Detaljplan d& Oversiktsplan prioriterats efter byte av
projektledare.

e Rekrytering av ny personal till enheten &r fortsatt svart och har pdverkat inkomstflédet negativt
under dret d& uppdrag inte har kunnat utféras i den takt som foreskrivs.

Intéktsbortfallet vags till viss del upp av lagre lonekostnader @n bugeterat.

Byggenheten utfér arbete med bostadsanpassning &t socialférvaltningen motsvarande en 50 %
tjdnst, men for de senaste &ren har den faktiska arbetsinsatsen motsvarat en 75 % tjanst vilken har
medfért merkostnader om ca 100 tkr i I6nekostnader fér enheten per dr. I samrdd med
Socialférvaltningens forvaltningschef kommer denna 6kade kostnad hanteras i kommande
budgetarbete da arbetsinsatsen férvantas ligga kvar p& den hdgre nivan dven under kommande &r.

Gata
Gata/parkenheten redovisar ett underskott pa heldret.
Verksamheten offentlig belysning verskred budget med 217 tkr, framst p.g.a. hégre kostnader an

forvantat for elarbeten (reparationer och underhdll) med 330 tkr. De hdgre kostnaderna végs delvis
upp av lagre el- och diverse andra verksamhetskostnader under aret.

Bidrag till vagféreningar 6verskred budget med 285 tkr pd grund av den manskliga faktorn d&
namnden beslét att betala ut bidragen men missade att man lagt ett besparingsforslag pa dessa
under véren.

Verksamheten for vaghalining hade hdga kostnader for sn6réjning under drets sista manader. Totalt
betalade kommunen 2,5 mkr for snérdjning under 2017, vilket ar 410 tkr éver budget.

Ovan kostnader balanserades ut genom kostnadsbesparingar inom alla verksamheter inom enheten
samt uppnddda intdkter (ca 175 tkr) frén vidarefakturering av kostnader for asfaltering som enheten
utfort 8t olika natagare.

Sammantaget ar visar enheten ett underskott om 654 tkr.

Totalt visar férvaltningen underskott pa 1,1 Mkr péd heldret varav ca. 0,3 Mkr beror pa
utebliven sdnkning av hyra i strid med KF-beslut 2016-12-28.

Avgiftsfinansierade verksamheter

Kost

Enheten redovisar ett dverskott pd 390 tkr pd heldret vilket balanseras over till &r 2018. Overskottet
drivs av lagre 16ne- och livsmedelskostnader an budgeterat.

Avfall

Enheten redovisar ett underskott for dret med 202 tkr vilket ar 406 tkr lagre &n budgeterat.
Avvikelsen beror till stor del pd att verksamheten for bortforsling av avfall har uppnatt higre intékter
an budgeterat. Totalt dverstiger intdkterna ca 400 tkr budget.



Budgeten for intakter for hdmtning av avfall tog inte hansyn till intdkter frén fastigheter med tillfalligt
uppehéll. Dessa fastigheter betalar inte den rorliga taxan for bortforsling, den fasta avgiften vilket
uppgdr till ca 150tkr kvarstdr dock trots uppehall.

Interndebiteringen fér hdmtning av avfall har varit hégre (ca 40 tkr) an budgeterat vilket kommer att
justeras under 2018. Taxan kommer att kvarstd pd samma nivd men utéver hamtning av avfall
kommer enheten dven utféra rengéring av karl.

Enheten redovisar dessutom intakter om ca 120 tkr fr&n Svensk glasdtervinning gallande
stationsersattning for 2016 som fakturerats sent och darmed tillfaller resultatet 2017.

P& kostnadssidan har enheten haft en del inkdp utéver budget under drets sista period. Dessa kop
var nodvandiga for att sékerhetsstalla arbetsmiljon for de anstallda pa atervinningscentralen, t ex en
skyddsdusch och ett sakerhetsskdp. Kostnaden for dessa var ca 117 tkr.

Kostnadsbesparingar i évriga verksamheten har bidragit till det redovisade resultatet.
Kostnadsbesparingar i évriga verksamheten har bidragit till lagre underskott &n budgeterat.

Arets kostnader (194 tkr) for driften av den gemensamma avfallsanlaggningen i Anglarp har bokats
mot Avslutningskonto for Anglarp deponi, vilket medfér att resultatet for enheten ar +/- 0

Resterande 7 tkr bokas mot det ackumulerade Gverskottet som vid drets slut ar 6,1 mkr.

VA
VA-enheten redovisar ett 6verskott om 1,9 mkr vid drets slut.

Overskottet kan i huvudsak harledas till avskrivningar. D& enheten inte aktiverat investeringar i den
takt som forvantats har inte enheten haft kostnader for avskrivningar enligt budget. Totalt avviker
avskrivningar 2,2 mkr frén budget.

Kostnader for forbrukning av el ligger under budget med ca 800 tkr.

UtSver ovan poster ar dverskottet ett resultat av allman sparsamhet under 3rets andra halft efter
stora reparationer sommaren 2017.

Del av drets dverskott har anvants till att skriva ner investeringar som inte léngre har ndgot varde, sd
som t ex vattentékter som inte anvands.

Overuttaget balanseras &ver till 2018 och 6kar fonderade medel fran 8,9 till 10,8 mkr.

Personal

For tabeller och statistik, se personalredovisning fér kommunen. Nedan finns kommentarer for SBNs
delar i redovisningen.

Kommentar tabell 2: Férvaltningen har fler anstéllda timavidnade men farre arbetade timmar i
verksamheten. Stammer 6verens med medelsysselsattningsgraden i tabell 3.

Kommentar tabell 3: Antalet heltider har 6kat samtidigt som antalet deltider 6kat mer vilket ger en
sankt medelsysselsattning pa forvaltningen.

Kommentar tabell 8: Lonekostnaden har ¢kat i huvudsak i proportion med Iénerevisionen och till viss
del av tillkommande tjanster.

Kommentar tabell 10: Sjukfrdnvaron ar p& en nivd som far anses acceptabel i forhdllande till de
arbetsuppgifter som utférs.

Internkontroll

I néamndens verksamhet genomférs en mangd internkontroller avseende allt frén vattenkvalitet till
planering av kulturverksamhet.

De kontroller som genomfors i verksamheten gar att finna i den internkontrollplan som namnden
antagit for perioden 2016-2018. Manga av kontrollerna redovisas i t ex miljorapporter,
myndighetskontroll, systematiskt brandskyddsystem osv. De kontroller som inte redovisas p& annan
plats redovisas i bokslutet om de medfort att en avvikelse uppmarksammats.

Myndighetsutévning

Enheten har under 2017 i stort foljt tillsynsplanen for miljioverksamheterna. Vissa brister finns p&
grund av. resursbrist under delar av aret, framférallt har enheten haft svart att hinna med



livsmedelstillsynen. Tillsyn kopplat till bygglov har frén oktober 2017 utforts Idpande en dag
varannan vecka med gott resultat och férhoppningsvis innebar de kade medlen fér 2018 och framat
att enheten ska kunna fa en fungerande tillsyn under de kommande &ren.

Uppdragsverksamhet (detaljplaner och kart/maittjanster)

Enheten har haft svért att hinna med b&de gallande detaljplanering och kart- och mattjanster. For att
hantera situationen har konsulter anvants i storre utstrackning. Mer resurser har getts for 2018 och
nu ar den stora utmaningen att rekrytera kompetenta handldggare. Konkurrensen om
ingenjorer/tekniker &r fortsatt stor och enheten kommer under varen att férséka nd ut till
hdgskolorna for att forsdka locka motiverade medarbetare till kommunen.

Avfallsverksamhet

Inga kunder har drabbats av utebliven sophamtning under &ret utan att godtagbar avvikelse
rapporterats fr&n entreprendren. Vid enstaka tillfalle har hdmtningen férsenats p& grund av vader
eller fel pa sopbilar men da har hamtningen utforts sd snart entreprendéren kunnat.

Faktureringen har under 2017 utforts enligt upprattade rutiner.

Under halva november och hela december har telefontiderna for kundtjanst minskats ned med 3
timmar per vecka pd grund av personalbrist. Forandringen har dven inneburit att ingen telefontid
kunnat erbjudas under fredagar. Var upplevelse ar att kunderna med frédgor om fakturor,
abonnemangsférandringar och andra inte br&dskande fragor inte upplevt n&dgon forsamrad service
under perioden. Antalet inringningar till kundtjansten har under denna period varit 5-10 samtal per
dag. Daremot kan kunder med akuta drenden som bestdllning av akuta tdmningar av enskillda
avlopp, in-och urkoppling av vatten pd grund av obetalda rékningar drabbats av den minskade
tillgéngligheten. Dessa frégor har tillfalligt kunnat adresserats till kommunens kontaktcenter som
darefter kopplat kunden till berérd tjgnsteman. Under vintern/vdren kommer en Gversyn av
forvaltningens administration genomforas vilket ger méjlighet att kunna minska sdrbarheten i
funktionen och minska belastningen pa de medarbetare som sitter med kundtjansttelefonen.

VA-verksamheten

VA-verksamheten har haft ett leveransavbrott av dricksvatten tisdag v. 36 2017. Avbrottet varade ca
7 h och omfattade Gamla och nya Bordsvdgen, omré&det runt Preem och ledningen ut mot “Kanten”.

Under juli och augusti 2017 hade vi en avvikelse pé fosforfallningen vid Svenljunga ARV, punkt 2 b i
internkontrollkontrollplanen. Tillst&ndet for verket anger att vi ska klara fosforgransvardet kvartalsvis
vilket vi precis klarade. Efter justeringar i processen som innebér att simultanfélining terinférdes
uppfylls nu kraven fullt ut.



Koncernens dotterbolag

Resultatrakningar for koncernens dotterbolag, AB Svenljunga Bostader AB, Svenljunga
Industrifastigheter AB och Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

ABSB SIFAB SVLAB
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Hyra 34 663 32 892 2 951 2 619 69 223 64 846
Owr intékter 9 792 10 456 0 0 2 146 12 699
Summa intakter 44 455 43 348 2 951 2 619 71 369 77 545
Driftskostnader -22 308 -23 751 -431 -301 -43 689 -53 588
Owr rérelsekostnader -2 962 -2 318 -132 -153 -6 467 -7 361
Personalkostnader -14 805 -12 867 0 0 0 0
Avskrivningar -3 634 -3 347 -1 598 -1 586 -13 632 -13 422
Owriga kostnader 0 0 0 0 -498 0
Fin. kostnader -355 -369 -65 -50 -1 964 -2 043
Summa kostnader -44 064 -42 652 -2 226 -2 090 -66 250 -76 414
Bokslutsdisposition
Skatt -189 -116 -1 544 -1 500
Resultat 391 696 536 413 3575 -369
AB Svenljunga Bostider
" 2017 2016
AB SVENLJUNGA BOSTADER
N Resultat efter skatt 0,4 mkr 0,7 mkr

Ordf: Sven-Olof Liljegren Omséttning 44,5 mkr 43,3 mkr
VD: Henrik Ost

i Balansomslutning 187,1 mkr 162,3 mkr
Kommunens dgarandel: 100% Soliditet 8,0 % 8,9 %
Aktiekapital: 1,25 mkr
Borgensdtagande: 165,3 mkr Lokalyta, kvm 36 120 35 645

(december)

Verksamhet

AB Svenljunga Bostader &r ett helagt kommunalt bostadsféretag som har till uppgift att tillhandahélla
bra bostader till en rimlig kostnad fér kommunens alla innevanare. Bolaget skall vara ett redskap i
kommunens utveckling genom att erbjuda bra bostéder och boendemiljéer.

Foretagets fastigheter

Lagenhetsbestdndet bestar av traditionella hyreslagenheter i 2-véningshus och till stor del dven
radhuslagenheter. For narvarande ager och férvaltar AB Svenljunga Bostader 555 st. ldagenheter
meden total yta om 36 120 kvm; 361 st. lagenheter finns i centralorten, resterande 194 lagenheter
finns fordelade pd Gvriga orter inom kommunen.

Miljs

Foretaget verkar aktivt for att verksamheten ska drivas med minsta méjliga pdverkan p& miljén och
arbetar for en hdllbar utveckling i ett kretsloppsanpassat samhélle.

Ekonomi

Bolaget redovisar en vinst om 391 tkr, vilket ar 305 tkr samre an féregdende ar. Hyreshdjningen for
&r 2017 var 0,88 % fr.o.m. april m&nad. Héjningen avseende 2018 &r fortfarande inte faststalld.

Kommunen har gétt i borgen for samtliga 13n.




Administration

Bolaget sdljer tjanster till 6vriga bolag agda av Svenljunga kommun: dvs. Svenljunga
Verksamhetslokaler AB och Svenljunga Industrifastigheter AB.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Bolaget har fardigstéllt 7 lagenheter p& Sparvvagen i Sexdrega. Vidare paborjades projekt Emblas
vdg i Svenljunga, dar 15 lagenheter ska byggas. Projektet ar klart sommaren 2018.

Svenljunga Kommun Férvaltning AB

2017 2016

SVENLJUNGA KOMMUN
FORVALTNING AB Resultat efter skatt 0 mkr 0 mkr
Ordf: Sven-Olof Liljegren Omsattning 0 mkr 0 mkr
VD: Henrik Ost

Balansomslutning 0,3 mkr 0,3 mkr
Kommunens dgarandel: 100%
Aktiekapital: 0,1 mkr Soliditet 24 % 27 %
Agarforhdllanden
Svenljunga Kommun Forvaltning AB ar ett helagt dotterbolag till Svenljunga Kommun.
Bolaget
Bolaget bedriver ingen verksamhet utan verkar som ett forvaltningsbolag for de helagda
bolagen inom koncernen, Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga
Industrilokaler AB. Moderbolag ar Svenljunga Kommun.
Ekonomi
Svenljunga Kommun Forvaltning redovisar en forlust om -9 tkr, vilket &r samma resultat
som forra aret. Styrelsen foreslar att forlusten balanseras.
Svenljunga Industrifastigheter AB

2017 2016

SVENLJUNGA
INDUSTRIFASTIGHETER AB Resu_l_tat _efter skatt 0,5 mkr 0,4 mkr

Omsattning 3,0 mkr 2,6 mkr
Ordf- Sven-OIpf Liljegren Balansomslutning 36,1 mkr 35,6 mkr
VD: Henrik Ost Soliditet 8,4 % 6,9 %
Kommunens dgarandel: 100%
Aktiekapital: 0,1 mkr Lokalyta, kvm 5200 5200
Borgensdtagande 33,2 mkr
Verksamhet

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades under 2010, och ags av Svenljunga Kommun Forvaltning
AB som ar ett helagt dotterbolag till Svenljunga Kommun. Bolagets verksamhet bestdr av att framja
kommunens forsorjning av industrifastigheter.

Foretagets fastigheter

En industrifastighet fardigstalldes i Svenljunga under 2010, och ytterligare en uppfordes pa Lockryds
industriomrdde under 2012-2013. Bolaget ager lokalyta om 5 200 kvm.




Milj6
Foretaget arbetar aktivt for att verksamheten ska drivas med minsta méjliga paverkan pd miljon, och
arbetar fér en héllbar utveckling i ett kretsloppsanpassat samhalle.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett 6verskott om 536 tkr, vilket &r 123 tkr béttre an foregdende dr. Kommunen har
gatt i borgen for samtliga lan.

Administration
Foretaget har inga anstallda utan tjanster kops in fr&n AB Svenljunga Bostader.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Under dret har bolaget genomfort en fondemission. I 6vrigt har inga vésentliga héndelser intréaffat.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

2017 2016
SVENLJUNGA
Resultat efter skatt 3,6 mkr -0,4 mkr

VERKSAMHETSLOKALER AB Omsattning 71.4 mkr 77'5 mkr

] . Balansomslutning 329,6 mkr 343,5 mkr
\%‘ff' fl‘éi?i'lf’g’:t'-”pgre” Soliditet 5,8% 4,4%
Aktiekapital: 10 mkr Lokalyta, kvm XX XXX 65 650
Borgensdtagande: 265,2 mkr (december)
Verksamhet

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades under 2010 och &gs till 100 % av Svenljunga Kommun
Forvaltning AB som i sin tur ags av Svenljunga Kommun. Verksamheten |&g tidigare i kommunens
verksamhet och bendmndes lokalf6rsérjningsenheten. Bolagets verksamhet bestdr av att bygga,
forvarva, aga, forvalta och salja verksamhetslokaler pd uppdrag av Svenljunga kommun.

Foretagets fastigheter

Foretaget férvarvade merparten av Svenljunga kommuns agda fastigheter i slutet av 2010, samt
né&gra under 2011 och 2015, 2016 och 2017.

Miljo

Foretaget arbetar aktivt for att verksamheten ska drivas med minsta méjliga paverkan pa miljon, och
arbetar for en hdllbar utveckling i ett kretsloppsanpassat samhéille.

Ekonomi

Bolaget redovisar en vinst om 3 575 tkr efter skatt, vilket &r 3 944 tkr battre &n forra dret.
Kommunen har gétt i borgen for samtliga externa I&n.

Administration

Foretaget har inga anstéllda utan koper in tjanster frdn AB Svenljunga Bostader, vilket ocksd &r ett
heldgt kommunalt bolag.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under &ret har bolaget slutfort ett antal projekt bland annat:
e Hantverkshuset etapp 1 — ombyggnad till kontorslokaler
e Hillareds skola — ny véarmeanlaggning
e Teaterbiografen — invandig restaurering
e Klockaregérden — fonsterbyten
Sexdrega skola — takbyte, fonsterbyte och ny ventilation
Vidare har fastigheten Hogagérden i Sexdrega avyttrats.




Stiftelsen Klevs Gistgiveri

Inledning

Miljén kring Klev ar kulturhistoriskt intressant med gamla skansar och naturreservatet som inrattats i
omrédet. Tva anlagda naturstigar finns for besokare. P4 fastigheten Kleven 1:72 &r de tre byggna-
derna byggnadsminnesforklarade sedan 1988.

Verksamhet

Under dret har flera medlemmar i styrelsen bytts ut. Styrelsen bestar av sex ordinarie ledaméter och
tre ersdttare. Aven ordférandeposten byttes under 2017, nuvarande ordférande ar Bernt Andersson.

Krégare Samuel Johansson och Ute Born har under ar 2017 drivit verksamhet i fastigheterna.

Under forra dret vaxte ett bra samarbete med Mardaklevs borna fram. Ett fortsatt och utvecklat
samarbete som styrelsen ser fram emot under 2018.

Ekonomi

Stiftelsens verksamhet uppvisar ett underskott om -113 146 kronor for ar 2017. Bidrag frén
Svenljunga kommun har inte betalats ut under 2017.

Kommunens revisorer

Ordf: Nils Gosta Sjorén (m)
Vice ordf: Jan-Erik Bjorkli (s)
Ovriga ledaméter: Daniel Svensson, Gunnar Bondesson, Gerhard Johansson

Verksamhetsberittelse 2017

Ekonomisk dversikt (tkr) Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
2015 2016 2017 2017

Konsulter -511 -416 -555 -474 -81

Anoden -295 -346 -239 -294 55

Nettokostnader -806 -762 -794 -768 -26

Valda revisorers uppgifter

Uppdraget som vald revisor &r sjalvstandigt och oberoende i forhallande till medrevisorerna (regleras
i KL kap 9). "Revisionen” utgér alltsd inte en kommunal némnd. Vi granskar i den omfattning som
foljer av god revisionssed verksamhet som bedrivs inom namnder och styrelsens verksamhetsomra-
den. Vi prévar om verksamheten skéts pd ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfred-
stallande satt, om rékenskaperna &r rattvisande och om den interna kontrollen &r tillrécklig.

Arets resultat

Arets verksamhet visar ett underskott p& -26 tkr. Detta efter ett tilliggsanslag om 100 tkr som
finansierats av Kommunstyrelsens konto for oférutsedda handelser, KF § 108 — 170911.

Arets verksamhet

Véra sakkunniga bitrdden kommer fran revisionsbyrdn PwC med Fredrik Carlsson som
uppdragsledare. Vi har 13tit genomf6ra en riskbedémning for att identifiera riskomraden.

Fyra férdjupade granskningar har genomforts:

Granskning av beredskap avseende EKO (etik, korruption och oegentligheter).
Granskning av Socialndmndens styrning, ledning och uppf6ljning under 2016.
Granskning av internkontroll inom férsérjningsstéd.

Granskning av registerkontroll av personal.

o



Revisionsberattelse 2017
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Revisionsberiittelse for 2017

U nsknin;

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits
i kommunstyrelsen, nimnderna, beredningarna samt genom utsedda
lekmannarevisorer verksamheten i kommunens aktiebolag,

Kommunstyrelsen, nimnderna och beredningarna ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mél, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en
tillrdeklig intern kontroll samt &terredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, intern kontroll och att
ritkenskaperna dr rittvisande samt att priva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullmiktiges uppdrag, mil och de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunens revisionsreglemente,
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig
grund for bedomning och ansvarsprovning. 1 revisionsarbetet har vi bitratts av
PwC.

Granskningsresultat
Nedan presenteras resultatet av var granskning under 2017,
ndlaggande gra

Under éret har vi genom{ort en grundliggande granskning av nimnder och
styrelse i enlighet med god revisionssed. Granskningen har successivt utvecklats
och delvis anpassats till den goda sed som ar definierad av Sveriges kommuner
och landsting (SKL).
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Vir granskning av verksamheten har bland annat genomforts genom
dokumentstudier, vilka har kompletterats med overlaggningar med
kommunstyrelsens och namndernas arbetsutskott. Vid dessa sammantriden
har frigor som beror styrning, uppfolining och kentroll behandlats, Vi har dven
triffat foretrddare for verksamheten for att informera oss djupare. Nimndernas
protokoll har fortlépande gitts igenom med fokus pé viisentliga beslul fattade
av niamnderna.

Metodiken for den grundliggande granskningen har under dret fortlopande
utvecklats bland annat genom ett mer strukturerat arbete i form av
dokumentation pé ett enhetligt sitt,

Viir grundliggande granskning omfattar f6ljande omriden;

a) God ekonomisk hushallning ~ uppfoljning av fullmiktiges mal
b) Niamndernas styrning och interna kontroll
¢) Arsredovisning

Den grundlaggande granskningen har kompletterats med fordjupade
granskningsinsatser i enlighet med vér riskbedémning och revisionsplan,
Resultatet av de fordjupade granskningsinsatserna kommenteras i separat
stycke nedan.

a) God ekonomisk hushallning — uppfoljning av fullmiktigs mal

[ kommunallagen foreskrivs att det for verksamheten skall anges mél och
riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hushillning. For ekonomin
skall anges de finansiella mél som ér av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Revisorerna skall darefter bedoma om resultatet i drshokslutet dr
forenligt med de mal som fullmiktige fattat beslut om,

Med utgingspunkt frén sin vision har fullmiktige beslutat om fyra mélomriden.
Dessa ir i sin tur nedbrutna i totalt tio fullméktigemal, vilka 1 sin tur har ett
antal indikatorer. Svenljunga kommun har inte klart uttalat att
verksamhetsmdlen dr att betrakta som god ekonomisk hushéllning. Vi har dock
iviir granskning utgdtt ifrin att dessa mal utgdr fullméktiges definition av god
ekonomisk hushilllning ur ett verksamhetsperspektiv,

Vi bedomer att drets resultat ar forenligt med fullmaktiges mdl for god
ekonomisk hushéllning 1 det finansiella perspektivet,

Vi beddmer att drets resultat till mindre del dr fovenligt med fullmdéktiges mal
[or god ekonomisk hushallning i ett verksamhetsperspektiv. Vi ser positivt pa
kommunens egen analys avseende att en uppdatering/omarbetning av mdlen
krivs.
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Fordjupade granskningar

Vi har under aret slutfort tre fordjupade granskningsinsatser. Vira
granskningar har fortlopande avrapporterats till respektive ansvarig nimnd
samt till kommunfullmaktige. lakttagelser och synpunkter ir i nigra fall
fortfarande foreml for vir dialog med nimnderna.

Féljande fordjupade granskningar har genomforts under revisionsdret

- Granskning av intern kontroll i kommunens process for forsorjningsstéd

- Granskning av registerkontroller av personal

- Granskning av beredskap avseende EKO (etik, korruption och
oegentligheter)

Bedomnin

Vir samlade bedimning av granskningarna ovan dr att utveckling av vissa
rutiner kan ske. Sammantaget visar véra granskningar att ndmndernas
styrning 1 allt vasentligt fungerat tillfredsstallande under aret. Vira
iakttagelser och synpunkter kommer att foljas upp under kommande ar,

Kommunstyrelsen

Foregdende ar riktade vi en anmiirkning mot Kommunstyrelsen for bristande
uppsiktsplikt gillande Svenljunga Verksambhetslokaler AB och Socialnédmnden.
Vér kritik gillande samordningen mellan kommunen och Svenljunga
Verksamhetslokaler AB kvarstér 2017. I budget fanns exempelvis en
Tyresreduktion medraknad vilken inte har kunnat verkstéllas till fb'ljd av
bristande samordning mellan kommunen och bolaget. I lekmannarevisorernas
granskningsrapport for Svenljunge Verksamhetslokaler utvecklas detta
vidare. Vi bedimer dessa brister som allvarliga varfr vdr anmdrkning
gentemot kommunstyrelsen frdn tidigare dr kvarstar.

Underlag for bedémning i fd
For var beddmning i ansvarsfrigan dberopar vi ovanstiiende
granskningsrappaorter samt viir grundlaggande granskning. Uppriittade
granskningsrapporter har fortlpande under &ret Gversints till
kommunfullmaktige.

Dirutiver har vi genomfort ett antal forfrégningar samt haft overlaggningar \
med verksamhetsforetradare, Vi har dessutom haft overliggningar med ‘
kommunfullmiktiges presidium.
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b) Niimndernas styrning och interna kontroll \

Enligt kommunallagen 6 kapitalet och 6 § skall nimnderna " var och en inom
sitt omrdde se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer
som fullmiiktige har bestiamt samt de foreskrifter som gdller for verksamheten.

De skall ocksé se till att den interna kontrollen ar tillréicklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i durigt tillfredsstillande sant,”

Med ovanstiende avses att nimnderna skall ha en styrning och kontroll s att
fullmiiktiges mélsattningar uppnds. Verksamheten skall bedrivas pd sidant sitt
att medborgarnas fortroende {or verksamheten uppritthalls och forstirks.

Bedomning
Vér heddmning dr att ndmndernas och styrelsens arbete med styrning och
intern kontroll i allt visentligt har skett i enlighet med géllande regelverk,

Firegdende dr riktade vi en anmirkning mot Socialndmnden for brister i
styrning och uppfolining. Vi noterar att ndmnden har inlett ett
[forbattringsarbete och har for avsikt att folja detta vidare,

¢) Arsredovisning

Kommunstyrelsen har ansvar for att uppriitta bokslut och drsredovisning i ‘
enlighet med bestimmelser i kommunallagen och kommunal redovisningslag. ‘
Utformning och innehill skall folja god sed, det vill siga vara i enlighet med

gillande lagstiftning och hur normgivande organ tolkat lagstiftningen.

|

Bedb'gz:ning ‘

Vdir bedémning dr all drsredovisningen ger en rattvisande bild dver

verksamhetens resultat, stillning och utfall for dr 2017. Balanskravet uppfylls. ‘
\
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Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen och nimnderna samt enskilda ledaméter i dessa
organ,

Vi riktar en anmiirkning gentemot kommunstyrelsen avseende

bristande uppsiktsplikt gillande Svenljunga Verksamhetslokaler AB.
Grunderna for var kritik har utvecklats ovan,

Vitillstyrker att kommunens irsredovisning for 2017 godkiinns, Den
iri allt visentligt uppriittad i enlighet med den kommunala

redovisningslagen och normering,
Svenljunga den 3 april 2018
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