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Arbetet med verksamhetsplanen

1. Férutsattningar till

Verksamhetsplan 2016-2018
6. Namndernas arbete med

detaljbudget Underlag och ramberékningar gors pa

_ Namnderna gor en detaljerad budget ekonomienheten i boérjan av maj 2015

med namndmal fér 2016 parallellt med
VP16-18. Beslut om detaljbudget tas i
respektive namnd fore arsskiftet.

~ 2. Forutsattningar och uppdrag
: ) Verksamhetsplan 2016-2018

Forutsattningar och uppdrag for verk-
samhetsplan 2016-2018 antas av
KSAU 18 maj.

5. Beslut om Verksamhetsplan 2016- Presenteras fér nAmnderna 21 maj.
2018 Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2 nov

Kommunstyrelsen 16 nov

Information lamnas till
fackliga foretradare.
Ekonomichef foredrar i
Cesam 27 mai

Kommunfullméktige 30 nov

Information lamnas till

fackliga fortradare. Férslag och synpunkter § ;

Ekonomichefen foredrar inkommer fran fackliga

i Cesam 11 november foretradare till Cesam §
12 auqusti

4. Budgetberedningen 3. Ndamndernas arbete med

. . . verksamhetsplaner
Namndernas forslag bereds i P

med Verksamhetsplan 2016-2018,

(reservdag 23 okt) 15 september.

- Namnderna féredrar sina verksam-
hetsplaner, 20 oktober

Kommunstyrelsens arbetsutskott och
respektive namnd
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Planeringsdagar och beslut om ramar

Kommunstyrelsen och namndernas arbetsutskott har arligen "planeringsdagar”. Det innebar en
dialog mellan fértroendevalda och kommunledningsgrupp om férutsattningar och prioriterade
utvecklingsbehov. Dagarna inleder arbetet med verksamhetsplanen.

Deltagarna formulerar vad som ar viktigt att bevara i verksamheten och vilka omréaden man vill
utveckla for att mota utmaningarna for kommunen. Till de olika omradena formuleras konkreta
idéer som blir utgangspunkt for fullmaktigemalen.

Né&r ramarna beslutats formuleras "Forutsattningar och uppdrag for Verksamhetsplan 2016-2018",
som lamnas till namnderna. Den innehaller planeringsférutsattningar som vision och inriktningar,
fullmaktigemal, finansiella mal, ekonomiska ramar och 6vriga anvisningar.

Visionen Beskriver en bild av en dnskad framtid. Den avser ett langre
tidsperspektiv, det vill séga den anger hur man vill att
kommunen skall vara pa sikt.

Malomrade Ar strategiska omraden som leder kommunen i riktning mot
visionen.
Fullmaktigemal Satts utifrdn den analys som gjorts under planeringsdagarna.

Dessa ska sedan brytas ner och verkstéllas pa de olika nivaerna
i kommunens organisation. De ar fa till antalet, men ska spegla
de prioriterade omradena.

Indikator Ett matt som ger en indikation (antydan) om vi narmat oss
malet.

Informationsméatt/ Ett "foljematt” som paverkar oss men som vi bara delvis kan

nyckeltal paverka sjalva.

Finansiella mal Satts for att verksamhetsvolymen ska kunna séattas i relation till

kommunens finansiella stallning som helhet.

Ovriga anvisningar Innefattar de regelsystem som ndmnderna har att folja
avseende ekonomi kontra verksamhet. Galler aven helagda
bolag.
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Nimndernas arbete med verksamhetsplaner

Med utgangspunkt fran rambesluten och verksamhetens forutsattningar infér den kommande
perioden tar namnderna fram ett forslag till verksamhetsplan. Den innehaller verksamhetsidé®, mal
utifran fullmaktigemal?, mal utifran namndens grunduppdrag?®, drifts- och investeringsbudget och
taxor. Darefter sker en avstamning/dialog dar kommunstyrelsens arbetsutskott traffar respektive
namnds arbetsutskott.

Kommunens verksamhetsplan &r planeringen for de kommande tre aren. Den bereds pa ett
évergripande, forenklat, plan och syftar endast till att visa pa eventuella vasentliga behov av
verksamhetsforandringar for att anpassa budget till befintliga ramar.

Beslut om verksamhetsplan 2016-2017
Med utgangspunkt i fullmaktiges mal och namndernas forslag till verksamhetsplaner bereds under
oktober ménad Verksamhetsplan 2016-2018. Den faststalls av Kommunfullméktige 30 november.

Nimndernas arbete med internbudget

Internbudgeten &r en mer detaljerad plan for verksamhet och ekonomi i de olika némnderna infor
det forsta aret i planeringsperioden. Syftet ar dels skapa tydliga anvisningar till verksamheten, men
ocksa att se om det finns behov av omprioritering mellan verksamheter som en foljd av férandrade
behov.

! Verksamhetsidé beskriver varfér en verksamhet finns, vad den skall géra och fér vem.

2 Fullmaktigemal &r de strategiskt viktiga mé&l, som fullméktige faststallt for kommunen som helhet. Dessa bryts ner i
namnderna, for att fungera som méal som verksamheten styrs mot.

3 Namndmal & mal som verksamheten har att uppfylla, utifran grunduppdraget. Namndens mal ska aterspegla dels
verksamhetens omfattning/ resultat och dels den kvalitet som kunden upplevt.



Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2016 - 2018
Kommunfullméktige Beslutsdatum 2015-11-30 § 177

Svenljunga 1 omviarlden

Politiken har ordet
Skolan och miljoén i fokus - budget 2016-2018

Socialdemokraterna, Landsbygdspartiet Oberoende och Folkpartiet, samverkar for att skapa en
annu béattre kommun att bo och leva i.

Det 6vergripande ekonomiska malet &r att resultatet ska uppga till minst 1 %, det motsvarar ca 5,8
mKkr i resultat och att aterstalla balanskravet p& 3 &r, det motsvarar ca 30 mkr. Det lever budgeten
2016-2018 upp till.

Skolan och uthildningsfragorna, i alla dess former, ar centrala och en av hornstenarna for oss
samverkande partier. Darfor har det varit och kommer att vara av storsta vikt att prioritera
verksamheten. | arets budget sker en satsning pa att alla elever skall fa lasplattor. Ny forskola i
Svenljunga skall ocksa byggas, klar 2017 och 6kad barnomsorg i Ostra Frolunda. Arbetet med en
langsiktig skolplan har kommit igang och under aret kommer medborgardialog att genomforas.

Den storsta delen av var klimatpaverkan kommer fran resor, maten vi ater och vart boende.
Genom att gora kloka och aktiva val kan vi som kommun minska var klimatpaverkan. Svenljunga
kommun skall samlas runt en klimatpolitik, som bidar till att vi som kommun drar vart stra till
stacken nar det galler klimatpaverkande utslapp. Darfor foreslar vi i budgeten att Svenljunga
kommun skall bli fossilfri, genom att byta ut oljeeldningen i Hillareds skola 2016 och i Holsljunga
skola 2017. En investering i en pilotanlaggning av solenergi sker ocksé pa Toftalyckan i Overlida.

Mindre kommuner &r idag alltfér sma administrativa enheter, vilket medfor problem att klara sin
personal- och kompetensforsorjning. For att méta dessa behov och utmaningar behdvs ett storre
samarbete kommuner emellan. Varje namnd skall i samband med 8 manaders- och arsbokslut
redovisa vilka samarbetsprojekt som genomférs.

Nigra andra punkter att lyfta fram 2016

Arbetet med Oversiktsplanen kommer att starta. Forslag till ny placering av atervinningscentralen
kommer att beslutas. Klockaregardens kok kommer att oppnas igen. Paborja arbetet med en ny
lekplats i centrala Svenljunga.

Svenljunga kommun har tagit emot manga asylsokande under innevarande ar och féregaende ar.
Mottagandet av nyanldanda ar den storsta utmaningen for hela den kommunala organisationen
kommande ar.

Kommunstyrelsens ordférande Stefan Carlsson (s)
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Omvirldsanalys

Vi lever i en foranderlig varld. Vi pAminns om detta hela tiden, nu senast genom den stora
flyktingstrémmen som dven natt var kommun. Svenljunga kommun kan kannas som en liten del av
varlden. Jag brukar tanka pa promillen ®, 10 st Svenljungakommunbor utgdr en promille av var
befolkning i kommunen. Invanarna i Svenljunga utgor en promille av Sveriges befolkning. Sverige
utgor en promille av varldens befolkning. Detta stammer givetvis inte exakt men det ger anda en
liten uppfattning av forhallandena i varlden. Med denna jamforelse kan man bade inse sin litenhet
mot helheten men samtidigt kdnna att det gar att paverka saker om man star upp for sin sak. 10
personer i Svenljunga kan paverka i kommunen i samma forhallande som Sverige kan paverka i
varlden. Det ar viktigt att vi &r manga som ar med och paverkar har i Svenljunga. Kom med du
ocksa, du behovs!

Vad kommer att bli nasta stora paverkan pa Svenljunga fran den stora varlden? Fred i Syrien,
borskrasch i Asien eller revolution i Kina? Troligtvis inte ndgot av detta utan ndgot annat som vi
knappast raknat med. Vi behéver vara forberedda och ett bra satt ar att ha god ordning pa
kommunens verksamhet, bade organisatoriskt och ekonomiskt.

De viktigaste utvecklingsfragorna 2016

2016 ser nu ekonomiskt ut att bli ett "normalar” dvs. ganska tufft men med méjlighet att gora
vissa mindre satsningar. Det ar darfor viktigt att fortsatta var effektivisering och géra vara
uppgifter pa ett sa kostnadseffektivt satt som majligt. Vad detta innebar vet oftast de som ar
narmast verksamheten bast. En viktig sak att ha i bakhuvudet ar att personalkostnaden utgér ca
70% av totalkostnaden i kommunen.

De viktigaste utvecklingsfragorna 2017 — 2018

Vi har mycket vi vill satsa pa framover. Alla dessa satsningar vi vill géra kommer at krava att vi
tillsatter extra ekonomiska resurser, samtidigt &r vi alla medvetna om att vi inte har nagon sjo av
pengar att 6sa ur. Hur skall vi da kunna satsa? Min bild av framtiden &r att den kraver att vi redan
nu gor vad vi kan for att effektivisera den verksamhet vi redan bedriver. Detta gors bast genom att
ha god kontroll pa vad de olika delarna i verksamheterna kostar. Da gar det att prioritera mellan
olika alternativ.

En verksamhet som maste ses dver snarast ar var skolverksamhet. Vi har idag ett stort behov av
underhall pa alla vara skolbyggnader. Samtidigt, om vi bortser fran den senaste tidens
flyktingstrém, har vi ett vikande elevunderlag i manga skolors upptagningsomraden. Hur skall vi
gora? Min uppfattning &r att vi maste se éver hela var skolorganisation. Utgangslaget maste vara
att satta eleverna och deras behov forst och darefter lyssna pa foraldrarna. Jag vet att manga
varnar "sin” skola och att varje forandring ror upp mycket kanslor men vi maste vaga ta i denna
fraga innan det blir kostsamt.

Samarbeten med andra kommuner ar en annan viktig fraga. Vi samarbetar redan idag med vara
grannkommuner pa ett eller annat satt. Samarbetet med Tranemo kommun har vuxit mycket de
senaste aren, nu senast med en gemensam arbetsmarknads organisation. Jag ser att vi framover
kan hitta fler omraden dar bade Tranemo och Svenljunga kan han god nytta av nya samarbeten.

Kommunstyrelsens vice ordférande Johan Bjérkman (m)
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Informationsmatt

Informationsmatt Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2010 2011 2012 2013 2014

Folkmangd den 31 december 10288 10282 10239 10299 10365

Antalet kommuninvanare 1 november 10306 10277 10234 10294 10335

(skattegrundande)

Skattesats 21.70 21.70 21.27 22.15 22.15

Antalet kommuninvanare mellan 25-44 2132 2106 2045 2058 2037

ar 31 december. invanare invanare invanare invanare invanare

Antal mottagna i flyktingmottagande 26 26 31 53 99

Andelen elever fran Svenljunga som 78,7% 82,5% 79,4% 89,7 % 82,1 %

fullféljer gymnasieutbildning inom fyra ar

Arbetsléshet ungdomar/totalt (antal Saknas Saknas Saknas 76/305 62/294

december)

Antal nystartade foretag/1000 invanare 4.8 3,3 5,5 5,0 4,3

Svenskt naringslivsindex - ranking 173 98 144 176 214

Sjukpenningtal, dagar/registrerad 6,3 7,3 9,3 10,4 11,6

forsakrad i kommunen

Nulige

Det ekonomiska laget praglas mycket av yttre faktorer i var omvarld som paverkar oss. Vi har en
okande befolkning i kommunen som &r positiv men samtidigt innebar utmaningar for oss. Vi maste
vara mycket effektiva och hushalla med vara resurser. Vi har sma resurser for investeringar varfor
vi maste gora kloka prioriteringar, inte minst i vara egna fastigheter. Arbetsmarknaden &r positiv
med relativ l1ag arbetsléshet. Svenljunga kommun har manga attraktiva boendemiljoer.

Langsiktig plan/framtida investeringar

For att mota framtidens krav pa kommunal service galler att ha en stabil ekonomisk bas att st& pa.
Detta innebér att vi maste hushalla med vara resurser och budgetera med marginal. Vi maste klara
mindre forandringar i skatteintakter eller tillfalliga oférutsedda utgifter. Vi maste vara en attraktiv
arbetsgivare for att oka kontinuiteten i var personalstyrka. Detta leder till att vi kan hoja kvalitéten
i vara verksamheter.

Investeringar kraver planering och analys av de demografiska férandringarna. Hur ser investerings-
behoven ut inom kommunens verksamheter inte bara de narmsta aren utan dven pa lite langre
sikt. I denna plan redovisas investeringar i detalj for 2016-2018. Samhéllsbyggnadsférvaltningen
redovisar en "Utblick stora investeringar 2019-2035". Vi behover arbeta mer fér att ta fram en
langre plan éver kommunen totala investeringsbehov.
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Vision
"Svenljunga- héar finns det godaste livet!

Svenljunga &r den tryggaste, hélsosammaste och vanligaste kommunen i hela Sverige. Vi har gott
om kulturella och sociala motesplatser. Vi kan vélja var och hur vi vill bo. Miljén ar viktig i allt vi
gor. Vi har ett brett utbud av féretag med alla typer av jobb, goda uthildningsméjligheter och ett
smart kommunikationsnat. Vi har en utmarkt serviceniva och ar stolta dver var bygd dar vi kan
forverkliga vara idéer”

Fullmaktigemal

Planerade aktiviteter och indikatorer f6r hégre
maluppfyllelse

Med utgangspunkt i vara tre inriktningar har fullméktige beslutat om fyra malomraden med totalt
tio fullmaktigemal. Maluppfyllelsen mats genom indikatorer som ska ge en antydan om vi narmat
oss malet.

Indikatorerna &r i flera fall jamférbara med 6vriga kommuner genom KKiK (kommunens kvalitet i
korthet). KKiK ger mojlighet att jamfora med andra kommuners verksamhet utifran vissa faststallda
matt. KKik-mattet beskriver i de flesta fall medelvérdet i Sveriges kommuner och betecknas med
"Medel riket” i tabellen nedan.

Flera forvaltningar bidrar till maluppfyllelsen. Den som ar samordningsansvarig haller samman
uppfdljningen till fullmaktige.

Maialomrade 1 — Forbittrad och kvalitetssiakrad vard, skola
och omsorg

Samordningsansvar Socialchef/barn- och utbildningschef

1:1 Stirka barn och ungdomars méjligheter genom tidiga insatser

Gemensamt fér namnderna:

I samarbete mellan namnderna och i samverkan inom Folkhalsoradet inrattades tva stycken
faltassistenter pa heltid hosten 2015, tjansterna finansieras delvis av social investering. Syftet ar
att i samverkan verka for integration av ensamkommande barn och férebyggande arbete med olika
verksamheter som véander sig till barn och ungdomar. Uppdraget kommer fran en samverkande
styrgrupp "Véra barn”. Verksamheten foljs upp i BRA, brottsférebyggande radet och
Folkhalsoradet.

Kommunstyrelsen:
Mal Arbetsmarknad/integration: Oka aktivitetsutbudet i grupp for att kunna méta individuella
behov. Uppfdljning: Antalet aktiviteter ska utokas med minst fyra.

Socialnamnden:

For att 6ka ungdomars mdjlighet till sysselsattning har vuxenenheten ett samarbete med arbets-
marknadsenheten for att 6ka mojligheterna fér personer med forsérjningsstdd att komma ut i
arbete, se indikator nedan.
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Socialférvaltningen foljer riktlinjerna for Vastbuss som ar en viktig del i samverkan nar det galler
att starka barn och ungdomars mojligheter och ge barnen basta méjliga samordnande
stddinsatser. Vastbussamarbetet dokumenteras och féljs upp genom SIP, samordnad individuell
planering, se nedanstaende indikator.

Indikator 2012 2013 2014 2014 2016
Utfall Utfall Utfall Medel Mal-

riket virde

Andelen ej &terkommande ungdomar inom individ- 75 % 81 % 89 % 77 % 90 %

och familjeomsorgen ett ar efter avslutad insats/

utredning. (KKiK nr 30)

Indikator namndmal - Kommunstyrelsen 2012 2013 2014 2014 2016

Andel elever som deltar i drogfri skolavslutning 83 % 87 % 72 % Saknas 90 %

(3k 9).

Antal fordldrar som deltagit i och fullfoljt 0 0 0 Saknas 15

foraldrakurs.

Indikator namndmal - Socialnamnden 2012 2013 2014 2014 2016

Antal SIP, samordnad vardplanering Saknas 13 14 Saknas 20

1:2 Tidiga insatser f6r familjer i riskzonen

Socialnamnden:

For att bidra till 6kad maluppfyllelse ska verksamheten skapa form och struktur for SSPF mote
(samverkan mellan skola, socialtjanst, polis, fritid, féraldrar och ungdom). Syftet ar att i samverkan
stddja foraldrar och ungdomen som befinner sig i riskzon. Grunden ar ett utarbetat samarbete
mellan socialférvaltningen, Barn-och uthildningsférvaltningen, Polis och fritid som syftar till att
starka mojligheterna for barn och unga pa olika arenor. Se indikator nedan, lagforda brott.

Forskningen visar att om ett barn/ungdom behdver placeras utanfér hemmet ar
familjehemsplacering ett battre aleternativ an institution darfor foljer verksamheten varddygn i
familjehemsvard, se indikator nedan.

For att minska antalet placerade barn och ungdomar har myndighetavdelningen ett nara
samarbete med PST, psykosociala teamet. Vikten av tidiga insatser &ar val kdnd som en relativt
billig och effektiv insats. Psykosociala teamet kommer fortsétta att utveckla arbetet med
psykosocialt stéd och familjebehandlingsarbete med eller utan beslut i och utanfér hemmet
avseende ungdomstjanst, medling, brottsofferstod, vald i nara relation och SMADIT (samverkan
mot alkohol och droger i trafiken). Foljs upp genom nyckeltal (antal pagdende arende) se indikator
nedan och enkat till brukarens upplevelse om insatsen.
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Indikator 2012 2013 2014 2014 2016
Utfall Utfall Utfall Medel Mil-

riket virde

Varddygn i familjehemsvard av totalt antal 81,7 % 68,6 % 66 % 62,8 % 75 %

varddygn for barn och unga 0 — 20 ar andel %

(Kolada)

Invénare 15-17 ar lagférda for brott antal/1000 19 33 32 22 25

invanare (Kolada)

Indikator namndmal - Socialnamnden 2012 2013 2014 2014 2016

Antal padgaende drende PST, psykosociala teamet | 12 14 Saknas Saknas 32

(snitt per manad)

Antal institutions-/familjehemsplacerade barn och | 25 24 25 Saknas 20

ungdomar (snitt per manad)

Varav antal mottagna ensamkommande barn, 4(4)@©) 5 (@© @ 8(@17 Saknas 18

(totalt boende ackumulerat) (avslutade under 0)

aret)

1:3 Oka ungdomars méjligheter till god sysselsittning

Barn- och utbildningsndmnden:

Barn och utbildningsnamndens vision ar "Vara barn var framtid”. Forvaltningens viktigaste uppdrag
ar att ge vara barn en bra start i livet genom att ge dem god omsorg och utbildning och darmed
mojligheter att skaffa sig en plattform for vidare utbildning och for yrkeslivet. Under de senaste
aren har vara utbildningsresultat sjunkit. Vi behover prioritera insatser for att 6ka maluppfyllelsen i
vara verksamheter. Vi behover fortsatta att utveckla kvaliteten och uppféljningen av vara
verksamheter for att hoja maluppfyllelsen och kunskapsresultaten. Vi skall ocksa utveckla arbetet
med stdd till den véaxande grupp barn/elever som &r i behov av detta for att ge alla elever
mojlighet att na kunskapskraven i samtliga amnen. Detta arbete kommer att paborjas 2016 i
samarbete med SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten).

Arbetet med nyanlanda barn/elever behdver ges sérskild uppmérksamhet. Deras férutsattningar att
n& malen i arskurs 9 for att komma vidare i utbildningssystemet och i forlangningen ut i
sysselsattning ar en stor utmaning som ocksa kraver satsningar de kommande aren.

Vi avser att inleda samverkan mellan skola och naringsliv for att utveckla arbetet studie- och
yrkesvagledning samt entreprendrskap i vara skolor. Ett utvecklat samarbete kan gynna elevernas
studier och majliggor for val underbyggda yrkes- och gymnasieval. Vi vill ocksa visa pa vilka
mojligheter till arbete som finns inom kommunen och verka fér att ungdomar stannar i kommunen
efter att de utbildat sig.

Kommunstyrelsen:
Mal Arbetsmarknad/integration: Ge stod att behalla sysselsattning, arbete eller studier sa lange
behov finns. Uppfoljning: Hogst 30 % av deltagarna under det senaste aret aterkommer.

Socialnamnden:

Metoder och samarbete ska utvecklas med kommunens integrationsenhet for att mojliggora for
invandrare med bristande skolgdng att komma ut pa arbetsmarknaden. En indikator ar antal
hushall i aldern 18-24 ar som beviljats ekonomiskt bistand samt folja arbetslosheten for samma
grupp, se indikator nedan.
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Indikator 2012 2013 2014 2014 2016
Utfall Utfall Utfall Medel Mal-
riket virde

Andelen behdoriga elever till ett yrkes- program pa 82,9 % 90,8 % 86,6 % 86,4 % 85 %
gymnasiet, KKiK nr 18.

Indikator namndmal - SocialnAmnden 2012 2013 2014 2014 2016

Antal hushéll i &ldern 18-24 &r som beviljats Saknas 30 24 Saknas 15
ekonomiskt bistand, (snitt per manad)

Antal 6ppet arbetsldsa i ldersgrupp 18-24 ar, Saknas 28 22 Saknas 15
statistik AF (Arbetsférmedlingen)

Sokande 18-24 ar i program med aktivitets-stod, Saknas 52 35 Saknas 30
statistik AF (Arbetsférmedlingen)

Milomrade 2 — Forbattrade mdéjligheter till demokrati och
inflytande

Samordningsansvar Kommunchef

2:4 Okad delaktighet

Kommunstyrelsen:

Mal Kansliet: Fran 2016 och framat genomfors samtliga medborgardialoger pé ett strukturerat satt
enligt beslutad dialogprocess. Uppféljning via redovisning av genomférda dialoger.

Ekonomienhetens malsattning ar att leverera lattillganglig information om kommunens ekonomi pa
webb-platsen for att besvara fragor som “vart gar skattpengarna” och “vad kostar verksamheten”.
For detta andamal finns funktionen ”Skattekollen” dar man kan lagga in sin manadslén och se vad
skattepengarna anvands till. Denna funktion har vi som mal att utveckla till att kunna ge en mer
detaljera och intressant information. Malet till 2017 ar att man pa hemsidan ska hitta fler
ekonomiteman med kortfattad och tydlig information.

I dagslaget presenteras arsredovisning, budget och skattesats p& hemsidan. Malet ar att
presentera ytterligare information i form av manads-och delarsrapporter. Ett viktigt mal ar att
kunna sammanstalla en kortversion av arsredovisningen som ar lattlast och tydlig med en
informativ layout.

Socialndmnden:

Handlaggarna pd myndighetsavdelningen delar ut blankett for synpunkter och klagomal till alla
brukare som vill lamna synpunker och fyller &ven i den om personen vill lamna sitt klagomal
muntligt. Blanketten skickas dven ut arligen av avgiftshandlaggare till personer med vard och
omsorgs avgift.

Inkomna klagomal/synpunkter ar en viktig del i socialférvaltningens kvalitetsarbete och leder alltid
till att den enskilde far en muntlig eller skriftlig aterkoppling, se nedanstaende indikator.
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Som en del i rattsakerheten att manniskor ska f& den hjalp och det stod de behdver och har réatt till
féljer verksamheten kvalitén genom att folja upp antal domar och antal granskningar med kritik
fran tillsynsmyndigheter, se nedanstaende indikator.

Indikator 2012 2013 2014 2014 2016
Utfall Utfall Utfall Medel Mal-

riket virde

Méjlighet for medborgare att delta i kommunens Saknas Saknas 59 %* 53 %* 60 %*

utveckling (index), (KKiK nr 14).

Upplevelse av insyn och inflytande dver Saknas Index Saknas Index Index

kommunens verksamhet (index 29** 40** 34**

medborgarundersékningen), (KKiK nr 15).

Indikator namndmal - Kommunstyrelsen 2012 2013 2014 2014 2016

Antalet deltagande skolor i demokratisatsning Saknas Saknas 50 % Saknas 70 %

(2015)

Antalet gillare” pa kommunens Facebooksida Saknas Saknas Saknas Saknas 5 9p ***

Antal besokare pa webbsidan "Hur kan jag 825 1796 3509 Saknas 4000

paverka” (unika IP-adresser).

Indikator nimndmal - Socialnidmnden 2012 2013 2014 2014 2016

Antal inkomna synpunkter och medborgarférslag Saknas Saknas Saknas Saknas 35
som &terkopplats inom fem dagar av totala
antalet synpunkter/medborgarférslag

Overklagade drende (varav bifall nAmnden) Saknas Saknas 24 Saknas 30
Granskningar fran tillsynsmyndigheter med kritik Saknas Saknas 9 Saknas 4
som avslutats efter yttrande om atgarder (100 %) (100 %)

* Max 57 poéng
** Max 100
*** | procent av Svenljungas befolkning

2:5 Goda ambassadorer och bra bemotande

Kommunstyrelsen:

Mal Kansliet: Kansliets arbete bidrar till 6kad tillganglighet for invanare, politiker och tjansteman.
Uppfdljning — se indikatorer ovan.

Mal Arbetsmarknad/integration: Ge alla medborgare forutsattningar att leva ett bra liv.
Uppfdljning: Hégst 30 % lamnar kommunen efter avslutad etablering.

Socialndmnden:

Ett gemensamt vardegrundsarbete inom forvaltningen planeras att paborja 2016.

For att 6ka andelen arsarbetare med adekvat utbildning fortsatter samarbete med
vuxenutbildningen Svenljunga. Outbildad personal motiveras och uppmuntras att validera och
genomga omvardnadsutbildningen inom dldreomsorgen. Insatsen féljs upp genom nedanstaende
indikator.
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Myndighetsavdelningen forsdker erbjuda s6kanden till socialsekreterare/omsorgsutredare Idsningar
utifran den sokandes egna énskemal. Det kan handla om évernattningsmojligheter, distansarbete
eller vilka omraden man vill arbeta inom. Avdelningen ser aven éver méjligheterna till 6kat
administrativt stod for att géra handlaggarrollen mer attraktiv.

For att 6ka kompetensen inom funktionsnedsattningsomradet och fokusera pd kommande
utmaningar vad gallande kompetensforsérjning ska verksamheten arbeta fér nya yrkesroller som
stddassistent och stédpedagog. Syftet ar att starka de pedagogiska insatserna i verksamheten och
samtidigt tydliggéra omradet som ett sarskilt yrkesomrade.

Indikator 2012 2013 2014 2013/14 2016
Utfall Utfall Utfall Medel Mailvarde
riket
Andelen av de som har kontakt med Saknas Index Saknas Index Index
kommunen som upplever gott bemétande och 53* 57* 55*

god tillganglighet (n6jd medborgarindex fran
medborgarunderstékningen)

Andel av de som skickar en enkel fraga via e- Saknas 80 % Saknas 83 % 85 %
post och far svar inom tva dagar (%)

(Servicemétningen) (KKiK nr 1)

Andel av de som tar kontakt med kommunen Saknas 39 % Saknas 49 % 45 %
via telefon och far ett direkt svar pa en enkel

fraga (%) (Servicematningen) (KKiK nr 2)

Indikator namndmal - Kommunstyrelsen = 2012 2013 2014 2014 2016

Sokfunktion p4 kommunens webbplats - andel | 63 % 74 % 39 % ** 55 9% ** 55 % **
svar (Kolada)

Réackvidd for eget enskilt publicerat inlagg pa Saknas Saknas Saknas Saknas 4500
kommunens Facebook

Antal inkomna klagomal/synpunkter som Saknas 100 % 92 % Saknas 100 %
aterkopplats inom 5 dagar.

Indikator namndmal - Socialnamnden 2012 2013 2014 2014 2016

Andelen arsarbetare med adekvat utbildning Saknas 71 % 72 % Saknas 90 %
inom socialférvaltningen

*Max 100
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Milomrade 3 — Ett attraktivare, tryggare och hallbart
Svenljunga for alla

Samordningsansvar Samhallsbyggnadschef

3:6 Attraktiva boendemadjligheter

Kommunstyrelsen:
Mal Kansliet: For att 6ka tryggheten vid en krissituation 6var och utbildar kansliet kommunens
krisorganisation minst fyra ganger under 2016.

Indikator 2012 2013 2014 2013/14 2016
Utfall Utfall Utfall Medel Mal-
riket virde
Invanarnas syn pa sin kommun som en plats att | Saknas Index Saknas Index 60* | Index
leva och bo i (index medborgarundersékningen), 44* 48*
(KKiK nr 39).
Oppettider utéver vardagar 8-17 pa bibliotek, Saknas Saknas 32 48 39

simhall och atervinningsstation h/v (KKiK nr 4).

Indikator namndmal - Kommunstyrelsen 2012 2013 2014 2014 2016
Antalet bestkare p& Turistbyran (juni-augusti) 2020 1055 1378 Sak-nas Saknas
*Max 100

3:7 No6jda brukare

Barn- och utbildningsnamnden:

I barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade ar inflytande lagstadgat. Det ar ocksa en
viktig del i det demokratiska uppdrag som skolan har. Barns- och elevers inflytande dver
verksamheten gynnar d&ven maluppfyllelsen. Det ar darfor en angelagenhet uppgift for alla
pedagoger att aktivera barnen till att &ga sitt eget larande.

Vi har genomfort ett demokratiprojekt tillsammans med Folkhalsoradet 2014/2015. Det var ett
positivt och uppskattat inslag av vara elever. Vi kommer fortsatta med det 2016 och hoppas att det
kan bli en havstang i det viktiga arbetet med att fa fler ungdomar att engagera sig i beslut som
paverkar dem och deras omgivning.

Socialndmnden:

For att bibehalla den goda maluppfyllelsen inom aldreomsorgen genomfor vard och
omsorgsboendena uppféljning av genomférandeplaner i arbetsgruppen och med brukaren.
Uppfdljningen sker i éppna jamforelser se indikator nedan.

For att nd malet med maximalt 14 personal per brukare planeras en delning av arbetsgruppen
hemtjanst i Svenljunga. Féljs upp enligt ovan arligen och redovisas till Kolada, kvalitet i
verksamhet.

For att 6ka andelen néjda brukare inom socialpsykiatrin och LSS-verksamheterna arbetar
verksamheten med metoden ESL (Ett sjalvstandigt liv). Foljs upp genom lokala brukarenkéter varje
ar, november.
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Indikator 2012 2013 2014 2013/14 2016
Utfall Utfall Utfall Medel Mal-
riket virde
Andelen néjda brukare inom hemtjansten, (KKiK 88 % 93 % 93 % 91 % 95 %
nr 28).
Andel elever med positiv syn pa skolan och 87 % 75 % 62 % 76 % 80 %

undervisning i &k 8 (%), (KKiK nr 19)

3:8 Gott arbetsklimat - attraktiv arbetsgivare

Kommunstyrelsen:

Personalfunktionen kommer tillsammans med verksamheterna att arbeta fram en
kompetensforsorjningsplan. Olika personalformaner ses éver och aktiviteter for att forbattra
arbetsforhallande.

Socialnamnden:
For att vacka intresse for vardyrken planeras likvardig niva som 2015 av antalet platser for
ungdomar (16-18 ar) i feriearbete.

Socialforvaltningen deltar i arbetet med att ta fram ett Vard- omsorgscollege i Sjuharad som syftar
till att trygga kompetensférsorjningsbehovet genom grundutbildning och kompetensutveckling.
Vard- omsorgscollege i Sjuharad skall genom tydlig samverkan mellan arbetsgivare och
utbildningsanordnare skapa relevanta och attraktiva utbildningar fér unga och vuxna for att méta
framtidens behov av hég kompetens inom vard och omsorg.

Myndighetsavdelningen arbetar med att erbjuda nyrekryterade handlaggare en god och val
forberedd introduktion med nara tillgang till mentor och chef. Avdelningen forsoker strava efter att
ingen ska sluta sitt arbete p.g.a. att man upplever sig fa for lite kompetensutveckling.

For att folja andelen néjda medarbetare méats trivseln pa arbetsplatsen i klimatundersokningen, se
indikatorn nedan.

Indikator 2012 2013 2014 2014 2016
Utfall Utfall Utfall Medel Mal-
riket varde
Medarbetarengagemang — motivationsindex Saknas Saknas Saknas 79* 78*

(nationella medarbetarenkaten)
Indikator namndmal - Socialnamnden 2012 2013 2014 2014 2016

Andelen ndjda medarbetare i klimatundersékning | 87 % Saknas 79,9 % Saknas 83 %

* Max 100
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3:9 Gott foretagsklimat

Indikator 2012 2013 2015 2015 2016
Utfall Utfall Utfall Medel Mil-
riket virde
Foretagarnas omddme om foretagsklimatet i Saknas Saknas 55* 68* 68*
kommunen (index Insikt), (KKiK nr 34)
Indikator namndmal - Kommunstyrelsen 2012 2013 2014 2014 2016
Néringslivsranking — Svenskt naringsliv 144 176 214 Saknas 200

*Max 25

Milomrade 4 — forbittrad milj6, samverkan och
resurseffektivitet

Samordningsansvar: Samhallsbyggnadschef

4:10 God milj6 och effektiv resursanvindning

Barn- och utbildningsnamnden:

Barn och utbildningsnamnden behoéver se éver ekonomistyrning och férdelningen av resurser i
syfte att framja effektivisering av verksamheten. Rektorer behdver ges storre inflytande éver
tilldelade resurser.

Kommunstyrelsen:
Mal: Under 2016 skrivs 50 % av samtliga tjansteskrivelser i det nya drendehanteringssystemet
Vision, vilket leder till 6kad resurseffektivitet.

Socialndmnden:

Infor upphandlingen 2017/2018 planeras att byta ut 25 % av fordonen till hybridfordon.
Myndighetsutdvningen forsoker i de arenden dar det &r mojligt att prioritera insatser som ar av
foérebyggande och rehabiliterande karaktar.

Socialnamnden genomfdr hésten 2015 "Kostnad per brukare” som ar en brukarrelaterad uppféljning
av alla kostnader 2014 per brukare.

Kort sammanfattning av nagra av de omraden dar Socialforvaltningen utmaérks i nationell
jamfarelse:

Forvaltningen har nagot hogre kostnad per invanare for socialtjanst (Sol) insatser jamfort med
nationellt snitt. Hemtjansten har ganska dyr snittkostnad per timma jmf med nationellt snitt.
(Detta nyckeltal beréknas pa beviljade timmar och beror darfor till stor del pa hur hog
utférandegrad man har.) Vad galler konsumtion av hemtjansttimmar per invanare ligger
forvaltningen véldigt nara genomsnittet. Avseende vard och omsorgsboende har forvaltningen en
dyr snittkostnad per dygn jmf med nationellt snitt, daremot ganska lag konsumtion per invanare
om man jamfor med andra kommuner. Férvaltningen har en lagre kostnad per invanare for LSS-
insatser jamfort med nationellt snitt, detta beror till storsta delen pa att forvaltningen har relativt
l&g konsumtion av LSS-bostader, daremot ganska hog konsumtion av personlig assistans.
Forvaltningen har laga snittkostnader per dygn for grupp- och servicebostéader, daremot ganska
dyr snittkostnad per dag pa daglig verksamhet. Medelkostnad per invanare for insatser till personer
under 20 ar inom individ och familjeomsorgen (IFO) valdigt nara genomsnittet. Det ar nagra fa
placeringar som paverkar kostnadsbilden valdigt mycket. Medelkostnaden per invanare for insatser
till vuxna missbrukare &r lagre 4n genomsnittet, daremot har férvaltningen ganska héga kostnader
for vuxna nar det galler socialpsykiatri — bl.a. ndgra valdigt dyra placeringar pa externa boenden.
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Utbetalt forsérjningsstod per invanare ligger ganska nara kommunsnittet om man raknar bort

Goteborg. Férvaltningen kommer att fortsatta analysera resultatet.

Nationellt foljer man kostnad for hemtjanst inom aldreomsorgen, se indikator nedan.

Indikator 2012

Utfall

Andel inkopta ekologiska livsmedel (%), (KKiK nr | 14 %

38).

Atervunnet material av hushallsavfall andel i %, Saknas
(KKiK nr 36).

Effektivitetstal grundskola — ranking (SKL OJ). 54

Sammanvagt resultat mot kommunens kostnad i
form av avvikelse mot standardkostnaden.*

Kostnad hemtjanst aldreomsorg kr/brukare, 246 tkr
(KKiK nr 27).

2013

Utfall

16 %

30 %

219

238 tkr

2014

Utfall

18 %

Saknas

218

194 tkr

2014

Medel
riket

20 %

36 %

Saknas

278 tkr

2016

Mal-
virde

25 %

45 %

180

205 tkr

* Effektivitetstalet beréknas genom att vaga grundskolans sammanvéagda resultat (meritvarde,
nationella prov, behdrighet till gymnasiet) mot kommunens kostnad i form av avvikelse mot

standardkostnaden
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Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen ange de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning.

Det ar viktigt att det finns en medveten balans mellan finansiella resurser och verksamhets-
volymen.

Ekonomin ska inte belasta kommande generationer. Det &r de finansiella méalen som séatter den
yttre gransen for budget 2016-2018.

Svenljunga kommun redovisar resultatet enligt god redovisningssed. Pensionsatagande upplupet
fore 1997-12-31 fors som ansvarsforbindelse och férandringar mellan aren paverkar inte resultatet.

Finansiella mal for 2016-2018

Kommunens ekonomi ska planeras langsiktigt och vara i balans

e Resultatet ska uppga till minst 1 % av skatteintakter och generella statsbidrag
Malet motsvarar ett resultat pa ca 5,8 mkr for 2016.

e Kommunens soliditet ska vara 50 % eller hégre exklusive ansvarsforbindelser.
Soliditeten beraknas som eget kapital/totala tillgangar. 2014-12-31 var soliditeten 51%.

e Over tid bor alla investeringar vara sjélvfinansierade

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten ska tackas av arets resultat och avskrivningar.
Om malet uppfylls lanar kommunen inte pengar till investeringar.

Analys och utvirdering av de finansiella mélen

Resultatmal

Vid utvarderingen av det finansiella malet vad géller resultat skall stérre poster av
“engangskaraktar” avraknas, ex aterbetalning AFA, infriande av borgensatagande och
reavinster/forluster.

Investeringar

Vid utvardering av det finansiella malet for investeringar skall hansyn tas till att detta galler 6ver
tid. Detta innebar att det &r viktigt att ha en langsiktig plan for investeringar vilken stracker sig
éver minst 5 ar. For vissa mycket stora investeringar bor planen stracka sig annu langre och det ar
viktigt att skapa utrymme for dessa investeringar.

Enligt befintlig plan finns ett ackumulerat saldo per 2014-12-31 som uppgar till — 127,8 mkr.
Vid upprattande av verksamhetsplan 2016-2018 satts ackumulerat saldo till 0,0 mkr.

Balanskravet

Kommunens resultat behéver 6verstiga det ordinarie resultatmalet eftersom det finns ackumulerat
aterstallningskrav enligt Kommunallagens balanskrav. | lagen anges att ett negativt resultat ska
aterstallas under de tre narmast foljande aren.
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Balanskravsutredning 2014

(Mkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen 6.2
Reavinster -1,0
Arets balanskravsresultat 52
balanskravsunderskott fran tidigare ar -34,4
Balanskravsresultat att aterstalla -29,2

Budgetforutsattningar

Utgangspunkten for driftsramarna ar budget for 2015. Pris- och l6neupprakning till 2016-2018 har
gjorts med tva olika faktorer. For [6n anvands SKL:s forvantade genomsnittliga I6neutveckling i
Sverige. FOr material/tjanster och intékter anvands PKV, (prisindex for kommunal verksamhet),
aven det fran SKL (se cirkular 15:7).

Faktorer som bl.a. anvants vid uppréakningen till 2016-2018:

Lon Material/tjanster och intakter
2016: 3,5% 2016: 2,2%
2017: 3,3% 2017: 2,4%
2018: 3,3% 2018: 2,6%

Fordelningen mellan de olika kostnadsslagen har gjorts med den procentuella fordelningen mellan
de olika kostnadsslagen i bokslutet 2014 som utgangspunkt.

Hyreskostnaden raknas upp med KPI med oktober manad som basméanad. Det innebar att vi inte
vet upprakningen av de faktiska hyreskostnaderna nastkommande ar forran i december. Vi har
anvant SKL's rekommenderade upprakningstal for KPI for 2017 och 2018. Fér 2016 har vi justerat
till 0,0%.

2016: 0,0% 2017: 2,9% 2018: 3,1%.

Justering for behovsforandringar till 2016 har gjorts utifran beraknade befolkningsforandringar.
Som ersattningsbelopp for varje alderskategori anvands ersattningen enligt
kostnadsutjamningssystemet justerat for lokal och central OH.

Ramforandringar beroende pa nya satsningar och projekt, verksamheter som upphor m.m.
kommer att laggas in. De ramférandringar som finns ar de som beslutades i VP 2015-2017.

Forvantade pensionskostnader, skatteintékter och finansnetto har uppdaterats med senast
tillganglig information.
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Pensionskostnader bygger pa prognos frdn KPA i december 2014, uppdaterad i maj 2015.
Internrantan andrad till 2,5% frdn och med 2016, enligt SKL's rekommendation.
Med foreslagna ekonomiska ramar kommer balanskravet uppnas vid utgangen av ar 2018.

Skatteintakterna grundar sig pa oktober-prognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).
Antalet invanare forvantas stiga nagot under budgetperioden. Invanarantalet forvantas enligt
féljande; 10 400 (1 nov 2015),10 410 (nov 2016) samt 10 410 (nov 2017). Skattesatsen &r
ofdrandrad (22,15) hela perioden. | prognosen ar nedjustering gjord med 0,0 % av
skatteintékterna.

2016 2017 2018

tkr tkr tkr

SKL™s prognos 576 842 592 231 606 888
Justering osékerhet

prognos % 0 0 0

Verksamhetsplan 576842 592231 606 888

Ekonomiska ramar

Skattesats

Den kommunala skattesatsen i Svenljunga kommun &ar 22,15 kr fér 2015. Denna verksamhetsplan
forutsatter oférandrad skattesats for 2016-2018.

Investeringar

De totala investeringarna i kommunen och Svenljunga Verksamhetslokaler AB har under flera ar
varit mycket héga. Det har lett till hdga avskrivningskostnader och 6kade rantekostnader for
externa lan. Namnderna anmodas att vara mycket restriktiva i sina investeringsaskanden for den
kommande planeringsperioden.

Redovisning av investeringar

Investeringar med mindre varde &n 1,5 basbelopp (66 600 kr &r 2014) belastar driften direkt. Aven
inventarier med kortare livslangd &n tre ar belastar resultatet nar inképet gors. For anskaffningar
av inventarier som har ett naturligt samband eller som kan anses inga som ett led i en storre
inventarieinvestering bor bedomningen av mindre varde goras utifran inventariernas sammanlagda
anskaffningsvarde. Detta galler t.ex. mébelinkdp och datorinvesteringar.

Checklista for prioritering av investeringar

Alla investeringar paverkar namndens driftsbudget. Férutom kapitalkostnader (avskrivning och
ranta) kan t ex underhallskostnader eller personalkostnader 6ka om investeringen innebar en
utokad verksamhet. Om investeringen innebér effektiviseringar minskar driftskostnaderna. | vissa
fall kan det kravas foljdinvesteringar.

For alla investeringar som planeras 2016-2018 ska foljande checklista gas igenom. Berakningar ska
goras for de punkter som ar aktuella. Uppgifterna ska redovisas i ndAmndens investeringsbudget.
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Checklista

v Beskrivning och motivering av investeringen
v"Investeringsbelopp
Kapitalkostnad (avskrivning och ranta som belastar némndens driftsbudget 2016-2018)

Ovrig driftskostnadsokning p& grund av investeringen

SN

Minskade driftskostnader (effektiviseringsvinster) pa grund av investeringen
v" Kostnad for eventuella foljdinvesteringar (investeringsbelopp och kapitalkostnad)

Checklistan ska gas igenom for att namnden i forsta hand ska géra omprioriteringar i
driftsbudgeten for att tacka kostnaden for investeringen.

Internrantan faststalls till 2,5 % under perioden 2016-2018, enligt SKL rekommendation.

Ovriga anvisningar och uppdrag

Taxor skall, om inte synnerliga skal féranleder annat, folja kostnadsutvecklingen i kommunen.

Vid berékning av taxor inom VA och renhdllning ar mélet att ackumulerade 6verskott har forbrukats
vid utgangen av 2018.

For 2016 ska budgeten redovisas uppdelad per verksamhet i ndmnden, enligt samma uppdelning
som fullmaktigebudget 2015. For plan 2017 och 2018 redovisas endast total summa for namnden.

En redovisning av namndens forslag pa mal, som kan visa hur namnden kan uppfylla beslutade
inriktningar, fullmaktigemal, taxeforslag samt en drift- och investeringsbudget skall lamnas till
ekonomienheten senast den 10 oktober. Utdver investeringar som genomfors i egen regi skall aven
eventuellt férandrat lokalbehov fér 2016-2018 redovisas.

Namndens budgetforslag skall inte 6verstiga tilldelad driftsram for nagot ar under perioden.
Konsekvensbeskrivningar for hela budgetperioden bifogas istéllet i de fall dd kommunfullmaktiges
beslutade mal, andra styrdokument alternativt gallande lagstiftning inte kan uppfyllas. For att
undvika att mindre avvikelser utmynnar i begédran om tillaggsanslag skall nd&mnderna
budgetera med 0,5 % av tilldelad ram som oférutsedda kostnader.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB, AB Svenljunga Bostader och Svenljunga Industrifastigheter AB
ska ocksa uppratta resultatbudget for 2016 och plan for 2017-2018, som redovisas till
ekonomienheten senast den 12 oktober.

Hyrorna skall 6verensstamma med den verksamhetsindelning av respektive fastighet som
kommunen har och eventuella tillaggsdverenskommelser som berdr verksamheten som bolagen
ma utfora exempelvis vad avser stadning, kemikaliehantering etc. far inte samfaktureras med
hyresaviseringen.
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Driftsbudget
DRIFTSRAMAR &r 2016-2018 Not
(mkr) Utfall Budget Prognos Budget Ny plan Ny plan

2014 2015 2015 2016 2017 2018

Kommunstyrelsen -48,1 -56,8 -55,6 -57,1 -58,5 -60,5
Barn- och utbildningsnamnden -222,6 -232,3 -232,3 -239,6 -245,9 -253,1
Socialnamnden -216,2 -219,7 -224,6 -226,6 -231,9 -238,0
Samhallsbyggnadsnamnden -33,1 -35,3 -34,6 -35,8 -36,6 -37,5
Gemensamma intakter/kostnader 1 -18,2 -18,6 -10,3 -16,3 -13,8 -16,1
Intern debiterad réanta 2 3,8 3,4 3,0 2,5 2,5 2,5
Verksamhetens nettokostnader -5634,5 -559,3 -554,4 -572,9 -584,1 -602,7
Skatteintakter 542,2 558,8 556,2 576,8 592,2 606,9
Finansnetto 3,2 3,2 3,9 3,0 2,8 2,6
Resultat fore extraordinara 10,9 2,7 5,7 7,0 10,9 6,8
poster
Extraordindra poster -4,7
Arets resultat 6,2 2,7 5,7 7,0 10,9 6,8

Specifikation av gemensamma intakter / kostnader

Utbetalda pensioner -11,4 -11,5 -12,6 -12,8 -13,0 -13,7
Arets nya pensioner -19,9 -16,7 -16,5 -17,0 -17,9 -19,0
Overskott av internt debiterat PO 19,0 18,1 19,3 19,4 19,5 19,6
Delsumma gemensamt -12,3 -10,1 -9,8 -10,4 -11.,4 -13,1
Reavinster 1,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0
Agartillskott bolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Klefs Gastgiveri -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Integration 0,0 2,1 3,9 4,4 1,2 0,6
Lokalkostnader enligt spec -6,7 -9,6 -7,5 -9,8 -3,0 -3,0
Aterbetalning AFA Férsékring 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0
Atgérder efter arbetsvardering 0,0 -0,9 -0,4 -0,5 -0,5 -0,5
Besparingskrav SVAB 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3
Ramjusterande investeringar 0,0 -0,2 -0,2 -0,3 -0,4 -0,4
Gata/Park

OFAB 0,0 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa gemensamt -18,2 -18,6 -10,3 -16,3 -13,8 -16,1
Aterstaliningskrav enl arsredovisning -29,2 -26,5 -24,1 -17,1 -6,2 0,6

2014
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Verksamhetsplan 2016-2018

Spec lokalkostnader Prognos Budget Plan Plan

(mkr) 2015 2016 2017 2018

Kommunens egna och férmedlade lokaler -0,250 -0,235 -0,235 -0,235
Hyra lamnade lokaler -1,582 -1,246 -0,681 -0,702
Verksamhetssenice -1,012 -1,035 -1,071 -1,071
Bergsater, yttervagg och tak -1,000 0,000 0,000 0,000
Bergsater, verksamhetsanpassning -0,500 0,000 0,000 0,000
Brandlarm aldreboende -0,646 0,000 0,000 0,000
Owerlida idrottshall -1,800 0,000 0,000 0,000
Brandskyddsatgarder soc 6kad hyra -0,058 -0,079 -0,079 -0,079
Moga Fritid, dranering och tak 0,000 -1,400 0,000 0,000
Hogagéarden, reaforlust 0,000 -3,535 0,000 0,000
Snickeriet, hyra p g a ombyggnad Bergsater -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
Tak Lysjolid 0,000 -1,400 0,000 0,000
Riwning/utrangering lokaler -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
MSB (Myndigh for samhallsskydd och beredskap) atg -0,185 -0,450 -0,530 -0,530

Summa -7,433 -9,780 -2,996 -3,017
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Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden

Socialndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden

(tkr)
Ram 2015 -56 838 -232 273 -219 684 -35 130
Ram 2016 -57 080 -239 586 -226 575 -35 839
Ram 2017 -58 466 -245 890 -231 870 -36 592
Pris-, hyra KPl och I6neupprékning -1786 -1871 -1 706 -6 420 -7 016 -7 565 -6 054 -6 812 -7 308 -854 -1 004 -1079
Demografiska forandringar -1 385 -51
Bredbandssatsning upphor 2 300
Sankning av internranta till 2,5% 72 12 31 586
Moga F-6 personalférstarkning -365
E-plattform -400 -300
Effektiviseringsbeting 0,25% 146 602 592 93
Summa férandring: 186] -2 025] -1 706 -8 158] -6 414] -7 565 -6 074] -6 220] -7 308 -268] -911] -1 079
Ram Ksau 2015-05-18: -56 652 -59 105 -60 172 -240 431 -246 000 -253 455 -225 758 -232 795 -239 178 -35 398 -36 750 -37 671

(tkr)

Forslag ramjustering -0,5%
Andrad I6neupprékn fr&n SKL
Ingen hyreshéjning 2016

Avgar pga beslutat tillaggsanslag
Buttorps reservat
Medborgardialog 2016
Trivselbygdens byalag 2015-2017
Framtagande av 6versiktsplan tom 2018
Avtal Svenlj. Képing&Handel tom 2016
Rantillskott teaterbiografen
Rampaverkande investeringar
Inképsfunktionen utékning
Energirddgivning, Gata Moga
Tillagningskok pa Klockaregarden
En-till-en satsning IT

Forstarkning IT-tekniker 50% tjanst
Mal- och Resultatstyrning, system
Uppgradering Aditro 10.2

Val-ar 2018

Folkhalsoanslag

BRB, Business Region Boras
Tillaggsanslag SN
Effektiviseringsbeting 2017
Effektiviseringsbeting 2018

Kommunstyrelsen

284
-144 -56 -6
57
-200 200
-200
-100 100
-400 200
350
-125
-250
-250
-150
-400
200
200
296
301

Barn- och utbildningsnamnden

1161

-679 -232 =29
418

1385

-1 000
-440 -889 -889

1230
1267

Socialnamnden

1098
-813 -239 -35
198

700

-2 000
1164
1196

Sam héllsbyggnadsnamnden
176

-93 -26 =1
120

-76
-108

-459

184
188

Enl KF beslut 2015-11-30

-57 080 -58 466 -60 477

-239586  -245890  -253 106

-226575  -231870 -238017

-35 839 -36 592 -37 484




Svenljunga kommun
Kommunfullmaktige

Pris- och 16neupprékning

Demografiska forandringar

Bredbandssatsning upphér
Effektiviseringsbeting

Moga F-6 personalfdrstarkning
E-plattform

Forslag ramjustering

Andrad l6neupprakning SKL
Ingen hyreshdjning 2016
Buttorps reservat
Medborgardialog
Trivselbygdens byalag
Framtagande av 6versiktsplan
Avtal Svenlj. K6ping&Handel tom 2016
Teaterbiografen
Rampaverkande investeringar

Ink6psfunktionen utdkning
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Beslutsdatum 2015-11-30 8177

Pris- och Iéneupprakning till 2016-2018 har gjorts med tva olika faktorer. For [6n anvands SKL:s férvantade genomsnittliga Ioneutveckling i
Sverige. For material/tjanster och intékter anvands PKV, (prisindex for kommunal verksamhet), aven det fran SKL, och for hyror férvantad hojning av KPI.

Justering for befolkningsforandringar till 2016 har gjorts utifran beraknade befolkningsforandringar. Som erséttningsbelopp for varje alderskategori

anvands ersattningen enligt kostnadsutjamningssystemet.
Ramjustering av bredbandssatsning som ingar i ram 2015 men upphor efter 2015.

Generellt effektiviseringskrav i for att n& ekonomisk balans.

Digital plattform, IT-projekt

Justering med 0,5% minskning av ram

SKL har hajt rekommenderad loneupprakning fran 3% till 3,5% foér 2016

Sankt ramupprékning eftersom hyesnivan inte kommer att raknas upp 2016, enl KP.
KF 8§10-150216 Tillaggsanslag for reservatsbildning i Buttorp

KF §12-150216 Beslut om fortsatt arbete enl tidigare principer.

KS §38-150302 Beslut om tilldelning 2015 och foér 2016 efter redovisning

KS 840 - 150302 Aterstart av framtagande av OP, 2015-2017, darefter forvaltningsfas.
Avtalet omfinansiering stracker sig framtill och med 2016-12-31

KF 8104-150615 Tillaggsanslag for hyra Teaterbiograf

Flytt av ram frdn gemensamma kostnader till SBF

Utokning fran 25% till 50% tjanst pa kanlsiet.
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Energiradgivning, Gata, Moga Fritid

Tillagningskok pa Klockaregarden

En-till-en satsning IT

Forstarkning IT-tekniker 50% tjanst

Mal- och Resultatstyrning, system

Uppgradering Aditro 10.2

Val &r 2018

Folkhalsoanslag

BRB, Business Region Boras

Tillaggsanslag SN

Effektiviseringsbeting 2017

Effektiviseringsbeting 2018

Dela tillagningen av lunch mellan Mogaskolan och Klockaregérden

Kostnad for leasing av larplattor och datorer till alla elever

Fram till 2017 finansieras 50% tjanst i projektet E-plattform, men behdvs darefter i férvaltningen

Digitalt stod for kvalitets- och resultatstyrningsprocessen

Ekonomisystemet behdver uppgraderas till nésta version.

Valar kraver extra kostnader fran kommunen.

Effektiviseringsbeting om 0,5 %

Effektiviseringsbeting om 0,5 %

Verksamhetsplan 2016 - 2018
Beslutsdatum 2015-11-30 8177



Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2016 - 2018

Kommunfullméktige Beslutsdatum 2015-11-30 8177

Balansbudget

(Tkr) Utfall Prognos Budget Plan Plan
Not 2014 2015 2016 2017 2018

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,2 2,5 3,5 3,5 3,0

Fastigheter, anlaggn. och inventarier 7 233,1 240,3 274,5 302,5 312,21

Finansiella anlaggningstillgangar 8 202,2 199,8 193,6 187,4 181,2

Summa anlaggningstillgangar 435,6 4427 471,6 493,4 496,3

Omsattningstillgangar 9

Forrad 4,6 4,2 4,2 4,2 4,2

Kortfristiga fordringar 50,8 65,5 60,5 60,5 60,5

Likvida medel 21,1 0,0 50 5,0 50

Summa omsattningstillgangar 76,5 69,8 69,7 69,7 69,7

Summa tillgangar 512,0 512,4 541,3 563,1 566,0

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 10

Eget kapital 252,9 259,1 264,8 271,8 282,7
Arets resultat 6,2 5,7 7,0 10,9 6,8
Summa eget kapital 259,1 264,8 271,8 282,7 289,5
Avsattningar 11

Avsattningar for pensioner 32,5 33,4 28,2 29,5 30,4
Andra avsattningar 1,3 1,3 1,1 0,9 0,7
Avséttningar for deponier 12,1 12,0 10,1 9,7 9,3
Summa avséattningar 45,9 46,6 39,4 40,1 40,4
Skulder

Langfristiga skulder 12 109,8 109,9 130,1 140,3 136,1
Kortfristiga skulder 13 97,3 91,1 100,0 100,0 100,0
Summa skulder 207,0 201,0 230,1 240,3 236,1
Summa eget kapital och skulder 512,0 512,4 541,3 563,1 566,0

Soliditet 51% 52% 50% 50% 51%
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Resultatbudget

Utfall Prognos Budget Plan Plan
(Tkr) Not 2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens nettokostnader 6 -522.,8 -543,7 -561,2 -570,4 -590,0
Avskrivningar -11,6 -10,7 -11,7 -13,7 -12,7
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -534,4 -554,4 -572,9 -584,1 -602,7
Skatteintakter 3 542,2 556,2 576,8 592,2 606,9
Finansnetto 4 3,2 3,9 3,0 2,8 2,6
ARETS RESULTAT 10,9 5,7 7,0 10,9 6,8
Noter

Not 1 Gemensamma intakter och kostnader

Bestar huvudsakligen av kommunens pensionskostnader. Fr.o.m. 2013 bokfors pensionsskulden
intjanad t.0.m. 971231 som en ansvarsforbindelse. Arets nya pensioner avser i huvudsak
avtalspensioner i form av individuell del och férménsbestamd alderspension, (FAP). Dessutom
tillkommer eventuellt kostnader for efterlevande- och visstidspension.

P& raden "Overskott av internt debiterat PO” redovisas den del av personalomkostnads-
palagget, (PO), som &r kvar efter att arbetsgivaravgifter och kollektivavtalsenliga forsakringar ar
betalda. PO &r beraknat till en viss procentsats for att motsvara kostnaden for arets nya
pensioner. Kommunens PO 2015 foljer SKL's rekommendationer och &r 38,48%.

Not 2 Internt debiterad ranta

| driftbudgeten belastas respektive verksamhet med internranta som aterfors i sin helhet.
Avskrivningar bokfors fr o m 2011 direkt i verksamheten och ingér inte i &terforingen. F ro m
2011 debiteras kapitalkostnad manaden efter att en investering har blivit fardigstalld &ven for
sma objekt. Tidigare skedde debiteringen forst aret efter fardigstallandet for objekt
understigande 5 mkr.

Not 3 Skatteintakter
Skatteintakter bestar av skatteintakter, utjamningsbidrag- eller kostnader till/fran andra
kommuner samt generella statsbidrag.

Not 4 Finansiella intakter och kostnader, (finansnetto)

Finansnettot utgor skillnaden mellan kommunens intakter for utlamnade l1an, rantebidrag,
banktillgodohavanden, dvriga placeringar och kostnader fér upprékning av pensions- och
deponiavsattning samt bankkredit.

Not 5 Arets resultat
Skillnaden mellan totala intakter och kostnader, paverkar eget kapital.
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Not 6 Verksamhetens intéakter och kostnader
Resultatbudgeten visar alla externa intékter och kostnader oavsett vilken verksamhet de hor till.
| driftbudgeten redovisas alla intékter och kostnader, inkl. interna poster, uppdelat per ndmnd.

Not 7 Fastigheter, anlaggningar och inventarier
Med anlaggningstillgdngar avses tillgangar for stadigvarande bruk eller innehav.

Not 8 Finansiella anlaggningstillgangar
Avser finansiella tillgangar sdsom vardepapper och langfristiga fordringar.

Not 9 Omsattningstillgdngar

Med omsattningstillgangar avses tillgangar som inte ar avsedda att stadigvarande innehas eller
brukas, sdsom likvida medel, forrad, tomter for forséljning och kortfristiga placeringar, samt
fordringar som forfaller inom ett ar.

Not 10 Eget kapital
Det egna kapitalet paverkas av det enskilda arets resultat.

Not 11 Avsattningar

Med avsattningar menas skulder som &r sékra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. Redovisade avséattningar avser pensioner,
avslutning av deponier och avsatt bidrag till infrastruktur (medfinansiering av riksvag 27).

Not 12 Langfristiga skulder
Kommunens langfristiga skulder bestar av periodiserade anslutningsavgifter fér VA och
bankkredit samt |an hos Kommuninvest.

Not 13 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder &ar sadana skulder som forfaller inom ett ar, sasom kallskatt,
arbetsgivaravgifter, semesterlone- och dvertidsskuld, pensionskostnad individuell del,
leverantorsskulder, etc.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen i omvirlden

Utmaningar framover — Kommunstyrelseforvaltningen

I vart arbete stravar vi standigt efter att forbattra och utveckla vara verksamheter. For att géra
det behdver vi ta hansyn till ett flertal olika faktorer som paverkar vart arbete. Vad som hander
och sker i var omvarld ar en viktig faktor liksom de ekonomiska ramar vi har att férhalla oss till.

Ekonomiska férutsittningar

De ekonomiska svangningarna i skatteprognoserna vi far ar en utmaning for oss att ha
beredskap for. Var demografi visar pa att farre ska forsorja fler. Detta ar nagot som paverkar
skatteintékterna. Vi behover ta hojd for detta sa att vi blir mindre sarbara.

De inkdp som gors i en kommun &r stora och for att allt ska ga ratt till behovs stor kunskap
inom omradet. For att mota upp lagkraven behover vi expertis for hela den bredden av olika
inkdp som gors. Detta tror jag vi far bast genom att samverka med andra.

Mer kring samverkan

Den samverkan vi har redan idag, genom gemensamma enheter med Tranemo kommun,
behover fa ta tid pa sig for att hitta formerna och ta vara pa det som ar bra frdn bada
kommunerna. Att formulera mal for dessa verksamheter och sedan kanna att dessa
forvantningar infrias ar nagot vi ska arbeta for.

Laget i omvarlden gor att vi har en stor flyktingstrom till oss, dels nationellt men ocksa i
Svenljunga kommun. Vi har en god beredskap for mottagandet av flyktingar, men var
integration staller hoga krav pa samhallet och att vi alla hjalps at.Vi behéver 6ka samverkan
mellan olika kommunala verksamheter for att pa sa satt kunna fa fler i egen forsoérjning. Detta
ar nagot som vi som en relativt liten kommun har goda forutsattningar for att gora.

Utveckling

Forutsattningarna for att planera och utveckla vara verksamheter dndras i allt snabbare takt och
vi behover hitta formerna for att kunna hantera det pa ett bra satt.

En utmaning for oss ar att behalla och locka till oss personal som har den kompetens vi soker.
Manga pendlar hit under en period for att sedan g vidare till ett jobb narmare bostaden. Vi
behover darfor utveckla vart arbete med att bli en mer attraktiv arbetsgivare sa att vi kan
rekrytera och behalla den kompetensen som behévs. Tankar finns om ett samarbete kring
rekrytering med foretagarna i kommunen for att pa sa satt forsoka locka hit familjer. Har blir
&ven bostadsfragan aktuell — kanske kan vi locka fler att boséatta sig i kommunen genom att
samarbeta kring rekryteringen. Det & manga som vill utveckla sin verksamhet med digital hjalp.
Detta bor vi forsoka tillgodose nér det passar in i var struktur och déar vi kan se en effektivitet i
verksamheten, atminstone pa sikt.

Jag ser ocksa att servicen till vara kommuninvanare och 6vriga bor 6ka i form av tillganglighet,
inte bara fysiskt utan dven digitalt. Vi behover bland annat vidareutveckla vara forum for
paverkan och synpunkter. Att andra far vara med och paverka och ha synpunkter pa arbetet
inom verksamheter som vi finansierar ar ett viktigt arbete som ligger pa fa personer.
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Foregdende ars slutsats

Aret som gatt visar att vara verksamheter paverkas mer av omvarlden &n vi kanske tror.
Mottagningen av nyanlanda ar ett omrade dar vi fatt kanna pa just det da vi haft ett hogt
mottagande i var kommun. Den ovantade 6kningen har gjort att var mottagning har haft en
hog kvantitet men kanske inte lika hdg kvalitet. Som ett led i detta har vi nu gjort en
resursforstarkning for att 6ka kvaliteten i mottagandet av nyanlanda.

Vara forutsattningar att ha en hallbar kontinuitet pa verksamheterna foérandras i form av
andrade behov och fler uppdrag fran 6vriga forvaltningar vid de ekonomiska férandringar som
sker. Vi forsoker anpassa vara verksamheter pa basta satt utifran detta.

Under varen och forsommaren har en ombyggnation i kommunhuset skett. Den ger goda
forutsattningar framover for att ge en annu battre service &t kommuninvanarna samtidigt som
vi kan arbeta pa ett effektivare satt vid extraordinara handelser.

Samverkansnamnden personal, som vi har tillsammans med Tranemo kommun, har utdkats till
att aven ha med arbetsmarknadsarbetet. Den sjosattes i maj och inledningen av den har varit
bra.

September 2015
Magnus Nilsson, Kommunchef

Kommunstyrelsens mal

Verksamhetsidé

Vi, kommunens ledande fortroendevalda, tar taten och leder kommunen framéat genom att
samordna och prioritera vara gemensamma resurser. Vi gor det for att dver tiden utveckla
kommunen pa ett satt som svarar mot invanarnas behov utan att dventyra befintliga resurser.

Vi arbetar for dagens och morgondagens invanare och naringsliv i kommunen.

Vi verkar genom att ha ordning och reda pa beslut och uppféljning, ta tillvara den kompetens
och erfarenhet som finns i organisationen samt ha en kontinuerlig dialog med medborgarna.

Vi tror pa alla manniskors lika varde dar arlighet, 6ppenhet, empati och respekt for varandra
skapar forutsattningar foér ett gott demokratiskt arbete.

Vi vill uppfattas som handlingskraftiga, tydliga och ansvarstagande med blicken fast mot
kommunens langsiktiga vision.

Uppdrag och verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunévergripande ledning, styrning, samordning, planering,
utveckling och uppféljning av de kommunala verksamheterna. Till sin hjalp har styrelsen ett
kommunstyrelseforvaltningen bestaende av stod inom ekonomi, it, kansli, personal, utveckling
och integration samt néringsliv och landsbygd, inkluderande ett antal specialistfunktioner.
Under styrelsen sorterar aven raddningstjanst och kollektivtrafik.

Ekonomienheten administrerar budget- och redovisningsprocessen i respektive namnd och
kommungemensamt samt svarar fér att kommunens fléden av in- och utbetalningar genomfors
pa ett korrekt och effektivt satt. Ekonomienheten ansvara for rapporteringen av ekonomisk
information i form av manads- och delarsrapporter samt arsredovisning.

Ekonomienheten ansvarar &ven i samarbete kanslienheten for den kommundévergripande
inkopsorganisationen. Har sker ocksd en samverkan med flera kommuner i Sjuhdrad och en del
upphandlingstjanster kops vid behov av Boras Stad.
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IT-enheten har som mal att ge kommunens medborgare god service, detta genom att skapa en
teknisk forutsattning sa att verksamheterna kan erbjuda e-tjanster enkelt via webben.

Kanslienheten driver och ansvarar for ett antal huvud- och delprocesser som utredningar,
kvalitetssamordning, &rendehantering (diarium, arkiv, beslutsprocesser), medborgardialog och
information och &r ett politiskt stod for arbetsutskott, kommunstyrelse, fullméktige med flera.
Andra verksamhetsomraden ar éverformynderi, konsumentradgivning, skuldsanering, juridiska
fragor, telefonvaxel och reception, beredskap och sakerhet, grafisk formgivning, statistik och
folkhalsosamordning. Kansliet arbetar ocksa for en forbattrad medborgardialog bland annat via
sociala medier, Forum fér medborgardialog, strukturerade dialogtraffar och webbsanda
fullmaktigemoten.

Personalfunktionen &r en stodfunktion inom personalomradet till verksamheterna. Tranemo
kommun &ar vardkommun for personalfunktionen, funktionen har en gemensam nadmnd
tillsammans Svenljunga.

Arbetsmarknadsenheten ar fran och med 2015-05-01 en samverkansnamnd gemensam med
Tranemo, dar Svenljunga ar vardkommun. Man ansvarar for insatser riktade mot kommunernas
invanare i behov av insatser som syftar till att starka individens stéllning i samhallet genom att
ge denne de verktyg som kravs for att n& egen forsorjning.

Ekonomi
(mkr) Utfall Budget Budget 2016 Plan Plan
Enhet/Verksamhet 2014 2015 Intékter Kostnader Netto 2017 2018
Politisk verksamhet -4,7 -5,3 0,0 -5,2 -5,2
Stabsfunktioner -29,0 -33,3 2,2 -35,1 -32,8
Arbetsmarknad * -0,6 -4,9 10,8 -15,8 -5,1
Néringsliv- och landsbygdsutv. -3,1 -3,3 0,0 -3,5 -3,5
Raddningstjanst -8,7 -9,0 0,0 -9,2 -9,2
Oforutsett KS -2,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0
Oforutsett KSF 0,0 -0,3 -0,3
Summa namnd -48,1 -56,8 13,0 -70,1 -57,1 -58,5 -60,5

* Integration redovisas tillsammans med Arbetsmarknad till och med 2014, darefter under Gemensamt

Efter beslut om Verksamhetsplan 2016-2018 i KF 2015-11-30 § 177a har verksamhetsbudgeten
for kommunstyrelseforvaltningen arbetats fram och beslutats i Kommunstyrelsen 2015-12-14 §
189.
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Behov av utdkad budgetram KSF

Kommunstyrelsen
[tkr)

Ram 2015 -56 833

Ram 2018 -57 89T

Ram 2017 -59 573
Bezlutade eller forvintade tildiggsanslag
Priz-, hyra KPl och ldneupprikning -1 7856 -1 871 -1 705
Demografiska fardndringar
Bredbandssatzning upphdr 2 300
Politizk organisation o ersdttningar
Ovriga tekniska ramjusteringar

Sénkning av internrdnta till 2,5% T2
Moga F-6 personalforstarkning
E-plattform -400 -300
Effektivizeringsbeting 0,25% 1456

Summa forandring: 188]  -2028]  -1708
Ram Ksau 2015-05-18: -56 652 -R0 922 61 284

Kommunstyrelsen

[tkr)
Firslag ramjustering 2a4
Andrad lBneupprakn fran SKL -144 56 &
Ingen hyreshéjning 2016 =T
Avgar pga beslutat tildggsanslag
Buttorps reservat -200 200
Medborgardialog 2016 =200
Triveelbygdens byalag 2015-2017 =100 100
Framtagande av oversiktzplan tom 2018 -400 200
Awtal Svenlj. Koping&Handel tom 2016 350
Inkdpsfunktionen utdkning -125
Firstdrkning M-tekniker S0% tjinst -250
M3k och Resultatstyrning, system -250
Finansiering atersdkning fran Migrationsy| -250
Samverkanskndmnder, t ex SARF Bl
Medlemsavgifter (Leader) 193
Walar 2018 -400
Uppgradering Aditro 10.2 =150
Avtal med Bords ang Inkip -200
Farsdkringar, hidjda premier -60
Crwerformyndare | Skivde =50

Summa fordndring -1245 344 -506
Enligt KSau beslut 2015-xx-xx -57 897 -59 573 -61 890
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Pris- och l6neupprakning
Demografiska forandringar
Bredbandssatsning upphér
Sankning av internréntan
E-plattform

Effektiviseringsbeting

Forslag ramjustering

Andrad l6neupprakning fran SKL
Ingen hyreshdjning 2016

Buttorps reservat
Medborgardialog

Trivselbygdens byalag
Framtagande av oversiktsplan
Avtal Svenljunga Kdping & Handel
Inképsfunktionen utdkning
Ramtillskott teaterbiografen
Rampaverkande investeringar
Forstarkning IT-tekniker 50% tjanst
Mal- och Resultatstyrning, system

Finansiering atersokning fran
Migrationsverket

Samverkansnamnder, t ex SARF
Medlemsavgifter (Leader)

Val &r 2018

Uppgradering Aditro 10.2

Avtal med Boras ang Inkop
Forsékringar, héjda premier

Overférmyndare i Skévde

Verksamhetsplan 2016 - 2018
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Pris- och l6neupprékning till 2016-2018 har gjorts med tre olika faktorer enligt ovan.
Justering for befolkningsférandringar till 2016 .

Ramjustering av bredbandssatsning som ingar i ram 2015 men upphor efter 2015.

Vi foljer SKL's rekommendationer och sanker internrantan fran 4% till 2,5%.

Projekt for att utveckla digital hantering med en digital plattform

Generellt effektiviseringskrav i for att n& ekonomisk balans. Beslutades i VP 15-17.

P& grund av sankt skatteprognos séanker vi ramarna for alla férvaltningar med 0,5%.
SKL har hojt rekommenderad I6neupprakning frén 3% till 3,5% for 2016

séankt ramupprékning eftersom hyresnivan inte kommer att raknas upp 2016, enl. KPI.
KF 810 - 150216 For att bilda naturreservatet Buttorps forsar

KF 812 - 150216 Fortsatt arbetet med medborgardialoger, 25% tjanst plus verksamhet
KF 838 - 150302 Kommunalt bidrag till Trivselbygdens byalag 2015-2017

KS 8§40 - 150302 Aterstart av framtagande av OP, 2015-2017, dérefter férvaltningsfas.
Avtalet géller 2013-01-01 till och med 2016-12-31

Utokning fran 25% till 50% tjanst pa kansliet.

KF §104 - 150615

KF §104 - 150615 flytt av ram frdn Gemensamma kostnader

Till 2017 finansieras 50% tjanst i projektet E-plattform, darefter behov i forvaltningen

Digitalt stod for kvalitets- och resultatstyrningsprocessen

50% tjanst for att centralt arbeta med atersokningar for alla forvaltningar.
Nagra samverkansnamnder hojer budget 2016 med mer &an ramupprakningar
Leader sanker sin arsavgift fram till och med 2020.

Valar kraver extra kostnader fran kommunen.

Ekonomisystemet behdver uppgraderas till nasta version.

KF §119 - 150831 Nytt samverkansavtal med Boras stad

Premierna pa kommun-férsakringen har hojts kraftigt

OIS har informerat om héjda avgifter 2016
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimnden i omvirlden

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for all skolverksamhet samt barnomsorg, och
kulturskola for invanarna i Svenljunga kommun.

Fran 1 juli 2015 galler kravet pa legitimation for larare och forskollarare fullt ut. Malet med
legitimationsreformen &r bland annat att 6ka kvaliteten i svensk skola och hoja statusen pa
yrket. Barn- och utbildningsférvaltningen har under 2015 gjort en déversyn av personalens
behdrigheter och for att anpassa verksamheten efter den gallande lagstiftningen. Bristen pa
behdriga larare och foérskollarare gér utmaningarna stora. Vissa kompetenser och
amnesbehorigheter ar mycket svara att rekrytera.

Svenljunga kommun har tagit emot manga asylsokande under innevarande och féregaende ar.
Mottagandet av nyanlanda &ar den storsta utmaningen for barn- och utbildningsnamnden, da det
staller stora krav pa verksamheten, sprakkompetens, tolkinsatser, utokad elevhalsa, samt behov
av mer personal och fler lokaler for barnomsorg, forberedelseklassen,
Introduktionsprogrammet-sprakinriktning och SFI. Den grupp som vi ser kommer 6ka mest ar
de ensamkommande barnen samt familjer med behov av plats i barnomsorgen. Samverkan och
samordning inom kommunen och mellan kommuner kommer att kravas for att klara
mottagande och integration.

Den 1 januari 2016 kommer nya regler géllande nyanlanda elevers skolgang att inféras. Bland
annat inférs en definition av nyanland. Det nya regelverket kraver att en nyanland elevs
kunskaper bedoms. Bedomningen ska ingd i underlaget for beslut om placering i arskurs och
undervisningsgrupp samt for planeringen av undervisningen. Den nya lagen kommer att
paverka Barn- och utbildningsforvaltningen. Vi kommer att ta fram nya rutiner som &r
utformade med utgangspunkt i den nya lagstiftningen och i goda exempel fran kommuner som
kommit langt i arbetet med nyanlénda elevers skolgang.

For att hoja utbildningskvaliteten och ge larare mer tid for varje elev har regeringen beslutat
om ett lagstadielyft med statsbidrag for att forstarka bemanningen i aldrarna F-3. Vi har ansokt
och kommer att styra resurserna mot Mogaskolan F-3, dar maluppfyllelsen &r lagst, dar vi har
en hdg koncentration av barn i behov av sarskilt stdd och hdgst andel nyanlanda elever.

Regeringen har ocksa beslutat om satsningar for att minska barngrupperna i forskolan. Med
nuvarande belaggning vid vara forskolor har vi inte lokalmaéssiga forutsattningar for att ta del av
satsningarna.

Foregdende ars slutsats

Fokus pa de nationella malen och det systematiska kvalitetsarbetet

De granskningar som gjorts av verksamheten visar att vi behover fokusera mer pa de nationella
malen for verksamheterna. Vi behtver ocksa starka var kompetens nar det galler det
systematiska kvalitetsarbetet. Vilket i stort innebar att folja upp och analysera verksamhetens
kvalitet och resultaten, for att utveckla verksamheten mot en hogre maluppfyllelse. Detta galler
saval huvudmannanivan som verksamhetsnivan. Kompetensen for att utveckla skola, forskola
och fritidshem maste starkas. Darfor har vi under lasaret 2014/2015 pabdrjat en
utbildningsinsats for ledarna, rektorer och forskolechefer. En dialog ar ocksd pabérjad mellan
chefer och politiker kring kvalitetsarbetet och hur uppfoljningen av verksamheten pa
huvudmannaniva skall ske.

Skolinspektionen har en pagaende tillsyn av Svenljunga kommun som pabérjades 2014. Vi har
haft uppféljande besok under varterminen 2015. Arbetet med ett att forbattra verksamheten
utifrédn de brister som identifierades vid tillsynen fortsatter aven under 2015/2016.
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Styrning och ledning

All forskning om skolan visar att styrning och ledning ar avgérande for vilka resultat man
uppnar. Forskningen om framgangsrika skolor ser rektors roll som central. En tydlig
framgangsfaktor enligt denna forskning ar ett demokratiskt och kommunikativt ledarskap, som
fokuserar pa saval skolans kunskapsmal som sociala mal. Vi har under varterminen infért en ny
rektorsorganisation pa centralorten. Syftet med omorganisationen var bl.a. att ge rektor battre
forutsattningar att vara pedagogisk ledare genom att avgransa omréden i storlek och antal
personal, vilket kommer innebéra battre foérutsattningar fér styrning och ledning av
verksamheterna. Hog kompetens och kvalitet pa vara chefer ar en fortsatt viktig fraga for
verksamhetens utveckling men ocksa for en god arbetsmiljo, vilket ar en av de viktigaste
faktorerna for att lyckas rekrytera och behélla kompetent personal.

Forskolan

Antalet placerade forskolebarn i kommunen har 6kat markant. Detta beror framférallt pa den
Okade migrationen och en 6kning av omsorgstiden. Detta har lett till att vi har brist pa
forskoleplatser i Svenljunga centralort. Vi har fullt pa samtliga forskolor i kommunen utom i
Mé&rdaklev. Vi ser behov av ytterligare avdelningar i Svenljunga centralort. Aven Ostra Frolunda
har idag en situation med fler barn &n vad lokalerna ar avsedda for. For att bereda plast fér de
barn som star i ko behovs ytterligare lokaler.

Grundskolan och fritidshemmen

En orsak till de senaste arens fallande kunskapsresultat ar att vi inte lyckats med det
kompensatoriska uppdraget. For att ge alla elever en god utbildning behdver vi samverka inom
forvaltningen. Overgéngar mellan skolformer behover kvalitetssikras, samverkan och samsyn
kring insatser for barn i behov av sarskilt stdd behéver utvecklas. Vi har fért diskussioner med
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och planerar att starta ett arbete tillsammans med
dem under 2016 med malet att fa ett mer inkluderande arbetssétt och en undervisning mer
tillganglig for alla, en 6kad likvardighet, samt en kvalitetssakring av 6vergangar inom och
mellan skolor och skolformer.

Elevhalsan

Elevhalsan har en viktig roll att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. Trycket pa
elevhalsan och pa vara specialpedagoger i forskola och skola har 6kat med anledning av det
Okade antalet nyanlanda. Darfor forstarker vi elevhdlsan med en specialpedagog 100 %, en
kurator 50 %, en skolskoterska 50 %. Delar av forstarkningen finansieras med medel fran
Skolverket men resurser behdver tillféras i budgeten for att vi ska kunna méta de behov som
finns och for att vi ska kunna lyckas med det kompensatoriska uppdraget. Tanken ar att aven
forstarka med 100 % speciallarare som arbetar pa uppdrag av vara specialpedagoger (for
elever som beviljats sarskilt stod).

Lircentrum (Vuxenutbildning/SFI/Introduktionsprogrammen)

Vi har haft stora volymoékningar i SFI, vuxenutbildningen och Introduktionsprogrammet. Vi har
generellt en hdg kvalitet pa vara utbildningar vid Larcentrum och goda utbildningsresultat. Vi
har svarigheter att méta de stora volymokningar som nu ar, med bibehallen kvalitet. Infor
hosten 2015 har vi lagt om vissa av SFl-kurserna sa att man laser formiddag eller eftermiddag.
Detta for att verksamheten skall rymmas i nuvarande lokaler. Vi kommer ocksa att behéva
rekrytera fler larare med behérighet i svenska som andrasprak.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen utokar vi samverkan med Tranemo kommun. Var verksamhet
inom Introduktionsprogrammet, sprakintroduktion har 6kat i omfattning och det ar angelaget
att dessa elever far goda forutsattningar att lara sig svenska, och en utbildning anpassad efter
deras forkunskaper, for att de snabbt skall komma vidare i utbildningssystemet. Vi kan i
dagslaget inte erbjuda dem utbildning i grundskolans alla &mnen, vilket daremot ar mojligt fér
Tranemo som driver en egen gymnasieskola. For sprakintroduktionseleverna pa gymnasieniva
innebéar det att de inledningsvis laser svenska, engelska, matematik och samhéllsorientering i
Svenljunga for att senare lasa mot betyg vid gymnasieskolan i Tranemo.
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Utbytet forvantas att 6ka i omfattning under kommande perioden 2016-2018 da tillstromningen
av elever till Introduktionsprogrammet — sprakinriktning ar stor.

Tranemo kommer att hanvisa sina elever pa Vuxenutbildningen till Svenljunga. Vi ser darmed
att trycket pa grundlaggande vuxenutbildning kommer att oka. Tidigare har vi kunnat tillampa
kontinuerlig antagning for att eleverna inte skall behdva vanta fér lange mellan SFI D och Gruv,
men nu &r det fullt i grupperna och eleverna tvingas véanta, ibland kanske en hel termin vilket
inte ar bra vad galler progression i svenskan. Vi riskerar ocksa att ga miste om interkommunala
ersattningar om andra kommuner hanvisar sina elever till andra utbildningsanordnare nér vi har
fullt i verksamheten. Resurser behover tillféras denna verksamhet om vi skall kunna erbjuda
samtliga som vill studera att gora det.

Kulturskolan

Kulturskolan ar avgiftsfri fran hosterminen 2015. Satsningen ar ett politiskt initiativ for likvardig
tillgéng till kultur for alla barn/elever i kommunen. Vi har nu fler inskrivna i verksamheten, men
ocksa en langre ko an vi haft tidigare. Vid hostterminens start hade vi 496 inskrivna elever och
51 ko6 (2014 var det 451 inskrivna och 4 i ko).

Barn och utbildningsnimndens mal

Verksamhetsidé

Barn- och utbildningsnamndens vision ar Vara barn — var framtid. Ansvar, delaktighet och
trygghet medfor utveckling och larande. Vi ar mana om att ge vara barn och elever en trygg
start i livet.

Det ar vi tillsammans i forskola, fritidshem och skola som skapar en god verksamhet med god
maluppfyllelse dar barn, elever och vardnadshavare kanner sig delaktiga.

Uppdrag

Barn- och utbildningsnamndens specifika uppdrag ar att leva upp till de mal och riktlinjer som
uttrycks i skollag, férordningar och laroplaner.

Namndens 6vergripande mal ar en god forskola, fritidshem och skola for alla vara barn och

elever samt studenter i vuxenutbildningen. | det systematiska kvalitetsarbetet ingar att folja
upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella méalen och utifran det
planera och utveckla utbildningen.
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Forutsattningar for verksamheten

Informationsmatt

Antal barn 1-5 &r, totalt i kommunen

Andel inskrivna barn i forskola 1-5 ar

Andel inskrivna elever i fritidshem 6-9 ar

Andel inskrivna elever i fritidshem 10-12 &r

Antal elever i forskoleklass
Antal elever &k 1-9, kommunens skolor
Andel elever med utlandsk bakgrund

Andel elever med foraldrar med efter-
gymnasial utbildning, kommunens skolor

Antal elever p& Larcentrum som under aret
har last sfi (genomstrémning)

Antal narvarotimmar for elever som har
last SFI pa Larcentrum

Kostnad per inskrivet barn i forskolan
Kostnad per inskriven elev i fritidshem
Kostnad per inskrivet barn i forskoleklass
Kostnad per elev i grundskolan

Kostnad gymnasieskola hemkommun per
elev

Utfall 2010
1a 10-11

502

83 %
(riket 83%)

69 %
(riket 82%0)

9 %
(riket 15%)

95
1029
12 %

32 %

105

23 004 h

112 100kr
30 100kr
58 300kr
86 000kr

85 792kr

Utfall 2011
la11-12

529

84 %
(riket 83%)

67 %
(riket 83%)

11 %
(riket 17%)

96
1010
13 %

31 %

93

20471 h

115 500kr
32 000kr
55 700kr
89 100kr

91 374kr
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Utfall 2012
1a 12-13

522

85 %
(riket 84%)

70 %
(riket 83%)

8 %
(riket 18%)

98
993
13 %

31 %

123

21736 h

121 600kr
35 800kr
59 800kr
94 400kr

94 520kr

Utfall 2013
14 13-14

528

89 %
(riket 84 %)

69 %
(riket 82 %)

12 %
(riket 20 %)

115
987
15 %

31 %

144

26 733 h

118 700kr
35 700kr
47 900kr
92 300kr

101 045 kr

Angivet utfall for inskrivna barn, elever och kostnader &r arlig statistik till SCB, data uttagen 15/10.

Utfall 2014
14 14-15

561

88 %
(riket 83 %)

74 %
(riket 83 %)

12 %
(riket 21 %)

103
990
17 %

30 %

189

28729 h

104 617 kr
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Mal

Ho6jd maluppfyllelse for alla barn och elever
Malbild:

Alla elever har goda kunskapsresultat utifran sina forutsattningar

Alla barn och elever ges ledning och stimulans och sarskilt stod utifran sina behov

Vi har en god larmiljé och arbetsmiljo fér barn/elever och personal

Vi uttrycker hoga forvantningar pa att alla elever kan nd malen

Barn och elever ar narvarande och kénner sig trygga

Barn och elever har inflytande éver sin utbildning och upplever delaktighet
Vardnadshavarna upplever att de ar delaktiga i arbetet kring deras barn

Pedagogerna anvander sig av digitala verktyg for att starka elevermas digitala kompetens
dar eleverna pa ett kritiskt satt sjalvstandigt kan formulera standpunkter.

Vi har en it-teknik som stodjer larande, underlattar utveckling och effektiviserar arbetet
Rektor/forskolechef har ett tydligt pedagogiskt ledarskap dér de tillsammans med
pedagogerna analyserar utbildningen och utfall av insatta atgarder

Huvudmannen och alla skolledare har en fungerande strategi for sitt systematiska
kvalitetsarbete samt ett faststéllt kvalitetsarshjul som ar kant bland personalen

Ett nytt system for systematisk uppféljning fran enheterna till naAmnden ar genomfort
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Svenljunga kommun
Kommunfullméktige

Malkriterierna/Indikatoret:

Kunskapsmatt

Indikator 2013 2014 2015 2016
Utfall Utfall Utfall Medel Mail-

riket virde

Ak 6 svenska, nationellt amnesprov 95,0 94,0 89 % 98 %

Ak 6 matematik, nationellt amnesprov 86,8 91,3 89 % 93 %

Ak 6 engelska, nationellt &mnesprov 89,6 91,2 89 % 93 %

Ak 9 svenska, nationellt amnesprov ~100 ~100 90 % 90 %

Ak 9 matematik, nationellt &amnesprov 86 91,0 84 % 93 %

Ak 9 engelska, nationellt &mnesprov ~100 ~100 95 % 95 %

Andel som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen 77,5 % 85 %

arskurs 6 (SiRiS)

Andel som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen 68,1 % 65,7 % 64 % 76 %

arskurs 9 (SiRiS)

Genomsnittligt meritvarde arkurs 9, 16 dmnen 198,4 189,7 198,4 217,1 200

(SiRiS)

Genomsnittligt meritvarde arkurs 9, 17 dmnen 204 224,7

(SiRiS)

Andelen elever behdriga till yrkesprogram pa 90 % 88 % 75 % 86 % 85 %

gymnasiet, samtliga elever i skolor i Svenljunga

(Jamforelsetal)

Studenter pa Larcentrums upplevelse av att 4,1 4,3 -

lararna forvantar sig att de ska nd malen,

medelvarde 1-5

Studenter pa Larcentrum upplever att de far det 4,5 4,3 -

stdd de behdver, medelvarde 1-5
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Matt

Indikator 2012 2013 2014 2014 2016
Utfall Utfall Utfall Medel Mal-

1413/14 13 14/15 riket virde

Andel elever som uppger att lararna har hoga 91 % 95 % 100 %

forvantningar, &k 3

Andel elever som uppger att lararna har hoga 89 % 89 % 100 %

forvantningar, ak 5

Andel elever som uppger att lararna har hoga 81 % 80 % 90 %

forvantningar, &k 8

Andel vardnadshavare i férskolan som uppger 98 % 98 % - 100 %

att barnet trivs i forskolan

Andel vardnadshavare i &k 3, 5 och 8 som 82 % 84 % - 90 %

uppger att skolan skapar en trygg miljo

Andel vardnadshavare i forskolan som 89 % 87 % - 95 %

upplever att forskolan uppmuntrar till

nyfikenhet och lust att lara

Andel vardnadshavare i fritidshem som uppger 72 % 50 % - 60 %

att verksamheten stimulerar till utveckling

Andel vardnadshavare i &k 3, 5 och 8 som 83 % 86 % - 90 %

upplever att de far information om barnets

utveckling och larande

Antal elever i 4k 9 som varit oanmalt 5 st

franvarande mer &n 10 % av lektionstillfallena

Kwvalitativa matt

For att aven fa en kvalitativ bild av verksamheten och hur val man nar malen anvander
enheterna Skolverkets BRUK-material som &r ett sjalvskattningsmaterial for forskolor och skolor.
Den analys som varje enhet gor utifrdn de givnha omradena redovisas till huvudman.

Okad likvirdighet och samverkan

Malbild:

e Vi har fungerande rutiner for évergangar

e Vi har fungerande rutiner fér arbetet med individuella utvecklingsplaner och
utvecklingssamtal

e Eleverna &r delaktiga i processen for utredning och framtagande av sarskilt stod

e Vi har ett inkluderande elevaktivt arbetssatt

e Vi har en larande organisation kring barn och elever med séarskilt stoéd dar vi utvéarderar
atgarderna
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Malkriterier/Indikatorer:

Matt
Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde
2011 2012 2013 2014 2016
1a11-12 1a12-13 12 13-14 1a 14-15

Andel arsarbetare inom forskolan med 52 % 57 % 54 % 48 % 60 %
pedagogisk hdgskoleutbildning, kommunal (riket 56%) | (riket 56%) | (riket 56%) | (riket 49%)
regi
Andel arsarbetare inom forskolan med - - - 46 % 60 %
forskollararexamen, kommunal regi (riket 46%)
Andel arsarbetare inom fritidshem med 29 % 35 % 34 % 32 % 35 %
pedagogisk hdgskoleutbildning, kommunal (riket 58%) | (riket 56%) | (riket 56%) | (riket 54%)
regi
Andel larare (heltidstjanster) inom grund- 90 % 85 % 82 % 87 % 90 %
skolan med pedagogisk hdgskoleexamen (riket 87%) | (riket 86%) | (riket 86%) | (riket 86%)
Vardnadshavare information om mitt barns 83 % 86 % 90 %

utveckling och larande

Vardnadshavares upplevelse av att de har 48 % 47 % 55 %
mojlighet att vara med och paverka

verksamheten

Elever i ak 8 uppfattning om vad de ska 72 % 69 % 85 %

kunna for att nd malen i de olika &mnena

Elever i 4k 8 som upplever att de far veta 60 % 70 % 80 %
hur det gar fér dem skolarbetet

Kvalitativa matt

For att aven fa en kvalitativ bild av verksamheten och hur val man nar malen anvander
enheterna Skolverkets BRUK-material som &r ett sjalvskattningsmaterial for forskolor och skolor.
Den analys som varje enhet gor utifrdn de givha omradena redovisas till huvudman.
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Forbittrad integration och utbildning av vara nyanlinda barn och elever
Malbild:

Vi har en kompensatorisk resursférdelningsmodell som tar hansyn till socioekonomiska
forutsattningar och skillnader i studieforutsattningar mellan skolor
Resursférdelningsmodellen ar ett stéd for diskussioner och beslut om férdelningar av
resurser

Vi har skriftliga rutiner for mottagande och integration av vara nyanlanda barn och
elever

Vi har en fungerande process for kartlaggning av nyanlandas kunskaper

Vi har en fungerande dverlamning for nyanlanda elever mellan férberedelseklass och
integrering i klass samt fran grundskola till gymnasieskola

All berérd personal ar delaktig i processen kring en nyanléand elevs inskolning och
integrering

Alla larare ska vara spraklarare

Aldre nyanlanda elever far de kunskaper de har behov av for att ha mojlighet att hitta
egen sysselsattning eller ga vidare till studier

Nyanlanda elever far utékad undervisningstid vid behov

Milkriterier/Indikatorer:

Matt

Indikator 2012 2013 2014 2014 2016
Utfall Utfall Utfall Medel Mal-

riket virde

Meritvarde 8k 9, elever med utlandsk bakgrund, - 170,8 181,7 180 riket

fodda utomlands

Behdrighet till yrkesprogram pa gymnasiet, elever - ~100% ~100% 63 % 70 %

med utl. Bakgrund, fddda utomlands

Andel elever med utlandsk bakgrund ak 9 10 % 13 % 16 % 22 % -

Modersmaélsundervisning, andel berattigade elever 12,3 % 47,1 % 33,5 % 56,1 % 80 %

som deltar

Kvalitativa matt

For att aven fa en kvalitativ bild av verksamheten och hur val man nar malen anvander
enheterna Skolverkets BRUK-material som &r ett sjalvskattningsmaterial for forskolor och skolor.
Den analys som varje enhet gor utifrdn de givha omradena redovisas till huvudman.
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Ekonomi
(mkr) Utfall Budget Budget 2016 Budget Budget
Enhet/Verksamhet 2014 2015 Intdkter Kostnader Netto 2017 2018
Politisk verksamhet -0,2 -0,5 0,0 -0,4 -0,4
Ledning och administration -13,3 -13,6 0,0 -17,7 -17,7
Forskola och Fritidshem -49,7 -55,7 11,1 -69,5 -58,4
Grundskola -93,7 -94,6 6,1 -98,4" -92,4
Sérskola -6,6 -6,3 0,0 -7,3 -7,3
Gymnasieskola och Komvux -45,8 -47,0 55 -54,0" -48,6
Kulturskola -3,3 -4,0 0,0 -3,8 -3,8
Skolskjutsar -10,0 -10,8 0,0 -11,1 -11,1
Summa namnd 222,6 -232,3 22,6 -262,2 -239,6 -245,9 -253,1

Efter beslut om Verksamhetsplan 2016-2018 i KF 2015-11-30 § 177a har verksamhets-budgeten
for Barn- och utbildningsférvaltningen arbetats fram och beslutats i Barn- och
utbildningsnamnden 2016-02-09 § 3.

Behov av utdkad budgetram BUN

Skollagen sager att eleverna ska utan kostnad ha tillgang till bocker och andra larverktyg som
behdvs for en tidsenlig utbildning. (10 kap. 8 10) Skolans ansvar &r att se till att varje elev efter
genomgangen grundskola kan anvianda modern teknik som ett verktyg for kunskapssokande,
kommunikation, skapande och larande. Barn- och utbildningsndamnden har under flera ar skjutit
pa satsningar inom IT.

En satsning pa en-till-en-datorer innebar att ersattningsinvesteringarna minskar da varje elev
har en egen dator och det inte kommer behovas nagra gemensamma datorvagnar, datasalar
etc. Vid genomforande av 1 till 1-satsningen kommer BUN att behova leasa dessa datorer och
surfplattor. Leasingkostnad for 2016 blir 440 tkr. Fullt utbyggt kostar satsningen 2,7 mnkr
arligen. Till detta tillkommer en IT-pedagogtjanst om ca 0,5 mnkr per ar. Se bilaga 1 for
specifikation.

BUN kommer att dven ha 6kade kostnader for lokaler 2016. Detta géller framst forskolan och
forberedelseklassen. Totalt ror det sig om 0,4 mnkr. Till detta kommer uttkade hyreskostnader
for Torsgarden da denna blir fardigstalld under 2016 efter renoveringen. ca 175 tkr.

Sammantaget &skar BUN om ut6kad ram pa 1,8 mnkr for 2016 for hyresckningar samt 1T-
satsningar beskrivna i verksamhetsplanen. BUN begar investeringsmedel motsvarande 1,7 mnkr
for 2016 enligt beskrivning ovan.

Budgetforutsittningar

Budgeten ovan ar gjord enligt dokumentet "Férutsattningar och uppdrag — Verksamhetsplan
2016-2018". Foregaende ars budget har raknats upp enligt fastslagna index for I6ner och
tjanster. Hyresindexet for 2016 ar oforandrat gentemot 2015. Verksamheterna har stamts av
med delarsbokslutet for 2015 och aktuell prognos for innevarande verksamhetsar. Berakningar
har gjorts pa elevunderlag for 2016, bade vad galler forskola, grundskola och gymnasium enligt
beslutad resursférdelningsmodell.

Nedan beror vi de stérre forandringar som gjorts inom den beslutade ramen om 238,1 mnkr.

Fran och med 2016 sa har BUN alagts att budgetera med en buffert om 0,5 procent av den
totala budgetramen. Detta innebé&r 1,2 mnkr for 2016.

Nya taxor inom forskola och fritidshem fran och med januari 2016 och 6kat antal barn bidrar till
0,3 mnkr i 6kade intékter for 2016.
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Schablonersattningen for asylsékande barn och elever i forskola och skola att hdjs med 50
procent frdn 2016. Detta tillsammans med ett 6kat antal barn och elever bidrar till 3,1 mnkr
mer &n vad som var budgeterat 2015.

Skolhalsovardens rambudget har kat med 0,9 mnkr for att méta kostnaderna for
forstarkningar inom elevhélsan genomférda 2015. Forberedelseklassen verksamhet har okat
enormt. Budgeten for forberedelseklassen har anpassats till nuvarande volym pa verksamheten,
vilket innebar en 6kning med 1,4 mnkr. Budgetramen fér Forskoleklassen har minskats med 0,3
mnkr. Slutligen har aven lokalvardens budgetram minskats med 0,3 mnkr. Enligt tidigare
fattade politiska beslut har 0,4 mnkr adderats for personalférstarkning pd Moga F-6.
Kompetensutvecklingen minskats med 0,5 mnkr. Barn- och utbildningsférvaltningen réaknar med
att ta del av de statligt finansierade satsningar som gors. (bl.a. lararlyftet, laslyftet,
kompetensutveckling for SFl-larare, kompetensutveckling for rektorer och férskolechefer)

Sarskolans ram har anpassats genom 6kade interkommunala avgifter 0,2 mnkr samt minskad
personalbudget med 0,6 mnkr.

Kulturskolans elevavgifter har slopats och intakterna har minskats med 0,2 mnkr gentemot
2015 ars budget dar elevavgifter togs ut for halva aret.

Interkommunala ersattningar for Vuxenutbildningen har 6kat under 2015. Intakterna for 2016
vantas 6ka med 0,4 mnkr.

Personal

Fran 1 juli 2015 galler kravet pa legitimation for larare och forskollarare fullt ut. Malet med
legitimationsreformen &r bland annat att 6ka kvaliteten i svensk skola och hoja statusen pa
yrket. Barn- och utbildningsfoérvaltningen har under 2015 gjort en dversyn av personalens
behodrigheter och for att anpassa verksamheten efter den gallande lagstiftningen.

Bristen pa behoriga larare och forskollarare gor utmaningarna stora. Vissa kompetenser och
amnesbehorigheter ar mycket svara att rekrytera.

For ett langsiktigt och hallbart arbete med att utveckla verksamhetens kvalitet kravs att vi har
en god kontinuitet i personalgruppen. Kompetent personal som stannar under en langre tid och
driver utveckling.

For att rekrytera, utveckla och behdlla larare, forskollarare och fritidspedagoger kravs
framforallt en god arbetsmiljo, bra 16n, bra chefer och goda mdjligheter till utveckling i yrket.
For att mota de utmaningar vi star infor avser Barn- och utbildningsforvaltningen att ta fram en
rekryteringsstrategi. Strategin skall vara langsiktig.
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Socialnamnden

Socialnamnden i omvarlden

Barnavarden har ett fortsatt stort fokus dels medialt men ocksa ett hogt intresse fran nationellt hall i
form av utredningar/forskning och eventuella kommande satsningar. Missbruksvarden tenderar att oka i
manga kommuner saval i Svenljunga, alkohol, droger och lakemedel ar lattillgangligt i samhaéllet. Det
forebyggande arbete bland barn och ungdomar ar en billig insats i jamforelse med vad missbruksvard
kostar. Den psykiska ohalsan tenderar att 6ka bland befolkningen, samordningsférbundet har planer pa
att satsa medel i form av utbildningsinsatser for sarskilt utsatta grupper. Insatsen skall ge kunskap i
egenvard dvs. det ar viktigt att sova, ata bra kost och motionera regelbundet. Fokus och
extrasatsningar for att 6ka kvalitén genom bland annat personalbemanningen inom aldreomsorgen ar
att vanta. Samverkan mellan kommunen och sjukvarden kommer att intensifieras under den kommande
perioden.

Foregdende ars slutsats

Barnavardsarendena okade under perioden vilket innebar att Barn- och familjeenheten forstarktes med
1,5 arsarbetare. For att minska andelen barnfamiljer i langvarigt forsorjningsstod forstarktes samarbetet
med Arbetsmarknadsenheten. For att skapa battre forutsattningar inom hemtjansten skapades en
generell marginell utokning. Okade behov innebar att medel satsades pé fér en ny hemtjanstgrupp i
Lysjolid och en ny trygghetsgrupp inrattades. Implementeringen av verksamhetssystemet Combine har
inneburit stora problem for verksamheten, medel satsades pa en forstarkning 0,5 arsarbetare for stod
och support. For att sdkerstalla kvalitetsarbetet inrattades en 0,5 arsarbetare SAS, sarskilt ansvar for
socialtjansten. Utifran medarbetarenkéten fick verksamheterna riktade medel for kompetensutveckling
for medarbetare och ledare. For att jAmfora verksamhet, brukarkostnader och analysera mixen av
forebyggande/tidiga insatser och bistdndsbeddémda insatser har forvaltningen under hésten 2015
genomfort "Kostnad per brukare”. Under 2014 och 2015 har forvaltningen sarskilt fokuserat pa arbetet
med kvalitets och ledningssystem samt systematisk arbetsmiljouppféljning.

Socialnamndens mal

Verksamhetsidé

Socialndmnden har en formulerad verksamhetsidé och en etisk vardegrund som tillsammans med
lagstiftning och 6vriga géllande bestammelser ligger till grund for ndmndens arbete. Socialndmndens
verksamhetsidé ar att pd kommuninvanarnas uppdrag:

Forebygga - genom att stddja folkhélsoarbetet i vid mening,

Mojliggora - genom att erbjuda stod och service pa ett satt dar manniskans egna resurser stimuleras
och tillvaratas,

Aktivt hjalpa - genom att ge vard och omsorg till dem vars behov inte kan tillgodoses pa annat satt.

Verksamheten ska stérka den enskildes eget ansvar genom delaktighet och sjalvbestédmmande i det
dagliga livet och arbetet ska utforas pa ett satt som inte forsvarar for kommande generationer.
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Etisk virdegrund

Socialndmndens etiska vardegrund innebar att:

e Verksamheten ska grundas pa en humanistisk manniskosyn, som innebar att alla manniskor ar
unika och har lika varde.

e Varje manniska ska behandlas utifran sina specifika behov och med utgangspunkt fran aktuell
livssituation.

e Insatserna ska praglas av en helhetssyn.

e Alla ska ha ratt till ett vardigt liv och ett gott bemd&tande vilket innebar respekt for den enskildes
integritet och sjalvbestammande.

Socialnimnden ska bidra till 6kade sociala investeringar

Sociala investeringar innebdr forebyggande insatser for barn och ungdom i riskzon med langsiktiga
effekter for ett minskat utanforskap. Kommunala och privata aktorer ska hitta nya vdgar for ett
gemensamt arbete som leder till att farre manniskor hamnar i socliala och ekonomiska problem. Sociala
investeringar ska vara samverkande mellan olika aktdrer, vara utvecklande och nytdnkande. Sociala
investeringar ska vara uppfoljningsbara och mdjliga att berékna, vérdera och méta och leda till
minskade resursbehov i framtiden.

I samarbete med Barn- och utbildningsférvaltningen och i samverkan inom Folkhalsoradet inrattades
tva stycken faltassistenter hosten 2015, tjansterna finansieras delvis av social investering. Syftet ar att i
samverkan verka for integration av ensamkommande barn och férebyggande arbete med olika
verksamheter som vander sig till barn och ungdomar. Uppdraget kommer fran en samverkande
styrgrupp "Véara barn”. Verksamheten féljs upp i BRA, brottsférebyggande radet och Folkhalsorédet, se
indikator nedan.

Antal orosanmalningar barn dkar, verksamheten ska arbeta for att andelen ansokningar istéllet okar.
Mojligheten for att insatserna ska vara verkningsfulla 6kar om familjerna sjalva anséker om hjalp och
stod, se indikatorer nedan.

For att minska antalet placerade barn och ungdomar har myndighetavdelningen ett néra samarbete
med PST, psykosociala teamet. Vikten av tidiga insatser ar val kand som en relativt billig och effektiv
insats, se indikator nedan.

Indikator socialnimnden 2012 2013 2014 2014 2016
Utfall Utfall Utfall Medel Mal-
riket virde
Antal orosanmélningar barn och unga 209 251 178 saknas 250
Antal ans6kningar barn och unga 36 24 62 saknas 80
Antal samtal psykosociala teamet snitt per manad saknas saknas saknas saknas 900
(enskilt och flerpart) (varav utan bistandsbeslut) (25%)

Socialforvaltningen ska tillsammans med andra samarbetsparter utreda

forutsattningarna for en etablering av en familjecentral 1 Svenljunga
Utredningen och forutsattningarna ska presenteras for namnden senast december 2016.
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Socialnimnden ska bidra till en 6kad integration

Verksamheten ska bidra till att integrationen i kommunen utvecklas. Fokus for socialférvaltningen ar
ensamkommande barn och ungdomar, det forebyggande arbetet innebar ocksa de barn och ungdomar
som bade dr kommunplacerade och tillfalligt vistas i kommunen. Malet med integrationsarbetet ar att
malgruppen far ett gott och etablerat liv i kommunen bdde avseende skolgang, etablering pa
arbetsmarknad och bra bostéder.

De ensamkommande barn/ungdomar som kommer till kommunen &r i landet utan vardnadshavare,
verksamheten p& Hagabacken och Hedegatan arbetar med att stodja ungdomarna att bli sjalvstandiga,
studiemotiverade och s& smaningom sjalvforsorjande och leva ett gott liv i kommunen. Verksamheten
har arbetat fram tva indikatorer dels antal ensamkommande ungdomar som flyttar fran
Hedegatan/Hagabacken till stddboende och antal ensamkommande barn/ungdomar som erhallit
feriearbete/sommarpraktik, se indikatorerna nedan.

Verksamheten befarar att hushallen i ekonomiskt bistand efter avslutad etableringsersattning ska oka,
se nedanstdende indikator.

Indikator socialnimnden 2012 2013 2014 2014 2016
Utfall Utfall Utfall Medel Mil-
riket varde
Antal ensamkommande ungdomar 6ver 18 ar i saknas saknas saknas saknas 4
stédboende
Antal ensamkommande barn som erhallit saknas saknas saknas saknas 20

feriearbete/sommarpraktik

Antal hushéll med ekonomiskt bistand efter avslutad saknas saknas saknas saknas 46
etableringserséattning

Kvalitetsarbetet inom Socialnimndens boende ska 6ka

Verksamheten ska Gka kvalitén inom verksamhetens boendeformer. Samtliga boenden ska vara
kostnadseffektiva och hdlla en god kvalitet. Kvalitet innebdr trygghet, trivsel, stimulans, god och
ndringsrik kost och ett bra bemdtande. Forvaltningen skall planera verksamheten pa ett sadant satt att
alla som har ett bistandsbedomt behov ska erbjudas plats inom rimlig tid.

Utveckling inom e-halsa och valfardsteknologi ar ett angelaget omrade bade avseende effektivisering
och utveckling inom vard, omsorg och behandling och pedagogisk stod/utveckling. Under perioden ska
verksamheten ta fram strategier for e-hélsa och valfardsteknologi.

De verksamheter som inte ingar i nationella brukarundersokningar ska gora en kartlaggning av nulaget
genom brukarmedverkan, Verksamheten ska genom piloter per verksamhetsomrade utforma enkater,
samtal/intervju och omsatta och analysera synpunkter/klagomal.

Riktlinjer och processer knyter ihop kvalitets och ledningssystemet. Verksamheten behéver skapa
andamalsenliga strukturer som underlattar for enheterna att implementera rutiner och riktlinjer.
Verksamheten ska motivera och stddja chefer och medarbetare att systematisk folja upp och utvérdera
kvalitén i verksamheten.

Verksamheten ska utveckla samverkan med Tranemo kommun t.ex. i form av utbildningar,
verksamheter i vardagen i syfte att hitta samordningsvinster.

Verksamheten ska medverka till att skapa tydliga spelregler och tydliga uppdrag i samverkan inom och
utom forvaltningen i syfte att forstarka samordningsvinster.

Verksamheten ska fortsatta folja kostforsorjning avseende utveckling och kvalité.
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For att folja bistdndsbesluten for boende kommer verksamheten ar att méata ej verkstallda beslut inom
tre mé&nader, se indikatorn nedan. Indikatorn visar hur manga olika personer som inte fatt sitt beslut
verkstallt.

En av manga kvalitetsindikatorer inom vard och omsorgsboende &r att nattfastan inte ska vara langre
an 11 timmar/dygn, se indikator nedan. MAS, medicinskt ansvarig sjukskoterska ska tillsammans med
respektive enhetschef ta fram rapporteringsunderlag utifran nattfasta.

Indikator socialnimnden 2012 2013 2014 2014 2016
Utfall Utfall Utfall Medel Mal-
riket virde
Ej verkstéllda boende beslut inom tre manader 11 12 9 saknas 0
Antal personer med nattfasta kortare &n 11 timmar/dyg saknas saknas 26 % saknas 70 %

Socialnimnden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Socialférvaltningen ska verka for att vara en attraktiv arbetsgivare. Medarbetarna ar verksamhetens
viktigaste resurs. En god arbetsmiljo och en planerad kompetensutveckling utifran verksamhetens
behov ger god kvalitét i verksamheten.

For att utveckla verksamheterna maste forutsattningar skapas for en larande organisation. En larande
organisation delar med sig och omsatter kunskap och kompetensutveckling. For att félja utvecklingen
av forvaltningens satsning p& kunskaps och kompetenshajning foljer verksamheten “jag far den
komptens/yrkesmassig utveckling jag behéver” fran klimatunderstkningen, se indikatorn nedan.

Inom aldreomsorgen planeras, utifran ekonomiska forutsattningar, att skapa en gemensam niva for
intervall for helgarbete, utifran handlingsplanen for klimatunderskningen.

Forvaltningen behover skapa andamalsenliga strukturer som underlattar for verksamheten att
implementera rutiner och riktlinjer. For att sdkra medarbetares arbetsmiljé kréavs ett fortsatt
systematiskt arbetsmiljéarbete samt metod och kompetensutveckling for cheferna. Att vara en attraktiv
arbetsgivare innebér ett hallbart medarbetarskap. Hallbart medarbetarskap innebar varna om goda och
realistiska arbetsvillkor. Ledningen behdver vara kreativa och 6éppna for olika I6sningar vid brist for
sarskilda yrkesgrupper.

Indikator socialnimnden 2012 2013 2014 2014 2016
Utfall Utfall Utfall Medel Mal-
riket varde
Matt klimatundersokningen, "jag far den kompetens/ | saknas saknas 3,88 saknas 4,0

yrkesmassig utveckling jag behover”. Skala 1-6
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Uppdrag

Socialférvaltningen ansvarar for individ- och familjeomsorg, LSS, socialpsykiatri, aldreomsorg, hélso-
och sjukvard samt fardtjanst. Namndens arbete regleras framst av Socialtjanstlag (2001:453), Halso-
och sjukvardslag (1982:763), Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade, Lag
(1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU),

Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), Lag (1997:736) om fardtjanst, samt de
vagledande bestammelser och riktlinjer som faststéllts av kommunfullmaktige.

Myndighetsutdvning
Utreder och fattar beslut gallande barn, unga och vuxna med behov av insatser enligt SoL, LVU,
LVM, LSS och Fardtjanstlagen.

Verkstallighet Aldreomsorg

Utifrdn Socialtjanstlagen SoL bedriver verkstalligheten Aldreomsorgen verksamhet for personer
som till foljd av sjukdom, skada eller forlust av formagor &r i behov av insatser. Efter anstkan
och individuell prévning kan féljande insatser verkstéllas:

Hemtjanst

Vard och omsorgsboende
Dagverksamhet
Anhdérigstdod/avldsning
Korttidsplatser
Trygghetslarm
Matdistribution

Utan individuell prévning finns féljande verksamheter

e Traffpunkter
e Anhdriggrupper
e Trygghetslagenheter

I Svenljunga kommun tillampas lagen om valfrihet, LOV for hemtjanstuppdrag.

Verkstalligheten Socialpsykiatri, LSS, SoL, ensamkommande flyktingbarn

Utifran Lagen om sarskilt stod och service till vissa funktionshindrade; LSS bedriver
verkstélligheten Socialpsykiatri foljande verksamhet for personer 6ver och under 65 ar. Efter
ansokan och individuell prévning kan foljande insatser verkstéllas:

Personlig assistens

Bostad med sarskild service

Kontaktperson

Kontaktfamilj

Ledsagarservice

HVB (Hem for vard och boende) ensamkommande bade asylsokande och PUT
(permanent uppehallstillstand)

o Kortidstillsyn till barn med funktionsnedsattning.

Utan individuell provning finns féljande verksamheter

e Fem fria samtal inom Psykosociala teamet
e Samtal familjeradgivning S:t Lucas, Boras, Det forsta samtalet &r kostnadsfritt och
ovriga samtal kostar 200 kronor per gang.
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Halso- och sjukvard
Enligt § 18 i Halso- och sjukvardslagen har Socialférvaltningen sjukvardsansvar enligt féljande;

e Personer i sarskilda boendeformer samt bostéader med sarskild service 5 kap. § andra
stycket, 7 § tredje stycket samt 7 kap. 1 8§ forsta stycket SoL, Socialtjanstlagen.

e Personer under vistelsetiden vid bistandsbedomd 3 kap. 6 § SoL

e Personer som erhaller hemsjukvard i ordinart boende enligt avtal med Vastra
Gotalandsregionen

Anhdrigstod
Enligt SoL 5 kap § 10; For alla malgrupper ges anhorigstod i form av gruppaktiviteter, stod via
webtjanst och/eller individuellt stéd.

Ekonomi

(mkr) Utfall Budget Budget 2016 Plan Plan
Enhet/Verksamhet 2014 2015 |Intakter Kostnader Netto 2017 2018
Politisk verksamhet -9,2 -7,7 0,0 -14,0 -14,0 -14,1 -14,2
Funktionshinder och Socialpsyki -45,8 -36,2 46,9 -80,9 -34,0 -34,2 -34,5
Aldreomsorg -125,5 -127,5 18,7 -148,2 -129,5 -132,5 -135,5
Myndighetsutdvning -31,1 -44.0 4,7 -49,9 -45,2 -47,0 -50,9
Fardtjanst -1,4 -2,3 0,2 -2,4 -2,2 -2,2 -2,2
Bostadsanpassning -3,2 -2,1 0,0 -1,6 -1,6 -1,7 -1,8
Besparingsbehov
Summa namnd | -216,2  -219,7 70,5 -297,1 -226,6 -231,7 -239,1

Efter beslut om Verksamhetsplan 2016-2018 i KF 2015-11-30 § 177a har verksamhetsbudgeten
for socialforvaltningen arbetats fram och beslutats i SocialndAmnden 2016-03-09.

Forutsattningarna innebar med stor sannolikhet att fler verksamheter behover ses 6ver,
effektiviseringar behdver planeras och kvalitetsférsamringar ar att vanta. Verksamheten
planerar for statliga satsningar inom Aldreomsorgen i form av stimulansmedel fér 6kad

bemanning inom &ldreomsorgen.

Kommentarer till driftsbudget 2016 Socialnamnden

Socialnamndens ram 2015 var 219 684 tkr och utifran kanda forutsattning blir ramen for 2016
225 275 tkr. Inom den 6kningen ar en upprakning fér material och tjanster med 2,2 % samt
I6neupprakning 3,5 % med 6 867 tkr, ramjustering med -0,5 % med 1 098 tkr samt diverse
mindre justeringar med 178 tkr. Under 2015 beslutades om ramanpassningar for verksamheten
med 1 800 tkr,

Socialndmnden har beslutat om tva handlingsplaner, inklusive en handlingsplan som syftade till
att bidra med ett kommungemensamt éverskott.

Handlingsplanen berédknas ge effekt 2015 med 3 300 tkr och effekt 2016 med 3 100 tkr.
Forvaltningen presenterar en genomlysning av forslaget som handlar om effekt 2016 pa
sammantradet i september.
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Utifran upprattad analys av Femarsprognos 2015-2020 och delarsbokslut per augusti 2015
aviserar socialférvaltningen kommande svarigheter avseende ekonomi i balans och
kvalitetssakrad verksamhet infor 2016. Utifran nuvarande och kommande behov ser
forvaltningen kommande kostnadsdkningar;

Ekonomiskt bistand — 6kar med ca 3 500 tkr/ar

Barnavarden — okar med 25 % ca 1 600 tkr/ar

Missbruksvarden — ¢kar med 20 % 1 200 tkr/ar

Hemtjansten — okar ca 3 500 tkr/ar

Behov av utbyggnad av vard och omsorgsboende i tatorten till 2020 kombinerat med
utokning av trygghetsboende och/eller seniorboende

Forvaltningen foreslar att effektiviseringskrav infor 2016 utifrdn kostnad per brukare med 4 400 tkr. .
Mot bakgrund av ovanstaende prognos kommer forvaltningen att arbeta vidare med effektiviseringar
inom ramen foér kostnad per brukare.

Budgetforutsittningar

Befolkningsutvecklingen och behovsutvecklingen inom namndens omrade
Prognosen for befolkningsutvecklingen 2015-2020 enligt SCB (Statistiska centralbyrdn) visar att
aldersgruppen 0-17 ar 6kar med 4,6 %, aldergruppen 18-24 ar minskar marginellt,
aldersgruppen 25-64 ar okar med 2,2 %, aldersgruppen 65-79 ar ékar med 6,5 % samt
aldersgruppen 80-89 ar ckar med 8 %. Mot bakgrund av befolkningsutvecklingen har
verksamheten forsokt att analysera behovsutvecklingen och kommit fram till féljande;

Behov inom barnavarden for de yngre aldersgrupperna kommer att 6ka, for ungdomsgruppen och unga
vuxna kommer behoven att vara densamma som 2015. Insatserna for aldersgruppen 25-64 ligger kvar
pa samma niva men forsorjningsstod kommer att 6ka och insatser for personer med funktionshinder
samt missbruksvarden ¢kar. Insatser for den aldre aldersgruppen har en marginell 6kning férutom
aldersgruppen 70-89 ar som Okar mer avsevart.

Befolkningsprognos i fyra omraden 2020
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Ovanstaende bild visar att behovet av vard och omsorgsboende i de fyra omradena kommer att kvarsta.
Med stor sannolikhet bor vard och omsorgsboende byggas ut i centralorten.
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Det har under de senaste fem aren varit en nedatgdende trend avseende behovet av ekonomiskt
bistand, topparna har varit i mitten p& 2011 och mitten pa 2013 dar utbetalningarna varit strax
over/under 100 tkr/manad. Andelen personer med behov av ekonomiskt bistand som inte kommer i
egen forsorjning efter etableringsperioden kommer under kommande period att 6ka.

Barnavarden kommer de kommande &ren ha ett fortsatt stort fokus och infléde. Verksamheten raknar
med 25 % kostnadsokningar per ar. Missbruksvarden kommer sannolikt att ha en fortsatt
kostnadsutveckling med 20 % per ar.

Vardtyngden och vardtagarna inom hemtjansten forvantas oka de kommande aren. Behovet av
hemtjénst 6kade med 35 % mellan 2013 och 2014. 2015 har ca 400 personer hemtjanst. Ar 2020
forvantas aldersgruppen 70 och &ldre 6ka med 200 personer och foljaktligen borjar aldersgruppen 80-
89 &r 6ka 2022. Om man antar att 25 % av befolkningen frdn 70 &r — har hemtjanst innebar det att
behovet dkar med ca 30 personer per ar fram till 2020. Ar 2020 har &ldersgruppen 80- 6kat med 48
personer. Kostnadsokningen for hemtjansten innebar da ca 3 000 tkr per &r. Om enhetscheferna inom
aldreomsorgen ska ha en rimlig arbetssituation behéver antalet medarbetare per chef ses dver. Troligt
att en extra enhetschef bor inrattas per ar.

Hemsjukvardsinsatserna forvéantas ligga pa samma nivd de kommande aren.
Behovet av vard och omsorgsboende forvantas vara stabilt fram till 2018.

Antal personer med funktionsnedséattningar och behov enligt SoL (Socialtjanstlagen) 6kar nagot och
enligt LSS (Lagen om sérskilt stéd och service for funktionshindrade) minskar och enligt SFB
(Socialforsékringsbalken) ligger konstant.

2015 har i snitt 18 personer/manad med funktionshinder boendesttd en 6kning med tre personer fran
2014 och 21 personer/manad inom socialpsykiatrin boendestdd en 6kning med atta personer fran 2014.
Forvantas en 6kning av boendestdd under perioden.

2015 ar det tre barn och 18 vuxna som beviljats boende enligt LSS, en marginell minskning fran 2014.
Forvantas ligga pa samma niva.

Bistand i form av personlig assistens bade enligt LSS och SFB ar konstant.

Behov av daglig verksamhet enligt LSS har minskat mellan 2014 och 2015 fran 21 personer till 18
personer och behovet férvantas vara konstant. Sysselsattning enligt SoL 6kar.

Korttidsvistelse enligt LSS minskar, korttidstillsyn LSS dkar marginellt.
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Befolkningsprognos i fyra omraden 2020
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Ovanstaende bild visar att behovet av vard och omsorgsboende i de fyra omradena kommer att kvarsta.
Med stor sannolikhet bor vard och omsorgsboende byggas ut i centralorten.

Ekonomisk analys

Historik

Bokslut 2012 visade ett underskott pa minus 12 100 tkr. Samtliga verksamheter utom Halso-
och sjukvard visade pa relativt stora minus avvikelser. Socialnamnden beviljades ett
tillaggsanslag och med 6vriga upprakningar dkades férvaltningens budget infér 2013 med

17 000 tkr. Bokslutet 2013 stannade pa minus 1 100 tkr, det var da framst
Myndighetsutévningen och Socialpsykiatrin som visade relativt stora minus avvikelser. Bokslutet
2014 visade ett plus med 2 800 tkr, de negativa avvikelserna var marginella avseende
Socialpsykiatri och bostadsanpassningen.

Nulage

Delarsbokslutet per augusti 2015 visar ett prognostiserat underskott med mellan minus 3 800
tkr till och minus 4 500 tkr inklusive 1 % ramanpassning. Forvaltningen har upprattat tva
handlingsplaner som Socialndmnden har beslutat. Handlingsplanen beréknas ge effekt 2015
med 3 300 tkr och effekt 2016 med 3 700 tkr.

Mot bakgrund av forandrad skatteprognos innebar det att Socialnamnden far anpassa ramen utifran de
nya forutsattningarna. Utifran uppréattad analys av Femarsprognos 2015-2020 och delarsbokslut per
augusti 2015 aviserar socialforvaltningen kommande svarigheter avseende ekonomi i balans och
kvalitetssakrad verksamhet infor 2016. Utifran nuvarande och kommande behov ser forvaltningen
kommande kostnadstkningar;

Ekonomiskt bistand — 6kar med ca 3 500 tkr/ar

Barnavarden — okar med 25 % ca 1 600 tkr/ar

Missbruksvarden — 6kar med 20 % 1 200 tkr/ar

Hemtjansten — okar ca 3 500 tkr/ar

Behov av utbyggnad av vard och omsorgsboende i tatorten till 2020 kombinerat med
utdkning av trygghetsboende och/eller seniorboende
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Personal

Socialforvaltningen har vid halvarskiftet 2015 396 arsarbetare (4a) och 619 personer anstallda.
Personalvolymstkning mellan 2013 och 2014 var 9 % (33 aa) och mellan 2014 och halvarskiftet 2015 ar
okningen 7,5 % (29,7 a). Sjukfranvaron har 6kat marginellt mellan 2014 och halvarskiftet 2015, det ar
stora skillnader mellan grupper och enheter.

Analys

Ledning och administration har 6kat med en projektmedarbetare for ett 6kat stod i den fortsatta
implementeringen och support/stdd i verksamhetssystemet.

Personalvolymstkningen inom Myndighetsutévningen har 6kat med 6 % (1,4 4a) mellan 2014 och
halvarskiftet 2015 pa grund av att barnavardsarendena 6kade under perioden vilket innebar att Barn-
och familjeenheten forstarktes med 1,5 aa.

Personalvolymen har dkat inom Verkstallighet Socialpsykiatri; LSS, PST, ensamkommande barn med 14
% (12,5 arsarbetare) pa grund av nystartat HVB for ensamkommande barn, Hagabacken och att
bistandsbedomd avltsarservice har okat.

Personalvolymen har ocksa okat inom Aldreomsorg och Halso- och sjukvard med 4,4 % (11,9
arsarbetare) mellan 2014 och halvarskiftet 2015 pa grund av 6kade behov for en ny hemtjanstgrupp i
Lysjolid och en ny trygghetsgrupp.

Det finns fortfarande svarrekryterade grupper, sjukskoterskor och socialsekreterare. Verksamheten
befarar ocksa att 6vrig vardpersonal kommer att vara svarrekryterad i kommande framtid.

Klimatunderstkningen 2014 visar att arbetstyngden ar det som medarbetarna varderade som tyngst.
Forvaltningen ser ett samband mellan arbetstyngden och sjukfranvaron. Sjukfranvaron har 6kat mellan
2014 och halvarskiftet 2015. Forvaltningen kommer kommande period att forsoka fokusera pa
sjukfranvaron och arbetstyngd for att oka arbetstillfredsstallelsen och minska kostnader for
sjukfranvaron. Mot bakgrund av kommande ekonomiska forutsattningar ar detta en stor utmaning.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Sambhillsbyggnadsnimnden i omvirlden

Samhallsbyggnadsnamndens verksamheter bidrar till den miljé, samhéallsbild och service som
kommuninvanare och besdkare upplever. Verksamheterna bestar av kostforsorjning, kultur och
bibliotek, fritids- och simhallsverksamhet, féreningsstdd, gator och parker, vatten- och avlopp,
avfallshantering, miljé- och byggmyndighet, samhallsplanering och exploatering.

Svenljunga kommun har under lang tid haft minskande eller konstanta befolkningssiffror och
verksamheterna ar anpassade darefter. Mycket positivt &r att antalet bosatta i Svenljunga
kommun nu 6kar, enligt prognoser med upp till cirka 400 personer till 2020. | en tid da
efterfragan pa bostéader, industrilokaler, barn- eller aldreomsorg samt skola okar paverkas flera
av verksamheterna med resursbehov som f6ljd. Dessutom &r flertalet av de tekniska
anlaggningar som drivs sa pass gamla att underhall och renovering av dessa tar mycket
resurser. Ett steg for att minska behovet av underhall kan vara att investera i
overforingsledningar mellan samhaéllen fér att kunna minska det i dag héga antalet vatten- och
avloppsreningsverk och istéllet satsa pa det fatal som blir kvar. Detta scenario utreds i den VA-
plan som haller pa att tas fram.

Kommunens simhall, Moga Fritid, har vid besiktning bedémts ha en livslangd fram till cirka
2025-2030 och det &ar dnskvart att man beslutar under innevarande mandatperiod om en
forprojektering for ny simhall skall genomféras. Byggtiden for en eventuellt ny simhall &r cirka 3
ar.

Behovsutredningar har genomférts for myndighetsutévning inom miljé- och byggverksamheten.
Utredningarna visar pa ett behov av forstarkning inom framfor allt miljo- och halsoskyddstillsyn
for att halla en god serviceniva och rattssaker handlaggning samt en god arbetsmiljo.

Oversiktsplaneringen som pagér ligger under kommunstyrelsens ansvarsomrade men en stor
del av arbetet utfors av personal fran samhallsbyggnadsnamnden vilket paverkar mojligheterna
att driva andra onskvarda projekt.

I juni tillsate regeringen en utredare som skall lamna forslag pa de praktiska formerna nar
kommunerna tar dver insamlingsansvaret for férpackningar och tidningar. Forslaget ska bl.a.
omfatta hur producenterna ska ersatta kommunerna for deras 6kade kostander for insamlingen
av hushallsavfall. Under varen hade regeringen meddelat att ansvaret kommer att laggas 6ver
pa kommunerna istéllet for producenterna. Sedan tidigare finns ett forslag fran
avfallsutredningen, som presenterades 2013, att kommunerna inom en snar framtid ska
tillhandahalla hushallen insamling av utsorterat matavfall for central behandling. Detta kommer
i sa fall att paverka Svenljunga kommuns insamlingssystem for hushallsavfall i grunden.

Foregdende ars slutsats

Samhallsbyggnadsnamnden har verksamheter med mycket skilda arbetsuppgifter och darmed
skiftande paverkan fran de samhallstrender som rader.

Inom samhallsbyggnadsnamndens myndighetsutévning har man, i kombination med
personalomsattning, framforallt kant av 6kad arbetsbelastning pa bygglovhantering, halsoskydd,
vindbruk och férorenade marker.

Kostverksamheten har péaverkats av 6kning i antal levererade portioner till skola och
barnomsorg samtidigt som arbetsmiljon i Mogaskolans kok varit foremal for atgarder.
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Exploateringen av Lockryds industriomrade och forsaljning av tomter har bromsats i avvaktan
pa den vagplan som Trafikverket tar fram for att flytta infarten fran Rv27 till Hillared. Under
hosten 2015 fardigstalls ytterligare industrimark efter en genomférd forséljning och enligt
Trafikverket skall infarten till Hillared flyttas under 2016 vilket 6ppnar upp for ytterligare
etableringar pa tidigare fardigstallda tomter.

Namndens mojligheter att uppna sina uppsatta mal paverkas i hog utstrackning av tillgangliga
personalresurser och konkurerande krav inom daglig drift. Till exempel har
tillganglighetsinventering inte varit mojlig att utféra da personalen inom miljo- och bygg haft
hdg arbetsbelastning.

De verksamheter som drivs inom kultur- och fritidsenheterna ar fortsatt mycket populéra och
vélbesokta och bidrar till ett rikt fritids- och kulturliv. Genomforda undersokningar visar ocksa
att kunderna satter ett mycket hogt betyg pa néjdhet med den service som levereras.
Satsningen pa en ny fritidsgard, Kv.16, med centralt lage har ocksa fallit val ut och man
kommer att halla 6ppet pa I6rdagar under en provperiod hésten 2015.

Samhillsbyggnadsnimndens mal

Mal for samhallsbyggnadsnamndens verksamheter for 2016-2018 kommer att faststéllas av
namnden under host/vinter 2015.

Verksamhetsidé

Samhallsbyggnadsforvaltningen ar en viktig forutsattning for att kommunen ska vara en bra
plats att leva och bo pa. Det gor vi genom att vara en motor i samhallsutvecklingen och erbjuda
mojligheter till en aktiv fritid som kan satta guldkant pa méanniskors vardag. Var viktigaste
resurs ar personalen. En engagerad och harmonisk personalgrupp gor att vi kan uppna véra
mal.

Uppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden &r forvaltande och verkstéallande organ for markfragor,
exploateringsverksamhet, byggnadsverksamhet, kommunens fastigheter och skogar,
kostfoérsorjning samt teknisk forsorjning. Teknisk forsorjning omfattar ansvar fér kommunens
gator, vagar, trafikanlaggningar, belysning, parker och andra allmanna platser, lek- och
friluftsanlaggningar, vatten- och avloppsanlaggningar samt avfallshantering.

Samhallsbyggnadsndmnden har ansvar att bedriva och utveckla kommunens kultur- och
fritidsutbud. Namnden skall vérna om ett varierat kultur- och fritidsutbud, dar barn- och
ungdomsverksamhet prioriteras.

Namnden &r ocksa ansvarig myndighetsnamnd for miljoskyddsfragor, livsmedel, hélsoskydd,
bygglov, bygganmalningar, ventilationskontroll, och detaljplaner. Miljo- och byggenhetens
verksamhet grundar sig framst pa utifrdin kommande uppdrag och begransas till fyra omraden
varav tre ar direkt styrda av lagstiftning och omfattar framst myndighetsutévning. Den fjarde,
energiradgivning, styrs indirekt genom att uppdraget kommer fran energimyndigheten.
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Ekonomi med verksamhetsbeskrivning

(mkr)  Utfall Budget Budget 2016 Plan Plan
Enhet/Verksamhet 2014 2015 Intdkter Kostnader Netto 2017 2018
Politisk verksamhet -0,3 -0,4 0,0 -0,4 -0,4
Ledning och administration -2,3 -2,8 0,7 -3,8 -3,0
Kultur -5,0 -5,6 0,7 -6,4 -5,7
Fritid -9,0 -9,5 4,0 -13,3 -9,4
Miljé- och bygg -3,9 -3,7 6,0 -10,2 -4,2
Gata -11,3 -12,0 0,3 -12,5 -12,2
VA 0,0 0,0 25,7 -25,7 0,0
Renhallning 0,0 0,0 11,3 -11,3 0,0
Kostforsorjning 0,3 0,0 17,1 -17,1 0,0
Markreserv -1,7 -1,2 0,9 -1,9 -0,9
Varav avsatt for ororutsedda handelser -0,2
Summa namnd [ 331 ] -352 66,8 -102,6 -35,8 -36,6 37,5

Efter beslut om Verksamhetsplan 2016-2018 i KF 2015-11-30 § 177a har verksamhetsbudgeten
for samhéllsbyggnadsférvaltningen arbetats fram och beslutats i Samhéllsbyggnadsnamnden
2015-12-17 § 142.

Politisk verksamhet

Namnden bestar av nio ledamoter och nio ersattare som sammantrader tio ganger/ar.
Arbetsutskottet bestér av tre ledamdoter och tre ersattare som sammantrader minst tio
ganger/ar.

Kostnaderna inom denna verksamhet innefattar namndens arvoden, resor och utbildning.

Ledning och administration
I kostnaden for administrationen ingar I6ner, resor och utbildning for lednings- och
kontorspersonal.

I kostnaden ingar dven hyra for kontorslokaler, stadning av lokalerna samt telefon, porto och
ovriga kontorskostnader. Stadning av kommunhuset samt kontorsmaterial ingar &ven i denna
verksamhet.

Kulturenhet

Bibliotekets uppgift ar att ge en allsidig information, ett brett kunskaps- och kulturutbud samt
stimulerande forstroelse. Kulturverksamhet som teater, musik, film och skapande verksamhet
skall i egen regi och tillsammans med studieférbund och foreningar na s manga malgrupper
som mojligt. Barnen ar en prioriterad malgrupp. Bidrag ges till studieférbund som é&r viktiga
samarbetspartners nar det galler att ge kommuninnevanarna kunskap, upplevelser,
hantverkskunnande och sociala kontakter.

Fritidsenhet

Moga Fritid &r med bassanger och 6vrigt utbud en anlaggning som bidrar till att de flesta av
kommunens skolelever blir simkunniga. Manga aktiviteter gors i samverkan med féreningslivet,
primarvarden, omsorgsforvaltningen, studieférbunden och andra organisationer. Ett antal
sjukgymnaster hyr trédningsbassangen for sin verksamhet och ett 60-tal féretag erbjuder de
anstallda friskvard p& Moga Fritid. Till detta kommer ett stort antal traningslager fran olika delar
av landet.

Namnden skall tillhandahalla idrottshallar for motions- och tavlingsverksamhet.
Fritidsverksamhet bedrivs for ungdomar fran mellanstadiealder upp till 18 ar pa fritidsgarden.
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Féreningsstdd utbetalas till féreningar som ger familjer och ungdomar ett aktivt fritidsutbud
inom olika intresseomraden. Bygdegéardsforeningar, som ofta ar en forutsattning for att bedriva
viktiga sociala verksamheter runt om i kommunen, far stod for underhall av lokaler.

Miljo- och byggenhet

Enheten handlagger de fragor som faller inom ramen for plan- och bygglagstiftningen och
miljobalken. Har ingar forslag till 6versiktliga planer for kommunens fysiska planering samt
uppréattande av detaljplaner for specifika omraden inom kommunen. Inom avdelningen
handlaggs bygglovsarenden samt radgivning av byggfragor till allmanheten. Tillsyn sker &ven av
ventilationsanlaggningar, skyddsrum samt hissar och maskindrivna portar. Enheten arbetar
ocksa med radgivning och myndighetsutévning inom omradena miljoskydd, halsoskydd,
livsmedel, naturvard och smittskydd.

Forutom att handlagga bygglov och tillstand for exempelvis avloppsanlaggningar, har namnden
en viktig uppgift i att ta egna initiativ. Exempel pa detta ar planering for bostadsbebyggelse,
kartlaggning av och atgarder emot utslapp fran bebyggelse och jordbruk, samt speciell
planlaggning som t ex vindkraftsutbyggnader i kommunen. Malet &r att fortldpande vara "Den
goda myndigheten”, dvs. att handlaggning och bemd&tande ska praglas av ett snabbt, tydligt
och rattssakert agerande, med kénsla for verksamhetens grundlaggande syften och med
omtanke och respekt for manniskan. Forstaelse for processen vid etablering och utveckling av
kommunens foretag ar ocksa vagledande.

Gatuenhet

Gata/park omfattar trafik, gatubelysning, vaghallning, vagforeningar, bidrag vagsamfélligheter,
park/fritid samt forrad. Vaghallningen avser drift och underhall av kommunens gator och vagar
inom detaljplanelagda samhallen. Gata/park omfattar aven tillsyn och skétsel av allmanna park-
och gronomraden samt lek- och friluftsanlaggningar. Bidrag utgar till vagforeningar i de storre
samhallena. Arligt kommunalt driftsbidrag till vagsamfalligheter utgér till 85 stycken
statsbidragsberattigade enskilda vagar.

VA-enhet

VA bedriver verksamhet i tolv faststallda verksamhetsomraden for bade vatten- och
avloppsanlaggningar inom kommunens tatorter. Samtliga vattenverk har en grundvattentakt
och vattenkvaliteten ar genomgaende god. Totalt produceras ca 650 000 m2 vatten fran
takterna. Det finns ca 27 mil VA-ledningar och kvaliteten &r varierande pa ledningsnatet vilket
gor att en kontinuerlig fornyelse och sanering ar nodvandig for att behalla ett intakt
ledningsnat.

Avfallsenhet

Avfallshantering omfattar omhéndertagande av hushallsavfall inklusive Kkéllsortering av vissa
ateranvandbara produkter. Atervinningscentralen pa Anglarps avfallsanlaggning bedrivs i egen
regi och & bemannad under den tid som den &ar dppen for allménheten. Intdkterna baseras dels
pa avgiften for hamtning av hushallsavfall i tatorter respektive glesbygd, dels pad mottagning av
verksamhetsavfall.

Kostenhet

Kostforsorjning producerar och levererar mat till kommunens enheter inom skola/barnomsorg
och vard/omsorg enligt faststéllt reglemente. Efter genomférd ombyggnad av Mogaskolans kok
finns sju tillagningskdk och fyra mottagningskok.

Markreserv

Markreserv omfattar allman- och 6vrig markreserv. Ovrig markreserv utgor i huvudsak
kapitalkostnader fér kommunens markreserv av bostads- och industrimark. Kommunens
allméanna markreserv omfattar ca 1 000 ha. Fastighetsbildning omfattande I6nekostnader for
fastighetstekniker samt kostnader for lantmateriforrattningar sdsom avstyckningar,
sammanlaggningar, markregleringar och andra fastighetsregleringar ingar ocksa i
markreserven.
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Utblick stora investeringar 2019-2035

Nedan redovisas i grova drag de stora investeringar som samhallsbyggnadsndmnden ser behov
av kommande 15-20 ar.

Objekt Beskrivning Bedémd Behov Bolag/
investering ca. ar Nimnd
Moga simhall Ny hall erséatter befintlig som bedéms vara | 150 Mkr 2025-2030 SVAB/SBN

uttjant ca 2025-2030.

VA-plan 2030 Ev. utbyggnad av ca 35 km o6verforings- 40 Mkr 2020-2030 SBN
ledningar for att minska antalet VA-
anléaggningar som behdver renoveras eller
erséttas. Minskning fran dagens 22
anlaggningar till 6.

Offentlig En stor andel av kommunens 5-15 Mkr 2025 SBN
belysning belysningsstolpar i trd samt luftledning
kommer att behdva bytas ut.

Budgetforutsittningar

Samhallsbyggnadsnamnden bedriver en verksamhet som sett till omsattningen pa ca 100 Mkr
sysselsatter relativt f& personer, ca 71 arsarbetare. Med andra ord ligger en stor del av
kostnaderna i entreprenader, hyror och inkép av olika material. Detta medfor att verksamheten
till viss del ar mer kanslig for svangningar pa marknaden an andra verksamheter dar en
betydligt storre del av kostnaderna utgors av loner. Till exempel paverkas namndens mojlighet
att underhalla kommunens gator av det dagsaktuella varldspriset pa bitumen som i sin tur
paverkar hur manga kvadratmeter ny asfalt som kan laggas for aktuell budget. Kostenhetens
verksamhet avviker delvis genom att ha en hég andel av den totala kostnaden for personal och
hyra samtidigt som livsmedelspriserna kan svanga kraftigt. Till viss del motverkas
svangningarna i pris inom verksamheterna av de avtal som tecknas efter genomférda
upphandlingar men det finns ocksa en risk att entreprendrer tar héjd for kommande
prisjusteringar i anbudsskedet och darmed garderar sig mot en eventuell forlust.

Inom VA-verksamheten har man sedan cirka 10 ar bedrivit ett riktat underhallsarbete pa
kommunens ledningsnat for dricksvatten och avloppsvatten. | den takt som detta underhall idag
bedrivs kan fornyelsetakten beréknas till cirka 150-200 ar. Manga av kommunens VA-
anlaggningar sdsom reningsverk och vattenverk ar byggda pa 60- och 70-talet. Dessa
anlaggningar underhalls I6pande och flera av dem kommer att behéva en omfattande
upprustning kommande 5-15 ar.

Myndighetsutdvningen inom miljo- och byggverksamheten éar till cirka halften finansierad av de
avgifter som kunderna betalar. Vid personalomsattning eller vakanta tjanster genomférs farre
tillsyner vilket medfor lagre intakter samtidigt som det byggs upp en "tillsynsskuld” som maste
hamtas hem nar tjansterna ar aterbesatta. Aven rattssakerheten och kvalitén vid handlaggning
av arenden blir lidande. Under flera ar har kommunen erhallit statligt bidrag med cirka en halv
arslon for energiradgivning som utforts av byggverksamheten. Detta bidrag kan komma att dras
in under 2016.

Den uppgang i forséljning av tomter och byggnation som skett under senare ar ar mycket
positiv for kommunens utveckling och befolkningsdkning samtidigt som det stéller hogre krav
pa verksamheten och kréaver mer resurser.



Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2016 - 2018
Kommunfullméktige Beslutsdatum 2015-11-30 8177

En mycket viktig kugge i néamndens verksamheter ar det GIS-system (grafiskt
informationssystem) som drivs genom Milj6- och byggenheten och I1T-enheten. De senaste aren
har utvecklingen gatt framat och informationen kopplad till GIS efterfragas mer och mer av
samtliga forvaltningar i kommunen. Det finns teknisk méjlighet i systemet att erbjuda
resurseffektiva arbetssatt inom kommunen men det kraver resursforstarkning pa enheten, bade
ekonomiskt och personalmassigt. Ett samarbete med Tranemo kommun om GIS utreds under
2015 med malsattning att tillsammans fa en battre och effektivare anvandning av systemet.

I namndens ansvar ingar dven ajourhallning av kommunens primarkarta. Primarkartan &r
grunden for manga av de kartprodukter som miljo- och byggenheten ska leverera i samband
med samhallsplanering. Eftersom det under en lang period inte har funnits ndgra medel avsatta
for denna verksamhet sa finns det i dagslaget stora brister i kartunderlaget vilket ger
kommunen storre kostnader och mindre intékter vid exploatering och byggnation. Fér att denna
verksamhet ska kunna fungera, och vanda kostnader till intakter behévs kade ekonomiska
medel under en begransad period.

Den kommunala simhallen, Moga Fritid, har renoverats i etapper under flera ar. Vid besiktning
av anlaggningen beddms den ha en livslangd pa ca 10-15 ar for att darefter eventuellt erséttas
med en ny anlaggning. Fortsatt drift fram till dess kommer troligen att krava ytterligare
underhallsatgarder.

Kulturenheten driver kommunens huvudbibliotek och filialbibliotek i lokaler som hyrs béade av
externa aktorer och kommunens bolag. Tillgangen till framfor allt filialbibliotek kan paverkas av
behov av ytterligare lokaler for skolverksamhet eller vid forséljning av externt hyrda lokaler.

Inom underhall av gator finns ett uppdamt behov efter flera ars besparing pa
underhallsasfaltering. For att gatunatet inte skall forsamras i en hogre takt &n vad underhallet
sker réknar nAmnden med att kunna inventera och redovisa hur stort behovet ar under 2016 fér
att darefter vidta eventuella atgarder. Till verksamheten hor ocksa gatubelysning dar ett utbyte
av kvicksilverarmaturer till energisndla alternativ padgar med stor energibesparing som foljd.
Inom kanske 10 &r kommer ett stort antal av de belysningsstolpar i trd som finns att behéva
ersattas med metallstolpar samtidigt som luftkabel grévs ner.

Personal

Forvaltningen arbetar aktivt med atgarder inom omradet arbetsbelastning déar
medarbetarundersdkningen 2014 visade pé vissa brister. Atgarderna stréacker sig fran
omorganisation pa Vatten- och avfallsenheten till enklare arbeten med att uppratta rutiner.
Samtidigt vill forvaltningen fortsatta det arbete som visat pa ett bra arbetsklimat inom ovriga
analyserade omraden i enkaten.

Rekrytering av personal med ratt utbildning kan vara svar inom vissa yrkeskategorier som till
exempel kock/kokerska, ingenjérer och handlaggare inom miljo- och byggverksamhet.
Pensionsavgangar kommer att 6ka nagot under kommande ar och det ar viktigt att
forvaltningen sékerstéller den kunskap som byggts upp genom att till exempel dokumentera
rutiner och arbetsmetoder.
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Dotterbolag

AB Svenljunga Bostider

Ordférande Owe Lundin
VD Hans-Erik Olofsson
Kommunens dgarandel 100 %

Verksamhet

AB Svenljunga Bostader ar ett helagt kommunalt bostadsféretag som har till uppgift att
tillhandahalla bra bostader till en rimlig kostnad for kommunens alla invanare. Bolaget skall vara
ett redskap i kommunens utveckling genom att erbjuda bra bostader och boendemiljéer.

Ekonomi

Budget Plan Plan
(tkr) 2016 2017 2018
Rérelsens intékter kkr kkr kkr
Hyresintakter 41 166 42711 44 009
Ovriga rérelseintdkter 175 200 225
Totala intéikter 41 341 42911 44 234
Roérelsens kostnader
Driftkostnader - 22433 - 22971 - 23568
Ovriga externa kostnader - 2064 - 2126 - 2190
Personalkostnader - 12783 - 13192 - 13627
Avskrivningar - 2834 - 2971 - 3060
Totala kostnader - 40164 - 41260 - 42 445
Rorelseresultat 1177 1651 1789

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter - - -
Finansiella kostnader - 542 - 942 - 1150

Arets resultat 635 709 639
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Svenljunga Verksamhetslokaler AB

Ordférande Owe Lundin
VD Hans-Erik Olofsson

Verksamhet

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades under 2010 och &gs av Svenljunga Forvaltning AB

som i sin tur ags av Svenljunga kommun. Verksamheten |&g tidigare i kommunens verksamhet
och benamndes lokalférsorjningsenheten. Bolagets verksamhet bestar av att bygga, forvarva,

aga, forvalta och salja verksamhetslokaler pa uppdrag av Svenljunga kommun.

Ekonomi

Budget Plan Plan
(tkr) 2016 2017 2018
Rérelsens intdikter kkr kkr kkr
Hyresintdkter 61 505 63 288 65 250
Aktiverat arbete, personal 500 500 500
Ovriga rérelseintdkter 3500 3500 3500
Totala intdkter 65 505 67 288 69 250
Rérelsens kostnader
Driftkostnader - 41750 - 42694 - 43548
Ovriga externa kostnader - 7506 - 7731 - 7963
Personalkostnader - 249 - 256 - 264
Avskrivningar - 12445 - 12606 - 12778

Totala kostnader - 61950 - 63287 - 64553
Rérelseresultat 3555 4001 4697
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter - - -
Finansiella kostnader - 3100 - 3600 - 4200

Arets resultat 455 401 497
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Svenljunga Industrifastigheter AB

Ordférande Owe Lundin
VD Hans-Erik Olofsson

Verksamhet

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades under 2010 och &gs av Svenljunga Kommun
Forvaltning AB som i sint tur 4gs av Svenljunga Kommun. Bolagets verksamhet bestar av att
framja kommunens forsorjning av industrifastigheter.

Ekonomi

Budget Plan Plan
(tkr) 2016 2017 2018
Roérelsens intdkter kkr kkr kkr
Hyresintakter 2405 2580 2705
Totala intéikter 2 405 2 580 2705
Rorelsens kostnader
Driftkostnader - 293 - 308 - 323
Ovriga externa kostnader - 169 - 181 - 199
Avskrivningar - 1403 - 1403 - 1403
Totala kostnader - 1865 - 1892 - 1925
Rorelseresultat 540 688 780
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter - - -
Finansiella kostnader - 83 - 135 - 190

Arets resultat 457 553 590
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Svenljunga Foérvaltning AB

Ordférande Owe Lundin
VD Hans-Erik Olofsson
Kommunens agarandel 100%

Verksamhet

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Svenljunga kommun och verkar som ett férvaltningsbolag
for Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga Industrifastigheter AB.

Stiftelsen Klevs Gistgiveri

Stiftelsen Klevs Gastgiveri ar en stiftelse som kommunen ar huvudman for.

Syftet &r att den kulturhistoriskt intressanta milj6, som Klevs Gastgiveri med omgivande
markomraden utgor, skall bevaras och goras tillganglig for allmanheten. Mangards-byggnaden
ar uppford 1836. Garden bestar av mangardsbyggnaden och tvd andra byggnader som inramar
gardsbildningen. Gastgiveriverksamhet borjade bedrivas i Klev redan i mitten av 1600-talet och
fortsatte till 1950-talet.

Idag fungerar gastgiveriet som restaurant och café. Garden ags och forvaltas av Stiftelsen Klevs
Gastgiveri.
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Investeringsplan 2016-2018

Sammanstéallning av investeringsbudget 2016-2018.

(Mkr) Summa
Namnd 016 2016-2018

N
—
~
N
=y
oo}

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltning 3,3 3,5 1,5 8,3
Summa KS: 3,3 3,5 1,5 8,3
Barn- och utbildningsnamnden

Inventarier, Datorer 1,7 0,7 0,5 2,8
Summa BUN: 1,7 0,7 0,5 2,8
Socialndmnden

Inventarier, Datorer 1,9 0,6 0,6 3,0

Summa SN: 1,9 0,6 0,6 3,0

Samhallsbyggnadsnamnden

Gata/Park 4,4 6,6 0,9 11,9
VA 16,9 9,8 8,4 35,0
Fritid 3,6 0,0 1,0 4,6
Kultur 0,6 0,1 0,0 0,7
Milj6 & Bygg 0,5 0,0 0,0 0,5
Renhallning 0,2 6,2 10,2 16,6
Exploatering 4,4 9,6 9,6 23,6
Summa SBN: 30,5 32,3 30,0 92,8
Summa kommunen: 37,5 37,0 32,5 107,0

varav skattefinansierat 16,0 11,4 4,4 31,7

varav avgiftsfinansierat (VA + Renh) 17,1 16,0 18,6 51,6

varav exploatering 4,4 9,6 9,6 23,6
Investeringar SVAB 11,0

Totalt skattefinansierat 26,9



Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2016 - 2018
Kommunfullméktige Beslutsdatum 2015-11-30 8177

Specifikation av investeringsbudget 2016-2018.

(Tkr) Investeringsutgift Kapitalkostnad Rampaverk-
Namnd/objekt 2016 2017 2018 2016 2017 2018| (ande - 16,17

Kommunstyrelsen

Verktyg for Mal & Resultatstyrning 1100 245
Ny digital plattform inkl resurs 1800 900 203 502 592
Centrala kommungem. IT-investeringar 500 500 500 56 168 276
Oforutsett 1000 1000 1000
Summa KS 3300 3500 1500 259 669 1113
Barn- och utbildningsnamnden
Erséttning av befintliga digitala verktyg 600 400 200 108 284 385
Inventarier Overlida Fritidshem 100 11 22 22
Inventarier Landboskolan 169 19 38 37
Inventarier Moga 7-9 100 11 22 22
Piano Kulturskolan 96 6 12 12
Musikinstrument Kulturskolan 67 4 8 8
Inventarier Larcentrum 100 11 22 22
Infrastruktur - Utvecklingsledare 500 250 250 90 222 306
Summa Bun 1732 650 450 260 631 813

Socialnamnden

TimeCare 1234 139 275 268
Datorer 350 350 350 63 187 308
Inventarier 200 200 200 23 67 111
Trygghetslarm 100 6 12 12
Summa Soc 1884 550 550 230 541 699
Samhallsbyggnadsnamnden
Sopmaskin for gatsopning 550 34 68 67
Angsystem 260 16 32 32
Utbyte traktor, Holder 1 000 63 124 121
Utbyte latt lastbil LLU961 250 21 42 41
Summa maskinpark gata/park 2 060 134 266 260
Beléggningssystem for optimering 353 40 79 77
Skordevagen, Hillared 700 19 38
Skogsstigen, Mardaklev 300 8 16 16
Bryggor utbyte inkl tillganglighetsanpassn 100 100 100 6 19 31 X
Lekplatser renovering inkl tillganglighetsanp 200 200 200 13 37 62 X
Lekplats centralorten 500 500 500 31 93 154 X
Toaletter kanotlégerplatser+badplatser 100 100 100 6 19 31 X
Ombyggnad kommunforrad 200 11 11
Utbyte av kvicksilverarmaturer 600 23 45 44
GC-led Svenljunga-Uddebo 4 500 124 247 X
Tillganglighet Garvareg-Stationsg 500 14 27
Summa gata/park 2353 6600 900 127 476 738

Summa gata/park inkl maskinpark 4413 6600 900 r 261 741 998

Insamling ateninningsbart hushallsavfall 6000 10 000 275 1003
Upprustning &teninningsstation, AVS 200 200 200 6 17 27

Summa renhéllning 200 6200 10200 6 292 1031
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(Tkr) Investeringsutgift Kapitalkostnad Rampéaverk-
Namnd/objekt 2016 2017 2018 2016 2017 018| |ande - 16,17
Utbyte automatikskap VV/ARV 100 100 100 6 18 30
Utbyte latt lastbil 250
Reserwattentakt 10 000 175 398 394
Utbyte av undercentraler, dvervakn. system 250 250 250 14 45 74
Ledningssanering 2700 2750 2800 47 162 272
Sakerhetshojande atgarder i vattenverk 200 200 200 8 26 43
FastighetsUH ARV, O Frélunda+Méardaklev 800 20 40
Ny bldsmaskin ARV, O Fr. Overl. Mardk 200 9 17
Nytt ARV Hacksvik 5000 5000 126 376
Driftinstruktioner 250 14 30 29
Vattendomar Vattentakter 500 500 11 38 50
UV-anl Svenljunga VV 300 12 26 25
Resenkraftverk Overlida VV 100 4 9 8
Huwudledning Hillared 2 200 39 88 87

SummaVA | 16850 9800 8350 331 993 1445

Skolidrottsplats, Moga Fritid 3600 225 446 437 X
Leklandskap 950 44
Summa SBN- Fritid 3 600 950 225 446 480
Biblioteksdatasystem 100 18 35
Sjalvbetjaning och ID system 570 36 71 69
Summa SBN- Kultur 570 100 36 88 105
Arendehanteringssystem Miljé & Bygg 500 42 83 81
Summa SBN- Milj6&Bygg 500 42 83 81

v
Summa SBN exkl exploatering | 26 133 22 700 20 400 900 2643 4139
Expl. Lockryd, genomférande av det.plan 8500 8500 235 702
Exploatering Lockryd/Sandsjén VA 600 600 14 40
Expl Hillared, Mostigen inkl lekplats 410 11 23 22
Torstorp etapp 2, exkl VA 2 500 69 137 135
Torstorp etapp 2, VA 1 000 23 45 44
Strategisk kanalisation 500 500 500 56 168 276
Summa exploatering 4410 9600 9600 159 621 1220
Summa SBN | 30543 32300 30000 1059 3263 5359
Summa kommunen | 37459 37000 32500] [ 1808 5104 7984] |

* Rantekostnad for VA-objekt beréknas efter styrranta + 0,2 %. For 2015 &r bedémningen att styrrantan hamnar pa 1,3 % i
genomsnitt. Forvantad rantesats blir dd 1,5 %. Rantekostnaden kommer dock att justeras i efterhand.

(Tkr) Investeringsutgift
Namnd/objekt 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Investeringar av SVAB

Furubergsskolan, slojdlokaler 4 500
Hillareds skola, ventilation och tak 1 000
Hillareds skola, byte vérmekalla 1 500
Kommunhuset, resenkraft 3000
Toftalyckan, Owerlida, solenergi 950

10 950
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Taxor
Taxor 2014 Taxa 2014 Taxor 2015 Taxa 2015 Taxor 2016 Taxa 2016
exklmoms inkl moms exklmoms inkl moms exklmoms inkl moms
KOMMUNSTYRELSEN
Taxa for kopiering
Grundawgift per kopieringstillfalle 52,44 65,55 54,07 67,59 54,07 67,59
Vitt A4 (80 g halat/ohalat) / kopia 0,65 0,82 0,66 0,83 0,66 0,83
Haftning Ingar Ingar Ingar
Allmanna handlingar /kopia 5,25 5,37 5,37 /
(enl offentl.princip, ingen grundawgift.)
De forsta tio exemplaren géallande allmé&nna handlingar &r gratis.
Fixartjanst, krtim 160,00 200,00 160,00 200,00 160,00 200,00
BARN- & UTBILDNINGSNAMNDEN
Uthyrning av skollokaler:
Lektionssalar 90,00 —— 90,00 _— 9000 — |
Specialsalar 150,00 150,00 150,00
Mogaskolans horsal (+ evvaktmastarkostn.) 590,00 600,00 600,00

Kulturskoleavgifter (per termin):

FU/ blockflojtsundervisn 8k 2 & 3 *
Gruppundervisning fro m ak 4

Avg. fr o m 3:e barnet -FU/blockflojt
Avg. fr o m 3:e barnet -gruppundervisn
Dans/Teater/Drill

* FU = forberedande undervisning

Kulturskola: Instrumenthyra (per ar)
Hyreskostnad instrument, Ar 1
Hyreskostnad instrument, Ar 2-3
Hyreskostnad instrument, Ar 4 och uppéat

* FU = forberedande undervisning

Taxa forskola/skolbarnomsorg (maxtaxa)

Barn 1: 3% avinkomsten, dock hégst
Barn 2. 2% avinkomsten, dock hoégst
Barn 3: 1% avinkomsten, dock hégst
Barn 4: ingen awgift

Samma taxa oavsett antal immar

Barn 1: 2% avinkomsten, dock hogst
Barn 2: 1 % avinkomsten, dock hégst
Barn 3: 1 % avinkomsten, dock hoégst
Barn 4:ingen avgift

Fr o m 2004 tas avgiften ut 12 manader per ar.

Forskoleverksamhet (férskola, familjedaghem)

Skolbarnsomsorg (fritidshem, familjedaghem)

336,00 _—

659,00
169,00
328,00
479,00

20800 _—

416,00
624,00

126000 _—

840,00
420,00
0,00

84000 —
420,00
420,00

0,00

For barn i allméan férskola debiteras taxa for den del avomsorgstiden som
overstiger 15 timmar per vecka. Taxan for dessa barn &r reducerad med 10%.

34300 _—
673,00
173,00
335,00
490,00

21300 —

425,00
638,00

1287,00 —
858,00
429,00
0,00

85800 —
429,00
429,00

0,00

Taxan galler t.o.m 1 augusti det &r barnet fyller tre ar t.o.m 31 juli det ar barnet fyller sexar.

000 _— |
0,00
0,00
0,00
0,00

21800 — |

434,00
652,00

131300 — |

875,00
438,00

87500 — |
438,00
438,00

0,00
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Trygghetslarm /man

Korttidsvard/vaxelvard /dygn

varav vard och omsorg

varav kost
Dagvard hel dag (6ver 4 timmar)
Dagvard halvdag (mindre &n 4 timmar)

Forbehallsbelopp for ensamstaende (per manad)
Forbehallsbelopp for gifta/sambo (per manad)

Avgift for kost

Hel kostdag (per manad)

Hel kostdag (per dag)

Lunch pé& vard- och omsorgsboende (per maltid)
Frukost p& vard- och omsorgsboende (per maltid)
Kvallsmat pa vard- och omsorgsboende (per maltid)
Kaffe med dopp (per maltid)

Matdistribution lunch (per maltid)

Korttidsvistelse socialpsykiatri, kost (per dygn)
Lunch Martensdal (per maltid)

Frukost ,0 - 15 ar (per maltid)
Frukost ,16 ar - (per maltid)
Lunch O - 15 &r (per maltid)
Lunch 16 ar - (per maltid)
Kvallsmat O - 15 ar (per maltid)
Kvallsmat 16 ar - (per maltid)
Mellanmal 0 - 15 &r (per maltid)
Mellanmal 16 ar - (per maltid)

Hel kostdag elevhem, 19-23 &r (per manad)
Boendekostnad elevhem, 19-23 &r (per manad)

Ovriga avgifter

Vaccination

Familjerddgivning, fr o m besok 2 (per besok)
Forbrukningsmtrl p& vard- och oms.boende (per mén)
Resa i kommunens fordon (per km)

Egenawift vid HVB-boende, per dygn

beloppet per ar.

prisbasbeloppet.

*%

20300 _—

78,00
130,00
162,00
82,00

3808,00 —
131,00

65,00

33,00

32,00

23,00

59,00__—
11800_—

50,00

Avgift for kost vid korttidsinsatser och elevhemsboende, LSS

1300 —
1700__—
3800 __—
a700__—"_
2000 __—
2300 __—

/

7,00
7,00

81590,,///”’/
-

1610,00

10000 __—
15000,,///”’/
102,00

3,00

80,00

Angivna avgifter inom socialnamndens verksamhetsomrade &r ej momspliktiga.

Taxor 2014 Taxa 2014 Taxor 2015 Taxa 2015 Taxor 2016 Taxa 2016
exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms exklmoms inkl moms
SOCIALNAMNDEN
Avgifter for vard och omsorg
Nivd 1 (>0 - 2,99 timmar, per m&nad) 262,00 26&00,,//”//’ 274@0,,,/”’/’
Nivd 2 ( 3 - 4,99 timmar, per ménad) 787,00 796,00/ 795,00/
Nivd 3 ( 5 - 6,99 timmar, per manad) 1312,00 1327,00 1325,00
Nivd 4 ( 7 - >7 timmar, per manad) * 1780,00 1772,00

20800 _—
21300 _— '

80,00
133,00

16700,,,//”’/
/

84,00

5023,00
8490,00

389600 __—
134,00

66,00

34,00

33,00

24,00

6000 __—
121,00__—

51,00

1300 __—
1700__—
39,00
48,00
20,00
24,00
7,00
7,00

83490,,///”//
-

1647,00

10000 __—
20000 __—
104,00

3,00

80,00

* Den hogsta nivan (maxtaxa) for hemtjanst, larm och dagverksamhet skall bestammas till en tolftedel av 48 % av av prisbas-
** Det per 2009-01-01 nationellt faststéllda forbehalisb eloppet for ensamstaende faststills till en tolftedel av 135,46 % av

*** Det per 2009-01-01 nationellt faststéllda forb ehallsbeloppet for sammanlevande makar och sambor faststélls till en tolftedel

21300 _— |
21900 _— |

83,00
136,00
173,00
86,00

5001,00
8450,00

3982,00__— |
137,00
67,00
35,00
34,00
25,00

61,00 __— |
12400 __— |

52,00

1300 __— |
17,00
40,00
49,00
20,00
25,00
7,00
7,00

852,00 __— |
168300__— |

100,00__— |
200,00
106,00

3,00
80,00
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Taxor 2014 Taxa 2014 Taxor 2015 Taxa 2015 Taxor 2016 Taxa 2016
exklmoms inkl moms exklmoms inklmoms exklmoms inkl moms

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Anlaggningsavgifter VA (Sméahusfastighet)
Servisawgift avseende:

Servisawgift en ledning 21700,00 2712500 22288,00 27860,00 22288,00 27860,00
Senvisavgift v ledningar 26 350,00 32937,50 27064,00 33830,00 27064,00 33830,00
Servisawgift tre ledningar 31000,00 38750,00 31840,00 39800,00 31840,00 39800,00
Avgift per upprattat forbindelsepunkt 44 000,00 55000,00 45190,00 5648750 45190,00 56487,50
Dagvatten utan forbindelsepunkt 13450,00 1681250 13814,00 17267,50 13814,00 17267,50
avgift per m2 tomtyta 32,00 40,00 32,90 41,13 32,90 41,13

Anlaggningsavgifter VA (Annan fastighet)
Senvisawift avseende:

Servisawgift en ledning 21700,00 2712500 22288,00 2786000 22288,00 27860,00
Senvisawgift tvd ledningar 26 350,00 32937,50 27064,00 33830,00 27064,00 33830,00
Servisavgift tre ledningar 31 000,00 38750,00 31840,00 3980000 31840,00 39800,00

Avgift per upprattat férbindelsepunkt efter vattenmatarstorlek:

gqn 2,5m3 79 156,00 98945,00 90380,00 112975,00 90380,00 112 975,00
gqn 6,0m3 189 156,00 236 445,00 216 912,00 271 140,00 216 912,00 271 140,00
gn 10,0 m3 316 756,00 395945,00 361 520,00 451 900,00 361 520,00 451 900,00

Dagvatten utan forbindelsepunkt efter vattenméatarstorlek:

gqn 2,5m3 20481,00 25601,25 22852,00 2856500 22852,00 28565,00
gqn 6,0m3 42 481,00 53101,25 48158,00 60197,50 48158,00 60197,50
gn 10,0 m3 131 152,00 163 940,00 77080,00 96350,00 77080,00 96350,00
avgift per m2 tomtyta 32,00 40,00 32,90 41,13 32,90 41,13

Brukningsavgifter VA
Bebyggd fastighet; en grundavgift per ar och
maétare efter méatarens storlek:

Smahusfastighetergn 2,5 m3 4 410,00 551250 464400 580500 4644,00 5805,00
Owriga fastigheter gn 2,5 m3 8819,00 11023,75 9287,00 11608,75 9287,00 11608,75
Owriga fastigheter gn 6,0 m3 21166,00 26457,50 22383,00 27978,75 22383,00 27978,75
Owriga fastigheter gn 10,0 m3 35276,00 4409500 37150,00 4643750 37150,00 46437,50

avgift per m3 levererat renvatten:

V, vattenforsérjning 8,13 10,16 8,56 10,70 8,56 10,70
S, spillvattenaviopp 11,97 14,96 12,60 15,75 12,60 15,75
totalt 20,10 25,13 21,17 26,45 21,17 26,45

Bebyggd fastighet dar vattenférbrukningen inte faststalls genom métning:

V, vattenforsérjning per ar och lagenhet 2 323,00 2 903,75 2 482,00 3102,50 2 482,00 3102,50
S, spillvattenaviopp per &r och lagenhet 3549,00 4 436,25 3 654,00 4 567,50 3654,00 4 567,50
totalt 5872,00 7 340,00 6 136,00 7 670,00 6 136,00 7 670,00
Tillaggsawvgift avs fororeningshalt:

SS suspenderad substans per kg 7,50 9,38 7,70 9,63 7,70 9,63
BOD7 biokemisk syreférbrukning per kg 4,10 513 4,21 5,26 421 5,26
P-tot Total fosformangd per kg 30,40 38,00 31,22 39,03 31,22 39,03

N-tot Total kvdvemangd per kg 0,00 0,00 4,21 5,26 421 5,26
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Taxor 2014 Taxa 2014 Taxor 2015 Taxa 2015 Taxor 2016 Taxa 2016
exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms exklmoms inkl moms
Extra avgifter efter arbete utfért av huvudmannen pa fastighetsagarens begaran
a) Paslapp eller avstangning av servisventil pa
fastighetségarens begéaran 100,00 125,00 103,00 128,75 103,00 128,75
b) Utférande enligt a), utanfor ordinarie arbetstid. 500,00 625,00 514,00 642,50 514,00 642,50
c) Avisering om avstangning av vattenleverans p.g.a.
obetalda fakturor 180,00 225,00 180,00 225,00
d) Avstangning av vattentillférseln p.g.a.
obetalda réakningar 750,00 937,50 770,00 962,50 770,00 962,50
e) Paslapp avvatten efter utforande av d) 750,00 937,50 770,00 962,50 770,00 962,50
f) Paslapp avvatten efter utférande avd),
utanfor ordinarie arbetstid. 1600,00 2 000,00 1643,00 2 053,75 1643,00 2 053,75
g) Forgaves besok enligtd) och e) 750,00 937,50 770,00 962,50 770,00 962,50
h) Driftsstopp LTA-anlaggning orsakat av brukarens
oaktsamhet. 5000,00 6 250,00 5135,00 6 418,75 5135,00 6 418,75
i) Olovig inkoppling pa t.ex. brandpost 2000,00 2 500,00 2054,00 2 567,50 2054,00 2 567,50
j) Utbyte avsonderfrusen eller skadad vattenmétare 875,00 900,00 900,00
k) Nedtagning eller uppsattning av vattenmétare 550,00 687,50 565,00 706,25 565,00 706,25
1) Oloviig borttagen eller uppsatt vattenmatare 2000,00 2 500,00 2054,00 2 567,50 2054,00 2 567,50
m) Olovig inkoppling till den allméana VA-
anlaggningen vid nyanslutning av fastighet 2054,00 2 567,50 2054,00 2 567,50
n) Awgift per aviasningstillfalle for vattenmatare
placerad pa svaratkomlig plats, ej uppfyllande ABVA,
efter patalan avhuwudmannen. 200,00 250,00 205,00 256,25 205,00 256,25
Tomtpristaxa:
Bostadsfastigheter:
Bostadstomt, grundpris krftomt 5512500 5512500 _— 5537500
Bostadstomt, ej avstyck tomt grundpris kr/m2 55,25/ 55,25/ 55,38
Annan fastighet:
Avgiftinom detaljplan, grundpris kr/m2 tomtyta 66,25/ 66,25/ 66,50
(Olika pris for olika omraden)
Lockryd industriomrade lage A+ 412,00
Lockryd industriomréde lage A 16560 _— 16560 _— 412,00
Lockryd industriomréde lage B 9940 _— 9940 — 206,00
Torgtaxa:
Fasta platser kr/m2 och &r 18200 _— 18200 _— 182,00
Tillfalliga platser:
Plats under 10 m2 kr /g&ng 11400 _— 11400 _— 114,00
Plats mellan 10-20 m2 kr /g&ng 16200 _— 16200 _— 162,00
Plats mellan 20-40 m2 kr /g&ng 22000 _— 22000 _— 229,00
Eluttag kr /g&ng 36,00 / 36,00 / 36,00
Gatuverksamhet:
Forseelser som avser tillaten (tidsbegransad) / /
parkering enligt lokala trafikféreskrifter och forseelser
enligt Trafikférordningen (TrF) 1998:1276. 350,00 350,00 350,00
Forseelser parkeringsférbud enligt lokala / /
trafikforeskrifter och enligt TrF 1998:1276 450,00 450,00 450,00
Fdrseglser som ayser stannande ochl . / /
parkeringsférbud, innefattande parkering pa platser
avsedda for rérelsehindrade, enligt lokala
trafikforeskrifter och enligt TrF 1998:1276 700,00 700,00 700,00
Nedtagning och bortforsling av trad:
Nedtagning och bortforsling av forsta tréadet 1 600,00 2 000,00
Nedtagning och bortforsling from andra tradet 1 200,00 1 500,00
For trad som maste tas ned med extern hjalp, kran
eller liknande utgar den faktiska kostnaden.
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Taxor 2014 Taxa 2014 Taxor 2015 Taxa 2015 Taxor 2016 Taxa 2016
exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms exklmoms inkl moms

Avfallstaxa

Grundavgift:

Fristdende villor, parhus, radhus och kedjehus 804,00 1 005,00 804,00 1 005,00 804,00 1 005,00
Hyreslagenheter i flerfamiljshus* 378,00* 472,50 378,00* 472,50 378,00* 472,50
Bostadsrattslagenheter i flerfamiljshus* 378,00* 472,50 378,00* 472,50 378,00* 472,50
Fritidshus (bebos endast maj-sep) 483,00 603,75 483,00 603,75 483,00 603,75
Forening med egna lokaler/ omrade 562,00** 702,50 562,00** 702,50 562,00** 702,50
Grundavgift foretag/férening/ ar* 562,00 702,50 562,00** 702,50 562,00** 702,50

*dock minst 804:- per bostadsenhet
** Avgiften inkluderar ovan namnda tjanster med undantag frdn omhandertagande av farligt avfall.

Permanentbostadsabonnenter

7-dagarshamtning utan kompost  (kr/karl/ar):

370 | karl 5550,00 6 937,50 5550,00 6 937,50 5550,00 6 937,50
660 | karl 9897,00 12371,25 9897,00 12371,25 9897,00 12371,25

14-dagarshamtning utan kompost  (kr/karl/ar):

190 | karl 1398,00 174750 1398,00 174750 1398,00 174750
370 | kérl 2719,00 3398,75 2719,00 3 398,75 2719,00 3398,75
660 | karl 4858,00 6 072,50 4858,00 6 072,50 4858,00 6 072,50

14-dagarshamtning med kompost  (kr/karl/ar):

190 | karl 559,00 698,75 559,00 698,75 559,00 698,75
370 | karl 1088,00 1360,00 1088,00 1 360,00 1088,00 1 360,00
660 | karl 1944,00 2 430,00 1944,00 2430,00 1944,00 2 430,00

4-veckorshamtning utan kompost (kr/karl/ar):

190 | kérl 698,00 872,50 698,00 872,50 698,00 872,50
370 | kéarl 1363,00 1703,75 1363,00 1703,75 1363,00 1703,75
660 | karl 2425,00 3031,25 2425,00 3031,25 2425,00 3031,25

4-veckorshamtning med kompost (kr/karl/ar):

190 | karl 280,00 350,00 280,00 350,00 280,00 350,00
370 | kérl 545,00 681,25 545,00 681,25 545,00 681,25
660 | karl 971,00 1213,75 971,00 1213,75 971,00 1213,75
Kvartalshamtning (kr/karl/ar):

190 | karl 87,00 108,75 87,00 108,75 87,00 108,75

Vid delning (endast 190 I) betalar varje abonnent fast avgift + 50% av hdmtningsavgiften.
Vid partiell hamtning betalar abonnenten 80% av hamtn.kostn. Galler endast bostader som ligger langre bort &n 200 m fran
ordinarie korvag.

Budning

7-dagarshamtning utan kompost  (kr/kéarl/budn):

370 | kéarl 105,00 131,25 105,00 131,25 105,00 131,25
660 | karl 187,00 233,75 187,00 233,75 187,00 233,75

14-dagarshamtning utan kompost  (kr/karl/budn):

190 | karl 54,00 67,50 54,00 67,50 54,00 67,50
370 | karl 105,00 131,25 105,00 131,25 105,00 131,25
660 | karl 187,00 233,75 187,00 233,75 187,00 233,75
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Taxor 2014 Taxa 2014 Taxor 2015 Taxa 2015 Taxor 2016 Taxa 2016
exkl moms inkl moms exklmoms inklmoms exkl moms inkl moms

1l4-dagarshamtning med kompost  (kr/kéarl/budn):

190 | kérl 22,00 27,50 22,00 27,50 22,00 27,50
370 | kéarl 42,00 52,50 42,00 52,50 42,00 52,50
660 | kéarl 75,00 93,75 75,00 93,75 75,00 93,75

4-veckorshamtning utan kompost (kr/kérl/budn):

190 | karl 54,00 67,50 54,00 67,50 54,00 67,50
370 | kéarl 105,00 131,25 105,00 131,25 105,00 131,25
660 | karl 187,00 233,75 187,00 233,75 187,00 233,75

4-veckorshamtning med kompost (kr/karl/budn):

190 | karl 22,00 27,50 22,00 27,50 22,00 27,50
370 | karl 42,00 52,50 42,00 52,50 42,00 52,50
660 | karl 75,00 93,75 75,00 93,75 75,00 93,75
Kvartalshamtning (kr/karl/budn):

190 | karl 22,00 27,50 22,00 27,50 22,00 27,50

En sarskild avgift for budning pa 360 kr tillkommer vid varje tillfalle.

Fritidsabonnenter
14-dagarshamtning utan kompost  (kr/karl/ar):

190 | karl 539,00 673,75 539,00 673,75 539,00 673,75
370 | kéarl 1049,00 1311,25 1049,00 1311,25 1049,00 1311,25
660 | karl 1866,00 2332,50 1866,00 2332,50 1866,00 2332,50

14-dagarshamtning med kompost  (kr/karl/ar):

190 | Kérl 216,00 270,00 216,00 270,00 216,00 270,00
370 | karl 420,00 525,00 420,00 525,00 420,00 525,00
660 | karl 747,00 933,75 747,00 933,75 747,00 933,75

4-veckorshamtning utan kompost (kr/karl/ar):

190 | karl 265,00 331,25 265,00 331,25 265,00 331,25
370 | kéarl 524,00 655,00 524,00 655,00 524,00 655,00
660 | kéarl 937,00 1171,25 937,00 1171,25 937,00 1171,25

4-veckorshamtning med kompost (kr/karl/ar):

190 | karl 106,00 132,50 106,00 132,50 106,00 132,50
370 1 karl 209,00 261,25 209,00 261,25 209,00 261,25
660 | karl 374,00 467,50 374,00 467,50 374,00 467,50
23 | latrinkarl/ st inkl utkérn., hamtn. & behandl. 500,00 625,00 500,00 625,00 500,00 625,00
(minsta bestéllning 5 st)

Extra karl, 23 I. 600,00 750,00 600,00 750,00 600,00 750,00
Tillagg

Extraséck inkl hAmtning och behandling 73,00 91,25 73,00 91,25 73,00 91,25
Tillagg for gangavstand kr / m 6,70 8,38 6,70 8,38 6,70 8,38
Tillagg for kravstand kr / km 64,50 80,63 64,50 80,63 64,50 80,63
Tillagg for 6ppning avsoprum,grind el bom/ gang 26,00 32,50 26,00 32,50 26,00 32,50
Upplasning av sopkarl/ gang 17,00 21,25 17,00 21,25 17,00 21,25

Vid byte av karlstorlek eller vid &ndring av antal karl
per abonnemang awvgift per behallare 360,00 450,00 360,00 450,00 360,00 450,00
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Taxor 2014 Taxa 2014 Taxor 2015 Taxa 2015 Taxor 2016 Taxa 2016
exkl moms inkl moms exkl moms inklmoms exkl moms inkl moms

Slamtémning efter korlista
frin slamavskiljare, slutna tankar och enskilda aviopp

Permanentbostads- och fritidsabonnenter:

Toémningskostnad for anlaggning <4 m3 645,00 806,25 645,00 806,25 645,00 806,25
Tillagg for volym utéver 4 m3 /m3 103,00 128,75 103,00 128,75 103,00 128,75
Bomkarning 260,00 325,00 260,00 325,00 260,00 325,00

Slamtémning efter budning (galler fran 1/4 2008)
fran slamavskiljare, slutna tankar och enskilda aviopp

Permanentbostads- och fritidsabonnenter:
Toémningskostnad for anlaggning <4 m3 inom 5

arbetsdagar 1 000,00 1 250,00 1 000,00 1 250,00 1 000,00 1 250,00
Tomningskostnad for anlaggning <4 m3 inom 3
arbetsdagar 1 150,00 1437,50 1150,00 1437,50 1 150,00 1437,50
Témningskostnad for anlaggning <4 m3inom 3
arbetsdagar med bokad tid for utférande 1 300,00 1 625,00 1 300,00 1 625,00 1 300,00 1625,00

Akut tomning**
Toémningskostnad for akut tomning av

avioppsanlaggning < 4 m3 1 450,00 1812,50 1 450,00 1812,50 1 450,00 1812,50
Toémningskostnad for akut tomning avaviopps-

anlaggning <4 m3, med bokad tid for utférandet 1 600,00 2 000,00 1 600,00 2 000,00 1 600,00 2 000,00
Tomning BDT-tank < 2 m3 efter korlista 505,00 631,25 505,00 631,25 505,00 631,25
Témning BDT-tank <2 m3 budning inom 5 arbetsdags 850,00 1 062,50 850,00 1062,50 850,00 1 062,50
Tillagg for volym utover 2 m3 kr/m3 103,00 128,75 103,00 128,75 103,00 128,75
Tillagg for extra slang 6ver 40 m/pabérjad 10 m 500,00 625,00 500,00 625,00 500,00 625,00
Bomkdrning 260,00 325,00 260,00 325,00 260,00 325,00

Fettavskiljare

Kostnad for tomning < 4 m3 kr/géng 645,00 806,25 645,00 806,25 645,00 806,25
Tillagg for volym 6ver 4 m3 kr/m3 103,00 128,75 103,00 128,75 103,00 128,75
Tillagg for extra slang 6ver 40 m kr/paborjad 10m 500,00 625,00 500,00 625,00 500,00 625,00

Avfall som lamnas till Anglarps atervinningscentral

Enskild tippning

Restavfall fran hushall samt darmed jamforligt avfall frdn annan verksamhet
Privatpersoner samt foretag med abonnemang i Svenljunga kommun

Sorterat avfall brannbart<1 m3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sorterat avfall brannbart>1 m3/perm3 103,00 128,75 103,00 128,75 103,00 128,75
Sorterat avfall brannbart skrymmande <1 m3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sorterat avfall brannbart skrymmande >1 m3 154,00 192,50 154,00 192,50 154,00 192,50
Sorterat avfall ej brannbart<1 m3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sorterat avfall ej brannbart >1 m3/per m3 144,00 180,00 144,00 180,00 144,00 180,00
Osorterat avfall brannbart per m3* 315,00 393,75 315,00 393,75 315,00 393,75
Osorterat avfall ej brannbart per m3* 329,00 411,25 329,00 411,25 329,00 411,25

* per pdborjad m3

Privatpersoner samt féretag som saknar abonnemang i Svenljunga kommun

Sorterat avfall brannbart per m3* 142,00 177,50 142,00 177,50 142,00 177,50
Sorterat avfall ej brannbart per m3* 193,00 241,25 193,00 241,25 193,00 241,25
Skrymmande avfall brannbart per m3* 193,00 241,25 193,00 241,25 193,00 241,25
Osorterat avfall brannbart per m3* 315,00 393,75 315,00 393,75 315,00 393,75
Osorterat avfall ej brannbart per m3* 329,00 411,25 329,00 411,25 329,00 411,25

*per pabérjad m3
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exklmoms inkl moms exklmoms inkl moms exklmoms inkl moms
Hushallsavfall till férbranning
Hushallsavfall externt/ ton 822,00 1027,50 822,00 1027,50 822,00 1027,50
Grovt hushallsavfall till krossning / ton 1226,00 1532,50 1226,00 1532,50 1226,00 1532,50
Specialavfall:
Asbestavfall / kbm 300,00 375,00 300,00 375,00 300,00 375,00
Rent flisbart trd / kbm 25,00 31,25 25,00 31,25 25,00 31,25
Tryckimpregnerat virke, aven kreosot/ kbm 250,00 312,50 250,00 312,50 250,00 312,50
Kylmébler m m som inte omfattas av
producentansvar, sma enl. El-kretsens definition 350,00 437,50 350,00 437,50 350,00 437,50
Kylmobler m m som inte omfattas av
producentansvar, stora enl. El-kretsens definition 800,00 1 000,00 800,00 1 000,00 800,00 1 000,00
Oljehaltigt avfall, spillolja / liter 5,50 6,88 5,50 6,88 5,50 6,88
Oljehaltigt aviall, fast / kg 754 938 758 938 750+ 038
Oljefilter / st 7,50 9,38 7,50 9,38 7,50 9,38
Elektronikskrot / kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(som omfattas av producentansvar)
Elektronikskrot / kg 5* 6,25 5* 6,25 5* 6,25
(som inte omfattas av producentansvar)
Lysror /st 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Farg-, lack- och limrester / kg 8,50 10,63 8,50 10,63 8,50 10,63
Varmepump liten, enl EL-kretsens definition / st 250,00 312,50 250,00 312,50 250,00 312,50
Varmepump stor, enl EL-kretsens definition / st 700,00 875,00 700,00 875,00 700,00 875,00

Metallskrot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* definition enligt El-kretsen AB
** uppskattad vikt vid vikt éver 20 kg

Taxor for kost
Skolor:

Lunch inkl dryck 48,00 60,00 48,00 60,00 48,00 60,00
Fikaavgift (foraldramdten) 14,40 18,00 14,40 18,00 14,40 18,00
Aldreboenden:

Gaster-personal / Frukost 32,00 40,00 32,00 40,00 32,00 40,00
Gaster-personal / Lunch m dessert 52,00 65,00 52,00 65,00 52,00 65,00
Gaster-personal / Lunch exkl. dessert 48,00 60,00 48,00 60,00 48,00 60,00
Gaster-personal / Kvallsmat 32,00 40,00 32,00 40,00 32,00 40,00
Gaster-personal / Kaffe 9,60 12,00 9,60 12,00 9,60 12,00
Gaster-personal / Kaffe med dopp 14,40 18,00 14,40 18,00 14,40 18,00
Idrottshallar

Moga Fritids Idrottshall:

Hel hall fim 10000 _— 10000 _— 100,00

Halv hall fiim 8000 — 8000 _— 80,00
Landboskolan och Mogaskolan /tim 60,00 / 60,00 / 60,00

Hillared, Kindaholm, Ljunghaga, eo,oo/ eo,oo/ 60,00

Sexdrega o Overlida /tim

Bastu, per person och tillfalle 8,00 10,00 8,00 10,00 8,00 10,00
Owriga arrangemang (ej férening) /tim 140,00/ 140,00/ 140,00

Owr uthyrningar enl éverenskommelse
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Moga Fritid
Svenljunga simhall:
Barn och ungdom /gang 30,00/ 30,00/ 30,00
Vuxna Igéng 50,00/ 50,00/ 50,00
Pensionarer Igang 45,00/ 45,00/ 45,00
Rabattkort vuxna/ 10 bad 45000 _— 45000 _— 450,00
Arskort vuxna 120000 _— 120000 _—  1200,00
Arskort barn 700,00/ 700,00/ 700,00
Arskort pensionarer 100000 _— 100000 _—  1000,00
Familjekort 190000 _— 190000 _—  1900,00
Hyra av baddrékt, badbyxor 15,00/ 15,00/ 15,00
Kop avhandduk 20,00 25,00 20,00 25,00 20,00 25,00
Bubbelpool, vuxna /gang 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bubbelpool, barn  /gang 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Barnkalas (bulle/saft/godispase inkl bad) 44,00 50,00 44,00 50,00 44,00 50,00
Barnkalas (korvm. bréd/saft/godis inkl bad) 48,00 55,00 48,00 55,00 48,00 55,00
Vattengympapass (med instruktor), per tim 400,00/ 400,00/ 400,00
Babysim, per person
Babysim, per imme 500,00/ 500,00/ 500,00
Arombastu, 2 tim (minst 10 p.)/ per person 250,00/ 250,00/ 250,00
Hyra av cafeteria per kvall 50000 _— 50000 — 500,00
Hyra avsimhall 2 tim + cafeteria 1 tim (max 30 p.) 1500,00/ 1500,00/ 1500,00
Utdver 30 p. / per person 40,00/ 40,00/ 40,00
Hyra avsimhall 2 tim + caf. hela kvéllen (max 30 p.) 2000,00/ 2000,00/ 2000,00
Utdver 30 p./ per person 50,00/ 50,00/ 50,00
Traningsbassang/tim grupp under ord. 6ppettider 500,00/ 500,00/ 500,00
Traningslager fre-s6n, grundpris 3500,00/ 3500,00/ 3500,00
Traningslager 16r-son, grundpris 3000,00/ 3000,00/ 3000,00
Viterligare dagar, per dag 800,00/ 800,00/ 800,00
Overnattning, per person och dygn 50,00/ 50,00/ 50,00
Overnattning, per person och dygn logement 80,00/ 80,00/ 80,00
Bangolf:
Barn /gang 15,00/ 15,00/ 15,00
\Vuxna /gang 3000 _— 3000 _— 30,00
Idrottsplatsen:
Traning /im 12500 _— 12500 _— 125,00
Match-tavling /tim 40000 _— 40000 _— 400,00
Camping
Camping med el / dygn 196,00 220,00 196,00 220,00 196,00 220,00
Camping utan el / dygn 161,00 180,00 161,00 180,00 161,00 180,00
Camping med el, > 1 manad / per manad
Camping utan el, > 1 manad / per manad 1 786,00 2 000,00 1 786,00 2 000,00 1 786,00 2 000,00
Stuga / dygn 402,00 450,00 402,00 450,00 402,00 450,00
Talt/ dygn 143,00 160,00 143,00 160,00 143,00 160,00
Overnattning i logement per badd o natt 89,00 100,00 89,00 100,00 89,00 100,00
Sasongscamping
Vinter, husvagn exkl el, el debiteras enligt matare 4 464,00 5 000,00 4 464,00 5 000,00 4 464,00 5 000,00
Familjekort bad (for sésongscampare) 900,00 900,00 900,00
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exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms
Teaterbiografen:
Hyra/ gang heldag (vaktmast.kostn tillkommer) 1 ooo,oo/ 1 ooo,oo/ 1 000,00
Hyra/ gang 4 timmar (vaktméast.kostn tillkommer) 600,00/ 600,00/ 600,00
Vaktmasteri/lokalvard per arbetad timma 240,00 300,00 240,00 300,00 240,00 300,00
(vid kommersiella arrangemang 10 % av
forsaljningsintakterna, dock minst 1000 kr/dygn)
Biblioteksverksamhet:
Foto- och internetkopior/ sida 3,20 4,00 3,20 4,00 3,20 4,00
Faxmottag / sida 2,40 3,00 2,40 3,00 2,40 3,00
Faxinom Sverige / sida 2,40 3,00 2,40 3,00 2,40 3,00
Faxtill utlandet/ sida 2,40 3,00 2,40 3,00 2,40 3,00
Plastkasse 1,60 2,00 1,60 2,00 1,60 2,00
Forkommen/forstord vuxenbok 20000 _— 20000 _— 200,00
Férkommen/férstérd vuxenbok, inkdpspris éver 300 kr  inkdpspris inkdpspris inkdpspris
Férkommen/forstord barnbok 10000 _— 10000 _— 100,00
Forkommen/forsord barnbok, inkdpspris dver 200 kr inkdpspris inkdpspris inkdpspris
Forkommen/forstord tidskrift 5000 _— 5000 _— 50,00
Férkommen/férstord dvd-film inkdpspris inkdpspris inkdpspris
Forkommen/forstdrd cd-rom inkbpspris inkbpspris inkdpspris
Forkommen/forstord ljudbok vuxen 20000 _— 20000 _— 200,00
Férkommen/forstord ljudbok vuxen,inképspris >300 kr  inkdpspris inkdpspris inkdpspris
Forkommen/forstord ljudbok barn 10000 _— 10000 _— 100,00
Forkommen/forstord ljudbok barn, inképspris> 200 kr  inkdpspris inkbpspris inkdpspris
Forkommen/forstord sprakkurs inkbpspris inkbpspris inkbpspris
Forkommen/forstord media via fijarrlan tisk kostnad faktisk kostnad faktisk kostnad
L&n av dvd - vuxen/ vecka 3000 _— 3000 _— 30,00
La&n avdvd - barn/ vecka avgiftsfri avgiftsfri avgiftsfri
Overtidsavgiftivecka och media 5,00/ 5,00/ 5,00
(avser bok, cd-bok, cd-rom, tidskrift)
Maxbelopp/ aterlamningstillfalle 150,00/ 150,00/ 150,00
Overtidsavg per pabérjad l&neperiod dvd vuxen/ dag 5,00/ 5,00/ 5,00
Overtidsavg per paborjad laneperiod dvd barn/ dag 5,00/ 5,00/ 5,00
Sparrgrans (lantagares skuld) 100,00/ 100,00/ 100,00
Forlorat 1anekort, vuxna 2000 _— 2000 _— 20,00
Forlorat lAnekort, barn o ungdomar t.o.m 17 ar 5,00/ 5,00/ 5,00
Vid utstallningar i biblioteket uttages en avgift om 20% av konstnarens férsaljningssumma, dock minst 1000:-
Lotteritillsténd 30000 _— 30000 _— 300,00
Taxor Miljo & Bygg
Timavgift 83000 _— 85000 — 880,00
N-faktor (faktor som anvands for berdkning av / /
bygglovsawgift, nationella regler) 0,80 1,00 1,00
Grundbelopp livsmedelskontroll 121000 _— 124000 _—  1280,00
Bygglovkarta 1321,00 1 400,00 1321,00 1 400,00




Kassaskrin frén gamla Svenljunga képing.

Svenljunga kommun « Borésvégen 13 « 512 80 Svenljunga + vx 0325-180 00 « www.svenljunga.se




	Arbetet med verksamhetsplanen
	Planeringsdagar och beslut om ramar
	Nämndernas arbete med verksamhetsplaner
	Beslut om verksamhetsplan 2016-2017
	Nämndernas arbete med internbudget


	Svenljunga i omvärlden
	Politiken har ordet
	Skolan och miljön i fokus - budget 2016-2018
	Några andra punkter att lyfta fram 2016
	Omvärldsanalys
	De viktigaste utvecklingsfrågorna 2016
	De viktigaste utvecklingsfrågorna 2017 – 2018

	Informationsmått
	Nuläge
	Långsiktig plan/framtida investeringar

	Vision
	Fullmäktigemål
	Planerade aktiviteter och indikatorer för högre måluppfyllelse
	Målområde 1 – Förbättrad och kvalitetssäkrad vård, skola och omsorg
	1:2 Tidiga insatser för familjer i riskzonen
	1:3 Öka ungdomars möjligheter till god sysselsättning

	Målområde 2 – Förbättrade möjligheter till demokrati och inflytande
	2:5 Goda ambassadörer och bra bemötande

	Målområde 3 – Ett attraktivare, tryggare och hållbart Svenljunga för alla
	3:6 Attraktiva boendemöjligheter
	3:7 Nöjda brukare
	3:8 Gott arbetsklimat - attraktiv arbetsgivare
	3:9 Gott företagsklimat

	Målområde 4 – förbättrad miljö, samverkan och resurseffektivitet
	4:10 God miljö och effektiv resursanvändning
	Barn- och utbildningsnämnden: Barn och utbildningsnämnden behöver se över ekonomistyrning och fördelningen av resurser i syfte att främja effektivisering av verksamheten. Rektorer behöver ges större inflytande över tilldelade resurser.


	Finansiella mål
	Analys och utvärdering av de finansiella målen
	Resultatmål
	Investeringar

	Balanskravet

	Budgetförutsättningar
	Ekonomiska ramar
	Skattesats
	Investeringar
	Redovisning av investeringar
	Checklista för prioritering av investeringar
	Checklista

	Övriga anvisningar och uppdrag
	Driftsbudget
	Balansbudget
	Resultatbudget
	Noter
	Utmaningar framöver – Kommunstyrelseförvaltningen
	Ekonomiska förutsättningar
	Mer kring samverkan
	Utveckling

	Föregående års slutsats
	Kommunstyrelsens mål
	Verksamhetsidé
	Uppdrag och verksamhetsbeskrivning
	Ekonomi


	Barn- och utbildningsnämnden
	Barn- och utbildningsnämnden i omvärlden
	Föregående års slutsats
	Fokus på de nationella målen och det systematiska kvalitetsarbetet
	Styrning och ledning
	Förskolan
	Grundskolan och fritidshemmen
	Elevhälsan
	Lärcentrum (Vuxenutbildning/SFI/Introduktionsprogrammen)
	Kulturskolan

	Barn och utbildningsnämndens mål
	Verksamhetsidé
	Uppdrag
	Förutsättningar för verksamheten
	Mål
	Höjd måluppfyllelse för alla barn och elever
	Målbild:
	Målkriterierna/Indikatorer:
	Kunskapsmått
	Mått
	Kvalitativa mått


	Ökad likvärdighet och samverkan
	Målbild:
	Målkriterier/Indikatorer:
	Mått
	Kvalitativa mått


	Förbättrad integration och utbildning av våra nyanlända barn och elever
	Målbild:
	Målkriterier/Indikatorer:
	Mått
	Kvalitativa mått



	Ekonomi
	Budgetförutsättningar

	Personal
	Från 1 juli 2015 gäller kravet på legitimation för lärare och förskollärare fullt ut. Målet med legitimationsreformen är bland annat att öka kvaliteten i svensk skola och höja statusen på yrket. Barn- och utbildningsförvaltningen har under 2015 gjort ...
	Bristen på behöriga lärare och förskollärare gör utmaningarna stora. Vissa kompetenser och ämnesbehörigheter är mycket svåra att rekrytera.
	För ett långsiktigt och hållbart arbete med att utveckla verksamhetens kvalitet krävs att vi har en god kontinuitet i personalgruppen. Kompetent personal som stannar under en längre tid och driver utveckling.



	Utfall 2014lå 14-15
	Utfall 2013lå 13-14
	Utfall 2012 lå 12-13
	Utfall 2011 lå 11-12
	Utfall 2010 lå 10-11
	Socialnämnden
	Socialnämnden i omvärlden
	Föregående års slutsats
	Socialnämndens mål
	Verksamhetsidé
	Etisk värdegrund
	Socialnämnden ska bidra till ökade sociala investeringar
	Socialförvaltningen ska tillsammans med andra samarbetsparter utreda förutsättningarna för en etablering av en familjecentral i Svenljunga
	Socialnämnden ska bidra till en ökad integration
	Kvalitetsarbetet inom Socialnämndens boende ska öka
	Socialnämnden ska vara en attraktiv arbetsgivare

	Uppdrag
	Budgetförutsättningar
	Ekonomisk analys

	Personal
	Analys



	Samhällsbyggnadsnämnden
	Samhällsbyggnadsnämnden i omvärlden
	Föregående års slutsats
	Samhällsbyggnadsnämndens mål
	Verksamhetsidé
	Uppdrag
	Ekonomi med verksamhetsbeskrivning
	Utblick stora investeringar 2019-2035
	Budgetförutsättningar

	Personal


	Dotterbolag
	AB Svenljunga Bostäder
	Verksamhet
	Ekonomi

	Svenljunga Verksamhetslokaler AB
	Verksamhet
	Ekonomi

	Svenljunga Industrifastigheter AB
	Verksamhet
	Ekonomi

	Svenljunga Förvaltning AB
	Verksamhet

	Stiftelsen Klevs Gästgiveri

	Investeringsplan 2016-2018

