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Planeringsdagar och beslut om ramar

Kommunstyrelsen och namndernas arbetsutskott har &rligen “planeringsdagar”. Det innebar
en dialog mellan fértroendevalda och kommunledningsgrupp om forutsattningar och
prioriterade utvecklingsbehov. Dagarna inleder arbetet med verksamhetsplanen.

Deltagarna formulerar vad som &r viktigt att bevara i verksamheten och vilka omrdden man
vill utveckla for att méta utmaningarna for kommunen. Till de olika omrddena formuleras
konkreta idéer som blir utgdngspunkt for fullmaktigemalen.

Nar ramarna beslutats formuleras "Forutsattningar och uppdrag for Verksamhetsplan 2017-
2019”, som lamnas till néamnderna. Den innehdller planeringsforutsattningar som vision och
inriktningar, fullmaktigemal, finansiella mél, ekonomiska ramar och 6vriga anvisningar.

Den roda traden

Vision en onskad framtid i ett langre tidsperspektiv.

Malomrade ar strategiska omrdden som leder kommunen i riktning mot
visionen.

Fullmaktigemal ndgra prioriterade mal med malvérde for varje mélomrade
Méluppfyllelsen redovisas till fullmaktige.

Namndmal mal med direkt koppling till fullmaktigemalen och/eller
namndens grunduppdrag. Maluppfyllelsen redovisas till
namnden.

Verksamhetsmal mal med direkt koppling till verksamhetens behov och

uppdrag som anknyter till ndmndsmalen.
Foljs upp systematiskt och regelbundet samt redovisas i
kommunens mél och resultatuppféljningssystem.

Indikator Ett matt som ger en indikation (antydan) om vi ndrmat oss
malet. Den lyfter fram n&gon del i en tjanst eller ndgot annat
som kan anses vara vasentligt.

Finansiella mal satts for att verksamhetsvolymen ska kunna séttas i relation till
kommunens finansiella stallning som helhet.

Ovriga anvisningar innefattar de regelsystem som namnderna har att folja
avseende ekonomi kontra verksamhet. Galler dven heldgda
bolag.



Nimndernas arbete med verksamhetsplaner

Med utgdngspunkt frdn rambesluten och verksamhetens férutsattningar infér den kommande
perioden tar namnderna fram ett forslag till verksamhetsplan. Den innehdller verksamhetsidé,
mal utifrdn fullméktigemadl, mal utifr&n ndmndens grunduppdrag, drifts- och
investeringsbudget och taxor. Darefter sker en avstamning/dialog dér kommunstyrelsens
arbetsutskott traffar respektive namnds arbetsutskott.

Kommunens fullmaktigebudget ar planeringen fér de kommande tre dren. Den bereds pa ett
overgripande, forenklat, plan och syftar endast till att visa pd eventuella vdsentliga behov av
verksamhetsforandringar for att anpassa budget till befintliga ramar.

Beslut om verksamhetsplan 2017-2019

Med utgdngspunkt i fullmaktiges mal och namndernas forslag till verksamhetsplaner bereds
under oktober m&nad Verksamhetsplan 2017-2019. Den faststalls av kommunfullmaktige 30
november.

Nimndernas arbete med detaljbudget

Detaljbudget &r en mer detaljerad plan for verksamhet och ekonomi i de olika namnderna
infor det forsta dret i planeringsperioden. Syftet &r dels skapa tydliga anvisningar till
verksamheten, men ocksd att se om det finns behov av omprioritering mellan verksamheter
som en féljd av férandrade behov.



Svenljunga i omvarlden

Politiken har ordet

Sakfragorna i fokus — Budget 2017

Socialdemokraterna och Liberalerna leder kommunen i minoritet men satsar pa att skapa
majoritet i sakfrdgorna for att utveckla Svenljunga.

Det ekonomiska mélet &r att uppnd ett resultat p&d minst 1 % av omséttningen (cirka 6-7
miljoner) och att &terstalla det sista av balanskravet. Arets budget innehé&ller manga viktiga
och nodvéandiga satsningar som vi ser fram emot att genomfora under dret. Dessa satsningar
leder ytterligare framdt pd vagen mot var alltid ndrvarande vision: Det Godaste Livet.

I drets budget har vi sénkt skatten med 25 6re. Majligheten till 6nskad arbetstid och ratt till
heltid &r en satsning som ar till for vara anstéllda. Detta &r ett viktigt steg i vdr utveckling att
vara en mer attraktiv arbetsgivare och kunna locka till oss ratt kompetenser. Vara
pensionerade invdnare far se fram emot gratis bussresor inom kommunen. Alla vdra
ungdomar i &ldern 16 till 19 kommer ha mojlighet till feriearbete. Vi satsar pa en ny
konstgrésplan, en lekplats i centralorten och g8ng- och cykelleden mellan Overlida och
Mjoback. Dessutom har budgeten for asfaltering 6kats fran 1 miljon till 2,5 miljoner &rligen.
Under 2017 byts oljeuppvarmningen ut i Holsljunga skola. Darmed har kommunen inga lokaler
som varms med olja. Detta ar ytterligare ett viktigt steg mot en fossilfri kommun, och vi kan
dra vart stra till stacken nar det galler klimatpdverkande utslapp.

Detta &r ett axplock av budgeten, som innerhdller manga satsningar. Alla har ett gemensamt
syfte: Att skapa en annu battre kommun att bo, leva och arbeta i.

Nagra andra punkter att lyfta fram under 2017

Aven den 18ngsiktiga planeringen fér kommunens framtida utveckling fortskrider; bade
oversiksplanen och skolplanen pagér. De &r viktiga dokument f6r var vag till en battre
kommun. Utbildningsfrdgor &r en central del av var utveckling, byggandet av en ny férskola i
centralorten kommer att p&b6rjas under 2017. Méjligheten for fler att flytta till Svenljunga
kommun 6kar, genom att Svenbo fortsatter att bygga 10-15 lagenheter &rligen.

Att integrera vara nyanlanda ar fortsatt en viktig uppgift. Invdnarantalet har under 2016 6kat
med cirka 200 personer. Jag dnskar er valkomna och hoppas att ni skall trivas i v&r kommun.

Stefan Carlsson, Kommunstyrelsens ordférande



Omvirldsanalys

Nar jag satt for ett r sedan och skulle skriva négra reflektioner till verksamhetsplanen var
flyktingstrommen till Svenljunga kommun som storst. Innan forra ret var slut minskade
antalet ensamkommande och nu kommer det knappt en enda till oss. Hur skall vi som
kommun kunna hantera sddana svangningar pd ett kostnadseffektivt satt och samtidigt
uppfylla alla krav fran olika myndigheter? Genom att titta tillbaka kan jag konstatera att vi,
politiker och tjansteman, tillsammans l6ste uppgiften vi stélldes infor. Det gar sakert, nu i
efterhand, att hitta manga saker som kunde gjorts battre men det &r kanske viktigare att titta
tillbaka och se vad vi gjorde riktigt bra. Jag kan d& konstatera att det stora engagemang och
den pahittighet som framfor allt vara tjansteméan besitter ar ovarderlig. Jag &r priviligierad
som fatt vara med p& denna "resa” pa ndra hall.

Vi kommer att stota pd svarigheter dven i framtiden men jag &r Gvertygad att vi har goda
férutsattningar att 6vervinna aven dessa.

De viktigaste utvecklingsfragorna 2017

Vi maste fortsdtta att utveckla kommunen mot att bli en annu attraktivare arbetsgivare. Vi har
en rorligare arbetsmarknad samtidigt som var kommun &r i stort behov av att hitta personer
med ratt kompetens.

Tittar vi pd vara resultat i skolan idag &r min bild att vi maste hjalpas at for att f& upp
resultaten. Detta géller inte bara resultaten for dem som gér ur nian utan vi maste jobba
mélmedvetet mot att alla elever nér sin fulla potential. I detta inkluderar jag dven lararna, det
ar viktig att dven lararna far en mojlighet att fortsatta att utvecklas. Arbetet med att ta fram
en skolplan som nu antligen bérjar ta form maste prioriteras. Vi har inte rdd att tappa fart.
Utgangslaget maste vara att satta eleverna och deras behov i férsta rummet.

Under 2017 kommer kommunen att bérja utvecklingen mot digital politik. Som politiker
kommer vi, férhoppningsvis, att fa battre tillgdng pd dokument samtidigt som det pd sikt
kommer att forenkla arbetet for vara administratorer.

Vara verksamheter har vuxit mycket det senaste dret. Det kommer att vara en stor utmaning
att anpassa verksamheterna till den nya efterfrdgan och var ekonomi.

De viktigaste utvecklingsfrigorna 2018 — 2019

Vi har mycket vi vill satsa pd framdver. Alla dessa satsningar vi vill géra kommer att kréva att
vi tillsatter extra ekonomiska resurser, samtidigt vet vi alla med oss att vi inte har ndgon sjo
av pengar att 6sa ur. Hur skall vi dd kunna satsa? Min bild av framtiden ar att den kraver att
vi redan nu gor vad vi kan for att effektivisera den verksamhet vi redan bedriver. Detta gérs
bast genom att ha god kontroll pd vad de olika delarna i verksamheterna kostar. D3 gér det
att prioritera mellan olika alternativ.

Samarbeten med andra kommuner &r en annan viktig frdga. Vi samarbetar redan idag med
vdra grannkommuner pé ett eller annat satt. Samarbetet med Tranemo kommun har vuxit
mycket de senaste dren, nu senast med en gemensam arbetsmarknads organisation. Jag ser
att vi framdver kan hitta fler omrdden dér b&dde Tranemo och Svenljunga kan han god nytta
av nya samarbeten.

Johan Bjoérkman, Oppositionsrad



Nulige

Det ekonomiska laget praglas mycket av yttre faktorer i vdr omvarld som paverkar oss. Vi har
en dkande befolkning i kommunen som &r positiv men samtidigt innebar utmaningar for oss.
Vi méste vara mycket effektiva och hushdlla med vara resurser. Vi har sma resurser for
investeringar varfor vi maste gora kloka prioriteringar, inte minst i vdra egna fastigheter.
Arbetsmarknaden ar positiv med relativ 1&g arbetsléshet. Svenljunga kommun har ménga
attraktiva boendemiljoer.

Langsiktig plan/framtida investeringar

For att mota framtidens krav pd kommunal service galler att ha en stabil ekonomisk bas att
std pa. Detta innebér att vi méste hushdlla med véra resurser och budgetera med marginal. Vi
maste klara mindre forandringar i skatteintékter eller tillfalliga oférutsedda utgifter. Vi maste
vara en attraktiv arbetsgivare for att 6ka kontinuiteten i var personalstyrka. Detta leder till att
vi kan héja kvalitéten i vara verksamheter.

Investeringar kraver planering och analys av de demografiska férandringarna. Hur ser
investerings-behoven ut inom kommunens verksamheter inte bara de ndrmsta dren utan dven
pé lite langre sikt. I denna plan redovisas investeringar i detalj for 2017-2019.
Samhallsbyggnadsforvaltningen redovisar en “Utblick stora investeringar 2020-2035". Vi
behdver arbeta mer for att ta fram en langre plan 6ver kommunen totala investeringsbehov.

Vision
"Svenljunga - har finns det godaste livet!

Svenljunga &r den tryggaste, hdlsosammaste och vanligaste kommunen i hela Sverige.

Vi har gott om kulturella och sociala métesplatser.

Vi kan valja var och hur vi vill bo.

Miljén ar viktig i allt vi gor.

Vi har ett brett utbud av féretag med alla typer av jobb, goda utbildningsméjligheter och ett
smart kommunikationsnat.

Vi har en utmarkt servicenivd och &r stolta dver var bygd dar vi kan forverkliga véra idéer”

Fullmaktigemal

Planerade aktiviteter och indikatorer f6r h6gre maluppfyllelse

Fullméaktige beslutat om fyra malomrdden med totalt tio fullméktigemal. M&luppfyllelsen méts
genom indikatorer som ska ge en antydan om vi narmat oss malet.

Indikatorerna é&r i flera fall jdmférbara med 6vriga kommuner genom KKiK (kommunens
kvalitet i korthet). KKiK ger majlighet att jamféra med andra kommuners verksamhet utifrdn
vissa faststdllda matt. KKik-mattet beskriver i de flesta fall medelvardet i Sveriges kommuner
och betecknas med “Medel riket” i tabellen nedan.

Flera forvaltningar och bolag bidrar till m&luppfyllelsen. Den som ar samordningsansvarig
héller samman uppféljningen till fullméaktige.



Malomrade 1

Forbattrad och kvalitetssakrad vard/omsorg skola och service.

For de mest sjuka aldre prioritera arbetet med att forebygga och behandla undernéring, fall,
trycksér och inkontinens samt en saker och andamaélsenlig lakemedels-behandling/hantering.
Personer med demenssjukdom och palliativ vérd ska utifrdn nationella riktlinjer och beslut ha
hog prioritet.

For att forhindra smittspridning mellan vardtagare och personal ska all personal ha tillgéng till
och anvanda den utrustning och arbetsklader som behdvs.

For att sakerstalla god kvalitét ska alla hdandelser som har medfort eller kunnat medféra en
vardskada eller kvalitetsbrist rapporteras, utredas, analyseras och anvands i
forbattringsarbetet.

Satsa pé rehabiliterande/habiliterande arbetssétt for att Idngsiktigt mojliggora sjalvsténdighet
och minskat vard och omsorgsbehov.

Socialférvaltningen ska i Narvérdssamverkans regi fortsatta bygga struktur och arbetssatt
géllande jamlik strokevard och trygg hemgéng.

1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsittningar f6r fortsatta studier och god
sysselsittning/arbete

Forklaring: Barnens uppvaxtmiljé och studiemiljo ska ge goda forutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsattningen ar att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska starka
barn och ungdomars mdéjligheter genom tidiga insatser i skolan och for familjer i riskzonen.
Malsattningen omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 3r). Det ska finnas gott om
motesplatser som bidrar till inkludering och integration.

Indikator 2013 2014 2015 2015 2017
Utfall Utfall Utfall Medel | Mal-

riket virde

Andelen ej dterkommande ungdomar inom 81 % 89 % 86 % 78 % 90 %

individ- och familjeomsorgen ett r efter avslutad
insats/utredning (KKiK nr 30)

Andelen behdriga elever till ett yrkesprogram pé 90,8% | 86,6 % | 82 % 85 % 100 %
gymnasiet, (KKK nr 18)

Indikator Barn- och utbildningsnimnden

Andel elever som bedéms nd malen i alla 8mnen i | Saknas | Saknas | Saknas | Saknas | 100 %
3k 3 (egen uppgift)

Andel som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen Saknas | 77,5% | 67 % 81 % 100 %
3k 6, (SIRIS)

Andel som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen 68,1% |657% |61% 77 % 100 %
3k 9, (SIRIS)

Genomesnittligt meritvérde 3k 9, 17 dmnen Saknas | Saknas | 204 224,7 Som
(SIRIS) riket
Sammanvéagt medel pd nationella proven i Saknas | Saknas | 79,2% | 89,2% | 100 %
matematik 3k 3 (egen uppgift) (18 (18

14/15) | 14/15)

Andelen elever fr&nvarande mer dn 15 % under Saknas | Saknas | Saknas | Saknas | 0 %
en period pa tre m&nader




Indikator Socialnamnden

Vérddygn i familiehemsvérd av totalt antal 68,6 % | 66 % Saknas | Saknas | 75 %
varddygn for barn och unga (0-20 &r) andel %

(Kolada)

Antal SIP 13 14 10 Saknas | 20
Antal pdgdende &rende PST, psykosociala teamet | 14 Saknas | 33 Saknas | 40
(snitt per manad)

Antal samtal psykosociala teamet (enskilt och Saknas | Saknas | 939 (17 | Saknas | 1100
flerpart) (varav utan bist&ndsbeslut) %) (25 %)
Antal institutions-/familjehemsplacerade barn och | 24 25 94 Saknas | 20
ungdomar (snitt per manad)

Varav antal mottagna ensamkommande barn, 6 (6) 8 (14) 57 (70) | Saknas | 10
(totalt ackumulerat) (avslutade under ret) 0) (0) (0)

Antal orosanmalningar barn och unga 330 240 373 Saknas | 250
Antal ansokningar barn och unga 24 62 86 Saknas | 70
Antal hushall i dldern 18-24 &r som beviljats 30 24 22 Saknas | 15

ekonomisk bistdnd (snitt per manad)

Antal 6ppet arbetsltsa i dldersgruppen 18-24 &r, | 31 33 27 Saknas | 15
statistik Arbetsférmedlingen

S6kande 18-24 &r i program med aktivitetsstod, 45 29 31 Saknas | 20
statistik Arbetsférmedlingen

Indikator Samhillsbyggnadsnimnden

Oppettider huvudbibliotek medel h/v Saknas | Saknas | 39,25 Saknas | 42,25
Oppettider filialbibliotek medel h/v Saknas | Saknas | 10,12 Saknas | 10,12
Oppettider fritidsgard medel h/v Saknas | Saknas | 29,01 Saknas | 47,50
Halsoskyddstillsyn antal skolor eller férskolor Saknas | Saknas | Saknas | Saknas | 5st

M3l Kommunstyrelsen

Arbetsmarknadsenheten
e Verksamheten ska vara tillganglig for personer i dldern 16-64 ar som stér l&ngt frén
arbetsmarknaden.
o Okad anstallningsbarhet

IT-enheten
e Det finns en valfungerande digital miljo i skolan och hos eleverna.

Mal Barn- och utbildningsnamnden
Hojd maluppfyllelse for alla barn, elever, studerande

Alla
e Ett levande kvalitetsarbete pd varje enhet

Forskola
e Alla forskolor har en malstyrd undervisning




e Under tre 3r utrustas personalen i forskolan med ett eget digitalt verktyg for att
forenkla och effektivisera pedagogernas arbete med planering, uppféljning och
utveckling av verksamheten

Fritidshem
¢ Alla véra fritidshem arbetar efter de nya laroplansskrivningarna
e All pedagogisk personal pd vara fritidshem far tillgdng till ett eget digitalt verktyg for
att férenkla planering, uppfdljning och férbattring av verksamheten

Skola

e Alla elever ndr mélen i alla amnen

e Det genomsnittliga meritvardet for eleverna som slutar &k 9 ligger i paritet med
rikssnittet

e Alla elever ar narvarande

e Alla elever upplever att de &r trygga

e Alla larare foljer regelbundet och systematiskt upp elevernas kunskaper enligt den
process som ar framtagen, uppféljningar och underlag dokumenteras digitalt i var
larplattform.

Forbattrad integration och utbildning av vara nyanlanda

Alla
e Mal sétts i den dtgardsplan som beslutas av Skolverket efter framtagandet av
nuldgesanalys

Forskola
e Enheterna implementerar rutinerna for mottagandet av nyanlanda barn i den egna
verksamheten

Fritidshem
e Enheterna implementerar rutinerna for mottagandet av nyanlanda elever i den egna
verksamheten

Skola
o Alla skolor har en forberedelse att ta emot nyanldnda elever och har utarbetade
rutiner fér mottagande, undervisning, uppféljning och utvardering av nyanlanda
elever
e Alla nyanldnda elever ska s& snart som majligt erbjudas plats i ordinarie undervisning
e Alla larare, oavsett amne, arbetar spradk- och kunskapsutvecklande

Utbildning f6r nyanlénda barn och elever maste utvecklas. Barn- och utbildningsnamnden
kommer att delta i en riktad stodinsats frdn Skolverket. Mélet med insatsen ar att kommunens
utbildning fér de nyanlanda eleverna ska vara av hog likvardighet och kvalitet och att
kunskapsresultaten fér denna elevgrupp hdjs. Denna satsning beddms gynna samtliga elever
eftersom kompetensen gallande nyanlanda leder till ett mer sprakutvecklande arbetssatt och
forbattrade larprocesser i klassrummen.

For att mojliggéra en hogre méluppfyllelse behdver Barn- och utbildningsnamnden tillféras
resurser. Vara nyanldnda barn och elever ska in i ordinarie undervisning sd snart som mojligt
och for att klara det behévs mer studiehandledning och modersmalsundervisning. De
nyanlanda eleverna omfattas av samma kunskapskrav men har som regel betydligt kortare tid
pa sig att uppnd kraven, varfor det behGvs stora resursforstarkningar om de eleverna ska
kunna nd kunskapskraven i samtliga dmnen samt for att bli behdriga till gymnasiet.
Férvaltningen deltar i kommunévergripande samarbeten avseende integration.



Mal Socialnamnden
Kvalitetsarbetet inom socialndamndens dokumentation ska oka.

Patientjournalen ska sakerstalla att sjukskoterskors, fysioterapeuters och arbetsterapeuters
dokumentation uppfyller de krav som lagstiftningen staller och att de processer som halso-
och sjukvérden hanterar systematiskt och strukturerat kan foljas upp och utvarderas.

For att sakerstalla att den nationella riktlinjen implementeras avseende dokumentation for
utforare och tillférsakra den enskilde en god kvalité ska en férvaltningsdvergripande rutin
arbetas fram.

Oka samverkan for att tidigt identifiera behovet av stod for barn och unga

For att 6ka ungdomars mdjlighet till sysselsattning har myndighetsavdelningen ett samarbete
med arbetsmarknadsenheten (exempelvis projekt startskottet) for att 6ka mdjligheterna for
personer med forsorjningsstod att komma ut i arbete, se indikator ovan.

Socialférvaltningen foljer riktlinjerna for Vastbus som ar en viktig del i samverkan nar det
galler att stérka barn och ungdomars méjligheter och ge barnen basta mdéjliga samordnande
stodinsatser. Vastbussamarbetet dokumenteras och foljs upp genom SIP, samordnad
individuell planering, se indikator ovan.

Arbetet med SSPF (samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid) ska goras kant och
anvandas i ett tidigt skede for att uppmarksamma barn och ungdomar i behov av stod.
Forvaltningen kommer forutom “méten vid behov” aven kalla till fasta SSPF-méten vid ett par
tillféllen per &r.

Faltverksamheten ska utveckla metoder f6r att nd ungdomar i riskzon i samverkan med andra
aktorer.

Oka samverkan for att tidigt identifiera behov av stod for familjer

Forskningen visar att om ett barn/ungdom placeras utanfér hemmet ar familjehemsplacering
ett battre alternativ an institution och darfor foljer verksamheten varddygn i familjehemsvard,
se indikator ovan. Myndighetsavdelningen har utdkats med ytterligare en
familjehemssekreterare for att utdka arbetet med att hitta och utreda lampliga familjehem, se
indikator ovan.

For att minska antalet externa placeringar fér bade barn, vuxna och familjer fortsatter arbetet
med att utveckla samarbetet mellan myndighetsavdelningen och Psykosociala teamet med
psykosocialt stdd och behandlingsarbete med eller utan beslut. Féljs upp genom nyckeltal
(antal pdgdende &rende) se indikator nedan och enkat till brukarens upplevelse och effekt om
insatsen.

Socialnamnden har gett i uppdrag till socialférvaltningen att utreda maéjligheterna till en
familjecentral i Svenljunga kommun. Utredningen ska presenteras senast december 2016.

Oka ungdomars mojligheter till god sysselsittning genom att 6ka samverkan med
andra aktorer

For att 6ka ungdomars majlighet till sysselsattning kommer myndighetsavdelningen ha ett
nara samarbete med b&dde med arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten.
Malsdttningen &r att 6ka mojligheterna for personer med fors6rjningsstéd att komma ut i egen
forsorjning, se indikatorer ovan.

M3l Samhalisbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsndmnden bidrar till integration och inkludering genom att erbjuda
motesplatser pd fritidsanlaggningar, bibliotek och fritidsgérd. Under 2016 har ndmnden med
hjélp av extra satsning haft mdjligt med utckat dppethdllande pé bibliotek och fritidsgdrd
vilket fallit val ut. N\amnden bidrar ocksa till meningsfulla fritidsaktiviteter fér barn och unga
genom fritidsverksamheten och dess anlédggningar och de olika typer av férenings- och
kulturstéd som administreras. Néamnden arrangerar ocksa kolloverksamhet i samarbete med



socialnamnden. Genom aktiv tillsyn av férskolor och utbildningslokaler fréamjas en god
arbetsmiljo for larare och elever. Med dagens resurser finns inte maojlighet att bedriva tillsyn
pé skolor och forskolor oftare dn en géng vart 4:e - 5:e ar vilket ar ett glest tillsynsintervall.

1:2 En kommun med livskvalitet gillande delaktighet, riattsikerhet och trygghet

Forklaring: Med mélet vill vi uppnd en god omsorg om aldre samt for personer med
funktionsnedsattning, sd att de kanner sig trygga och upplever en meningsfull tillvaro.
Kommuninvanare ska kunna kdnna sig trygga med de beslut de far, att besluten ar val
grundade pa fakta och att tydligt lagstod finns.

Indikator 2013 2014 2015 2015 2017
Utfall Utfall Utfall Medel | Mal-
riket varde
Hur manga personer besoker en dldre person 15 14 13 14 14

med hemtjanst under en 14-dagarsperiod,
medelvarde (KKiK nr 10)

Hur trygga och sdkra kénner sig medborgarna Index Saknas | Index Index Index
(KKiK nr 9) 59 54 59 59

Indikator Kommunstyrelsen

Antal nystartade projekt med hjélp av Saknas | Saknas | Saknas | Saknas | 10
folkhdlsomedel

Indikator Socialnamnden

Vantetid antal dagar till sarskilt boende (KKik 17) | Saknas | Saknas | 101 54 60

Brukarbeddmning hemtjénst aldreomsorg — 93 % 93 % 90 % 91 % 93 %
helhetssyn KKiK

Granskningar frén tillsynsmyndigheter med kritik Saknas | 9 (100 12 (100 | Saknas | 4 (100

som avslutats efter yttrande om 3tgéarder %) %) %)

Varav antal granskningar fran tillsynsmyndighet Saknas | Saknas | 4 Saknas | 0

med kritik

Antal 6verklagande (varav bifall néamnden) Saknas | 30 (80 | 31(95 | Saknas | 30 (100
%) %) %)

Indikator Samhillsbyggnadsnimnden

Andelen upphavda beslut i rattsinstans med Saknas | Saknas | Saknas | Saknas | <10 %

avseende pd myndighetsutévning

M3l Kommunstyrelsen

Kansliet
o Folkhalsoarbetet ska genomsyra forvaltningarnas ordinarie arbete:
2017: 10 helt nya projekt far bidrag frén folkhalsan.

IT-enheten
e IT-systemen ger forvantad service till medborgarna.




Mal Socialnamnden

Inkomna klagomal/synpunkter ar en viktig del i socialférvaltningens kvalitetsarbete och leder
alltid till att den enskilde fér en muntlig eller skriftlig dterkoppling, se ovanstdende indikator.
Som en del i rattsakerheten att manniskor ska fa den hjalp och det stéd de behéver och har
ratt till foljer verksamheten kvalitén genom att félja upp antal domar och antal granskningar
med kritik fran tillsynsmyndigheter, se ovanstdende indikator.

For att bibehdlla den goda méluppfyllelsen inom aldreomsorgen genomfor vérd och
omsorgsboendena uppfdljning av genomférandeplaner i arbetsgruppen och med brukaren.
Uppféljningen sker i 6ppna jamforelser se indikator nedan.

For att nd malet med maximalt 14 personal per brukare inom hemtjansten, ligger
verksamheten nara malet klockan 7-21. De flesta arbetsgrupper ar omkring max 12 anstallda,
dartill kommer timanstéllda som gor att det kan bli ndgra fler an 14 personal som moter
brukaren.

M3l Samhallsbyggnadsnamnden

For att sakerstélla att brukarna och kunderna far den service och det stéd som kan forvantas
av namndens myndighetsutévning har namnden satt mal fér miljé- och byggenhetens
rattssdkerhet. I en del fall ar ett avgdrande i rattsinstans den basta vdgledningen for hur
lagstiftning skall tolkas.

Malomrade 2

Forbattrade mdjligheter till demokrati, inflytande och samverkan.

2:1 Invanarna ska uppleva och ges mojlighet till paverkan

Forklaring: Kommuninvanarna kanner att de kan pdverka. Inflytande innebar méjlighet att
paverka, delaktighet innebér att man har och tar del i en frdga som ar angeldagen. Samverkan
ar en viktig del i vart arbete.

Delaktig = har del i eller av ndgot.
Paverkan = inverkan eller inflytande som pagér,
Inflytande = majlighet att péverka.

Indikator 2013 2014 2015 2015 2017
Utfall Utfall Utfall Medel | Mil-
riket varde

Mdojlighet for medborgare att delta i kommunens Saknas | 59 % 59 % 55 % 60 %
utveckling (index), (KKiK nr 14). Max 57 p

Upplevelse av insyn och inflytande 6ver Index Saknas | Index Index Index
kommunens verksamhet (index — max 100, 29 35 40 38
medborgarundersékningen), (KKiK nr 15)

Indikator Kommunstyrelsen

Antalet “gillare” p& kommunens Facebooksida Saknas | Saknas | 517 Saknas | 10 %*

Indikator Barn- och utbildningsnimnden

Vérdnadshavares upplevelse av méjligheten att 63 % 66 % 59 % Saknas | 64 %
paverka verksamheten f6rskola

Vérdnadshavares upplevelse av méjligheten att 48 % 43 % 60 % Saknas 65 %
paverka verksamheten fritidshemmet




Vardnadshavares upplevelse av majligheten att 48 % 47 % 40 % Saknas 60 %
péverka verksamheten skola

Andel elever som uppger att de far vara med och 86 % 87 % 91 % Saknas 95 %
pdverka viktiga beslut, dk 3

Andel elever som uppger att de far vara med och 79 % 67 % 77 % Saknas 82 %
paverka viktiga beslut, 3k 5

Andel elever som uppger att de far vara med och 45 9, 43 9%, 36 % Saknas 60 %
pdverka viktiga beslut, ak 8

Andel elever som uppger att ldrarna tar hansyn 94 % 99 % 95 % Saknas 98 %
till elevernas 3asikter, &k 3
Andel elever som uppger att ldrarna tar hdnsyn 91 % 80 % 91 % Saknas | g5 o,

till elevernas 3asikter, &k 5

Andel elever som uppger att lararna tar hansyn 51 % 69 % 61 % Saknas | gg o,
till elevernas asikter, &k 8

Indikator Socialnamnden

Antal ensamkommande barn som erhallit Saknas | Saknas | Saknas | Saknas | 30
feriearbete/sommarpraktik

Antal hushall med ekonomiskt bistand efter Saknas | Saknas | Saknas | Saknas | 20
avslutad etableringsersattning

* % av kommunens befolkning 31/12 2016

M3l kommunstyrelsen

Kansliet
e Ny webb (kundanpassad, interaktiv)
2017: Forstudie om behov och design dr genomférd och beslutad.
Genomforandeprojekt har startat.

IT-enheten:
e Kommunens hemsida ar tillganglig for medborgarna via digitala hjalpmedel som mail
och forum.

Mal Barn- och utbildningsnamnden 2017

Delaktighet och inflytande samt samverkan ar reglerat i skollagen. Féraldrars engagemang ar
viktigt for sdval skolans som det egna barnets utveckling. Barn- och utbildningsnamnden
anser att delaktighet och engagemang fran foréldrar och elever ar ett prioriterat omréde som
ocksd kan bidra till en hogre maluppfyllelse.

Okad likvirdighet och samverkan

Alla
e Val fungerande samverkan mellan forskola, fritidshem och skola
e Véardnadshavare, barn och elever upplever delaktighet och inflytande

Forskola
e Alla barn i férskolan far det stod de &r i behov av for sin utveckling

Skola
e Vara utvecklingssamtal ar framatsyftande med ett tydligt fokus pa elevens
kunskapsutveckling




Mal Socialndamnden

Socialnamnden ska samverka och bidra till en 6kad integration

Forvaltningen deltar i kommundévergripande samarbeten avseende integration. Verksamheten
ska arbeta med att stédja de ensamkommande ungdomarna att bli sjalvstandiga,
studiemotiverade och s smaningom sjalvforsérjande och leva ett gott liv i kommunen. Foljs
upp genom indikator; antal ensamkommande ungdomar som flyttar fran kommunens
HVB(hem for vard och boende) till stédboende, se indikator ovan.

2016 3rs sommarsatsning pa integration mellan svenska och nyanlanda ungdomar resulterade
i att tvd grupper med vardera 25 ungdomar ur varje grupp deltog i studiecirklar, som
feriearbete under tre veckor vid tva perioder. Utvarderingen visar néjda ungdomar och
kortsiktig effekt ar att fler svenska ungdomar har dter igen besokt KV 16 an tidigare samt en
battre skolsituation tack vare nya vanner i skolan. Ytterligare en utvardering kommer att
goras aven efter 3-6 manader. Verksamheten for ensamkommande barn och
arbetsmarkandsenheten ska samverka under 2017 med integrationsarbete exempelvis
integrationscirklar, se indikator ovan.

Starka anhoriga/narstdendes mojlighet till inflytande och pdverkan.
Forvaltningens utférare ska fortsatta med utvecklingsarbetet/implementeringen med
genomférandeplaner.

Starka den enskildes majlighet att paverka sin situation.
Forvaltningens utforare ska fokusera pd att “kontaktmannen” rapporterar uppféljning
regelbundet. Se ovan avseende genomférandeplaner.

Den beslutade strategiska planen innehdller den nationella visionen och definition samt
effektmal for ehdlsa. Att fler med nedsatt funktionsférmdga far ta del av valfardsteknologiska
tjanster, som leder till 6kad sjalvstandighet, trygghet, delaktighet och aktivitet. Att alla
kommuner erbjuder valfardsteknologiska tjanster som en del av sitt tjansteutbud och att det
blir likvérdigt oavsett var i landet individen bor. Det finns nationella krav for att utveckla
ehélsa da det kan bidra till att 6ka kvalité - 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller
sjalvstandighet till rimliga kostnader i framtiden.

Mal Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden ska tillampa medborgardialog vid dtgdrder och samhallsplanering
nar man bedémer att stora delar av befolkningen i ett samhélle berors eller dd frdgan har stor
uppmarksamhet i kommunen. Vid dtgarder som ber6r en mindre krets ska dialog tillampas for
att inhdmta synpunkter och idéer dar det &r mojligt, t ex dialog med barnen i forskola och
skola vid utformning av lekplatser eller byalag vid utformning av gdng- och cykelvag.



2:2 Goda relationer mellan och inom olika grupper invanare, politiker och tjainstemin

Forklaring: Medarbetare och politiker ska bidra till och vara goda ambassadérer for
kommunens verksamheter. Vi stravar mot néjda kommuninvanare nar det galler service och
information.

Indikator 2013 2014 2015 2015 2017
Utfall Utfall Utfall Medel | Mal-

riket varde

Andel av de som tar kontakt med kommunen via 39 % Saknas | 39 % 46 % 45 %

telefon och far ett direkt svar pd en enkel fraga
(%) (Servicematningen) (KKiK nr 2)

Andelen av de som har kontakt med kommunen Index Saknas | Index Index Index
som upplever gott bemdtande och god 53 49 54 55
tillganglighet (n6jd medborgarindex — max 100
frdn medborgarunderstkningen)

Indikator Socialnamnden

Antal inkomna synpunkter/klagomal som Saknas | Saknas | 65 % Saknas | 100 %
dterkopplats inom 4 dagar % av mdjliga att
dterkoppla. Eget matt

Indikator Samhillsbyggnadsnimnden

Antal inkomna synpunkter/klagomél som Saknas | Saknas | Saknas | Saknas | 90 %
dterkopplats inom 2 dagar % av mdjliga att
dterkoppla. Eget métt

M3l Kommunstyrelsen

Arbetsmarknadsenheten
o Forbattrad samverkan/samsyn med vdra samarbetspartners.

IT-enheten
e IT-enhetens medarbetare trivs pd sin arbetsplats.

Mal Socialnamnden

Inkomna klagomal/synpunkter ar en viktig del i socialférvaltningens kvalitetsarbete och ska
alltid leda (om man s& 6nskar) till att den enskilde far en muntlig eller skriftlig dterkoppling,
forvaltningen har ett fortsatt forbattringsarbete att nd 100 %, se ovanstdende indikator.

Tillsammans med hela kommunen arbeta fram en gemensam vardegrund
Socialférvaltningen ska bidra i arbetet med att arbeta fram en gemensam vardegrund for
kommunen.

Verksamheten befarar att andelen &rsarbetare med adekvat utbildning kommer att minska de
kommande 3aren. Bristen p& personal och personal med adekvat utbildning &r en stor
utmaning fér namndens omrdde i framtiden, se indikator ovan.

M3l Samhallsbyggnadsnamnden

Att synpunkter och klagomal hanteras korrekt med aterkoppling ar viktigt for brukarnas
fortroende for verksamheten och kommunen. Namndens mal &r att 90 % av dessa ska
besvaras eller &terkopplas inom utsatt tid, 2 arbetsdagar.



Samhallsbyggnadsndmnden frémjar utbildning, grupputveckling och arbetsséatt med fokus pa
gott bemdtande, 6kad kompetens, tillganglighet, kvalitet och rattssaker hantering. Resultat av
dessa satsningar mats dven i mélen 1:2, 3:2 och 3:3.

Malomrade 3

Ett attraktivare, tryggare och héllbart Svenljunga for alla

3:1 Attraktivt och tryggt Svenljunga att bo, verka och leva i

Forklaring: Med médlet menar vi att manniskor gdrna flyttar hit och de som bor har stannar
kvar. Inom kommunen finns gott om métesplatser samt kommunal service som gor att
manniskor vill bo, verka och leva i kommunen. Alla ska kanna sig trygga i den miljo de vistas
och med den service som kommunen tillhandahdller.

Vi ger goda férutsattningar for foretagande i kommunen.

Indikator 2013 2014 2015 2015 2017
Utfall Utfall Utfall | Medel Mail-
riket virde
Foretagarnas omddme om foretagsklimatet i Saknas | Saknas | Index Index Index
kommunen (index — max 100, 55 68 68

Insiktsmatningen),(KKiK nr 34)

Deltagartilifdllen i idrottféreningar, antal/invénare | 16 17 15 30 20
7-20 &r (Kolada)

Indikator Samhillsbyggnadsnimnden

Oppettider utdver vardagar 8-17 pé bibliotek, Saknas | 32 39 48 46*
simhall och 3tervinningscentral h/v (KKiK nr 4).

*inklusive filialbiblioteken

M3l Kommunstyrelsen

Kansliet
e 2017: Kontaktcentret ar i funktion (6kad tillganglighet)

IT-enheten
e Enheten bidrar till starkt fiberutbyggnad i kommunen.

Mal Socialnamnden

Medarbetarna ska kdnna sig trygga

Oka medarbetarnas kunskaper inom férebyggande &tgérder géllande hot och vald och risker i
det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Oka medarbetarnas kunskaper om vilka férm&ner som féljer med en kommunal anstéllning
vad galler kollektivavtal och andra dverenskommelser.

Forvaltningen ska implementera kommunens mal och resultatarbete pa enhetsniva.

M3l Samhallsbyggnadsnamnden

Némnden har som malsattning att minst bibehalla eller utoka de éppettider som géller vid
ingdngen av 2017 for simhall, bibliotek och dtervinningscentral. Genom satsningen pa resurser
for strategisk samhallsplanering kommer kommunen att battre méta den 6kade efterfrdgan pa
bostdder och bostadsmark samt industrimark och frigéra resurser for detaljplanelaggning.




3:2 De vi ar till for ar néjda

Forklaring: Kunder, brukare, elever, fordldrar med flera @r ndéjda med det bemdtande och

den service de fér inom kommunens uppdrag.

Indikator 2013 2014 2015 2015 2017
Utfall Utfall Utfall | Medel Mal-

riket virde

Brukarbeddmning sarskilt boende 90 % 95 % 86 % 82 % 93 %

Andel elever med positiv syn p& skolan och 75 % 62 % 71 % 75 % 80 %

undervisning i 3k 8 (%), (KKiK nr 19)

Invdnarnas syn pd sin kommun som en plats att Index Saknas | Index Index Index

leva och bo i (index — max 100, 44 49 60 55

medborgarundersdkningen), (KKiK nr 39)

Indikator Barn- och utbildningsnimnden Ht 13 Ht 14 Ht 15

Vérdnadshavares néjdhet med férskolan i sin 96 % 91 % 91 % Saknas 93 %

helhet

Vérdnadshavares néjdhet med fritidshemmet i sin | 79 % 80 % 80 % Saknas 82 %

helhet

Vardnadshavares ndjdhet med verksamheten i 80 % 83 % 64 % | Saknas | 70 %

skolan i sin helhet

Elevernas ndjdhet med undervisningen i 99,5% | 99 % 99 % Saknas 100 %

Kulturskolan

Indikator Socialnimnden

Kostnad hemtjanst aldreomsorg kr/brukare, | 238 tkr | 194 tkr | 204 tkr | 257 tkr | 200 tkr

(KKiK nr 27)

Kostnad sérskilt boende dldreomsorg 975tkr | 870 tkr | 892 tkr | 786 tkr | 800 tkr

kr/brukare

Indikator Samhillsbyggnadsnimnden

Andelen néjda besokare pd biblioteket Saknas | Saknas | Saknas | Saknas | 90 %

Andelen ngjda besokare pd Moga Fritid Saknas | Saknas | Saknas | Saknas | 90 %

Andelen nojda besokare pd Fritidsgérden Saknas | Saknas | Saknas | Saknas | 90 %

Andelen nojda kunder inom VA Saknas | Saknas | Saknas | Saknas | 90 %

Andelen nojda kunder inom Avfall Saknas | Saknas | Saknas | Saknas | 90 %

Andelen n&jda kunder inom kost, dldreomsorg Saknas | Saknas | Saknas | Saknas | 90 %

Andelen n&jda kunder inom kost, barnomsorg Saknas | Saknas | Saknas | Saknas | 90 %

Medelvarde kundundersdkning Miljé och Saknas | Saknas | Saknas | Saknas 5

byggverksamheten




M3l Kommunstyrelsen

Kansliet
e Verka for en trygg start i Sverige och fortsatt integrering efter etableringens slut.
2017: Det finns faststallda och beslutade integrationsmal.

IT-enheten
e Forbattrat bemoétande och kommunikation i arbetet.

Mal Barn- och utbildningsnamnden

Nojdheten hos vara barn, elever och féraldrar ar en viktig indikator fér en val fungerande
verksamhet och det ar angelaget att vi foljer upp och arbetar vidare fér en hégre néjdhet i
alla verksamheter som Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for.

Mal Socialnamnden

Forbattrad information om socialnamnden till medborgarna.
Forbattrad och aktuell information avseende Socialférvaltningens verksamheter ska
uppdateras och hallas aktuell pd kommunens hemsida.

Socialnamnden ska bidra till 6kade sociala investeringar genom samverkan med
skola och elevhidlsa samt 6kad social omtanke om medarbetarna.
Myndighetsavdelningen har under perioden 2015-10-01-2016-06-26 erbjudit samtliga
anstallda att utnyttja en s.k. friskvdrdstimme. Friskvdrdstimmen har kunnat tas ut vid ett
tillfélle per vecka i anslutning till ordinarie arbetstid. Friskvardstimmen har tagits ut i samrad
med ndrmaste chef nar arbetet s3 tilldtit. Trivseln p&d myndighetsavdelningen har forbattrats
avsevart under den tid som forsoket med friskvardstimmen p&gdtt. Den positiva féréandringen
kan givetvis inte enbart forklaras med att det inforts en friskvdrdstimme d& det &r mdnga
andra faktorer som har betydelse fér hur man trivs pa sitt arbete. Det kan dock konstateras
att friskvdrdstimmen varit uppskattad av manga anstéllda. Friskvdrdssatsningen bo6r utvecklas
for fler grupper. Genomlysning av hemtjansten pdgdr, avseende tid hos brukaren, kortid och
planeringstid, se indikator ovan.

Mal Samhalisbyggnadsforvaltningen

Samhallsbyggnadsnémnden framjar bemétande, kvalitet och tillgénglighet i sina verksamheter
for att kunna tillgodose brukarnas behov. Genom att fortsétta satsa pa att rekrytera
valutbildad personal och fortbilda nuvarande personal 6kar méjligheten att tillgodose
brukarnas behov. Nédmnden ska genomfora kundundersdkningar med jamna mellanrum i
respektive verksamhet. Undersdkningarna ska mata bemdétande, information, tillganglighet
och verksamhetens kvalitet. Malet &r att 90 % av kunderna ska vara n6jda med den service
de far.

Sambhallsbyggnadsnamnden har infort en arlig kundundersékning p& miljé- och byggenheten
som ska mata bemétande, information, tillgénglighet och kompetens i en tiogradig skala dar
5-7 poang motsvarar godként och 8-10 podng motsvarar val godként. Malet &r att
medelvardet frdn undersokningen ska vara minst 5 under 2017 och att medelvader &r minst 7
&r 2018. For att nd denna malsattning har miljé- och byggenheten uppréttat ett maldokument
med kopplade aktiviteter.



3:3 Gott arbetsklimat — attraktiv arbetsgivare

Forklaring: Svenljunga kommun rekryterar den personal med den kompetens som kravs och
behdvs. De som anstalls stannar pa sin arbetsplats och trivs med sin arbetsgivare via ett gott
ledarskap och god arbetsmiljo.

Indikator 2013 2014 2015 2015 2017
Utfall Utfall Utfall Medel | Mal-
riket virde
Medarbetarengagemang - motivationsindex — Saknas | Saknas | Saknas | Index Index
max 100 (nationella medarbetarenkaten) 79 79
Sjukfrédnvaro kommunalt anstallda totalt (%) Saknas | 5,5 6,3 6,8 6,0
Kolada

Indikator Kommunstyrelsen

Andelen som uppger att de trivs i Saknas | Saknas | Saknas | Saknas | dka
Arbetsmarknadsenhetens verksamhet (enkat)

Indikator Barn- och utbildningsnimnden

Hur ndjd ar du med din nuvarande Saknas | 68,9 % | 82,1% | Saknas | 85 %

arbetssituation? (helhetsbedémning) (2016)

Arbetsbelastning (sammanvagning av tre fragor) Saknas | 2,58 2,89 Saknas | 3,3
(2016)

Sjukfranvaro i BUF (total) 4,16% |486% [539% [499% | <4,5%

150731 | 160731

Personalomsattning 9,02% |973% | 119% | Saknas | <10,0
%

Indikator Socialnamnden

Andelen drsarbetare med adekvat utbildning inom | 71 % 72 % 73 % Saknas | 90 %
socialférvaltningen

Medarbetareengagemang — motivationsindex for Saknas | Saknas | 79 79 80
Socialforvaltningen

Mé&tt medarbetarundersokningen “jag far den Saknas | 3,88 Saknas | Saknas | 4,0
kompetens/yrkesmassig utveckling jag behéver,

skala 1-6.

Personalomsattning, Socialférvaltningen 11% 985% | 10,5% | Saknas | 7 %

Indikator Samhillsbygenadsnimnden

Sjukfrédnvaro samhallsbyggnadsforvaltningen, Saknas | 3,77 5,37 Saknas | <5%
totalt

M3l Kommunstyrelsen

Personalenheten
e Bidrar till ett hallbart medarbetarskap i Svenljunga kommun.




Arbetsmarknadsenheten
e Gott bemétande.
e Andelen som uppger att de trivs i Arbetsmarknadsenhetens verksamhet (enkat).

IT-enheten
e Tydliga 6verenskommelser och uppdrag fér att skapa god arbetsmiljé och
arbetsinnehall.

M3l Barn- och utbildningsnamnden

Medarbetarenkaten visar att vdra medarbetare kanner en hég grad av stimulans i sitt arbete.
82,1 % uppger att de som helhet @r ndjda med sin nuvarande arbetssituation. Enkaten visar
ocks3d att 3tgdrder for att minska arbetsbelastningen behovs pé& samtliga nivéer for att
majliggbra en arbetssituation som upplevs mindre pressad. Fortsatta satsningar pé skolan,
forskolan och fritidshemmen med forstarkningar i form mer personal ér nédvandigt for att
avlasta vdra medarbetare.

For ett 1&dngsiktigt och hallbart arbete med att utveckla verksamhetens kvalitet krdvs att vi har
en god kontinuitet i personalgruppen. Kompetent personal som stannar under en langre tid
och driver utveckling. For att rekrytera, utveckla och behélla larare, forskolldrare och
fritidspedagoger kravs framforallt en god arbetsmiljo, bra I6n, bra chefer och goda mdjligheter
till utveckling i yrket. Arbetsmiljon ar en avgtrande faktor for att 1dngsiktigt behélla
medarbetare och for att de ska vara kvar i yrket. Det kravs satsningar for att forbattra
arbetsmiljon for alla vdra medarbetare och for att minska den upplevda arbetsbelastningen.

Ledarskapets betydels bl.a. i form av en tydlig och narvarande chef med regelbunden dialog
med medarbetarna ar viktigt for sdval engagemanget som trivsel och utveckling pd
arbetsplatsen. Vi behdver ge véra chefer goda forutsattningar att vara pedagogiska ledare
genom att ge dem ratt administrativt stéd, utbildning och kompetensutveckling, rimliga
forutsattningar vad galler antalet understallda medarbetare.

P& sikt &r det angelaget att minska kostnaden for timvikarier och dka grundbemanning.
Arbetet med 6nskad sysselsattningsgrad och inférande av pooltjénster kan ge forutsattningar
for detta och darmed mdéjliggora en battre kontinuitet och kvalitet i verksamheten.

God arbetsmiljé och h6jd kompetens hos var personal

Alla
e Vi har en god arbetsmiljo for bdde barn, elever, studerande och vuxna

Forskola
¢ Oka andelen forskollérare och se till att det finns minst en forskollérare pé varje
forskoleavdelning som har sina huvudsakliga arbetsuppgifter pa férskolan

Fritidshem
e Oka andelen behtrig personal och se till att det finns minst en fritidspedagog pa varje
fritidshemsavdelning som har sina huvudsakliga arbetsuppgifter pd fritidshemmet

Skola
e Alla larare har behdrighet i de @mnen de undervisar



Mal Socialnamnden

Socialnamnden ska vara en attraktiv arbetsgivare och fokusera p3a
kompetensutveckling och introduktion av nyanstilida.

For att forbattra kompetensutvecklingen ska samtliga enheter ha en val kand utbildningsplan,
redovisas drligen i LOSAM, se indikator ovan.

Kompetensutveckling inom Aldreomsorgen fokuseras p8 regelbundet &terkommande
utbildningar for personalen inom karnfragor i verksamheten sdsom bemétande,
meningsskapande aktiviteter, ergonomi och sjukdomstillsténd.

Myndighetsavdelningen ska erbjuda nyrekryterade handldggare en val férberedd introduktion
med nara tillgdng till mentor och chef. Individuella kompetensutvecklingsplaner ska upprattas.

For att cka kompetensen inom funktionsnedsattningsomraddet och fokusera pd kommande
utmaningar vad gallande kompetensforsorjning ska verksamheten arbeta for nya yrkesroller
som stddassistent och stddpedagog. Syftet ar att stérka de pedagogiska insatserna i
verksamheten och samtidigt tydliggéra omrddet som ett sarskilt yrkesomrade.
Verksamheterna inom funktionshinderomrddet kommer ha som mal till 2019 att det skall
finnas minst en stodpedagog pa varje enhet.

Kompetensen inom kommunens HVB-boenden skall starkas. Detta genom utbildning som kan
starka ungdomshandledarna i deras yrkes roller. Behovet att utveckla arbetet som
kontaktperson bor starkas for att ge battre mojlighet fér ungdomarna att integreras och
utvecklas i det svenska samhallet.

For att 6ka kvalitén inom personlig assistens skall en kartlaggning genomféras utifrén
medarbetarnas kompetens, darefter utarbetas en handlingsplan fér kompetensutveckling.
Forbattra och se dver en forvaltningsgemensam Overgripande struktur for introduktion av nya
medarbetare.

I samband med att kommunen tar éver rehabiliteringsverksamheten och ett utékat ansvar for
hjalpmedel kommer tva nya yrkesprofessioner att anstallas i kommunen, fysioterapeuter och
arbetsterapeuter. Satsningar pd att integrera och utveckla bade verksamhet och
yrkesprofessioner ska prioriteras. Kompetensutveckling inom hélso- och
sjukvérdsverksamheten ska knytas till prioriterade kvalitetssatsningar.

Mal Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden ser att en vdalm3ende, motiverad och valutbildad personal ar en
forutsattning for att pd ett bra satt leverera de tjanster som brukarna efterfrdgar. I arbetet
med eventuella dtgarder kopplade till resultat frdn medarbetarundersokningen fokuseras
ocksd p& de omrdden som uppvisar fullgott resultat for att kunna bibehalla detta resultat.



Malomrade 4

Att ldmna Over ett samhalle till ndsta generation dar de stora miljoproblemen ar I6sta, utan att
orsaka 6kade miljo- och halsoproblem utanfér Sveriges granser

4:1 Forandra energianvindningen till fornybar energi samtidigt som vi minskar
energikonsumtionen

Forklaring: Med mélet menar vi en kommun som arbetar for att minska energibehovet
framst av fossil energi.

Indikator 2013 2014 2015 2015 2017

Utfall Utfall Utfall Medel | Mal-
riket virde

Atervunnet material av hushé&llsavfall andel i %, 30 % 36 % 39 % 39 % 45 %

(KKiK 36)

Andel miljobilar i kommunens verksamhet i % 57,5% | 60,6 % | 55,7% 34,6 % | 49 %

(KKiK 37)

Indikator Barn- och utbildningsnimnden

Antal kopior/utskrifter per &r Saknas | Saknas | 3000000 | Saknas | 2555000

Indikator Samhillsbyggnadsnimnden

Andel inkopt elkraft méarkt med "Bra miljoval” Saknas | Saknas | 100 % Saknas | 100 %

M3l Barn- och utbildningsndmnden

Minska mangden kopior och utskrifter inom hela Barn- och utbindningsforvaltningen med 15
% per &r.

Mal Socialnamnden

Infér upphandlingen 2017/2018 planeras att byta ut 25 % av fordonen till hybrid fordon.

Mal Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnémnden arbetar for en férandrad energianvdndning dels genom
myndighetsutdvning och dels aktivt i de utférande verksamheterna. Avfallsverksamheten ska
verka for att 45 % av hushéllsavfallet materialdtervinns och darmed minska behovet av nya
material.

4:2 Giftfri milj6
Forklaring: Vi arbetar for att minska spridningen av gifter i vdr miljo. Férorenade omrdden &r
dtgardade i sd stor utstrdckning att de inte utg6r ndgot hot mot manniskors hélsa eller miljon.

Information och kunskap om miljé- och halsofarliga @mnen i material, kemiska produkter och
varor ar tillganglig.

Indikator 2013 2014 2015 2015 2017
Utfall Utfall Utfall Medel | Mil-
riket varde

Andel inkdpta ekologiska livsmedel (%), (KKiK nr | 16 % 18 % 17 % 25 % 27 %
38)




M3l Samhallsbyggnadsnamnden

For att minska miljopdverkan frén kostverksamheten ska enheten képa in minst 25 %

ekologiska livsmedel. VA-enheten skall minska kemikalieanvandningen, alternativt byta ut

kemikalier till mindre farliga.

4:3 Levande skogar, sjéar och vattendrag

Forklaring: Med mélet menar vi att kommunens ekosystem fungerar, att det finns en rik
biologisk mangfald och att vi vérnar om de arter som &r typiska for var naturtyp. Har finns
aven kopplingar till turism genom “vanligare anvandande” av naturen.

Indikator 2013 2014 2015 2015 2017

Utfall Utfall Utfall Medel | Mal-
riket varde

Andel formellt skyddad natur av kommunens 3,3 % 3,3% 3,3% 104% | 3,4 %

totala areal. Eget métt

Antal sdlda ldgerkuponger. Eget métt. Saknas | Saknas | Saknas | Saknas | 4463

Indikator Kommunstyrelsen

Antal besokare till Fegenomradet Saknas | Saknas | Saknas | Saknas | + 10 %

Indikator Samhillsbyggnadsnimnden

Andelen skog agd av kommunen med forstarkt Saknas | Saknas | 27,7 % | Saknas | 30 %

miljéhénsyn eller naturvérd

M3l Kommunstyrelsen

Kansliet

o Okad tillgénglighet till naturupplevelser.
e Antalet besokare till Fegenomradet okar.

e Marknadsféring och upprustning av ldgerplatser.

M3l Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens mal &r att minst XX (27,7)% av kommunens tatortsnéra skogsinnehav skall ha

malklass PF, NO eller NS.

Klasserna innebar produktion med forstarkt miljohansyn (PF), naturvard, or6rt (NO) samt

naturvdrd med skatsel (NS).

PF (K): Produktion med forstarkt miljohdnsyn (Kombinerat mal) 5

NO: Naturvard, orért 7,5
NS: Naturvdrd med skotsel 15,2




Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen ange de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning.

Det ar viktigt att det finns en medveten balans mellan finansiella resurser och
verksamhetsvolymen.

Ekonomin ska inte belasta kommande generationer. Det &r de finansiella mdlen som satter
den yttre gransen for budget 2017-2019.

Svenljunga kommun redovisar resultatet enligt god redovisningssed. Pensionsatagande
upplupet fore 1997-12-31 férs som ansvarsforbindelse och forandringar mellan &ren paverkar
inte resultatet. Forslag finns dock att &ndra lagstiftningen med 6vergdng till
fullfonderingsmodellen fran 2018. Detta innebér i sa fall att de ekonomiska malen kommer att
behdver justeras.

Finansiella mal for 2017-2019

Kommunens ekonomi ska planeras Idngsiktigt och vara i balans

¢ Resultatet ska uppga till minst 1,1 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag
Mélet motsvarar ett resultat pa ca 6,9 mkr for 2017.

¢ Kommunens soliditet ska vara 50 % eller hogre exklusive
ansvarsforbindelser.
Soliditeten berdknas som eget kapital/totala tillgdngar. 2015-12-31 var soliditeten 49
%.

o Over tid bor alla investeringar vara sjilvfinansierade
Investeringar i den skattefinansierade verksamheten ska tackas av drets resultat och
avskrivningar. Om malet uppfylls Idnar kommunen inte pengar till investeringar.

Analys och utvirdering av de finansiella malen.

Resultatmal

Vid utvarderingen av det finansiella malet vad géller resultat skall stérre poster av
"engdngskaraktar” avraknas, ex dterbetalning AFA, infriande av borgensdtagande och
reavinster/forluster. Mélet ar hojt med anledning av att kommunen foljer
rekommendationerna om komponentavskrivningar och kostnader som tidigare redovisats som
driftkostnader redovisas nu som investeringar.

Investeringar

Vid utvardering av det finansiella malet for investeringar skall hénsyn tas till att detta galler
oOver tid. Detta innebér att det &r viktigt att ha en l8ngsiktig plan for investeringar vilken
stracker sig 6ver minst 3 dr. For vissa mycket stora investeringar bor planen stracka sig annu
langre och det ar viktigt att skapa utrymme f6r dessa investeringar.

Soliditet
Malet &r berdknat efter blandmodellen vad galler redovisning av pensionsskuld, dvs att
upparbetad pensionsskuld gallande fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.



Balanskravet

Kommunens resultat behover Gverstiga det ordinarie resultatmalet eftersom det finns
ackumulerat 3terstdliningskrav enligt Kommunallagens balanskrav. I lagen anges att ett
negativt resultat ska aterstéllas under de tre narmast féljande aren.

Balanskravsutredning 2015

(Mkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen 24,8
reavinster -1,4
Arets balanskravsresultat 23,4
balanskravsunderskott fran tidigare ar -29,2
Balanskravsresultat att aterstilla -5,8

Ekonomiska styrprinciper och forutsattningar

Ekonomiska styrprinciper

Utéver kommunens finansiella mal avseende resultat och finansiering och den grundlaggande
inriktningen om god ekonomisk hushéllning finns ytterligare ett antal regler som pdverkar hur
och nar resurser kan férbrukas.

M3l kontra resurstilldelning

Resultatmal skall uppnds inom beslutad budget. Ar detta inte méjligt skall budget prioriteras.
Namnd skall i sddana fall redovisa vad som kravs for att n& mal for omformulering av mal
alternativt ytterligare tilldelning av resurser.

Anslagsbindningsomride

Anslagsbindningsomréde, m.a.o. inom vilket omrdde namnden utan beslut frdn kommun-
fullméktige kan omférdela resurser mellan enheter/verksamheter, & namndsniva. Detta
innebar att man inom férvaltningen kan redovisa utfall som visar sdval underskott som
Overskott sd ldnge total budgetram inte Gverskrids, om nédmnden godkanner detta.

Respektive enhets-/verksamhetsbudget skall inte férandras vid uppféljning. Omférdelning av
resurser visas istallet genom avvikelser.

Undantag finns inom samhallsbyggnadsnamnden dar éver- alternativt underskott fran markre-
serv, VA-enhet, renhdlinings-enhet och kostforsorjning inte kan omférdelas.

Kommunfullmaktige kan under verksamhetsdret komma att forandra anslagsbindningsomradet
for respektive namnd.

Over- alternativt underskott

I enlighet med reglerna for anslagsbindningsomrdde skall 6ver- eller underskott inom kost-
enheten balanseras dver &ren. Maximalt 6ver- eller underskott som balanseras ar 3% av en-
hetens bruttobudget.

Over- alt underskott inom VA-enheten och renh8liningsenheten regleras vid bokslut s8 att ett
eventuellt 6verskott redovisas som en skuld till abonnenterna. Ett eventuellt underskott
belastar kommunen men skall dterbetalas under kommande &r.



Avgiftsfinansierade verksamheter

Kommunens tva stora helt avgiftsfinansierade verksamheter, VA och Renhadlining, har med
hjalp av férdréjda investeringsplaner och genomférda effektiviseringar genererat
ackumulerade 6verskott om totalt 14,1mkr vid &rsbokslutet 2015-12-31.

VA-verksamheten ar med sin stora kapitalbindning i vatten- och avloppsverk och ledningar
kanslig for ranteutvecklingen. Under 2016 betalade VA-kollektivet ingen internrdnta da
styrrantan ar negativ. Vart forslag ar att debitera VA-kollektivet den ranta som de skulle ha
blivit debiterade vid en eventuell extern upplaning, for 2017 innebér det 0,8 %.

Driftsramar forutsattningar/antaganden

Utgédngspunkten for driftsramarna &r budget for 2016. Tillaggsanslag gallande fordelningen av
extra statsbidrag 2016 har exkluderats. Beslutade I6nejusteringar for prioriterade grupper
kommer att ge en ramjustering mellan forvaltningarna. Avtalet ar i dagsléget inte klart och
darfor har vi inga summor att lagga in.

Pris- och l6neupprakning till 2017-2019 har gjorts med tva olika faktorer. For 16n anvands
SKL:s forvantade genomsnittliga I6neutveckling i Sverige. For material/tjanster och intakter
anvands PKV, (prisindex for kommunal verksamhet), aven det fran SKL (se cirkulér 16:51).

Faktorer som bl.a. anvdnts vid upprakningen till 2017-2019:

Lon Material/tjanster och intakter
2017: 3,0% 2017: 2,1%
2018: 3,2% 2018: 2,4%
2019: 3,4% 2019: 2,6%

Fordelningen mellan de olika kostnadsslagen har gjorts med den procentuella férdelningen
mellan de olika kostnadsslagen i bokslutet 2015 som utgdngspunkt.

Hyreskostnaden raknas upp med KPI med oktober m&nad som basménad. Det innebar att vi
inte vet upprakningen av de faktiska hyreskostnaderna nastkommande &r forran i december.
Vi har prognosticerat forandringen enligt nedan.

2017: 1,0% 2018: 1,5% 2019: 2,0%.

Justering for behovsférandringar till 2017 har gjorts utifrdn berdknade
befolkningsforandringar. Som ersattningsbelopp for varje dlderskategori anvands ersattningen
enligt kostnadsutjamningssystemet justerat for lokal och central OH.

Ramforandringar beroende pd nya satsningar och projekt, verksamheter som upph6r m.m.
kommer att laggas in. De ramférandringar som finns @r de som beslutades i VP 2016-2018
samt beslut av KS under 2016 att ta med i budgetberedningen 2017-2019.

Forvantade pensionskostnader, skatteintékter och finansnetto har uppdaterats med senast
tillganglig information.

Pensionskostnader bygger pé& prognos fran KPA i december 2015.

Internrantan andrad till 1,75 % fran och med 2017, enligt SKL's rekommendation. Respektive
namnds ram ar minskad berdknat pd forvantat utfall 2016. VA-réntan beraknad till 0,8 %.

Enligt i nulaget beslutade ekonomiska ramar kommer balanskravet uppnds vid utgdngen av ar
2017.



Skatteintdkterna grundar sig pd oktober-prognosen frdn Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL). Fordelningen av det extra skatsbidraget grundar sig p& SKL's berékning fran september
2016.

Invdnarantalet berdknas enligt befolkningsantalet i senaste prognosen, fran augusti 2016,
10 660 personer. Antalet invdnare forvantas vara oférandrad for 2017, 2018 och 2019.

2017 2018 2019
tkr tkr tkr
SKL’s prognos 599 348 610 824 626 394
Extra statsbidrag 17 818 17 818 14 860
Justering osékerhet prognos  0,00% - - -
Verksamhetsplan 617 166 628 642 641 254

Vi redovisar forslag pé forandrad skattesats, -25 6re, frén 2017, i Driftsbudgeten. Effekten av
en eventuell sankning av skattesatsen redovisas pd egen rad.

Ekonomiska ramar

Skattesats
Den kommunala skattesatsen i Svenljunga kommun foreslds sankas frén 22,15 kr till 21,90 kr

for 2017. Denna verksamhetsplan forutsatter darefter oférandrad skattesats for 2018 och
20109.

Investeringar

De totala investeringarna i kommunen och Svenljunga Verksamhetslokaler AB har under flera
ar varit mycket héga. Det har lett till hga avskrivningskostnader och 6kade rantekostnader
for externa I&n. Namnderna anmodas att vara mycket restriktiva i sina investeringséaskanden
for den kommande planeringsperioden. Finansieringen av Svenljunga Verksamhetslokaler AB's
investeringar har éndrats d& bolaget sjdlv Ianar externt i stéllet frdn kommunen. Riskanalyser
behdver goras och fortydligas.

Beredning av investeringar

Lokalgruppen skall vara beredande organ avseende investeringar och planerat underhall for
Svenljunga Verksamhetslokaler AB. Detaljerad plan tas fram fér 2017-2019 med prioriteringar.
Forslag till plan skall vara klar och presentaras vid dialogen 27 september. Slutlig beredning
sker i budgetberedningen 26-27 oktober.

Redovisning av investeringar

Investeringar med mindre vérde an 1,5 basbelopp (66 450 kr &r 2016) belastar driften direkt.
Aven inventarier med kortare livsldngd &n tre 8r belastar resultatet nér inkdpet gors. For
anskaffningar av inventarier som har ett naturligt samband eller som kan anses ingd som ett
led i en storre inventarieinvestering bor bedomningen av mindre vérde géras utifran
inventariernas sammanlagda anskaffningsvarde. Detta galler t.ex. mébelinkép och
datorinvesteringar.

Checklista for prioritering av investeringar

Alla investeringar paverkar namndens driftsbudget. Férutom kapitalkostnader (avskrivning och
ranta) kan t ex underhdllskostnader eller personalkostnader ka om investeringen innebar en
utdkad verksamhet. Om investeringen innebar effektiviseringar minskar driftskostnaderna. I
vissa fall kan det kravas foljdinvesteringar.

For alla investeringar som planeras 2017-2019 ska féljande checklista gds igenom.
Berakningar ska gdras foér de punkter som ar aktuella. Uppgifterna ska redovisas i namndens
investeringsbudget.



Checklista
v Beskrivning och motivering av investeringen
v Investeringsbelopp
v' Kapitalkostnad (avskrivning och ranta som belastar namndens driftsbudget 2017-
2019)
v Ovrig driftskostnadsékning p8 grund av investeringen
v Minskade driftskostnader (effektiviseringsvinster) pd grund av investeringen
v' Kostnad for eventuella foljdinvesteringar (investeringsbelopp och kapitalkostnad)

Checklistan ska gds igenom for att namnden i forsta hand ska gora omprioriteringar i
driftsbudgeten for att tacka kostnaden for investeringen.

Internrantan faststalls till 1,75 % under perioden 2017-2019, enligt SKL rekommendation, och
VA-rantan till 0,8 %.

Ovriga anvisningar till namnder och bolag

Taxor skall, om inte synnerliga skal féranleder annat, félja kostnadsutvecklingen i kommunen.

For 2017 ska budgeten redovisas uppdelad per verksamhet i némnden, med synliggérande av
de eventuella askanden om tilldaggsanslag som namnderna valjer att lagga fram. Fér plan 2018
och 2019 redovisas endast total summa fér ndamnden, enligt exempel nedan. Beslutade
tillaggsanslag géller beslut av budgetberedningen 26-28 oktober. Foréndring frén tidigare ar
ar att namnderna endast presenterar en nettobudget, alltsd inte fordelat Gver intdkter och
kostnader.

En redovisning av namndens férslag pd mal, som kan visa hur namnden kan uppfylla
beslutade inriktningar och fullmaktigemal, taxeférslag samt en drift- och investeringsbudget
skall presenteras p& budgetdialogen 27 september. Efter vidare arbete ldmnas namndens
verksamhetsplan 2017-2019 till ekonomienheten senast den 21 oktober. Utdver investeringar
som genomfors i egen regi skall dven eventuellt férandrat lokalbehov fér 2017-2019
redovisas.

Namndens budgetférslag bor inte 6verstiga tilldelad driftsram for ndgot dr under perioden.
Konsekvensbeskrivningar for hela budgetperioden bifogas istdllet i de fall d&
kommunfullmaktiges beslutade mal, andra styrdokument alternativt géllande lagstiftning inte
kan uppfyllas. For att undvika att mindre avvikelser utmynnar i begéran om tilldggsansiag skall
némnderna budgetera med 0,5 % av tilldelad ram som oférutsedda kostnader.

AB Svenljunga Bostdder, Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga
Industrifastigheter AB ska uppratta resultatbudget fér 2017 och plan fér 2018-2019, i enlighet
med de av kommunfullmaktige beslutade agardirektiven, och redovisa av styrelsen beslutad
budget till ekonomienheten senast den 21 oktober.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB ska dessutom upprétta investeringsbudget for tre &r framét
och presentera forslag till resultat- och investeringsbudget till budgetdialogen 27 september.
Tillsammans med budgeten skall SVLAB redovisa specifikation av hyror for respektive
fastighet, fordelad pd de komponenter som ingdr i hyressattningen.

Hyrorna skall dverensstémma med den verksamhetsindelning av respektive fastighet som
kommunen har, och eventuella tillaggséverenskommelser som berdr verksamheten som
bolagen ma utféra exempelvis vad avser stadning, kemikaliehantering etc. far inte
samfaktureras med hyresaviseringen.



Driftsbudget

DRIFTSRAMAR ar 2017-2019 Not
(mkr) Utfall Budget Prognos Budget Ny plan Ny plan
2015 2016 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen -52,5 -58,5 -57,5 -63,6 -64,1 -64,9
Barn- och utbildningsnamnden -229,9 -244,8 -244,8 -251,0 -257,6 -262,7
Socialnamnden -222,5 -231,0 -239,3 -239,3 -241,4 -246,7
Samhéallsbyggnadsnamnden -33,8 -38,5 -38,2 -36,2 -36,7 -37,1
Gemensamma intakter/kostnader 1 -11,7 -19,9 -10,6 -16,2 -18,5 -18,9
Intern debiterad réanta 2 2,6 2,5 2,5 2,3 2,3 2,3
Verksamhetens nettokostnader -547,8 -590,2 -587,9 -604,0 -616,1 -627,9
Skatteintakter 568,8 576,8 576,5 599,3 610,8 626,4
Extra statsbidrag 16,2 16,2 17,8 17,8 14,9
Finansnetto 3,9 3,0 1,0 0,8 0,8 0,8
Skattesédnkning 25 ére -5,0 -5,3 -5,5
Resultat fore extraordindra poster 24,8 5,8 5,8 9,0 8,1 8,7
Extraordindra poster 0,0
Arets resultat 24.8 5,8 5,8 9,0 8,1 8,7
Varav jamfdrelsestérande poster 4,6
Resultat exklusive jamfoérelsestdrande poster 20,2 5,8 5,8 9,0 8,1 8,7
Specifikation av gemensamma intékter / kostnader
Utbetalda pensioner -12,6 -12,8 -12,8 -13,0 -13,3 -13,7
Arets nya pensioner -18,7 -17,0 -19,6 -19,0 -19,0 -19,0
Overskott av internt debiterat PO 19,5 19,4 21,7 20,0 20,3 20,6
Delsumma gemensamt -11,8 -10,4 -10,7 -12,0 -12,0 -12,1
Reavinster 1,4 0,0 3,2 0,0 0,0 0,0
Agartillskott bolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Klefs Gastgiveri 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0
Integration 4.4 4.4 4,6 2,1 0,5 0,1
Lokalkostnader enligt spec -7,0 -9,7 -6,8 -4,3 -4,9 -4,5
Aterbetalning AFA Férsakring 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Atgérder efter arbetsvardering 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Besparingskrav SVLAB 0,0 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ramjusterande investeringar Gata/Park 0,0 0,0 -0,3 -1,0 -1,2 -1,4
Ramjusterande driftsatt exploatering 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8 -0,8
OFAB 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resterande ext statshidrag ej fordelade 0,0 -4,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -1,9 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0
Summa gemensamt -11,7 -19,9 -10,6 -16,2 -18,5 -18,9
Balanskravsutredningen, ack resultat -5,8 0,0 -3,2 5,8 13,9 22,6
Verksamhetsplan 2017-2019
Spec lokalkostnader Prognos Budget Plan Plan
(mkr) 2016 2017 2018 2019
Kommunens egna och férmedlade lokaler -0,285 -0,259 -0,261 -0,264
Hyra lamnade lokaler -1,404 -1,686 -1,719 -1,763
Verksamhetssenice -1,107 -1,132 -1,163 -1,194
Moga Fritid, drénering och tak -1,400 0,000 0,000 0,000
Tak Lysjolid -1,400 0,000 0,000 0,000
Utredning simhall 0,000 0,000 -0,500 0,000
Hantwverkshuset -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
Rivning/utrangering lokaler -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
MSB (Myndigh for samhallsskydd och beredskap) atg -0,450 -0,530 -0,530 -0,530
Summa -6,746 -4,307 -4,873 -4,451



Sammanstallning av ramforandringar 2017-2019

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden

Socialnamnden

Samhéllsbyggnadsndmnden

(tkr)
Ram 2016 (exkl extra statsbidrag) -57 080 -239 586 -226 654 -35839
Ram 2017 -58 496 -249 547 -234 811 -35 865
Ram 2018 -60 099 -256 400 -241 774 -36 728
Pris-, hyra KPI och léneupprakning -1424 -1 603 -1775 -6 053 -6 853 -7 642 -6 253 -6 963 -7 691 -748 -863 -979
Demografiska forandringar -3918 -1934
Sankning internrantan till 1,75% 8 10 30 500
Just. for Ionehdjn. prioriterade grupper
Sénkt ram fér markreserv 222
Summa férandring: -1416] 1603 -1775 -9961]  -6853] -7 642 -8157] -6 963] -7 691 -26] -863] -979
Ram Ksau 2016-05-19: -58 496 -60 099 -61874| -249547 -256400 -264 042| -234811 -241774  -249 465 -35 865 -36 728 -37 707
Beslutat 2015: Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsnamnden Socialndmnden Samhéllsbyggnadsndamnden
(tkr)
Effektiviseringsbeting 0,25% 146 602 592 93
Buttorps reservat 200
Trivselbygdens byalag 2015-2017 100
Framtagande av 6versiktsplan tom 2018 200
Avtal Svenlj. Képing&Handel tom 2016 350
E-plattform -300
Rampdverkande investeringar
Forstarkning IT-tekniker 50% tjanst -250
Mal- och Resultatstyrning, system -250
Val-&r 2018 -400 400
Uppgradering Aditro 10.2 -150 150
En-till-en satsning IT -889 -889
Multisportanlaggning drift och kap kostn -49
Ramjustering stjarnmarkerade invest -16 -103
Kapitaltianstkostnader Lockryd 2016 -317
Effektiviseringsbeting 2017 0,5% 296 1230 1164 184
Effektiviseringsbeting 2018 0,5% 301 1267 1196 188
Inkl tidigare beslutat: -57 854 -59 706 -61081] -248604 -255079 -262721] -233055 -238822 -246513 -36 057 -36 732 -37 711
Nya forslag: Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsnamnden Socialndmnden Samhéllsbyggnadsnamnden
(tkr)
Effektiviseringsbeting 2019 1,0% 597 2551 2388 367
Lokalférsérjningsstrateg 100% -680
Gratis bussresor till pensionarer -275 0
Planresurs SBF -650
Inkdpssamordnare utdkning -350
SBA 15% tjanst -125
Kontaktcenter -100
Busshilietter till ungdomar sommaren -350
Ateransokningar 50% tjanst -250
Andrad sysselséttn.grad: Rétt till heltid -1800 1050 150 600
Medlemskap i Bordsregionen mm -22
Avtal Svenlj. Képing&Handel -400
SARF héjning + utbildning -184 30 30 5
Hojda avgifter Overférmyndare i samverkai -57
Personligt ombud i AME 47% av tjanst -140 150
Utokad feriearbete fér ungdomar -350
Bjornbergets forskola -1500 200
Ny forskola -18, Hyra -1550
Digitaliseringen BUN -750
Mogaskolan vattenskador -200 200
Arbetsmiljioverket Landbo 0 0
Arbetsmiljoverket 6vr skolor -400 400
Resurs BUN Skolplan -500 500
SN kostnadsokningar 2016 -5 000 3000
Extra tillaggsanslag 2017 -1 500
Samrehab -500
Lokaler odengatan o Kék Ostrabo 0
Kommunférradet -60
Teaterbiografen utokad hyra -35 -85
Teaterbiografen mynd.krav -250 250
Sommardppet bibliotek -100 100
Sommaroppet KV16 -100 100
Hyra extra yta KV16 -60
Provtagning nedlagda deponier -247 247
Utredn Rehab bad Moga Fritid -100 100
Asfalt till invest 850
Sommaraktivitet integration fér ungdomar -300
Spréksvaga egen forsorjning 47% tjanst -282 282
Licenskostnader MOR -250
Sénkning av hyran fran SVLAB 2mkr 160 900 620 320
Summa férandring 5755]  1332] 597 -2420] -100] 2551 -6200]  3600] 2388 a77] 212] 617
Enligt KSau beslut 2016-10-31 -63609] -64129]  -64907] -251024] -257599] -262690] -239255] -241422] -246725] -36234] -36697] -37059




Pris- och I6neupprékning

Demografiska foréandringar

Sankn internranta till 1,75%

Just. for I6nehojn. prioriterade grupper
Sankt ram foér markreserv
Effektiviseringsbeting

Buttorps reservat

Trivselbygdens byalag

Framtagande av éversiktsplan

Avtal Svenlj. K6ping&Handel tom 2016
E-plattform

Rampéaverkande investeringar
Forstarkning IT-tekniker 50% tjanst
Mal- och Resultatstyrning, system
Val r 2018

Uppgradering Aditro 10.2

En-till-en satsning IT

Multisportanlaggning drift och kap kostn

Ramjustering stjarnmarkerade invest -16

Kapitaltjanstkostnader Lockryd 2016
Forslag ramjustering
Lokalf6rsérjningsstrateg

Gratis bussresor till pensionarer
Planresurs SBF

Inkdpssamordnare utdkning

SBA 15% tjanst

Kontaktcenter

Bussbiljetter till ungdomar sommaren
Ateransokningar 50% tjanst
Provtagningsplaner nedlagda deponier
Andrad sysselsattn.grad: Ratt till heltid
Medlemskap i Borsregionen mm
Avtal Svenlj. Képing&Handel

SARF hgjning + utbildning

Pris- och I6neupprékning till 2017-2019 har gjorts med tre olika faktorer. For 16n anvands

SKL:s forvantade genomsnittliga I6neutveckling i Sverige. For material/tjanster och intékter anvands

prisindex for kommunal verksamhet, dven det fran SKL, och for hyror forvantad hojning av KPIL.

Justering for befolkningsforandringar till 2017 har gjorts utifrdn beréknade befolkningsférandringar.

Enligt SKL's rekommendation. 2016 ar internréntan 2,5%.

Prioriterade grupper har fatt hégre lénehojningar 2016 &n andra grupper.

Sankta kostnader, framforallt internrantan

Generellt effektiviseringskrav i for att nd ekonomisk balans for 2017 och 2018.

KF §10-150216 Tillaggsanslag for reservatsbildning i Buttorp, minskas 2017.

KS §38-150302 Beslut omtilldelning -15 och -16 efter redovisning, dérefter tas anslaget bort.
KS 840 - 150302 Aterstart av framtagande av OP, 2015-2017, darefter férvaltningsfas.
Avtalet om finansiering stracker sig framtill och med 2016-12-31

Digital plattform, IT-projekt

Flytt av ram frdn gemensamma kostnader till SBF

Framtill 2017 finansieras 50% tjanst i projektet E-plattform, men dérefter i férvaltningen
Digitalt stod for kvalitets- och resultatstyrningsprocessen

Valr kréver extra kostnader fran kommunen.

Ekonomisystemet behdver uppgraderas till nasta version.

Kostnad for leasing av larplattor och datorer till alla elever

KF§117 160912

enligt VP 2016-2018

enligt VP 2016-2018

Justering med 1,5% minskning av ram fér 2019

KS §13 160201

KS §31 160307

KF §49 160321

KF §47 160321

KS 8§51 160404

KS §173 161024

KS §85 160516

KF §106 160620

KF 867 160418 Tillfallig kostnad under 2016 f6r utredning.

KF § 101 160620

KS §79 160516 GREAT= 10 tkr. Sjuhé&rads kommunalférbunds héjning utéver ramupprékning 2,3%

Ksau § 160525

Utdver upprakning 2,3% ( 3,5% + 0,7% for utbildningskostnader somidag faktureras separat)

Hojda avgifter Overformyndare i samverkar Enligt meddelande fran OIS 518,6 tkr fér 2017, 57 tkr mer &n uppréknad ram.

Personligt ombud i AME 47% tjanst

Utokad feriearbete for ungdomar

Anstélining inom AME, gemensamt med Tranemo

Att erbjuda alla 16,17 och 18-aringar fereiarbete



Bjornbergets forskola

Ny forskola 2018
Digitaliseringen BUN
Mogaskolan vattenskador
Arbetsmilioverket Landbo
Arbetsmilidverket 6vr skolor
Resurs BUN Skolplan

SN kostnadsékningar 2016
Extra tillaggsanslag 2017
Samrehab

Lokaler Odengatan och kék Ostrabo
Kommunforradet
Teaterbiografen utokad hyra
Teaterbiografen mynd.krav
Sommardppet bibliotek
Sommardppet KV 16

Hyra extra yta KV16
Provtagning nedlagda deponier
Utredn Rehab bad Moga Fritid

Asfalt till investering

Sommaraktivitet integration for ungdomar

Spraksvaga egen forsorjning 47% tjanst

Licenskostnader MOR

Sankning av hyran fran SVLAB 2mkr

Drift av férskola, Bordsvéagen 5
Nybyggnation i Svenljunga tatort
Licenser, leasingkostnader och w ebtjanster mm

Direktfakturering av atgarder av vattenskador yttre miljo

Atgarder efter Arbetsmiljsverkets inspektion
Extra resurs under 2017

Ramjustering med delvis &terlaggning 2018
Ramjustering

For kommunal rehab

Ombyggnationer

Ersattning for forlorad hyresintakt

Efter ombyggnad etapp 1

| samband med ombyggnad etapp 1
Sommarvikarie for biblioteket
Sommarvikarie

Ett extra rum

Efter myndighetsbeslut

Endast utredning

Enligt lag om komponentavskrivning
Liknande aktivitet 2016

En tjanst inom AME

System for Mal- och Resultatstyrning



Balansbudget

(Tkr)
Not
Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar

Fastigheter, anlaggn. och inventarier 7
Finansiella anlaggningstillgangar 8

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar 9
Forrad

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsaéttningstillgangar

Summa tillgdngar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 10
Eget kapital
Arets resultat 6

Summa eget kapital

Avséttningar 11
Avsattningar for pensioner

Andra avsattningar

Avsattningar for deponier

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder 12
Kortfristiga skulder 13

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Soliditet

Utfall
2015

3,2
242,4
195,6
441,2

15,5
79,8
39,9
135,2

576,4

259,1
24,8
283,9

34,5

14
11,9
47,8

1111
133,6
2447

576,4

49%

Prognos
2016

2,3
257,0
37,6
296,9

15,1
84,9
69,8
169,8

466,6

283,9
5,8
289,7

35,1

14
11,8
48,2

12,5
116,2

128,7

466,6

62%

Budget
2017

1,7
278,8
37,6
318,1

21,7
85,0
5,9
142,6

460,7

289,7
9,0
298,7

36,0

14
11,6
49,0

13,0
100,0

113,0

460,7

65%

Plan
2018

1,0
325,0
37,6
363,6

28,3
85,0
13,1
126,4

490,0

298,7
8,1
306,8

36,9

1,4
11,4
49,7

13,5
120,0

133,5

490,0

63%

Plan
2019

0,3
338,0
37,6
375,9

25,8
85,0
13,1
123,9

499,8

306,8
8,7
315,5

37,9

1,4
11,0
50,3

14,0
120,0

134,0

499,8

63%



Resultatbudget

Utfall Prognos Budget Plan Plan
(Tkr) Not 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens nettokostnader 6 -536,2 -575,0 -591,5 -602,9 -615,7
Avskrivningar -11,8 -13,0 -12,5 -13,2 -12,2
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -547,9 -587,9 -604,0 -616,1 -627,9
Skatteintakter 3 568,8 592,7 612,1 623,3 635,8
Finansnetto 4 3,9 1,1 0,8 0,8 0,8
ARETS RESULTAT 5 24,8 5,8 9,0 8,1 8,7
Noter

Not 1 Gemensamma intdkter och kostnader

Bestér huvudsakligen av kommunens pensionskostnader. Fr.o.m. 2013 bokfors pensionsskul-
den intjanad t.o.m. 971231 som en ansvarsforbindelse. Arets nya pensioner avser i huvudsak
avtalspensioner i form av individuell del och formansbestamd &lderspension, (FAP). Dessutom
tillkommer eventuellt kostnader for efterlevande- och visstidspension.

P8 raden "Overskott av internt debiterat PO” redovisas den del av
personalomkostnadspaldgget, (PO), som &r kvar efter att arbetsgivaravgifter och
kollektivavtalsenliga férsakringar ar betalda. PO ar berdknat till en viss procentsats for att
motsvara kostnaden f6r &rets nya pensioner. Kommunens PO 2016 féljer SKL's
rekommendationer.

Not 2 Internt debiterad ranta

I driftbudgeten belastas respektive verksamhet med internrénta som &terfors i sin helhet.
Avskrivningar bokfors direkt i verksamheten och ingdr inte i dterféringen. Kapitalkostnad
debiteras manaden efter att en investering har blivit fardigstalld dven for sma objekt.

Not 3 Skatteintakter
Skatteintdkter bestdr av skatteintakter, utjamningsbidrag- eller kostnader till/frdn andra
kommuner samt generella statsbidrag.

Not 4 Finansiella intdkter och kostnader, (finansnetto)

Finansnettot utgor skillnaden mellan kommunens intékter fér utlamnade 1&n, réntebidrag,
borgensavgifter, banktillgodohavanden, évriga placeringar och kostnader fér upprakning av
pensions- och deponiavsattning, bankkredit samt skuldrantor.

Not 5 Arets resultat
Skillnaden mellan totala intakter och kostnader, pdverkar eget kapital.

Not 6 Verksamhetens intdkter och kostnader

Resultatbudgeten visar nettot av alla externa intdkter och kostnader oavsett vilken
verksamhet de hor till. I driftbudgeten redovisas nettot av alla intdkter och kostnader, inkl.
interna poster, uppdelat per namnd.

Not 7 Fastigheter, anldggningar och inventarier
Med anlaggningstillgdngar avses tillgéngar for stadigvarande bruk eller innehav.



Not 8 Finansiella anlaggningstillgdngar
Avser finansiella tillgdngar sdsom vérdepapper och langfristiga fordringar.

Not 9 Omséttningstillgdngar

Med omsattningstillgdngar avses tillgédngar som inte ar avsedda att stadigvarande innehas
eller brukas, sdsom likvida medel, férrdd, tomter for forsaljning och kortfristiga placeringar,
samt fordringar som forfaller inom ett ar.

Not 10 Eget kapital
Det egna kapitalet pdverkas av det enskilda drets resultat.

Not 11 Avsattningar

Med avsattningar menas skulder som ar sakra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. Redovisade avsattningar avser pensioner,
avslutning av deponier och avsatt bidrag till infrastruktur (medfinansiering av riksvag 27).

Not 12 Léngfristiga skulder
Kommunens lI3ngfristiga skulder bestdr av periodiserade anslutningsavgifter for VA.

Not 13 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder &r sddana skulder som forfaller inom ett ar, sdsom kallskatt,
arbetsgivaravgifter, semesterlone- och vertidsskuld, pensionskostnad individuell del,
leverantorsskulder, etc.



Kommunstyrelsen

Verksamhetsidé

Vi, kommunens ledande fortroendevalda, tar taten och leder kommunen framat genom att
samordna och prioritera vara gemensamma resurser. Vi gor det for att 6ver tiden utveckla
kommunen p3 ett sétt som svarar mot invanarnas behov utan att dventyra befintliga resurser.

Vi arbetar for dagens och morgondagens invdnare och naringsliv i kommunen.

Vi verkar genom att ha ordning och reda pd beslut och uppféljning, ta tillvara den kompetens
och erfarenhet som finns i organisationen samt ha en kontinuerlig dialog med medborgarna.

Vi tror pé alla manniskors lika varde dar arlighet, ppenhet, empati och respekt for varandra
skapar forutsattningar for ett gott demokratiskt arbete.

Vi vill uppfattas som handlingskraftiga, tydliga och ansvarstagande med blicken fast mot
kommunens langsiktiga vision.

Uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunévergripande ledning, styrning, samordning,
planering, utveckling och uppféljning av de kommunala verksamheterna. Till sin hjalp har
styrelsen ett kommunstyrelsef6rvaltningen bestdende av stéd inom ekonomi, it, kansli,
personal, utveckling och integration samt naringsliv och landsbygd, inkluderande ett antal
specialistfunktioner. Under styrelsen sorterar aven raddningstjanst och kollektivtrafik.

Ekonomienheten administrerar budget- och redovisningsprocessen i respektive namnd och
kommungemensamt samt svarar foér att kommunens fléden av in- och utbetalningar
genomfors pa ett korrekt och effektivt satt. Ekonomienheten ansvara for rapporteringen av
ekonomisk information i form av manads- och deldrsrapporter samt arsredovisning.

Ekonomienheten ansvarar aven for den kommundévergripande inkdpsorganisationen. Har sker
ocksd en samverkan med flera kommuner i Sjuhérad och en del upphandlingstjanster kops vid
behov av Bords Stad, dock med 6vergdng till att driva frdgorna med egen personal.

IT-enheten har som mal att ge kommunens medborgare god service, detta genom att skapa
en teknisk forutsattning sd att verksamheterna kan erbjuda e-tjanster enkelt via webben.

Kanslienheten driver och ansvarar for ett antal huvud- och delprocesser som utredningar,
kvalitetssamordning, drendehantering (diarium, arkiv, beslutsprocesser), medborgardialog och
information och ar ett politiskt stdd for arbetsutskott, kommunstyrelse, fullmaktige med flera.
Andra verksamhetsomraden &r 6verférmynderi, konsumentradgivning, skuldsanering, juridiska
frégor, telefonvéxel och reception, beredskap och sdkerhet, grafisk formgivning, statistik och
folkhalsosamordning. Kansliet arbetar ocksa for en férbattrad medborgardialog bland annat
via sociala medier, Forum fér medborgardialog, strukturerade dialogtraffar och webbsanda
fullmaktigeméten.

Personalfunktionen ar en stodfunktion inom personalomrdadet till verksamheterna. Tranemo
kommun ar vardkommun fér personalfunktionen, funktionen har en gemensam namnd
tillsammans Svenljunga.

Arbetsmarknadsenheten &r frdn och med 2015-05-01 en samverkansnamnd gemensam med
Tranemo, dar Svenljunga ar vérdkommun. Man ansvarar for insatser riktade mot
kommunernas invanare i behov av insatser som syftar till att stérka individens stallning i
samhéllet genom att ge denne de verktyg som kravs for att nd egen forsorjning.



Driftsbudget

(mkr) Utfall Budget | Budget Plan Plan
beslutad
KF

Enhet/Verksamhet 2015 2016 2017 2018 2019
Politisk verksamhet -5,2 -5,2 -5,3
Stabsfunktioner -27,9 -30,8 -33,1
Arbetsmarknadsenhet -4,4 -5,5 -5,9
Personalenhet -5,4 -6,5 -8,4
Raddningstjanst -9,0 -9,2 -9,6
Oftrutsett kommunen -0,7 -1,0 -1,0
Oforutsett KS 0,0 -0,3 -0,3
Summa namnd -52,5 -58,5 -63,6 -64,1 -64,9




Barn- och Utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden i omvirlden

Regeringen genomfor stora satsningar pé vard, skola och omsorg. Sveriges befolkning véxer
och det ar sarskilt viktigt att starka valfarden. Resurserna som tillférs ska ge kommunerna
forutsattningar att langsiktigt utveckla valfarden och gora de satsningar som kravs for att héja
resultaten i skolan. Skolan &r grunden i det jamlika samhallsbygget och en foérutsattning for
vart framtida valstand. Utéver valfardsmiljarderna foreslar regeringen bl.a. fortsatta satsningar
for att framja lasande och forbattra forutsattningarna for skolor med svara utmaningar.

For att motverka lararbristen maste fler larare utbildas. Darfor foreslar regeringen en
utbyggnad av larar- och forskollararutbildningarna. Kompetensférsériningen ar en av vara
storsta utmaningar. Brist pd behdriga fritidspedagoger, forskollarare och larare gor det mycket
svart att rekrytera och fylla de vakanser vi har med behorig personal. Vi har 1dg andel behorig
personal i vara forskolor och fritidshem och har krévs satsningar pd utbildning for att héja
kompetensen i verksamheten. Framtida pensionsavgangar gor att vi behGver vara en attraktiv
arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla personal.

Maluppfyllelsen i skolorna i Svenljunga ar mycket 1&g och har fortsatt att sjunka. Handelserna i
vér omvarld och den stora tillstrmningen av elever har bidragit till att resultaten férsamrats
ytterligare. Svenljunga kommun ar en av 29 kommuner som tagit emot flest nyanldnda elever
i forhallande till befolkning. Det stora mottagandet av nyanlanda har medfért pafrestningar i
verksamheten. Lokalbrist och brist pd personal innebar att mottagandet i skolan i vissa fall
drog ut pd tiden. Skolverket erbjuder en riktad satsning till de kommuner som har haft ett
hdgt mottagande av nyanlanda elever i syfte att forb&ttra utbildningen och maluppfyllelsen for
denna grupp. Insatsen pabdrjas under hostterminen 2016 och pdgar i fyra terminer.

Det rdder en stor osakerhet nér det galler migrationen och hur ménga av alla barn och elever
vi tagit emot som kommer att bli kvar i kommunen. Det gor det extra svart att planera
verksamheten. Forutsattningarna kan komma att éndras fort och vi har idag brist pa
undervisningslokaler och lokaler for fritidshemmen och barnomsorgen i centralorten. De héjda
schablonersattningarna fran Migrationsverket och den stora tillstromningen av asylstkande
har medfort att ersattningarna fran Migrationsverket ar var enskilt storsta intékt. Detta
kommer sannolikt att férandras under 2017, det ar dock osakert i vilken takt. Eftersom
Svenljunga kommun har varit vistelsekommun for médnga ensamkommande barn med annan
anvisningskommun, raknar vi med att flera av dessa barn flyttar nu nér det blir mindre
I6nsamt att placera ensamkommande barn i andra kommuner.

Svenljunga kommun har fatt pengar for att minska barngruppernas storlek. Eftersom grénsen
for att fa ta del av bidraget gick vid 17,5 barn fick vi enbart bidrag for tvd avdelningar. De nya
riktmarkena for barngruppernas storlek &r 6-12 barn for de yngre &ldrarna (1-3 &r) och 9-15
barn for 4-5 dringar. FOr att komma ner i de nivderna behdver vi uttkade lokaler. Det ar inte
troligt att vi kan fa ndgon statlig finansiering for att klara de riktméarken som staten har satt

upp.

Den anstrangda situationen i Barn- och utbildningsférvaltningen har gjort att vi tvingats till
tuffa prioriteringar. Ans6kan om statsbidrag tagit mycket tid i ansprék. Systemet med
statsbidrag ar oerhort tidskravande, men vi kan samtidigt inte vara utan de extra resurser
bidragen ger till verksamheten. Som en direkt foljd av att detta har varit tvungna att prioritera
ner kvalitetsarbetet, vilket inte ar hallbart pd 13ng sikt d& ett val fungerande kvalitetsarbete &r
nodvandigt for en hogre maluppfyllelse i var verksamhet. For 2017 maste kvalitetsarbetet ges
hogsta prioritet.



Foregaende ars slutsats

Va&r stora utmaning ar elevernas ldga kunskapsresultat och den utmaningen har véaxt med det
stora antal nyanlanda elever (ca 25 % av vara elever raknas som nyanlanda) som vi tagit
emot i verksamheten. Allt for f& elever ndr mélen i alla @mnen och &r behériga till ett
gymnasieprogram. Det ar fortfarande en tredjedel av eleverna som lamnar grundskolan utan
betyg i alla @mnen. De narmaste &ren kommer stora satsningar behdvas for att forbattra
méluppfyllelsen och for att alla elever skall n& malen i samtliga @mnen.

I bdde forskola, fritidshem och skola ser vi ett behov av att utveckla det pedagogiska arbetet
kopplat till vara styrdokument. Vi beh6ver pd ett mer systematiskt satt folja upp elevernas
utveckling mot mélen och satta in dtgarder vars effekter foljs upp regelbundet. Vart
elevhélsoarbete behover i hogre utstrackning riktas in pd att bli mer forebyggande.

Arbetsmiljéverket genomférde under véren en tillsyn av skolhuvudmannen samt inspektion pa
fyra av vara grundskolor. Inspektion fran arbetsmiljoverket har paskyndat vért arbete med att
se Over det systematiska arbetsmiljéarbetet. Barn- och utbildningsndmnden har antagit rutiner
for det systematiska arbetsmiljéarbetet som ska implementeras i verksamheterna lasaret
2016/2017. Arbetsmiljoverkets uppf6ljning pdgar och den visar att vi har arbetat bra med de
delar som handlar om det systematiska arbetsmiljéarbetet. Daremot behdvs stor satsningar pd
den fysiska arbetsmiljon, Ventilation behtver forbattras pé flera skolor,
tillganglighetsanpassningar samt majligheter att duscha enskilt fér elever. Detta kommer
krdva beslut om investeringar i véra lokaler fér 2017.

Vi har stora brister i inne- och utemiljoer i verksamheten och det behévs stora investeringar
framover for att vdra barn- och elever ska ha en fungerande och stimulerande Iarmiljo.

Arbetet med att ta fram en skolplan for Svenljunga kommun &r pdbdrjat, men &r
nedprioriterad med anledning det r&dande laget. For att ge arbetet prioritet behéver
forvaltningen tillféras resurser for 2017.

For att mota behovet av barnomsorg och méjliggéra for inflyttning av barnfamiljer till
kommunen har Barn- och utbildningsnamnden beslutat att en ny foérskola ska byggas.
Forskolan berdknas std klar i borjan av 2018. Tillfélliga I6sningar behdvs for att 16sa den akuta
platsbristen inom barnomsorgen under 2017. For detta behéver Barn- och
utbildningsnamnden tillféras resurser.

Inférandet av molntjénster och en-till-en &r p&borijat. Tidplanen fér inforande i &r 1, 4 och 7 ar
andrad till januari 2017. Gammal infrastruktur och gammal teknik har inte méjliggjort ett
snabbare inférande. Det beh6vs ytterligare satsningar pd IT for att utveckla verksamheterna
och leva upp till den standard som slagits fast i den nationella IT-strategin.

Kulturskolan hamnade 2016 pd andra plats i Sverige i jamforelsen som Lararférbundet gor
varje ar mellan landets alla 285 kulturskolor. For att héja maluppfyllelsen i musikémnet
kommer kompanjonmusik for &k 4-5 dven att ske i Svenljunga kommande lasér. Borttagande
av avgiften har gjort att vi har 6kat vart elevantal med ett 50-tal elever men ocksd ckat pa
kon med ett 50-tal. Ambitionen tidigare har varit att ingen ska behdva std i ko langre an ett ar
men detta dr ndgot vi inte kommer att klara i framtiden.



Barn- och utbildningsnimndens mal
Barn- och utbildningsndmnden har valt att prioritera féljande omraden:

e Hojd méluppfyllelse for alla barn, elever, studerande
e Okad likvardighet och samverkan
o Forbattrad integration och utbildning for vara nyanlanda

Mélen for de prioriterade omrddena redovisas under respektive malomrade.

Verksamhetsidé

Barn- och utbildningsndmndens vision &dr Vara barn — var framtid. Ansvar, delaktighet och
trygghet medfor utveckling och larande. Vi ar ména om att ge vara barn och elever en trygg
start i livet.

Det &r vi tillsammans i forskola, fritidshem och skola som skapar en god verksamhet med god
maluppfyllelse dar barn, elever och vérdnadshavare kdnner sig delaktiga.

Uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for all skolverksamhet samt barnomsorg, och
kulturskola for invdnarna i Svenljunga kommun.

Barn- och utbildningsnamndens specifika uppdrag &r att leva upp till de mal och riktlinjer som
uttrycks i skollag, férordningar och laroplaner.

Namndens 6vergripande mal ar en god férskola, fritidshem och skola for alla véra barn och
elever samt studenter i vuxenutbildningen. I det systematiska kvalitetsarbetet ingdr att folja
upp verksamheten, analysera resultaten i férhdllande till de nationella malen och utifrdn det
planera och utveckla utbildningen.

Personal

Kompetensforsorjningen &r en av vara storsta utmaningar. Brist pd behdriga fritidspedagoger,
forskolldrare och larare gor det mycket svart att rekrytera och fylla de vakanser vi har med
behorig personal. Vi har 1dg andel behérig personal i véra forskolor och fritidshem och héar
kravs satsningar pd utbildning for att héja kompetensen i verksamheten. Framtida
pensionsavgdngar gor att vi behodver vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och
behélla personal.

Medelsysselsattningsgraden inom forvaltningen har dkat jamfort med féregdende &r vilket &r i
linje med de 6nskemal som uttryckts i medarbetarenkaten.



Driftsbudget

(mkr) Utfall Budget Budget 2017 Plan Plan
Beslutad
Enhet/Verksamhet 2015 2016 budget 2018 2019
Politisk verksamhet -0,3 -0,4 -0,4
Ledning och Administration -14,2 -17,7 -19,0
Forskola och Fritidshem -52,6 -58,4 -60,4
Grundskola -92,3 -92,4 -97,6
Sarskola -6,9 -7,3 -8,2
Gymnasieskola -41,1 -40,8 -43,0
Komwux -7,9 -7,7 -7,8
Kulturskola -3,8 -3,8 -3,7
Skolskjutsar -10,7 -11,1 -10,9
Summa namnd -229,9 -245,1 -251,0 -257,6 -262,7

Budgetférutsittningar

Budgeten ovan ar gjord enligt dokumentet "Férutsattningar och uppdrag — Verksamhetsplan
2017-2019". Verksamheterna har stamts av med deldrsbokslutet fér 2016 och aktuell prognos
for innevarande verksamhetsdr. Berdkningar har gjorts pa framskrivna elevunderlag foér 2017,
bdde vad galler forskola, grundskola och gymnasium enligt beslutad resursfordelningsmodell.
De skillnader som syns i tabldn ovan bestdr uteslutande av att det ar fler barn, elever och
vuxenstuderande Barn- och utbildningsnamndens verksamheter.

Barn- och utbildningsndmnden har under 3dret haft en stor tillstrémning av barn och elever
som Barn- och utbildningsnédmnden kan terstka sina kostnader for hos Migrationsverket.
Detta i form av schablonbelopp men &ven for enskilda kostnader. Under 2016 har Barn- och
utbildningsnamnden fatt mycket mer pengar frdn Migrationsverket an vad som budgeterades
vid &rets ingdng. D& det r6r stora summor som paverkar Barn- och utbildningsnédmndens
verksamhetsplanering &r det av vikt att hitta en bra budgetmodell for att i s3 stor utstrdckning
som majligt kunna uppskatta dessa intékter fér 2017. For att géra detta har Barn- och
utbildningsnamnden anvant sig av de underlag som Migrationsverket har betraffande antalet
asylsdkande i Sverige. Barn- och utbildningsnamnden vill dock pdpeka att det &r svért att
forutsdga exakt hur stora belopp Barn- och utbildningsndmnden kommer att fa frdn
Migrationsverket och det &r ocksd darfor som det i den uppraknade budgeten ovan har
kalkylerats med en viss sakerhetsmarginal.

Barn- och utbildningsndmnden har i verksamhetsplanen fér 2017-2019 prioriterat satsningar
for en fortsatt digitalisering av verksamheten, inférande av molntjanster och digitala verktyg
till barn, elever samt personal i férskola och fritidshem. Barn- och utbildningsnédmnden har
ocksa tillforts 500tkr i budgeten for att mojliggéra framtagandet av en skolplan for Svenljunga
kommun under 2017.



Socialnamnden

Socialnamnden i omvarlden

Den st6rsta utmaningen &r personalférsérjningen. Det finns fortfarande svarrekryterade
grupper, bland annat sjukskéterskor och socialsekreterare. Verksamheten befarar ocksa att
ovrig vardpersonal kommer att vara svarrekryterad.

Staten har aviserat fordndrade ersattningsregler fér ensamkommande barn, detta innebar
minskade intakter fran ca 45 000 tkr till befarat ca 20 000 tkr. Kostnaderna for verksamheten
kommer inte att téckas av intdkterna. For att skapa goda uppvaxtvillkor och hég kvalité har
forvaltningen skapat mindre boenden. Avtal med privata vardgivare ar skrivna p& den hogre
ersattningsnivan vilket innebér att férvaltningen belastas med mellanskillnaden.
Omfé6rhandlingar av avtal med privata vardgivare &r pdbotrjade i september 2016.

Medarbetarenkaten 2016 visar att forvaltningen behdver fokusera pd att utveckla systematiskt
arbetsatt for mal och uppféljningsarbete. Inom omrddet arbetsbelastning uppger 5 av 25
arbetsgrupper att man besvdras av stress och knappa tidsmarginaler i sitt arbete. I
chefsgruppen upplever en stérre andel en hég arbetstyngd.

Barnavérden har ett fortsatt stort fokus frdn nationellt hdll i form av utredningar/forskning och
eventuella kommande satsningar. Missbruksvérden tenderar att 6ka i mdnga kommuner sdval
i Svenljunga, alkohol, droger och lakemedel ar lattillgéngligt i samhallet. Det férebyggande
arbete bland barn och ungdomar &r en billig insats i jamf6relse med vad missbruksvard
kostar. Den psykiska ohalsan tenderar att 6ka bland befolkningen.

Foregaende érs slutsats

Foregdende 3rs slutsats &r att namnden maste fokusera pd personalférsérjning,
kompetensutveckling och arbetet med att utveckla E-hédlsa under 2016-2019.
Personalférsorjningen ar en avgérande frdga om forvaltningen kan uppfylla gallande
lagstiftning. Socialndmnden har beslutat en strategisk plan fér E-hélsa. Sarskilda
kompetensutvecklingsmedel finns inom ram under 2017. For att sakerstélla patientsdkerheten
behtver resurser avsattas bdde for vikarier och projektledning i inforandet av en ny HSL
modul i verksamhetssystemet under 2016 - 2017. Forvaltningen behdver kartldgga chefernas
forutsattningar under 2016 och infér 2017 avsatta resurser for att minska arbetsbelastningen.
Arbetsférhdllandena for vissa arbetsgrupper utifrdn medarbetarenkaten bor genomlysas for att
sakerstallas infér 2017.

Socialnamndens mal

Redovisas under respektive malomrdde

Verksamhetsidé

Socialndmnden har en formulerad verksamhetsidé och en etisk vardegrund som tillsammans
med lagstiftning och 6vriga géllande bestdmmelser ligger till grund fér namndens arbete.
Socialnédmndens verksamhetsidé ar att pd kommuninvdnarnas uppdrag:

Forebygga - genom att stddja folkhalsoarbetet i vid mening,

Mdjliggdra - genom att erbjuda stod och service pd ett satt dar manniskans egna resurser
stimuleras och tillvaratas,

Aktivt hjélpa - genom att ge vard och omsorg till dem vars behov inte kan tillgodoses pd annat
satt.



Verksamheten ska stérka den enskildes eget ansvar genom delaktighet och sjalvbestammande
i det dagliga livet och arbetet ska utféras pa ett satt som inte forsvérar for kommande
generationer.

Etisk virdegrund

Socialnamndens etiska vardegrund innebar att:

e Verksamheten ska grundas pd en humanistisk manniskosyn, som innebar att alla
manniskor ar unika och har lika varde.

e Varje manniska ska behandlas utifran sina specifika behov och med utgdngspunkt
fran aktuell livssituation.

e Insatserna ska praglas av en helhetssyn.

e Alla ska ha ratt till ett vardigt liv och ett gott bemétande vilket innebar respekt for den
enskildes integritet och sjalvbestammande.

Uppdrag

En forvaltningsdvergripande rutin arbetas fram for den nationella riktlinjen avseende
dokumentation for utférare. En implementeringsprocess och uppféljning av rutinen arbetas
fram under aret.

Arbeta fram en plan for utveckling/utbildning for forvaltningens utforare avseende
genomférandeplaner.

Socialférvaltningen ska bidra i arbetet med att arbeta fram en gemensam vardegrund for
kommunen.

Forvaltningen ska implementera kommunens mél och resultatarbete pa enhetsniva.
Hemsidan avseende Socialférvaltningens verksamheter ska uppdateras och héllas aktuell.

For att 6ka kvalitén inom personlig assistens skall en kartlaggning genomféras utifrdn
medarbetarnas kompetens, dérefter en handlingsplan fér kompetensutveckling.

Forbattra och se dver en forvaltningsgemensam dévergripande struktur for introduktion av nya
medarbetare.

Personal

Antal Midnadsanstillda Minadsanstillda Motsv. antal

personer * | tsv* visstid* ( arsarbetare*
(2015)

(2015) (2015) 2015)

625 (564) 329 (314) 60 (39) 340,75
(303,93)

*avser halv8rskiftet

Under 2016 6kade drsarbetartalet med 36,82 och 6kningen for timanstéllda med 4,63 beror i
huvudsak pd ny verksamhet fér ensamkommande barn.

Sjukfranvaron har halvarskiftet 6kat med 0,54 % till 7,36 % mellan 2015 och 2016.
Korttidsfrénvaron har minskat medan I&ngtidsfranvaron har okat.

I chefsgruppen upplever en storre andel en hog arbetstyngd. Férvaltningen behodver fortsatt
arbeta med att minska arbetstyngden genom fortsatt kartldggning av rimliga forutsattningar i
arbetet och stod att prioritera uppgifter pa ett klokt satt.



Driftsbudget

(mkr) Utfall Budget | Budget Plan Plan
beslutad
KF

Enhet/Verksamhet 2015 2016 2017 2018 2019
Politisk verksamhet, ledning & administration -12,4 -14,0 -12,2
Funktionshinder, Socialpsykiatri & Ensamkommande -30,1 -36,0 -33,7
Aldreomsorg -113,6 -116,1 -115,8
Halso- och sjukvard -13,2 -13,6 -15,0
Myndighetsutéwning -50,2 -47,6 -57,3
Fardtjanst -1,8 -2,1 -2,3
Bostadsanpassning -1,2 -1,6 -3,0
Summa namnd -222,5 -231,0 -239,3 -241,4 -246,7

Utifrdn deldrsbokslutet september 2016 aviserar Socialndmnden ett underskott med — 8 300
tkr. Staten har ocksd aviserat forandrade ersattningsregler for ensamkommande barn, detta
innebar minskade intdkter. Kostnads- och behovsutvecklingen for extern vard barn och vuxna,
ekonomiskt bistdnd, hemtjanst forvantas fortsatta ka.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2016-10-03 att féresld en ramjustering for
Socialnamnden som innebar att Socialndmnden tillférs 5 500 tkr for 2017 och att 3 000 tkr
dterf6rs 2018. I de 5 500 tkr ingdr forslag till beslut om ramférstérkning avseende medel for
inrattande av ny enhetschef fér 6vertagande av Kommunrehab. Ovanstdende driftbudget &r
baserat pa foreslagna ramar. Driftsbudgeten faststalls i Socialndmnden decembernamnd efter
erforderliga beslut.

Budgetforutsittningar

Socialndmnden prognostiserar med ett underskott pd heldr utifran resultat augusti 2016 med -
8 300 tkr. Skalet till underskottet &r fem omrdden. Tre av dessa omrdden aviserades i
budgetdiskussioner med KSAU/KS infor ramar 2016 och &r beskrivna i beslutad
verksamhetsplan 2016-2019 fér Socialndmnden.

Kommunstyrelsen har beslutat att tilldela Socialnédmnden 234 399 tkr i ram infér 2017. En
upprakning med 3,4 % jamfort med 2016. Kostnadsutvecklingen under 2016 visar ett
underskott med ca — 8 300 tkr i deldrsbokslutet. Kostnadsutvecklingen avser barn och
vuxenvdrd, ekonomiskt bistdnd, o-budgeterade sjukldnekostnader for och tillfallig utékning av
personlig assistens enligt LSS som utfors av externa vérdgivare, minskade beraknade intakter
frdn migrationsverket for ensamkommande barn och 6kade kostnader for hemtjanst.

Infér 2017 aviserar Socialnamnden med kostnadsdkningar/minskningar for

e Ekonomiskt bistdnd — 6kar med ca 500 tkr/&r.

e Barnavdrden — 6kat med 6ver 50 % mellan 2014 och 2015, utfall september 2016 — 7
400 tkr

e Missbruks- och psykiatrivdrden — 6kat med 6ver 40 % mellan 2014 och 2015, utfall
september 2016 — 4 000 tkr

e Hemtjansten — okar ca 3 500 tkr/&r, utfall september 2016 — 2 900 tkr
e Minskade intakter fr&n Migrationsverket

e Behov av utbyggnad av vérd och omsorgsboende i tatorten till 2020 kombinerat med
utékning av trygghetsboende och/eller seniorboende



Samhallsbygegnadsnimnden

Samhillsbyggnadsnimnden i omvirlden

Samhallsbyggnadsn@amndens verksamheter bidrar till den miljo, samhallsbild och service som
kommuninvénare och bestkare upplever. Verksamheterna bestér av kostférsorjning, kultur
och bibliotek, fritids- och simhallsverksamhet, foreningsstod, gator och parker, vatten- och
avlopp, avfallshantering, miljé- och byggmyndighet, skogsskétsel, exploatering samt
personalresursen for samhallsplanering.

Svenljungas befolkning fortsatter att 6ka och sa gor dven efterfrdgan pd bostader,
industrilokaler, barn- eller dldreomsorg samt skola. Detta medfor att verksamheterna inom
namnden maste leverera service i betydligt storre utstrackning an dd@ kommunen for ndgra ar
sedan minskade i befolkning. Under 2016 har namnden beviljats anslag for att kunna forstarka
planverksamheten som s& mycket av samhallsutvecklingen &r beroende av med ytterligare en
tjdnst. Genom den senaste tidens dkning av nyanldanda och ensamkommande barn har de
flesta verksamheterna inom nédmnden pdverkats, allt ifrdn okat besksantal pa biblioteket till
avloppsreningsverk som har svart att klara reningen da en flyktingférlaggning plétsligt
dubblerar antalet invdnare i ett samhalle. Genom de satsningar som kommunen gjorde varen
2016 har verksamheten haft méjlighet att méta en del av dessa behov med b | a utdkade
Oppettider pa fritidsgard och bibliotek, extra stdd till integrationssatsningar i féreningar och ny
media pa frammande sprdk. Infor 2017 ar det viktigt att prioritera och vélja de omraden och
aktiviteter dar kommunen behdver forstarka eller bibehdlla resurserna for att kunna fortsatta
vaxa, ha n6jda kommuninvanare och féretag och arbeta for inkludering av nyanlanda.

Kommunens gator och VA-anlaggningar &r i mdnga fall byggda pd 60- och 70-talet och en del
av dem kommer att krédva mycket underhdll kommande 3r. Den VA-plan som snart &r klar
behandlar méjligheterna att minska antalet anlédggningar och ersatta dem med
overforingsledningar for vatten och avliopp. Detta kan spara bdde personella resurser och
investeringsmedel p& sikt men kommer att krava en del insatser for att genomféra
byggprojekten. Kommunens asfalterade gator har inventerats for att bedéma det framtida
behovet av underhdll for att kunna bibehalla eller férbattra dagens standard. Inventeringen
visar att dagens tillgéngliga resurser inte klarar att upprétthdlla standarden pd végnétet vilket
riskerar att bli mer kostsamt i langden.

De behovsutredningar som gjorts fér myndighetsutévningen inom miljé- och
byggverksamheten visar att efter genomforda &tgarder finns ett behov av resurser inom
administrativt stod for att pd sd sétt frigra arbetstid hos befintliga handldggare.

En utredning om alternativ for framtida avfallshantering med inriktning p& st6rre miljonytta
och service har upprattats och presenterats fér namnden. Namnden beslutade att férorda det
sd kallade fyrfackssystemet som mojliggér for kunderna att kallsortera avfall, matrester och
forpackningar i 3tta fraktioner redan i hemmet. Systemet skulle kunna inféras frdn mitten av
2018 om fullmdktige beslutar att anta det.

Foregaende ars slutsats

I samband med flyktingvégen har i princip all verksamhet inom
samhallsbyggnadsforvaltningen pdverkats i storre eller mindre omfattning, fran
bygglovshantering och kostférsorjning till bibliotek och belastning i avloppsanlaggning. Forsta
halvéret 2016 praglades av mdnga vakanta tjanster och svérigheter att rekrytera ny personal,
b&de i konkurrens med andra kommuner och privata aktérer. Majligheten att nd de mal som
namnden satt upp pdverkas ocksd av de avkanta tjansterna da resurser att jobba med
frdgorna ibland saknas.



Genom riktade satsningar pa integration har némnden haft mojlighet att ha 6ppet pa
biblioteket heldagar istéllet for halvdagar under sommaren och fritidsgérden, KV16, har haft
mdjligt att ha Oppet alla helger. Dessutom har bidrag till féreningar for att driva projekt for att
framja inkludering beviljats under dret.

Tomter for bostader och industri har sélts under dret men villatomter séljs framst i Sandsjon
och behovet av framtida bostadsomrdden 6kar. Intresset fér byggnation ar storst i
kommunens norra delar med narheten till Bords dar ett mycket stort byggtryck réder.
Anslutningen fran Rv27 till Hillared genom Lockryds industriomrdde byggs av Trafikverkets
entreprendr och kommer att mojliggéra for byggnation pé de fastigheter som ligger utmed
den nya vagen.

Samhillsbyggnadsnimndens mal

Verksamhetsidé

Samhallsbyggnadsforvaltningen ar en viktig forutsattning for att kommunen ska vara en bra
plats att leva och bo pd. Det gor vi genom att vara en motor i samhallsutvecklingen och
erbjuda méjligheter till en aktiv fritid som kan satta guldkant pd méanniskors vardag. Var
viktigaste resurs ar personalen. En engagerad och harmonisk personalgrupp gor att vi kan
uppnd vara mal

Uppdrag

Samhallsbyggnadsndmnden &r forvaltande och verkstdllande organ fér markfragor,
exploateringsverksamhet, byggnadsverksamhet, kommunens fastigheter och skogar,
kostforsorjning samt teknisk forsorjning. Teknisk férsdrjning omfattar ansvar fér kommunens
gator, vagar, trafikanlaggningar, belysning, parker och andra allménna platser, lek- och
friluftsanlaggningar, vatten- och avloppsanlaggningar samt avfallshantering.

Samhallsbyggnadsnémnden har ansvar att bedriva och utveckla kommunens kultur- och
fritidsutbud. Namnden skall véarna om ett varierat kultur- och fritidsutbud, dar barn- och
ungdomsverksamhet prioriteras.

Namnden &r ocksd ansvarig myndighetsnamnd for miljoskyddsfrégor, livsmedelskontroll,
hdlsoskydd, bygglov, bygganmalningar, ventilationskontroll, och detaljplaner. Strategisk
planering ingdr i KS uppdrag men mycket av personalresurserna for detta finns p&
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Personal

Forvaltningen arbetar aktivt med 3tgarder inom omradet arbetsbelastning dar
medarbetarunderskningen 2016 visade pd vissa brister. Samtidigt vill férvaltningen fortsatta
det arbete som visat pd ett bra arbetsklimat inom Gvriga analyserade omrdden i enkaten.

Rekrytering av personal med rétt utbildning kan vara svar inom vissa yrkeskategorier som till
exempel kock/kokerska, ingenjorer och handlaggare inom miljé- och byggverksamhet.
Pensionsavgdngar kommer att 6ka ndgot under kommande &r och det &r viktigt att
férvaltningen sakerstaller den kunskap som byggts upp genom att till exempel dokumentera
rutiner och arbetsmetoder.



Driftsbudget med verksamhetsbeskrivning

(mkr)  Utfall Budget Budget 2017 Plan Plan
Beslutad
Enhet/Verksamhet 2015 2016 budget 2018 2019
Politisk verksamhet -0,4 -0,4 -0,4
Ledning och administration -2,1 -3,0 -2,9
Kultur -5,5 -6,0 -6,0
Fritid -9,2 -10,4 -9,5
Miljo/bygg -2,9 -4,8 -4,9
Gata/park -12,4 -12,6 -11,8
VA 0,0 0,0 0,0
Avfall 0,0 0,0 0,0
Kostforsorjning -0,1 0,0 0,0
Markreserv -11 -11 -0,7
Summa namnd -33,8 -38,5 -36,2 -36,7 -37,1

Politisk verksamhet

Namnden bestdr av nio ledaméter och nio ersdttare som sammantrader tio génger/ar.
Arbetsutskottet bestdr av tre ledaméter och tre ersattare som sammantrader minst tio
ganger/ér.

Kostnaderna inom denna verksamhet innefattar némndens arvoden, resor och utbildning.

Ledning och administration

I kostnaden for administrationen ingdr 16ner, resor och utbildning for lednings- och
kontorspersonal.

I kostnaden ingdr @ven hyra for kontorslokaler, stadning av lokalerna samt telefon, porto och
6vriga kontorskostnader. Stadning av kommunhuset samt kontorsmaterial ingdr dven i denna
verksamhet.

Kulturenhet

Bibliotekets uppgift ar att ge en allsidig information, ett brett kunskaps- och kulturutbud samt
stimulerande forstréelse. Kulturverksamhet som teater, musik, film och skapande verksamhet
skall i egen regi och tillsammans med studieférbund och féreningar nd s& ménga malgrupper
som mdijligt. Barnen &r en prioriterad mélgrupp. Bidrag ges till studieférbund som &r viktiga
samarbetspartners nar det géller att ge kommuninnevanarna kunskap, upplevelser,
hantverkskunnande och sociala kontakter.

Gatu- och fritidsenhet

Gatu- och fritidsverksamheterna har samlats i enhet sedan 2016.

Fritidsverksamheten Moga Fritid &r med bassdanger och &vrigt utbud en anldggning som
bidrar till att de flesta av kommunens skolelever blir simkunniga. Mdnga aktiviteter gors i
samverkan med f6reningslivet, primarvarden, omsorgsforvaltningen, studieférbunden och
andra organisationer. Ett antal sjukgymnaster hyr traningsbasséngen for sin verksamhet och
ett 60-tal foretag erbjuder de anstallda friskvdrd p& Moga Fritid. Till detta kommer ett stort
antal tréningslager fran olika delar av landet.



Namnden skall tillhandahalla idrottshallar fér motions- och tavlingsverksamhet.
Fritidsverksamhet bedrivs fér ungdomar frédn mellanstadiedlder upp till 18 ar pa fritidsgarden.
Foreningsstod utbetalas till foreningar som ger familjer och ungdomar ett aktivt fritidsutbud
inom olika intresseomraden. Bygdegdrdsforeningar, som ofta ar en forutsattning for att
bedriva viktiga sociala verksamheter runt om i kommunen, far stod for underhdll av lokaler.

Gatuverksamheten Gatuverksamheten omfattar trafik, gatubelysning, vaghalining,
vagforeningar, bidrag vagsamfalligheter, park och fritid samt férrdd. Vaghaliningen avser drift
och underhéll av kommunens gator och végar inom detaljplanelagda samhéllen.
Gatuverksamheten omfattar aven tillsyn och skétsel av allménna park- och grénomraden samt
lek- och friluftsanlaggningar.

Milj6- och byggenhet

Enheten handlagger de frdgor som faller inom ramen for plan- och bygglagstiftningen och
miljébalken. Har ingdr forslag till Gversiktliga planer for kommunens fysiska planering samt
upprattande av detaljplaner for specifika omrdden inom kommunen. Inom avdelningen
handlaggs bygglovsarenden samt r&dgivning av byggfragor till allménheten. Tillsyn sker aven
av ventilationsanlaggningar, skyddsrum samt hissar och maskindrivna portar. Enheten arbetar
ocksd med rédgivning och myndighetsutévning inom omrddena miljoskydd, héalsoskydd,
livsmedel, naturvard och smittskydd.

Forutom att handlagga bygglov och tillstdnd fér exempelvis avloppsanléggningar, har
namnden en viktig uppgift i att ta egna initiativ. Exempel pd detta ar planering for
bostadsbebyggelse, kartlaggning av och atgarder emot utslapp frdn bebyggelse och jordbruk,
samt speciell planldggning som t ex vindkraftsutbyggnader i kommunen. Malet &r att
fortlopande vara “Den goda myndigheten”, dvs. att handlaggning och bemétande ska praglas
av ett snabbt, tydligt och rattssdkert agerande, med kansla for verksamhetens grundlaggande
syften och med omtanke och respekt fér manniskan. Forstdelse for processen vid etablering
och utveckling av kommunens foretag &r ocksa végledande.

VA-enhet

VA bedriver verksamhet i tolv faststallda verksamhetsomraden for bade vatten- och
avloppsanléggningar inom kommunens tatorter. Samtliga vattenverk har en grundvattentakt
och vattenkvaliteten ar genomgdende god. Totalt produceras ca 650 000 m3 vatten fran
takterna. Det finns ca 27 mil VA-ledningar och kvaliteten &r varierande p& ledningsnatet vilket
gor att en kontinuerlig férnyelse och sanering dr nddvandig for att behalla ett intakt
ledningsndt.

Avfallsenhet

Avfallshantering omfattar omhandertagande av hushéllsavfall inklusive kéllsortering av vissa
teranvandbara produkter. Atervinningscentralen pd Anglarps avfallsanldggning bedrivs i egen
regi och & bemannad under den tid som den ar dppen for allmanheten. Intakterna baseras
dels p& avgiften for hamtning av hushallsavfall i tétorter respektive glesbygd, dels pa
mottagning av verksamhetsavfall.

Kostenhet

Kostférsorjning producerar och levererar mat till kommunens enheter inom skola/barnomsorg
och vard/omsorg enligt faststallt reglemente. Efter genomfoérd ombyggnad av Mogaskolans
kok finns sju tillagningskdk och fyra mottagningskok.

Markreserv

Markreserv omfattar allman- och évrig markreserv. Ovrig markreserv utgdr i huvudsak
kapitalkostnader fér kommunens markreserv av bostads- och industrimark. Kommunens



allmanna markreserv omfattar ca 1 000 ha. Fastighetsbildning omfattande I6nekostnader for
fastighetstekniker samt kostnader f6r lantmateriforrattningar sdsom avstyckningar,
sammanldggningar, markregleringar och andra fastighetsregleringar ingdr ocksa i

markreserven.

Investeringsplan 2017-2019

Tabell redovisas i bilaga 1.

Utblick stora investeringar 2020-2035

Nedan redovisas i grova drag de stora investeringar som samhallsbyggnadsnamnden ser

behov av kommande 15-20 &r.

Objekt Beskrivning Bedomd Behov ca. 4t | Bolag/
investering Nimnd
Moga simhall Ny hall ersatter befintlig som bedéms vara uttjant | 150 Mkr 2025-2030 SVAB/SBN
ca 2025-2030.
VA-plan 2030 Ev. utbyggnad av ca 35 km 6verforingsledningar 40 Mkr 2020-2030 SBN
for att minska antalet VA-anldggningar som
behdver renoveras eller ersattas. Minskning fran
dagens 22 anldggningar till 6. Renovering och
utbyggnad av kvarstdende anléggningar.
Offentlig belysning | En stor andel av kommunens belysningsstolpar i 5-15 Mkr 2025 SBN

tra samt luftledning kommer att behdva bytas ut.

Budgetférutsittningar

Samhallsbyggnadsndmnden bedriver en verksamhet som sett till omsattningen pa ca. 100 Mkr

sysselsdtter relativt fa personer, ca 80 drsarbetare. Med andra ord ligger en stor del av

kostnaderna i entreprenader, hyror och inkdp av olika material. Detta medfér att
verksamheten till viss del & mer kanslig for svangningar pd marknaden &n andra
verksamheter dar en betydligt storre del av kostnaderna utgérs av l6ner. Till exempel
paverkas namndens mojlighet att underhdlla kommunens gator av det dagsaktuella
varldspriset pd bitumen som i sin tur pdverkar hur mdnga kvadratmeter ny asfalt som kan
laggas for aktuell budget. Kostenhetens verksamhet avviker delvis genom att ha en hdg andel
av den totala kostnaden for personal och hyra samtidigt som livsmedelspriserna kan svanga
kraftigt. Till viss del motverkas svangningarna i pris inom verksamheterna av de avtal som
tecknas efter genomférda upphandlingar men det finns ocksd en risk att entreprendrer tar
hojd fér kommande prisjusteringar i anbudsskedet och ddrmed garderar sig mot en eventuell
forlust. Priserna i flerdriga avtal regleras ocksd ofta genom indexjustering dar marknadspriser

paverkar.

Inom VA-verksamheten har man sedan cirka 10 ar bedrivit ett riktat underhdllsarbete pd

kommunens ledningsnat for dricksvatten och avloppsvatten. I den takt som detta underhall
idag bedrivs kan fornyelsetakten berdknas till cirka 150-200 dr. M&nga av kommunens VA-
anlaggningar sdsom reningsverk och vattenverk &r byggda p& 60- och 70-talet. Dessa
anlaggningar underhélls I6pande och flera av dem kommer att beh6éva en omfattande

upprustning kommande 5-15 3r. For att motverka delar av upprustningsbehovet arbetar

namnden med en VA-plan som fokuserar pa att minska antalet vattenverk och reningsverk till
ett fatal med hjalp av att bygga 6verforingsledningar mellan samhéllen i kommunen. Detta
arbete kommer pa sikt dven att minska administrativa uppdrag, behovet av aktiv tillsyn och
férenkla styrning och reglering av kvarvarande anlaggningar.




Myndighetsutévningen inom miljo- och byggverksamheten ar till cirka halften finansierad av
de avgifter som kunderna betalar. Vid personalomsattning eller vakanta tjanster genomférs
farre tillsyner vilket medfor lagre intdkter samtidigt som det byggs upp en “tillsynsskuld” som
mé&ste hamtas hem nér tjansterna &r &terbesatta. Aven rittssikerheten och kvalitén vid
handlaggning av @renden blir lidande.

Den uppgang i forsaljning av tomter och byggnation som skett under senare ar ar mycket
positiv fér kommunens utveckling och befolkningsdkning samtidigt som det stéller hdogre krav
pd flera av ndmndens verksamheter och kréver mer resurser.

En mycket viktig kugge i namndens verksamheter ar det GIS-system (grafiskt
informationssystem) som drivs genom Miljo- och byggenheten och IT-enheten. De senaste
dren har utvecklingen gatt framat och informationen kopplad till GIS efterfrdgas mer och mer
av samtliga forvaltningar i kommunen. Det finns teknisk mgjlighet i systemet att erbjuda
resurseffektiva arbetssatt inom kommunen men det kraver resursforstarkning pa enheten,
bdde ekonomiskt och personalmdssigt. Ett samarbete med Tranemo kommun om GIS har
utretts och inletts i liten skala med malsattning att tillsammans f& en battre och effektivare
anvandning av systemet.

I namndens ansvar ingdr dven ajourhdlining av kommunens primérkarta. Primérkartan ar
grunden fér manga av de kartprodukter som miljé- och byggenheten ska leverera i samband
med sambhaéllsplanering. Eftersom det under en 13ng period inte har funnits ndgra medel
avsatta for denna verksamhet s finns det i dagslaget stora brister i kartunderlaget vilket ger
kommunen stdrre kostnader och mindre intakter vid exploatering och byggnation.

Den kommunala simhallen, Moga Fritid, har renoverats i etapper under flera ar. Vid besiktning
av anldggningen beddms den ha en livsléngd pa ca 10-15 &r for att darefter eventuellt
ersattas med en ny anlaggning. Fortsatt drift fram till dess kommer troligen att krava
ytterligare underhéllsdtgarder, i forsta hand av rehab-bassangen dar skador i betongen
uppstatt.

Kulturenheten driver kommunens huvudbibliotek och filialbibliotek i lokaler som hyrs bade av
externa aktérer och kommunens bolag. Tillgédngen till framfor allt filialbibliotek kan paverkas
av behov av ytterligare lokaler fér skolverksamhet eller vid férsaljning av externt hyrda
lokaler.

Inom underhdll av gator finns ett uppdamt behov efter flera drs besparing pa
underhdllsasfaltering. F6r att gatunatet inte skall forsamras i en hdgre takt &n vad underhéllet
sker har nédmnden med hjalp av konsult inventerat hela gatunatet under 2016 for att skapa
dels en lagesbild och dels en genomarbetad asfalteringsplan. Inventeringen visar pd att en
underhdllstakt motsvarande 2016-&rs niva pd ca 1 Mkr leder till en kapitalférstoring med
forsamrad standard men att en niva pd 2,5 Mkr skulle bibehélla standard och vard pd gatorna.
Till verksamheten hor ocksd gatubelysning dér ett utbyte av kvicksilverarmaturer till
energisndla alternativ genomforts med stor energibesparing som f6ljd. Inom kanske 10 ar
kommer ett stort antal av de belysningsstolpar i tra som finns att behéva ersattas med
metallstolpar samtidigt som luftkabel gravs ner.

Taxor

Taxor framgadr av Bilaga 2.



Dotterbolag

Avkastningskrav pa bolagen mm

I de nya agardirektiven som antagits i KF 2016-04-18 giller nya krav frdn och med 2017.
For bolagen anges att avkastning, justeringar for marknadsmaéssig rénta (borgensavgift) mm
enligt nedan for respektive bolag.

AB Svenljunga Bostider

Ordf Per Andersson
VD Hans-Erik Olofsson

Kommunens dgarandel 100 %

Verksamhet

AB Svenljunga Bostdder ar ett helagt kommunalt bostadsféretag som har till uppgift att
tillhandahalla bra bostader till en rimlig kostnad fér kommunens alla invénare. Bolaget skall
vara ett redskap i kommunens utveckling genom att erbjuda bra bostéder och boendemiljGer.

Ekonomiska mal f6r bolaget

e P& sikt lamna utdelning till Agaren motsvarande de villkorade aktieagartillskott bolaget
erhallit. Bolagets soliditet skall darefter pa sikt 6verstiga 10 % vilket skall uppnas via
egen finansiering.

e Bolaget bor uppna de nyckeltal for driftskostnader per forvaltad yta som utgor
genomsnittet for jamforbara bolag i Sverige. Uppfdljning sker i samband med
helarsbokslut.

e Bolaget skall 6ver tid generera en avkastning pa totalt kapital om 4 %. Med totalt
kapital avses bolagets balansomslutning. Med avkastning pa totalt kapital avses arets
resultat, exklusive rante- och avskrivningskostnader, i relation till balansomslutning.

e | genomsnitt arligen frdn 2017 generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella
poster om minst 4 % av hyresintéakterna.

Borgensavgift

Bolaget skall betala en borgensavgift om 0,3 % pa laneskulden som kommunen borgar for.
Kreditbeloppet per den 1/1 respektive ar ligger till grund for arets borgensavgift.



Prognoser 2017-2019
Resultatrdkning

Budget Plan Plan
(tkr) 2017 2018 2019
Rorelsens intdkter kkr kkr kkr
Hyresintakter 31429 32300 33021
Ovriga rérelseintakter 10322 10477 10 687
Totala intékter 41751 42777 43708
Rorelsens kostnader
Driftkostnader - 20284 - 20833 - 21395
Ovriga externa kostnader - 2515 - 2583 - 2653
Personalkostnader - 14010 - 14010 - 14010
Avskrivningar - 359 - 3693 - 3700
Totala kostnader - 40405 - 41119 - 41758
Rorelseresultat 1346 1658 1950
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter - - -
Finansiella kostnader - 690 - 750 - 800
Arets resultat 656 908 1150

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

Ordf Per Andersson

VD Hans-Erik Olofsson

Verksamhet

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades under 2010 och &gs av Svenljunga Férvaltning AB
som i sin tur &gs av Svenljunga kommun. Verksamheten I&g tidigare i kommunens verksamhet
och bendmndes lokalférsorjningsenheten. Bolagets verksamhet bestdr av att bygga, forvarva,

dga, forvalta och sélja verksamhetslokaler pd uppdrag av Svenljunga kommun.



Ekonomiska mal f6r bolaget

e Bolagets soliditet skall dver tid vara minst 5 % vilket skall uppnas via egen
finansiering.

e Bolaget skall 6ver tid generera en avkastning pa totalt kapital om 0,2 %. Med totalt
kapital avses bolagets balansomslutning. Med avkastning pa totalt kapital avses arets
resultat, efter rénte- och avskrivningskostnader, i relation till balansomslutning.

e | genomsnitt arligen fran 2017 generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella
poster om minst 1 % av hyresintakterna.

e Bolaget bor uppna de nyckeltal for driftskostnader per forvaltad yta som utgor
genomsnittet for jamférbara bolag i Sverige. Uppfdljning sker i samband med
helarsbokslut.

Borgensavgift

Bolaget skall betala en borgensavgift om 0,3 % pa laneskulden som kommunen borgar for.
Prognoser 2017-2019
Resultatrdkning

Budget Plan Plan
(tkr) 2017 2018 2019
Rérelsens intdikter kkr kkr kkr
Hyresintdkter, kommunen 61 256 62 070 62 990
Hyresintdkter, externa hyresgaster 2146 2178 2222
Salda tjanster, tillaggshyror 2251 2312 2374
Ovriga roérelseintakter 819 842 865
Totala intdkter 66 472 67 402 68 451
Rérelsens kostnader
Driftkostnader - 38961 - 39814 - 40883
Ovriga externa kostnader - 1678 - 1704 - 1730
Personalkostnader - 7600 - 7600 - 7600
Avskrivningar - 12103 - 12103 - 12103
Totala kostnader - 60342 - 61221 - 62316
Rérelseresultat 6130 6181 6135
Resultat frdn finansiella poster
Finansiella intdkter - - -
Finansiella kostnader - 3100 - 3600 - 4200

Arets resultat 3030 2581 1935



Svenljunga Industrifastigheter AB
Ordf Per Andersson

VD Hans-Erik Olofsson

Verksamhet

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades under 2010 och ags av Svenljunga Forvaltning AB
som i sin tur &gs av Svenljunga kommun. Bolagets verksamhet bestdr av att framja
kommunens férsorjning av industrifastigheter.

Ekonomiska mal

e Bolagets soliditet skall pa sikt 6verstiga 10 % vilket skall uppnas via egen finansiering.

e Bolaget bor uppna de nyckeltal for driftskostnader per forvaltad yta som utgor
genomsnittet for jamforbara bolag i Sverige. Uppfdljning sker i samband med
helarsbokslut.

e Bolaget skall 6ver tid generera en avkastning pa totalt kapital om 4 %. Med totalt
kapital avses bolagets balansomslutning. Vid berékning av avkastning pa totalt kapital
beraknas arets resultat, exklusive rante- och avskrivningskostnader, i relation till
balansomslutning.

e | genomsnitt arligen frdn 2017 generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella
poster om minst 4 % av hyresintakterna.

Borgensavgift

Bolaget skall betala en borgensavgift om 0,3 % pa laneskulden som kommunen borgar for.
Kreditbeloppet per den 1/1 respektive ar ligger till grund for arets borgensavgift.



Prognoser 2017-2019
Resultatrdkning

Budget Plan Plan
(tkr) 2017 2018 2019
Rérelsens intdikter kkr kkr kkr
Hyresintakter 2237 2271 2316
Fakturerade avgifter 295 295 295
Totala intéikter 2532 2566 2611
Rérelsens kostnader
Driftkostnader - 272 - 279 - 287
Ovriga externa kostnader - 18 - 192 - 196
Avskrivningar - 1500 - 1500 - 1500
Totala kostnader - 1960 - 1971 - 1983
Rérelseresultat 572 595 628
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter - - -
Finansiella kostnader - 100 - 100 - 100

Arets resultat 472 495 528



Bilaga 1 - Investeringsplan 2017-2019

VERKSAMHETSPLAN 2017-19

Specifikation av investeringsbudget 2017-2019.

(Tkr)
Namnd/objekt

Kommunstyrelsen
Verktyg for Mal & Resultatstyrning
Ny digital plattform inkl resurs
Centrala kommungem. IT-investeringar
Offrutsett
Summa KS

Barn- och utbildningsnamnden

Ersattning av befintliga digitala verktyg
Inventarier BUN

Personliga digitala verktyg
Infrastruktur - Utvecklingsledare

Summa Bun

Socialndmnden

Wifi LSS boende

Datorer

Inventarier

Spoldesinfektorer Ostrabo+Lysjélid
Digitala verktyg

Planeringssystem hemtjanst
Larmdatorer

Trygghetslarm

Summa Soc
Samhallsbyggnadsnamnden

Lekplats centralorten

Bryggor utbyte inkl tillgénglighetsanpassn
Lekplatser renovering inkl tillgénglighetsanp
Toaletter kanotlagerplatser+badplatser
Tillgénglighet Garvareg-Stationsg
Ombyggnad scenen Torget i Svenljunga
Asfaltering

GC-led Borasvagen, trafiklésning

GC-led Svenljunga-Uddebo

GC-led Owerlida-Mjéback

GC-led Sandsjon

Summa gata/park
Upprustning &teninningsstation, AVS

AVS tradgérdsavall, upprustning
Komprimering, rangering AVC

Summa renhallning

Investeringsutgift

Kapitalkostnad

2017 2018 2019 2017 2018 2019
1500 120 239 235
900 98 194 191
500 500 500 54 162 268
1000 1000 1000
3900 1500 1500 273 595 694
990 990 990 174 518 857
300 18 35 34
250 250 250 44 131 216
750 300 300 132 314 414
2290 1540 1540 367 997 1521
70 8 15 15
400 400 400 70 209 346
600 300 200 35 88 116
100 6 12
400 570 1300 70 239 563
100 6 12 11
100 100 100 18 52 87
250 750 15 73 116
1920 2220 2000 221 694 1266
500 500 29 88 116
100 100 100 6 18 29
300 300 300 18 53 87
100 100 100 6 18 29
500 12 24
400 12 23 23
2500 2500 2500 84 249 405
300 2700 2 25 72
4 500 72 143
2750 44 88 87
200 1800 3 34 64
6850 10600 5700 203 678 1079
200 200 5 14 19
140 140 140 3 10 17
1000 59 117
340 1340 140 8 83 152

Rampaverk-

ande - 17-19

X X X X X X X X X X X




(Tkr)
Namnd/objekt

Utbyte automatikskap VV/ARV

Utbyte latt lastbil XBM280, 2008
Reserwattentakt

Utbyte av undercentraler, dvervakn. system
Ledningssanering

Sakerhetshojande atgarder i vattenverk
FastighetsUH ARV, O Frélunda
FastighetsUH ARV, Mardaklev

Ny bldsmaskin ARV, O Fr. Overl. Mardk
Nytt ARV Hacksvik

Vattendomar Vattentékter

UV-anlaggning Svenljunga VV

Arbetsbod

Ledningsatgard mot ovidkommande vatten
Vattenverk backventiler avopp
Blasmaskin Sexdrega o Overlida ARV
Resenkraftrum Mardaklev VV

Radionét driftévervakning O Frélunda
Byggnader ravattentakter

Summa VA

Konstgrasplan
Summa SBN- Fritid

Biblioteksdatasystem
Bokhyllor och mébler

Summa SBN- Kultur

Summa SBN exkl| exploatering

Expl. Lockryd, genomférande av det.plan
Exploatering Lockryd/Sandsjon VA
Strategisk kanalisation

Summa exploatering

Summa SBN

Summa kommunen

Investeringsutgift Kapitalkostnad| | Rampaverk-
2017 2018 2019 2017 2018 2019 |ande - 17-19
100 100 5 16 21
150 11 23 22
1000 9000 10000 14 154 419
250 250 250 14 40 67
2750 2800 2850 39 116 194
200 200 200 7 22 37
400 8 15 15
400 8 15
200 7 15 15
500 9500 10 201 382
500 10 19
100 4 7 7
200 7 15 15
250 250 250 4 10 17
150 150 8 24 32
100 5 11 11
200 4 8 8
110 4 8 8
220 110 110 4 11 15
6880 23260 13660 155 714 1320
5 000 210 418 412 X
5000 210 418 412
100 18 35 34
200 12 23 23
300 29 58 57
19370 35200 19500 607 1951 3021
8500 8500 203 607 804
600 600 11 34 45
500 500 500 54 162 268
9600 9600 500 269 803 1117
28970 44800 20 000 875 2754 4137
37080 50060 25040] [ 1736 5041 7618 |

* Rantekostnad for VA-objekt beraknas efter berdaknad kostnad for externa lan. Fér 2017 ar bedémningen 0,8 %.

(Tkr)

Namnd/objekt
Investeringar av SVLAB

Hantverkshuset
Teaterbiografen
Landboskolan
Mogaskolan vattenskador
Holsjungaskolan ny varmekélla
Sexdrega skola, tak och vent
Lagtroskelboende Bergsater
Ny forskola Svenljunga
Summa SVLAB

Investeringsutgift Kapitalkostnad
2017 2018 2019 2017 2018 2019
4500 2500 152 386 466
1000 1250 34 109 150
250 8 17 17
500 17 34 33
1500 51 101 99
1500 51 101 99
2 000 48 95 94
21 000
11250 24 750 360 842 958




Sammanstallning av investeringsbudget 2017-2019

(Mkr) Summa
Namnd 2017 2017-2019

N
—
[e¢]
N
—
©

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltning 3,9 1,5 1,5 6,9
Summa KS: 3,9 1,5 1,5 6,9
Barn- och utbildningsndmnden

Inventarier, Datorer 2,3 15 15 54
Summa BUN: 2,3 1,5 1,5 54
Socialnamnden

Inventarier, Datorer 1,9 2,2 2,0 6,1

Summa SN: 1,9 2,2 2,0 6,1

Samhallsbyggnadsnamnden

Gata/Park 6,9 10,6 5,7 23,2
VA 6,9 23,3 13,7 43,8
Fritid 50 0,0 0,0 5,0
Kultur 0,3 0,0 0,0 0,3
Miljé & Bygg 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning 0,3 1,3 0,1 1,8
Exploatering 9,6 9,6 0,5 19,7
Summa SBN: 29,0 44.8 20,0 93,8
Summa kommunen: 37,1 50,1 25,0 112,2

varav skattefinansierat 20,3 15,9 10,7 46,9

varav avgiftsfinansierat (VA + Renh) 7,2 24,6 13,8 45,6

varav exploatering 9,6 9,6 0,5 19,7
Investeringar SVAB 11,3 24,8

Totalt skattefinansierat 31,5 40,6




Bilaga 2 - Taxor

* FU = forberedande undervisning

Kulturskola: Instrumenthyra (per ar)
Hyreskostnad instrument, Ar 1
Hyreskostnad instrument, Ar 2-3
Hyreskostnad instrument, Ar 4 och uppat

* FU = férberedande undervisning

Taxa forskola/skolbarnomsorg (maxtaxa)
Fr o m 2004 tas avgiften ut 12 m&nader per ar.

Forskoleverksamhet (forskola, familjedaghem)
Barn 1: 3% avinkomsten, dock hogst

Barn 2. 2% avinkomsten, dock hégst

Barn 3: 1% avinkomsten, dock hégst

Barn 4: ingen avgift

Skolbarnsomsorg (fritidshem, familjedaghem)
Samma taxa oavsett antal immar

Barn 1: 2% avinkomsten, dock hogst

Barn 2: 1 % avinkomsten, dock hégst

Barn 3: 1 % avinkomsten, dock hogst

Barn 4: ingen avgift

21300 —

425,00

Taxa 2015 Taxa 2015 Taxa 2016 Taxa 2016 Taxa 2017 Taxa 2017
exkl moms inkl moms exkl moms inklmoms exklmoms inkl moms
KOMMUNSTYRELSEN
Taxa for kopiering
Grundavgift per kopieringstillfalle 54,07 67,59 54,07 67,59 54,07 67,59
Vitt A4 (80 g halat/ohé&lat) / kopia 0,66 0,83 0,66 0,83 0,66 0,83
Haftning Ingar Ingar Ingar
Allmanna handlingar /kopia 5,37 5,37 5,37
(enl offentl.princip, ingen grundawgift.)
De forsta tio exemplaren géllande allmé&nna handlingar &r gratis.
Fixartjanst, kr/tim 160,00 200,00 160,00 200,00 160,00 200,00
BARN- & UTBILDNINGSNAMNDEN
Uthyrning av skollokaler:
Lektionssalar 90,00 — _  9000—— _ 91,00 — |
Specialsalar 150,00 150,00 152,00
Mogaskolans horsal (+ evvaktmastarkostn.) 600,00 600,00 606,00
Kulturskoleavgifter (per termin):
FU/ blockfidjtsundervisn &k 2 & 3 * 34300 — 000 — 000 — |
Gruppundervisning fro m &k 4 673,00 0,00 0,00
Avg. fr o m 3:e barnet -FU/blockflojt 173,00 0,00 0,00
Avg. fr o m 3:e barnet -gruppundervisn 335,00 0,00 0,00
Dans/Teater/Drill 490,00 0,00 0,00

21800 —

434,00

638,00 652,00
128700 — 131300 —
858,00 875,00
429,00 438,00
0,00 0,00

85800 —

429,00
429,00
0,00

For barn i allméan férskola debiteras taxa fér den del avomsorgstiden som
Overstiger 15 timmar per vecka. Taxan for dessa barn ar reducerad med 10%.
Taxan galler t.o.m 1 augusti det &r barnet fyller tre &r t.o.m 31 juli det &r barnet fyller sex ar.

87500 —

438,00
438,00
0,00

22300_— |

444,00
667,00

136200 — |
908,00
454,00
0,00

908,00 — |

454,00
454,00
0,00




inkl moms exkl moms

Taxa 2015 Taxa 2015 Taxa 2016 Taxa 2016 Taxa 2017 Taxa 2017
exkl moms

inkl moms exkl moms

inkl moms

SOCIALNAMNDEN

Avgifter for vard och omsorg

Nivd 1 (>0 -2,99 timmar, per m&nad)
Niva2 ( 3 -4,99 timmar, per manad)
Nivd 3 ( 5 -6,99 timmar, per manad)
Nivd4 ( 7 - >7 timmar, per manad)

HSL-taxa
Trygghetslarm /méan

Korttidsvardivéxelvard /dygn

varav vard och omsorg

varav kost
Dagvard hel dag (6ver 4 timmar)
Dagvard halvdag (mindre &n 4 timmar)

Forbehallsbelopp for ensamstadende (per manad)
Forbehallsbelopp for gifta/sambo (per ménad)

Avgift for kost

Hel kostdag (per ménad)

Hel kostdag (per dag)

Lunch pa vard- och omsorgsboende (per maltid)
Frukost p& vard- och omsorgsboende (per maltid)
Kvallsmat pa vard- och omsorgsboende (per maltid)
Kaffe med dopp (per maitid)

Matdistribution lunch (per maltid)

Sondmat

Korttidsvistelse socialpsykiatri, kost (per dygn)
Lunch Martensdal (per maltid)

265,00
796,00
1327,00
1780,00

AR

ARRR

208,00

21300 —

80,00
133,00
167,00

84,00

5023,00
8490,00

389600 —

134,00
66,00
34,00
33,00
24,00
60,00

121,00
51,00

\

Avgift for kost vid korttidsinsatser och elevhemsboende, LSS

Frukost 0 - 15 ar (per maltid)
Frukost,16 &r - (per maltid)
Lunch 0 - 15 &r (per maltid)
Lunch 16 ar - (per maltid)
Kvéllsmat 0 - 15 &r (per maltid)
Kvéllsmat 16 &r - (per maltid)
Mellanmal 0 - 15 &r (per maltid)
Mellanmal 16 &r - (per maltid)

Hel kostdag elevhem, 19-23 &r (per mé&nad)
Boendekostnad elevhem, 19-23 ar (per manad)

Ovriga avgifter

Vaccination

Familjerddgivning, fr o m besok 2 (per besok)
Forbrukningsmtrl pd vard- och oms.boende (per man)
Resa i kommunens fordon (per km)

Egenawgift vid HVB-boende, per dygn

13,00
17,00
39,00
48,00
20,00
24,00

7,00

7,00

834,00
1647,00

100,00
200,00
104,00
3,00
80,00

WAL LAY

274,00
795,00
1325,00
1772,00

213,00

219,00
83,00
136,00
173,00
86,00

5001,00
8450,00

3982,00_—
137,00
67,00
35,00
34,00
25,00
61,00

124,00
52,00

13,00
17,00
40,00
49,00
20,00
25,00

7,00

7,00

852,00
1683,00

100,00
200,00
106,00

3,00
100,00

WREL AL ATAVERL AL AR

Al

NRERRA

288,00
863,00
1438,00
2013,00

300,00
218,00

225,00
86,00
139,00
180,00
88,00

5057,00
4273,00

4070,00_— |
140,00
68,00
36,00
35,00
15,00
62,00
1597,00

127,00
53,00

13,00
17,00
41,00
50,00
20,00
26,00

7,00

7,00

871,00
1720,00

100,00
200,00
108,00

3,00
100,00

WL WATY AT




Taxa 2015 Taxa 2015 Taxa 2016 Taxa 2016 Taxa 2017 Taxa 2017

exkl moms

inkl moms

exkl moms

inkl moms exkl moms

inkl moms

Fardtjansttaxor

Fardtanstinom kommunen zon 1, samt medresenér
Fardtanstinom kommunen zon 2, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen zon 3, samt medresenar
Fardtdnstinom kommunen zon 4, samt medresenér
Fardtanstinom kommunen zon 5, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen zon 6, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen zon 7 & 8, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen tatortszon, samt medresenér
Fardtanstinom kommunen zon 1 Ungdom, samt medresenar
Fardtdnstinom kommunen zon 2 Ungdom, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen zon 3 Ungdom, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen zon 4 Ungdom, samt medresenar
Fardtdnstinom kommunen zon 5 Ungdom, samt medresenar
Fardtdnstinom kommunen zon 6 Ungdom, samt medresenér
Fardtanstinom kommunen zon 7 & 8 Ungdom, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen tatortszon Ungdom, samt medresenar

Angivna avgifter inom socialnamndens verksamhetsomrade &r ej momspliktiga.
* Den hogsta nivan (maxtaxa) for hemtjanst, larm och dagverksamhet skall bestimmas till en tolftedel av 48 % av av prisbas-

beloppet per ar.

** Det per 2009-01-01 nationellt faststéllda forbehalisbeloppet for ensamstaende faststélls till en tolftedel av 135,46 % av

prisbasbeloppet.

*** Det per 2009-01-01 nationellt faststallda férb ehdlisbeloppet for sammanlevande makar och sambor faststélls till en tolftedel

av 114,46 % av prisbasbeloppet.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Anlaggningsavgifter VA (Smahusfastighet)
Servisavgift avseende:

Servisavgift en ledning 22 288,00
Senvisawgift tv& ledningar 27 064,00
Servisavgift tre ledningar 31 840,00
Avgift per upprattat férbindelsepunkt 45 190,00
Dagvatten utan forbindelsepunkt 13 814,00
awvgift per m2 tomtyta 32,90
Anlaggningsavgifter VA (Annan fastighet)

Servisawgift avseende:

Servisavgift en ledning 22 288,00
Servisawgift tvd ledningar 27 064,00
Servisawgift tre ledningar 31 840,00

Avgift per upprattat forbindelsepunkt efter vattenmatarstorlek:

gqn 2,5m3 90 380,00
gqn 6,0m3 216 912,00
qn 10,0 m3 361 520,00

Dagvatten utan forbindelsepunkt efter vattenmatarstorlek:

gn 2,5m3 22 852,00
gqn 6,0m3 48 158,00
gn 10,0 m3 77 080,00
avgift per m2 tomtyta 32,90

27 860,00
33 830,00
39 800,00
56 487,50
17 267,50

41,13

27 860,00
33830,00
39 800,00

112 975,00
271 140,00
451 900,00

28 565,00
60 197,50
96 350,00

41,13

22 288,00
27 064,00
31 840,00
45 190,00
13 814,00

32,90

22 288,00
27 064,00
31 840,00

90 380,00
216 912,00
361 520,00

22 852,00
48 158,00
77 080,00

32,90

27 860,00
33 830,00
39 800,00
56 487,50
17 267,50

41,13

27 860,00
33 830,00
39 800,00

112 975,00
271 140,00
451 900,00

28 565,00
60 197,50
96 350,00

41,13

74,00
126,00
179,00
230,00
282,00
333,00
351,00

50,00

56,00

95,00
134,00
173,00
212,00
251,00
264,00

38,00

WA

22 288,00
27 064,00
31840,00
45 190,00
13 814,00

32,90

22 288,00
27 064,00
31 840,00

90 380,00
216 912,00
361 520,00

22 852,00
48 158,00
77 080,00

32,90

27 860,00
33830,00
39 800,00

112 975,00
271 140,00
451 900,00

28 565,00
60 197,50
96 350,00

41,13
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Brukningsavgifter VA
Bebyggd fastighet; en grundavgift per ar och
matare efter matarens storlek:
Smahusfastighetergn 2,5 m3 4 644,00 5 805,00 4 644,00 5 805,00 4 644,00 5 805,00
Owriga fastigheter gn 2,5 m3 9287,00 11608,75 9287,00 11608,75 9287,00 11608,75
Owriga fastigheter gn 6,0 m3 22383,00 27978,75 22383,00 27978,75 22383,00 27978,75
Owriga fastigheter gn 10,0 m3 37 150,00 4643750 37150,00 4643750 37150,00 4643750
avgift per m3 levererat renvatten:
V, vattenforsérjning 8,56 10,70 8,56 10,70 8,56 10,70
S, spillvattenaviopp 12,60 15,75 12,60 15,75 12,60 15,75
totalt 21,17 26,45 21,17 26,45 21,17 26,45
Bebyggd fastighet dar vattenforbrukningen inte faststalls genom matning:
V, vattenforsérjning per ar och lagenhet 2 482,00 3102,50 2 482,00 3102,50 2 482,00 3102,50
S, spillvattenaviopp per ar och lagenhet 3654,00 4 567,50 3654,00 4 567,50 3654,00 4 567,50
totalt 6 136,00 7670,00 6136,00 7670,00 613600 7670,00
Tilldggsawgift avs féroreningshalt:
SS suspenderad substans per kg 7,70 9,63 7,70 9,63 7,70 9,63
BOD7 biokemisk syreférbrukning per kg 4,21 5,26 4,21 5,26 4,21 5,26
P-tot Total fosforméngd per kg 31,22 39,03 31,22 39,03 31,22 39,03
N-tot Total kvdvemé&ngd per kg 4,21 5,26 4,21 5,26 4,21 5,26
Extra avgifter efter arbete utfort av huvudmannen pé fastighetsagarens begaran
a) Paslapp eller avstangning av servisventil pa
fastighetsdgarens begéran 103,00 128,75 103,00 128,75 103,00 128,75
b) Utférande enligt a), utanfor ordinarie arbetstid. 514,00 642,50 514,00 642,50 514,00 642,50
c¢) Avisering om avstangning av vattenleverans p.g.a.
obetalda fakturor 180,00 225,00 180,00 225,00 180,00 225,00
d) Avstangning av vattentillférseln p.g.a.
obetalda rakningar 770,00 962,50 770,00 962,50 770,00 962,50
e) Paslapp av vatten efter utforande av d) 770,00 962,50 770,00 962,50 770,00 962,50
f) Paslapp av vatten efter utférande avd),
utanfor ordinarie arbetstid. 1643,00 2 053,75 1643,00 2 053,75 1643,00 2 053,75
g) Forgaves besok enligtd) och e) 770,00 962,50 770,00 962,50 770,00 962,50
h) Driftsstopp LTA-anlaggning orsakat av brukarens
oaktsamhet. 513500 641875 513500 641875 513500 6418,75
i) Oloviig inkoppling pa t.ex. brandpost 2054,00 2567,50 2054,00 2567,50 2054,00 2567,50
j) Utbyte avsonderfrusen eller skadad vattenmétare 900,00 900,00 900,00
k) Nedtagning eller uppsattning av vattenmatare 565,00 706,25 565,00 706,25 565,00 706,25
1) Olovig borttagen eller uppsatt vattenméatare 2054,00 2 567,50 2054,00 2567,50 2054,00 2567,50
m) Olovlig inkoppling till den allména VA-
anlaggningen vid nyanslutning av fastighet 2054,00 2 567,50 2054,00 2 567,50 2054,00 2 567,50
n) Awgift per avidsningstillfalle for vattenmatare
placerad pa svaratkomlig plats, ej uppfyllande ABVA,
efter patalan avhuvudmannen. 205,00 256,25 205,00 256,25 205,00 256,25




Taxa 2015 Taxa 2015 Taxa 2016 Taxa 2016 Taxa 2017 Taxa 2017

exkl moms inkl moms exkl moms inklmoms exklmoms inkl moms

Tomtpristaxa:

Bostadsfastigheter:

Bostadstomt, grundpris kritomt

Bostadstomt, ej avstyck tomt grundpris kr/m2
Annan fastighet:

Avgiftinom detaljplan, grundpris kr/m2 tomtyta
(Olika pris for olika omraden)

Lockryd industriomrade lage A+

Lockryd industriomréde lage A

Lockryd industriomrade lage B

Torgtaxa:
Tillfalliga platser:

Gatuverksamhet:

Forseelser som avser tillaten (tidsbegréansad)
parkering enligt lokala trafikforeskrifter och forseelser
enligt Trafikférordningen (TrF) 1998:1276.
Forseelser parkeringsforbud enligt lokala
trafikforeskrifter och enligt TrF 1998:1276

Forseelser som avser stannande och
parkeringsforbud, innefattande parkering pé platser
avsedda for rérelsehindrade, enligt lokala
trafikforeskrifter och enligt TrF 1998:1276

Nedtagning och bortforsling av trad:
Nedtagning och bortforsling av férsta tradet

Nedtagning och bortforsling from andra tradet
For trad som méste tas ned med extern hjalp, kran
eller liknande utgar den faktiska kostnaden.

55 125,00
55,25

66,25

165,60
99,40

350,00

450,00

NN WA

55 375,00

55,38

66,50

412,00

412,00
206,00

350,00

450,00

NN WA

56 000,00
56,00

67,20

416,64

416,64
208,32

50,00

LA

350,00

\

450,00

700,00 700,00 700,00
1600,00 2000,00 1600,00 2000,00
1200,00 1500,00 1200,00 1500,00
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Avfallstaxa
Grundavgift:
Fristdende villor, parhus, radhus och kedjehus 804,00 1 005,00 804,00 1 005,00 804,00 1 005,00
Hyreslagenheter i flerfamiljshus* 378,00* 472,50 378,00* 472,50 378,00* 0,00
Bostadsrattslagenheter i flerfamiljshus* 378,00* 472,50 378,00* 472,50 378,00* 0,00
Fritidshus (bebos endast maj-sep) 483,00 603,75 483,00 603,75 483,00 603,75
Férening med egna lokaler/ omrade 562,00%* 702,50 562,00%* 702,50 562,00%* 0,00
Grundawgift foretag/forening/ ar* 562,00** 702,50 562,00** 702,50 562,00** 0,00
*dock minst 804:- per bostadsenhet
** Avgiften inkluderar ovan namnda tjanster med undantag fran omhéandertagande av farligt avfall.
Permanentbostadsabonnenter
7-dagarshamtning utan kompost  (kr/karl/ar):
370 | karl 5550,00 693750 5550,00 693750 555000 693750
660 | karl 9897,00 12371,25 9897,00 12371,25 9897,00 12371,25
14-dagarshamtning utan kompost  (kr/karl/ar):
190 | karl 139800 174750 1398,00 174750 1398,00 174750
370 | karl 271900 3398,75 2719,00 3398,75 2719,00 339875
660 | karl 485800 607250 485800 607250 485800 607250
14-dagarshamtning med kompost  (kr/karl/ar):
190 | karl 559,00 698,75 559,00 698,75 559,00 698,75
370 | karl 108800 1360,00 108800 1360,00 108800 1360,00
660 | karl 1944,00 2430,00 1944,00 2430,00 1944,00 2430,00
4-veckorshamtning utan kompost (kr/karl/ar):
190 | karl 698,00 872,50 698,00 872,50 698,00 872,50
370 | karl 136300 1703,75 1363,00 1703,75 136300 170375
660 | karl 242500 303125 242500 303125 242500 303125
4-veckorshamtning med kompost (kr/karl/ar):
190 | karl 280,00 350,00 280,00 350,00 280,00 350,00
370 | karl 545,00 681,25 545,00 681,25 545,00 681,25
660 | karl 971,00 121375 971,00 121375 971,00 121375
Kvartalshamtning (kr/karl/ar):
190 | karl 87,00 108,75 87,00 108,75 87,00 108,75

Vid delning (endast 190 I) betalar varje abonnent fast avgift + 50% av hamtningsavgiften.

Vid partiell hamtning betalar abonnenten 80% av hamtn.kostn. Galler endast bostidder som ligger langre bort &n 200 m fran

ordinarie korvag.

Budning

Budning inom 2 arbetsdagar*
Budning inom 5 arbetsdagar*
*avgift per karl tillkommer enl nedan

7-dagarshamtning utan kompost  (kr/kérl/budn):
370 | kérl
660 | karl

14-dagarshamtning utan kompost  (kr/karl/budn):

190 | karl
370 | karl
660 | karl

105,00
187,00

54,00
105,00
187,00

131,25
233,75

67,50
131,25
233,75

105,00
187,00

54,00
105,00
187,00

131,25
233,75

67,50
131,25
233,75

400,00
150,00

105,00
187,00

54,00
105,00
187,00

500,00
187,50

131,25
233,75

67,50
131,25
233,75
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14-dagarshamtning med kompost  (kr/karl/budn): 22,00 27,50 22,00 27,50 22,00 27,50
190 | karl 42,00 52,50 42,00 52,50 42,00 52,50
370 | karl 75,00 93,75 75,00 93,75 75,00 93,75
660 | karl
4-veckorshamtning utan kompost (kr/karl/budn): 54,00 67,50 54,00 67,50 54,00 67,50
190 | karl 105,00 131,25 105,00 131,25 105,00 131,25
370 | karl 187,00 233,75 187,00 233,75 187,00 233,75
660 | karl
4-veckorshamtning med kompost (kr/karl/budn): 22,00 27,50 22,00 27,50 22,00 27,50
190 | karl 42,00 52,50 42,00 52,50 42,00 52,50
370 | karl 75,00 93,75 75,00 93,75 75,00 93,75
660 | karl
Kvartalshamtning (kr/kérl/budn): 22,00 27,50 22,00 27,50 22,00 27,50
190 | karl
En séarskild avgift for budning p& 360 kr tillkommer vid varje tillfalle.
Fritidsabonnenter
14-dagarshamtning utan kompost  (kr/karl/ar): 539,00 673,75 539,00 673,75 539,00 673,75
190 | karl 1049,00 1311,25 1049,00 1311,25 1049,00 1311,25
370 | karl 1866,00 2 332,50 1866,00 2 332,50 1866,00 2 332,50
660 | karl
14-dagarshamtning med kompost  (kr/karl/ar): 216,00 270,00 216,00 270,00 216,00 270,00
190 | karl 420,00 525,00 420,00 525,00 420,00 525,00
370 | karl 747,00 933,75 747,00 933,75 747,00 933,75
660 | karl
4-veckorshamtning utan kompost (kr/karl/ar): 265,00 331,25 265,00 331,25 265,00 331,25
190 | karl 524,00 655,00 524,00 655,00 524,00 655,00
370 | karl 937,00 117125 937,00 117125 937,00 117125
660 | karl
4-veckorshamtning med kompost (kr/karl/ar): 106,00 132,50 106,00 132,50 106,00 132,50
190 | karl 209,00 261,25 209,00 261,25 209,00 261,25
370 | karl 374,00 467,50 374,00 467,50 374,00 467,50
660 | karl

500,00 625,00 500,00 625,00 500,00 625,00
23 | latrinkérl/ stinkl utkérn., hamtn. & behandl.
(minsta bestallning 5 st) 600,00 750,00 600,00 750,00 600,00 750,00
Extra karl, 23 1.
Tillagg 73,00 91,25 73,00 91,25 75,00 93,75
Extrasé&ck inkl hamtning och behandling 6,70 8,38 6,70 8,38 7,00 8,75
Tillagg for gangavstand kr/ m 64,50 80,63 64,50 80,63 50,00 62,50
Tillagg for koravstand kr / km 26,00 32,50 26,00 32,50 25,00 31,25
Tillagg for 6ppning avsoprum,grind el bom/ géng 17,00 21,25 17,00 21,25 25,00 31,25
Upplasning av sopkarl/ gdng
360,00 450,00 360,00 450,00 360,00 450,00

Vid byte av karlstorlek eller vid andring av antal karl
per abonnemang awgift per behéllare
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Slamtdémning efter korlista
fran slamavskiljare, slutna tankar och enskilda aviopp
Permanentbostads- och fritidsabonnenter: 645,00 806,25 645,00 806,25 645,00 806,25
Tomningskostnad for anlaggning <4 m3 103,00 128,75 103,00 128,75 103,00 128,75
Tillagg for volym utéver 4 m3 /m3 260,00 325,00 260,00 325,00 260,00 325,00
Bomkérning
Slamtémning efter budning (géller fran 1/4 2008)
frdn slamavskiljare, slutna tankar och enskilda aviopp
Permanentbostads- och fritidsabonnenter:
Tomningskostnad fér anlaggning <4 m3inom 5
arbetsdagar 1000,00 1250,00 1 000,00 1250,00 1 000,00 1250,00
Tomningskostnad for anldggning <4 m3inom 3
arbetsdagar 1150,00 143750 1 150,00 1437,50 1150,00 1437,50
Tomningskostnad for anlaggning <4 m3inom 3
arbetsdagar med bokad tid for utférande 1 300,00 1625,00 1 300,00 1625,00 1 300,00 1625,00
Akut tOmning**
Tomningskostnad for akut tdmning av
avioppsanléggning <4 m3 1450,00 181250 1 450,00 1812,50 1 450,00 1812,50
Tomningskostnad for akut tdmning avaviopps-
anlaggning <4 m3, med bokad tid fér utférandet 1 600,00 2 000,00 1 600,00 2 000,00 1 600,00 2 000,00
Tomning BDT-tank < 2 m3 efter korlista 505,00 631,25 505,00 631,25 505,00 631,25
Tomning BDT-tank <2 m3 budning inom 5 arbetsdage 850,00 1062,50 850,00 1062,50 850,00 1062,50
Tillagg for volym utéver 2 m3 kr/m3 103,00 128,75 103,00 128,75 103,00 128,75
Tillagg for extra slang 6ver 40 m/paborjad 10 m 500,00 625,00 500,00 625,00 500,00 625,00
Bomkérning 260,00 325,00 260,00 325,00 260,00 325,00
Fettavskiljare
Kostnad for tdmning < 4 m3 kr/gang 645,00 806,25 645,00 806,25 645,00 806,25
Tillagg for volym éver 4 m3 kr/m3 103,00 128,75 103,00 128,75 103,00 128,75
Tillagg for extra slang 6ver 40 m kr/paboérjad 10m 500,00 625,00 500,00 625,00 500,00 625,00
Avfall som lamnas till Anglarps atervinningscentral
Enskild tippning
Restavfall fran hushall samt darmed jamforligt avfall fr&n annan verksamhet
Privatpersoner samt féretag med abonnemang i
Svenljunga kommun
Sorterat avfall brannbart<1 m3 103,00 128,75 103,00 128,75 0,00 0,00
Sorterat avfall brannbart>1 m3 /per m3 0,00 0,00 0,00 0,00 137,00 171,25
Sorterat avfall brannbart skrymmande >1 m3 169,00 211,25
Sorterat avfall ej brannbart >1 m3 /per m3 315,00 393,75 315,00 393,75 162,00 202,50
Osorterat avfall brannbart per m3* 329,00 411,25 329,00 411,25 375,00 468,75
Osorterat avfall ej brannbart per m3* 371,00 463,75
* per pdborjad m3
Privatpersoner samt féretag som saknar abonnemang i Svenljunga kommun
Sorterat avfall brannbart per m3* 142,00 177,50 142,00 177,50 274,00 342,50
Sorterat avfall ej brannbart per m3* 193,00 241,25 193,00 241,25 324,00 405,00
Skrymmande avfall brannbart per m3* 193,00 241,25 193,00 241,25 338,00 422,50

*per paboérjad m3
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Verksamhetsavfall som lamnas p& AvC
Sorterat avfall brannbart per m3* 171,25 214,06
Sorterat avfall ej brannbart per m3* 202,50 253,13
Skrymmande avfall brannbart per m3* 211,00 263,75
*per paborjiad m3
Hushallsavfall till férbranning
Hushallsavfall externt / ton 822,00 1027,50 822,00 1027,50 585,00 731,25
Grovt hushallsavfall till krossning / ton 1226,00 1532,50 1 226,00 1532,50 915,00 1 143,75
Specialavfall:
Asbestavfall / kbm 300,00 375,00 300,00 375,00 600,00 750,00
Rent flisbart tra / kbm 25,00 31,25 25,00 31,25 32,00 40,00
Tryckimpregnerat virke, &ven kreosot/ kbm 250,00 312,50 250,00 312,50 200,00 250,00
Oljehaltigt avfall, spillolja / liter 5,50 6,88 5,50 6,88 7,00 8,75
Oljehaltigt aviall, fast/ kg 750" 9.38 750" 938 750" 9.38
Oljefilter / st 7,50 9,38 7,50 9,38 7,50 9,38
Losningsmedel/liter 8,00 10,00
Féarg-, lack- och limrester (vattenbaserat) / kg 8,50 10,63 8,50 10,63 5,50 6,88
Farg-, lack- och limrester (I6sningsmedelsbaserat) / kg 7,50 9,38
Owriga kemikalier/ kg 36,50 45,63
Varmepump, enl EL-kretsens definition / st 250,00 312,50 250,00 312,50 500,00 625,00
* definition enligt El-kretsen AB
** uppskattad vikt vid vikt 6ver 20 kg 100,00 125,00
Brandslackare/ st
Taxor for kost
Skolor:
Lunch inkl dryck 48,00 60,00 48,00 60,00 48,00 60,00
Fikaavgift (foréaldram éten) 14,40 18,00 14,40 18,00 14,40 18,00
Aldreboenden:
Géster-personal / Frukost 32,00 40,00 32,00 40,00 32,00 40,00
Gaster-personal / Lunch m dessert 52,00 65,00 52,00 65,00 52,00 65,00
Géster-personal / Lunch exkl. dessert 48,00 60,00 48,00 60,00 48,00 60,00
Géster-personal / Kvallsmat 32,00 40,00 32,00 40,00 32,00 40,00
Géster-personal / Kaffe 9,60 12,00 9,60 12,00 9,60 12,00
Géster-personal / Kaffe med dopp 14,40 18,00 14,40 18,00 14,40 18,00

Idrottshallar

Moga Fritids Idrottshall:

Hel hall tim

Halv hall tim

Landboskolan och Mogaskolan /tim
Hillared, Kindaholm, Ljunghaga,
Sexdrega o Overlida /tim

Bastu, per person och tillfélle

Owriga arrangemang (ej férening) Aim
Owr uthyrningar enl 6verenskommelse
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Moga Fritid

Svenljunga simhall:

Barn och ungdom /gang

/géng

Pensionérer /géng

Rabattkort vuxna/ 10 bad

Arskort vuxna

Arskort barn

Arskort pensionérer

Familjekort

Hyra av baddrékt, badbyxor

Ko6p avhandduk

Bubbelpool, vuxna /gang

Bubbelpool, barn  /gang

Barnkalas (bulle/saft/godispase inkl bad)
Barnkalas (korvm. bréd/saft/godis inkl bad)

Vuxna

Vattengympapass (med instruktor), per tim
Babysim, per person

Babysim, per timme

Arombastu, 2 tim (minst 10 p.)/ per person

Hyra av cafeteria per kvall

Hyra avsimhall 2 tim + cafeteria 1 tim (max30 p.)
Utdver 30 p./ per person

Hyra avsimhall 2 tim + caf. hela kvallen (max 30 p.)
Utdver 30 p./ per person

Tréaningsbassang/tim grupp under ord. éppettider
Traningslager fre-son, grundpris

Traningslager l6r-s6n, grundpris

Ytterligare dagar, per dag

Overnattning, per person och dygn

Overnattning, per person och dygn logement

Idrottsplatsen:
Tréning tim
Match-taving /tim

Camping

Camping med el / dygn

Camping utan el / dygn

Camping med el, > 1 manad / per manad
Camping utan el, > 1 manad / per manad
Stuga / dygn

Talt/dygn

Overnattning i logement per badd o natt

Sésongscamping
Vinter, husvagn exkl el, el debiteras enligt méatare
Familjekort bad (for sésongscampare)

30,00
50,00
45,00
450,00
1200,00
700,00
1000,00
1900,00
15,00
20,00
0,00
0,00
44,00
48,00

WA
WA
WY

25,00
0,00
0,00

50,00

55,00

400,00

500,00
250,00
500,00
1500,00
40,00
2000,00
50,00
500,00
3500,00
3000,00
800,00
50,00
80,00

125,00
400,00

WAL AT
WAL AT
WAL AT

196,00
161,00

220,00
180,00

1786,00
402,00
143,00

89,00

2 000,00
450,00
160,00
100,00

4 464,00
900,00

5000,00

30,00
50,00
45,00
450,00
1200,00
700,00
1000,00
1900,00
15,00
20,00
0,00
0,00
44,00
48,00

25,00
0,00
0,00

50,00

55,00

400,00

500,00
250,00
500,00
1500,00
40,00
2000,00
50,00
500,00
3500,00
3000,00
800,00
50,00
80,00

125,00
400,00

196,00 220,00
161,00 180,00
1786,00 2000,00
402,00 450,00
143,00 160,00
89,00 100,00
4464,00 5000,00
900,00

30,00
50,00
45,00
450,00
1200,00
700,00
1000,00
2000,00
15,00
20,00
0,00
0,00
44,00
48,00

o o N
S oo ow
o o o oo
S &5 & o

500,00
250,00
500,00
1800,00
40,00
2300,00
50,00
500,00
4000,00
3500,00
800,00
50,00
80,00

125,00
400,00

196,00
161,00 180,00

1786,00 2000,00
402,00
143,00 160,00

89,00 100,00

5000,00 5000,00
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Teaterbiografen:

Hyra/ g&ng heldag (vaktmast.kostn tillkommer)
Hyra/ g&ng 4 immar (vaktméast.kostn tillkommer)
Vaktmasteri/lokalvard per arbetad timma

(vid kommersiella arrangemang 10 % av
forsaljningsintakterna, dock minst 1000 kr/dygn)

Biblioteksverksamhet:

Foto- och internetkopior/ sida
Faxmottag / sida

Faxinom Sverige / sida
Faxtill utlandet/ sida
Plastkasse

Forkommen/férstord vuxenbok

Forkommen/férstord vuxenbok, inkdpspris dver 300 kr
Forkommen/férstord barnbok

Forkommen/forsord barnbok, inképspris éver 200 kr
Forkommen/férstord tidskrift

Forkommen/férstord dvd-film

Forkommen/férstord cd-rom

Forkommen/férstord ljudbok vuxen
Forkommen/férstord ljudbok vuxen,inkdpspris >300 kr
Forkommen/férstord ljudbok barn
Forkommen/forstord ljudbok barn, inkdpspris> 200 kr

Forkommen/forstord sprakkurs
Forkommen/forstérd media via fjarrlan
L&n avdvd - vuxen/ vecka

L&n avdwvd - barn/ vecka
Overtidsavgiftivecka och media

(avser bok, cd-bok, cd-rom, tidskrift)

Maxbelopp/ aterlamningstillfalle

Overtidsavg per paborjad laneperiod dvd vuxen/ dag
Overtidsavg per paborjad l&neperiod dvd barn/ dag
Sparrgrans (lantagares skuld)

Forlorat lanekort, vuxna

Forlorat Ianekort, barn o ungdomar to.m 17 ar

Vid utstéllningar i biblioteket uttages en avgift om 20% av konstnarens forsaljningssumma, dock minst 1000:-

Lotteritillstand

Taxor Miljo & Bygg

Timawgift

N-faktor (faktor som anvands for berékning av
bygglovsawgift, nationella regler)
Grundbelopp livsmedelskontroll

Bygglovkarta

1000,00
600,00
240,00

3,20
2,40
2,40
2,40
1,60

200,00
inkdpspris
100,00
inkdpspris
50,00
inkdpspris
inkdpspris
200,00
inkopspris
100,00
inkdpspris

inkdpspris

tisk kostnad

30,00
avgiftsfri
5,00

150,00
5,00
5,00

100,00

20,00
5,00

300,00

850,00

1,00
1 240,00
1321,00

/ 1 000,00 7/
600,00 ]
300,00 240,00 300,00 240,00 300,00
4,00 3,20 4,00 5,00 6,25
3,00 2,40 3,00 3,75 4,69
3,00 2,40 3,00 3,75 4,69
3,00 2,40 3,00 3,75 4,69
2,00 1,60 2,00 2,50 3,13
__— 20000__—_ ]
inkdpspris inkdpspris
__— 10000 __—_ ]
inkopspris inkdpspris
__—  s000__—_ ]
inkopspris inkdpspris
inkopspris inkdpspris
__— 20000__—_ ]
inkopspris inkdpspris
__— 10000 __— ]
inkdpspris inképspris
inkdpspris inképspris
faktisk kostnad faktisk kostnad
__— 3000 __—_ ]
avgiftsfri avgiftsfri
/ 5,00 / /
/ 150,00 / 150,00 /
/ 5,00 / 5,00 /
/ 5,00 / 5,00 /
/ 100,00 / 100,00 /
/ 20,00 / 20,00 /
— 500 _— 500 _— |
__—  s0000__—"_ 30000 __— |
__—  &000__—" 91000 __— |
/ 1,00 / 1,00 /
/ 1 280,00 / 1 280,00 /

1 400,00

1321,00 1 400,00

1321,00
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Kassaskrin frén gamla Svenljunga képing.
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