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Svenljunga kommun en attraktiv arbetsgivare

Fran 1 juli 2015 galler kravet pa legitimation for larare och forskolldrare fullt ut. Malet med
legitimationsreformen ar bland annat att 6ka kvaliteten i svensk skola och hdéja statusen pa yrket.
Barn- och utbildningsforvaltningen har gjort en éversyn av personalens behdérigheter for att
anpassa verksamheten efter den gdllande lagstiftningen.

Kompetensen hos var personal ar avgorande for hur val vi lyckas med vart uppdrag. Vi har en
stravan att enbart anstélla utbildade/legitimerade forskolldrare, larare och fritidspedagoger inom
vara verksamheter for att hoja kvaliteten i verksamheten. Vi ska ha ratt kompetens pa samtliga
befattningar inom forvaltningen. For ett langsiktigt och hallbart arbete med att utveckla
verksamhetens kvalitet kravs ocksa att vi har en god kontinuitet i personalgruppen. Kompetent
personal som stannar under en langre tid och driver utveckling. Svenljunga kommun har ett
pagaende arbete for att bli en attraktiv arbetsgivare.

For att rekrytera, utveckla och behalla personal kravs framférallt en god arbetsmiljo, bra 16n, bra
chefer och goda méjligheter till utveckling i yrket. | rekryteringsstrategin har vi tagit fram det vi
anser vara centralt for att starka var stallning som en attraktiv arbetsgivare. Rekryteringstrategin
ska galla for hela Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade och galler tillsvidare.

Rekrytering

Utmaningar vid rekrytering av ny personal

Vi har inte tillrackligt manga larare med behérighet boende i kommunen - restid, larare véljer
oftare arbete pa den egna hemorten eller i en stad

Svarare att rekrytera vissa dmneskombinationer exempelvis matematik, no, spanska, teknik,
praktisk estetiska sa som sl6jd, bild

Ett 6kat antal elever med invandrarbakgrund har 6kat behovet av larare i svenska som
andrasprak, modersmalslarare och studiehandledning pa modersmalet. Vissa sprakgrupper ar
svarare att rekrytera larare till.

En god arbetsmiljé och en attraktiv arbetsplats

| skolan behover klassrumsddrren dppnas — att alla arbetar var for sig ar ineffektivt. Vi kommer, i
samverkan med Specialpedagogiska skolmyndigheten, paborja ett arbete med att samverka
mellan skolformer for att battre ta tillvara pa kunskap om eleverna och battre ta tillvara
personalens kompetenser.

Vi verkar for ett tillatande klimat, dar aven misslyckande &r en vag till framgang och utveckling
och dar medarbetare utmanas och uppmuntras att préva nya metoder for att utveckla sin
yrkespraktik. Vi tror att alla, men sarskilt unga/nyexaminerade larare vill arbeta pa en arbetsplats
dar man kan kanna delaktighet och engagemang och dar idéer och tankar om verksamheten tas
emot och provas for att fora verksamheten framat.

Det ar viktigt att samtliga yrkesgrupper inom skolan engageras i skolans utveckling, da kdnsla av
sammanhang framjar halsa och arbetsgladje.
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Vi ser behov av att fortsatta satsa pa digitalisering i vara verksamheter. Vi har goda erfarenheter
av Ipad i forskolan och pilotprojekt med “en till en” pa Mogaskolan ak 7-9.

Med teknikens hjdlp och nya pedagogiska metoder kan digitaliseringen bidra till att kunskapsmal
nds och géra skolan och férskolan till attraktivare arbetsplatser.

(Sveriges viktigaste jobb i forskolan och skolan, SKL 2014)

Lon

Svenljunga kommun har hésten 2015 tagit fram en ny l6nepolicy. Vi tillampar individuell och
differentierad I6n. Var l6nepolitik ska motivera till personlig utveckling genom att 16nen
differentieras efter medarbetarens prestation, kompetens, arbetsuppgifter och attraktionskraft
pa arbetsmarknaden. Lonespridningen (skillnaden mellan hégsta och lagsta 16n inom samma
grupp) motiverar medarbetarna att 6ka sin kompetens och skicklighet. | samtalet mellan chef och
medarbetare synliggors enskilda medarbetares bidrag till verksamhetens resultat, vilket dven
skall synas i I6nesattningen. Vi satsar pa utbildning i utvecklingssamtal under hosten 2015, fér att
starka vara chefer och rektorer och ge dem verktyg for en storre tydlighet i I6nesattningen.

Svenljunga kommun har satsat pa larare och rektorer som prioriterade grupper i 16nedversynen
2015. Vi avser att fortsatta prioritera sarskilda larargrupper och rektorer for att de skall ha
mojligheter till god I6neutveckling.

Bra chefer

Ledarskapet ar mycket centralt och paverkar saval personalomsattningen och
Iangtidssjukskrivningarna bland larare som elevernas studieresultat. (IFAU-rapport 2012:15
"Rektors betydelse for skola, elever och ldrande”) Ledarskapets betydels bl.a. i form av en tydlig
och narvarande chef med regelbunden dialog med medarbetarna ar viktigt for saval
engagemanget som trivsel och utveckling pa arbetsplatsen. Var syn pa ledarskap redovisas
tillsammans med vara strategier under rubriken Ledarskap nedan!

Utvecklingsmojligheter/karridrmojligheter

Det finns manga utbildade och legitimerade larare som ar verksamma utanfor skolan. De forsta
aren i yrket ar kritiska, darfor ar mottagande och introduktion av nya medarbetare i férening med
en god arbetsmiljo/attraktiv arbetsplats viktigt for att behalla larare i yrket. Den andra kritiska
fasen ar efter 10-15 ar. De som da lamnar yrket gor det oftast for att de kanner att det inte finns
mojligheter till utveckling.

Larare vill utvecklas och skall ocksa ges majligheter till detta. | Svenljunga kommun satsar vi pa
utveckling pa foljande satt och inom féljande omraden:

Nitverk for utveckling

Forskning visar att nar pedagoger tillsammans analyserar och utvarderar sin undervisning sa
leder det till battre resultat hos barn och elever. Férskolornas och skolornas arbetslag utgar fran
kollegialt larande. Vi arbetar for en likvardighet i kommunen exempelvis genom natverkstraffar
for pedagoger fran olika forskolor, natverk for forskoleklasslarare, larare fran olika skolor etc.

Natverkstraffarna utgar fran kollegialt larande. Innehallet i traffarna varvar teori, praktik och
erfarenhetsutbyte. Under trdffarna diskuterar, reflekterar och fordjupar sig pedagogerna i det
som ror uppdraget.
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Pa vara forskolor och skolor har vi utvecklingsgrupper dar pedagoger tillsammans med
forskolechef eller rektor diskuterar och reflekterar kring skolutvecklingsfragor och hur vi
tillsammans kan utveckla kvaliteten i utbildningen utifran vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Forstelarare

Svenljunga kommun har statsbidrag for forstelarartjéanster. Fran och med hosten 2015 ar dessa
tjdnster tillsattas som tillsvidaretjanster.

Forsteldrarnas uppdrag ar att forstarka det pedagogiska utvecklingsarbetet och stodja elevernas
maluppfyllelse pa i forsta hand den egna skolan och rektorsomradet. | uppdraget ingar att verka
for att det pa skolan bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestér av planering, uppféljning
och utveckling av utbildningen. Alla kommunens forsteldrare deltar pa gemensamma
natverkstraffar som arrangeras av férvaltningen. Utdver dessa traffar har rektor egna traffar med
forsteldraren/forstelararna pa sitt omrade.

Genom att verka som forsteldrare ar man med och bidrar i vara lokala processer kring pedagogisk
utveckling. Som férsteldrare far man mojlighet att leda pedagogiska diskussioner och stotta
kollegor i deras utveckling. Tillsammans med andra forsteldrare traffas man i natverk fér att med
stod i forskning utveckla, préva och utvardera metoder, forhallningssatt och verktyg samt de
effekter dessa har pa undervisningen. Under 2016 genomgar samtliga forsteldrare en
processhandledarutbildning.

Utvecklingspedagoger i férskolan

Utvecklinspedagogernas uppdrag ar att forstarka det pedagogiska utvecklingsarbetet och stédja
barnens utveckling pa i férsta hand den egna forskolan. | uppdraget ingar att verka for att det pa
forskolan bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar av planering, uppféljning och
utveckling av utbildningen. Alla kommunens utvecklingspedagoger deltar pa gemensamma
natverkstraffar som arrangeras av forvaltningen. Utover dessa traffar har forskolechefen egna
traffar med utvecklingspedagogerna pa sitt omrade.

Natverkstraffarnas évergripande syfte handlar om att tillsammans utveckla kvaliteten i
utbildningen utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Genom att reflektera och
utmanas i sin egen praktik utvecklas utvecklingspedagogerna i sin profession. Med stéd i
forskning utvecklar, prévar och utvarderar natverket metoder, forhallningssatt och verktyg samt
de effekter dessa har i verksamheten. Utvecklingspedagogerna traffas i natverket tre ganger per
termin. Under 2016 genomgar samtliga utvecklingspedagoger en processhandledarutbildning.

Traineeprogram

Personalenheten planerar for att starta ett traineeprogram for medarbetare som vill bli chefer.

2 n

(Finns med pa "personalfunktionens prioriterade mal 2015-2020")

Kompletterande utbildning

Det skall finnas tillgang till kompletterande utbildningar for verksam personal som énskar
utveckla eller bredda sin kompetens. Detta for att kunna mota forandringar i samband med
pensionsavgangar eller andrade forhallanden fér 6vrigt och for att personal skall ha ratt
kompetens fran tid till annan. Det &r darfor angelaget att larare under fortbildning ges majlighet
att arbeta samtidigt. Medarbetare som &ar intresserade av att lasa lararlyftet uppmuntras till detta
och erbjuds Villkor fér Iérarlyftet.

For att uppmuntra fler att fortbilda sig inom de &mnesomraden dar kommunen saknar
kompetens eller dar huvudmannen ser behov av en kompetensforstarkning, foreslar
huvudmannen battre villkor for fortbildning inom lararlyftet. Aktuella @mnen eller
dmnesomraden kan variera 6ver tid. Huvudmannen gar ut med vilka @mnen som villkoras infor
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varje nytt lasar. De nya villkoren ersatter det tidigare Fritidsstudiestdet for de som laser
prioriterade utbildningar inom Lararlyftet Il.

Nya villkor

e Okat antal inldsningsdagar 1 dag per 2 hdgskolepoing (istillet fér 0,5 dagar fér 1,5 hp)
Fria resor (enligt kommunens resepolicy)

Litteratur

Logi vid behov

Ansokan skickas till hogskolan och till huvudmannen (Utvecklingsledare) som fattar beslut om
ersattning enligt ovan.

Oka liraryrkets popularitet och attraktivitet

Vi tror att unga kan lockas av valfardsjobben, det finns flera undersékningar som pekar pa detta.
Enligt en undersokning som Ungdomsbarometern gjort pa uppdrag av SKL tycker unga att
valfardsjobben verkar meningsfulla, roliga och utvecklande. | jaimforelse med manga andra
branscher upplever ldrarna en storre arbetsglddje. Alla som arbetar i skola/férskola/fritidshem ar
ambassadorer for verksamheten med uppdrag att tala vdl om skolan/verksamheten och visa hur
intressant, utvecklande och betydelsefullt arbetet med barn och ungdomar ar. Ingen annan an de
som arbetar i skola/férskola kan gora detta med full trovardighet!

Vi behdver finnas och synas pa sociala medier och beratta om jobben och var verksamhet.

Introduktionsperiod med mentor

For att nyexaminerade ldrare som anstalls ska fa en sa god start som mgjligt i sitt yrkesliv ar det
viktigt med en valplanerad introduktionsperiod. Da en nyexaminerad larare anstalls utser
forskolechef eller rektor en mentor som har en liknande behérighet som den nyanstéllde samt
tar fram en plan for introduktionsperioden sa att lararen eller forskollararen ges tillrackligt stod
utifran tidigare kunskaper, erfarenheter och formaga att fungera sjalvstandigt i sin yrkesroll.

VFU-studenter

Svenljunga kommun samverkar med Hogskolan i Boras. Vi kommer framdver dven att se 6ver
mojligheterna att samverka med fler larosaten da kopplingen mellan arbetsliv och arbetsliv ar
viktig. Vi ser det som ett viktigt uppdrag att ta emot VFU-studenter och att ge dem god bild av
yrket, var kommun och arbetsplatsen. De ar en tillgang for oss och kan dven hjalpa oss att se
verksamheten med nya frascha 6gon. Ett professionellt mottagande av studenter har bidragit till
att vi kunnat rekrytera flera férskollarare direkt efter avslutad utbildning. Vi deltar ocksa i
professionsdagar och lyfter dar fram vara utvecklingsprojekt inom férskolan och skolan. For att
locka fler studenter till var kommun och for att ge yrket en hogre status ar det viktigt att vi visar
goda exempel pa utveckling i vara verksamheter.

Pensionsavgangar

Fram till 2020 gar 33 medarbetare i pension om de gar vid 65 ars alder. Detta géller Larare,
forskollarare samt barnskotare (se nedan!). Vi har darmed inte fler pensionsavgangar framover
an vi haft de senaste aren. Pensionsavgangarna ar saledes inte den stora utmaningen, men vi
arbetar trots det for att forlanga arbetslivet och mojliggéra for dem som onskar att fortsatta
arbeta efter 65 ars alder. Vi signalerar tydligt att medarbetare som uppnatt pensionsalder ar en
viktig resurs bl.a. genom att 6ppna upp for individuella I6sningar. Det kan vara individuellt
anpassade tjanster, dar kompetensen tas tillvara och kopplas till nya larares introduktion och
behov av stod i yrket, samt forstarkning och coachning eller handledning av kollegor i syfte att
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hoja kvaliteten i undervisningen. De som 6nskar ga i pension men dnda vill ha kvar kontakten och
anknytningen till arbetsplatsen far komma tillbaka som vikarier. Detta stams av i vara
avslutningssamtal, som vi har med samtliga anstdllda som avslutar sin anstallning for att vi skall
kunna ta tillvara pa erfarenhet och kompetens hos de som lamnar oss, antingen de gar i pension
eller gar vidare till ett annat yrke eller en annan arbetsgivare.

Pensionsavgangar vid alder 65ar 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
Larare 1 6 3 4 1
Forskolldrare 1 5 3 1 1
Barnskotare 1 2 1 1 2
Elevassistent 1

Svenljungamodellen — ett sitt att tillvarata
kompetensen hos vara nyanlinda vuxna

Svenljunga kommun har tagit emot manga asylsdkande och ensamkommande barn de senaste
tva aren. Mottagande och integration av nyanldnda &r en av vara allra storsta utmaningar.

Vi ser en stor rekryteringspotential bland utrikes fédda. De ar en resurs som kan tas tillvara
battre inom skola och forskola. | var strategi ingar att rekrytera flersprakiga larare och
forskollarare da vakanser uppstar, framst inom de stora spraken, arabiska, somaliska och dari. Vid
all nyrekrytering ses flersprakighet som en tillgang. Sprakkompetens ar en merit parallellt med
pedagogisk kompetens och goda kunskaper i svenska spraket.

Genom SFI och Vuxenutbildningen kan vi fanga upp méanniskor med vardefulla kompetenser for
verksamheten. Har har vi utvecklat ett system med sprakstodjare, se ”Svenljungamodellen”
nedan! | samverkan med arbetsmarknadsenheten kartlagger vi yrkesbakgrund och tillhandahaller
praktikplatser inom Barn- och utbildningsférvaltningen t.ex. fér migranter som har lararutbildning
eller motsvarande fran sitt hemland.

For att mojliggora kartlaggning och studiehandledning med den 6kade tillstrémning av elever har
vi hostterminen 2015 utokat studie- och yrkesvégledningen vid Larcentrum (SFl/Vuxenutbildning
och Introduktionsprogrammen). Det ger oss ocksa battre mojligheter att kartlagga migranters
utbildningsbakgrund. Studie- och yrkesvégledare vid SFI/Vuxenutbildningen kommer att géra en
fordjupad intervju med varje elev som skrivs in pa SFl. Dar kommer utbildningsbakgrund och
tidigare yrkeserfarenheter att tas upp for att vi skall fa en sa fullstandig bild av personen som
mojligt. Denna information skall kunna komma Arbetsmarknadsenheten till del for vidare
matchning. Vi kan da ocksa matcha personernas utbildning med vara egna verksamheters behov
och i viss man anpassa utbildning for att personen skall komma ut i praktik eller arbete. Det kan
ocksa bli aktuellt med nagon form av kartlaggning av 6vriga elever som inte passerat SFl i
Svenljunga kommun.

For att kunna ge vara nyanlanda elever ytterligare utvecklingsstod har vi utvecklat ett samarbete
med SFI, Vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten, vilket pa regional niva i nagot
sammanhang beskrivets som ”Svenljungamodellen”. ”Svenljungamodellen” innebar for skolans
del &r att vi kan erbjuda vara elever trygga, vuxna férebilder som eleverna gérna identifierar sig
med. Det innebér dessutom att flertalet elever far méta nagon som férutom att denne beharska

saval svenskan som elevens hemsprak, daven kan forsta och forklara olikheter i vara kulturer. Vad
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skolan erbjuder &r (oftast) en forsta anstallning i Sverige, vilket ger medarbetaren saval
arbetslivserfarenhet som goda referenser, vilket 6kar dennes mojligheter att konkurera pa ett
jamlikt satt pa den svenska arbetsmarkanden. | fler dn ett fall har det dven inneburet att det varit
anstéllningen varit avgorande for fortsatt yrkesval.

Tack vare att syftet inte ar att erbjuda arbetstillfdllen som kan leda till fasta tjanster i den egna
verksamheten ar anstallningstiden oftast forhallandevis kort, vilket innebar att vi i stérre
utstrackning kan tillgodose behovet av studiehandledning samt kulturtolkar pa de sprak som ar
aktuella for vara elever just idag.

En positiv sidoeffekt av ”"Svenljungamodellen” ar att vara sprakstodjare och kulturtolkar berikar
och kompetensutvecklar dven 6vriga pa skolan, vilket &r oerhért viktigt da det nog kan antas vara
ett maste i en alltmer globaliserad varld att kunna méta och beméta pa ett bra satt.

Ledarskap

All forskning om skolan visar att styrning och ledning ar avgérande for vilka resultat man uppnar.
Det ar ocksa viktigt att styrkedjan ar intakt. Det innebar for oss att politikerna tar ansvar for
resultaten och har en langsiktig plan for verksamheten, ddr man inte andrar mal och strategier
ofta, samt att det finns en tydlig rollférdelning mellan politiker och tjansteman. Det innebar ocksa
att férvaltningschefen arbetar for att skapa goda forutsattningar for rektorerna att leda
verksamheten, verka for en god arbetsmiljo och félja upp verksamhetens resultat.

Forskningen om framgangsrika skolor ser rektors roll som central. En tydlig framgangsfaktor
enligt denna forskning ar ett demokratiskt och kommunikativt ledarskap, som fokuserar pa saval
skolans kunskapsmal som sociala mal. Framgangsrika skolor har enligt forskningen i hogre grad
ocksa ledare med fokus pa bade struktur och kultur, som kan tydliggéra skolans mal, som ocksa
kan kommunicera malen och fa en uppslutning kring dem hos medarbetarna i skolan. Det har
visat sig att for ett hallbart ledarskap dar rektor leder andra i forandring utifran stabilitet och
medvetna beslut, kravs att rektor ar barare av en utvecklingsidé som kommuniceras internt och
externt. ("Rektors ledarskap” kvalitetsrapport 2015:10 Skolinspektionen)

For att kunna leda och styra verksamheten med gott resultat ar det viktigt att férskolechefer och
rektorer har ratt komptens. All nya rektorer genomfor den statliga rektorsutbildningen. For att
sakra ett framgangsrikt ledarskap lagger forvaltningschefen tillsammans med skolledaren upp en
individuell kompetenutvecklingsplan som tar sin utgangspunkt i det egna behovet av stod och
utveckling kopplat till verksamhetens/enhetens mal och utvecklingsomraden. Rektors arbete och
utveckling foljs och stods av forvaltningschefen i medarbetarsamtal samt I6pande under aret i
dialog och méten.

Rektorerna i Svenljunga kommun skall ha ratt administrativt stéd. Det innebar stéd i form av
professionella skoladministratérer som arbetar i team och/eller natverk inom férvaltningen. Det
innebar att vi skall ha administrativa stodsystem som underlattar rektors uppfoljning av
verksamhetens resultat, avseende saval nationella mal som lokala politiska mal och ekonomi.

Rektorer och forskolechefer ingar i en ledningsgrupp dar de far stod och inspiration fran évriga
chefer och ledare. Gruppens gemensamma kompetens ar ledningsgruppens viktigaste resurs,
men vi tar dven in externa insatser da vi identifierat gemenamma utvecklingsbehov. Pdgaende
externa insatser ar ett utvecklingsarbete inom det systematiska kvalitetsarbetet. Planerade
insatser for chefsstoéd det kommande aret ar utvecklande medarbetarskap bl.a. med utbildning i
utvecklingssamtal for vara chefer. For rektor och forskolechefer finns dven
verksamhetsanpassade grupper, rektorsmoten och férskolechefsmoéten, med inriktning pa mer
verksamhetsnara fragor av strategisk saval som av operativ karaktar. Cheferna far dven mojlighet
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att tréffa alla kommunens chefer vid fyra tillfdllen om aret for att fylla pa kunskap och dven for
att ta del av varandras erfarenheter.

Svenljunga kommun utbildar sina chefer inom Prevents BAM koncept (battre arbetsmiljo). Vi
erbjuder dven cheferna frukostférelasningar inom t.ex. samverkansavtal, rekrytering och LAS for
att cheferna ska fa mojlighet att fylla pa sin kompetens.

Ytterligare en tillgang for chefer och medarbetare ar Medarbetarcentrum som Svenljunga
kommun ager tillsamman med Tranemo, Mark och Boras stad. | samverkan med
Medarbetarcentrum kan vi erbjuda vara chefer individuell coachning, karriarvagledning och
individuellt anpassade insatser.

Hog kompetens och kvalitet pa vara chefer bidrar inte bara till verksamhetens utveckling utan
aven till en god arbetsmiljo, vilket ar en av de viktigaste faktorerna for att lyckas rekrytera och
behalla kompetenta larare och forskolarare.



