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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsidé

Svenljunga kommuns forskolor, fritidshem och skolors verksamhetsidé ar att ge
vara barn och unga framtidstro som bygger pa tillit och kunskaper. Vara
verksamheter baseras pa beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund. Vi utvecklar
en skola i toppklass.

FRAMTIDSTRO

e Barn och elever ar trygga och med nyfikenhet och 6ppet sinne vagar de
mota det som ar nytt.

TILLIT

e Barn och elever kdnner tillit till sin egen foérmaga, sitt varde och sina
kunskaper.

e Vihar goda relationer och ett gott bemdétande.
KUNSKAPER

e Alla barn och elever nar sin fulla potential.

Uppdrag
Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for all skolverksamhet samt barnomsorg,
och kulturskola for invanarna i Svenljunga kommun.

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag ar att leva upp till de mal och riktlinjer
som uttrycks i skollag, férordningar och laroplaner.

Namndens 6vergripande mal ar en god forskola, fritidshem och skola for alla vara
barn och elever samt studerande i vuxenutbildningen. | det systematiska
kvalitetsarbetet ingdr att félja upp verksamheten, analysera resultaten i
forhallande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla
utbildningen.
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Fullmdktiges mal paverkar namndens mal
Fullméktige har beslutat om fyra mal. Bolag och ndmnder bidrar till maluppfyllelsen

genom att bryta ner fullmaktiges mal till ndmnd- och enhetsmal.

Fullm&ktigemal 1:
Barn och unga upp till 30 ar ges forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning
och arbete.

Forutsattningar:

* Vistarker barn och ungdomars mojligheter genom tidiga insatser och
effektiva l6sningar.

*  Visamverkar mellan forvaltningarna och civilsamhalle, naringsliv,
kommuner och regioner.

Namndmal: En verksamhet med hog maluppfyllelse och 6kad likvardighet for alla
barn, elever och studerande.

Forutsattningar:

* |varaverksamheter méts alla barn, elever och personal av ett gott
forhallningssatt med goda relationer och hoga forvdntningar.

* Alla verksamheter har behorig och kompetent personal for att sakerstalla
en rattssdker och likvardig undervisning

*  En hog maluppfyllelse innebar att vara barn/elever ska kunna na sin fulla
potential.

Fullm&ktigemal 2:
God ekonomisk hushallning.

Forutsattningar:

+  Arets resultat ska uppga till minst 2,0 % av skatteintakter och generella
statsbidrag.

*  Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, investeringar
ska vara delvis sjalvfinansierade over tid (den senaste femarsperioden).
Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 65 %.
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Namndmal: God ekonomisk hushallning med budget i balans
Forutsattningar:

* Namnden ska ha en verksamhet av god kvalitet inom tilldelad budget.

Fullm&ktigemal 3:
Vi skapar en attraktiv kommun fér alla

Forutsattningar:

*  Viskapar attraktiva platser att bo pa och estetiskt tilltalande motesplatser
som bidrar till inkludering.

* Tillsammans med naringslivet skapar vi ett forbattrat foretagsklimat och en
varierad arbetsmarknad.

* Vivadlkomnar mangfald och arbetar for 6kad delaktighet.

*  Viskapar forutsattningar for att bli en attraktiv arbetsgivare som utvecklar
och digitaliserar verksamheterna for att kompetensforsorja och arbeta mer
effektivt.

Namndmal: Var verksamhet bidrar till en attraktiv kommun
Forutsattningar:

e Vara verksamheter praglas av hog kvalitet genom hog maluppfyllelse och
val fungerande omsorg.

e | varaverksamheter ingdr det omgivande samhallet, arbetsliv och
organisationer som en viktig del i larandet.

e Mangfald och 6kad delaktighet ar en viktig faktor for att starka en
langsiktig kompetensforsorjning.

Fullm&ktigemal 4:
Vi bidrar till minskad miljé-och klimatbelastning.

Forutsattningar:
*  Vistaller miljé- och klimatkrav i vara upphandlingar.

*  Vistaller om till fornybar energi samtidigt som vi minskar var
energianvandning.
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* Vi okar kompetensen om atgdrder som minskar spridningen av farliga
amnen och kemikalier.

*  Vistottar civilsamhallet med informationsinsatser och kompetenshojning
inom omradet.

Namndmal: Vi bidrar till minskad miljé-och klimatbelastning.
Forutsattningar:

* Viska arbeta for att miljdarbetet ska ingd som en naturlig och integrerad
del av den I6pande verksamheten.

* Viska uppmuntra vara barn, elever och medarbetare att aktivt verka fér en
minskad miljébelastning genom kunskap och forstaelse for miljoarbetets
betydelse.

* Undervisningen ska bidra med redskap for att alla ska kunna leva och
arbeta pa ett hallbart satt.

Personal

Arbetsmiljon och kompetensforsorjningen ar en av vara storsta utmaningar. Att
behalla var personal dver tid ar en viktig framgang for en 6kad maluppfyllelse. Att
fa behorig och kompetent personal inom alla omraden ar viktigt. Vi kan se att inom
vissa behorighetsomraden ar det extra kritiskt. Framst inom elevhalsan,
specialpedagoger och fritidspedagoger.

Aven om bristen p& behériga férskolldrare har minskat det senaste aret, ar det
viktigt att bibehalla utvecklingen i férskolan. En anledning till en 6kad behorighet
bland férskolelararna ar kompetent och tydligt ledarskap. Vi ser dven att
verksamhetsanpassade lokaler har betydelse vid rekrytering da férskolan Svedjan
lockat behorig personal.

En av kommunens mest kritiska punkter nar det galler behorig personal ar behoriga
fritidspedagoger. Andelen behorig personal pa fritidshemmen har 6kat nagot i
jamforelse med forra aret. En bidragande faktor kan vara att i de verksamheter vi
redan har utbildade fritidspedagoger, ar det ldttare att rekrytera fler.

4(8)



Svenljunga kommun

Barn- & utbildningsndmnden

Detaljbudget 2024

Enhet/Verksamhet miljoner = Utfall
kronor 2022
Politisk verksamhet -0,5

Ledning och Administration = -23,5

Forskola -71,9
Grundskola -125,7
Anpassad skola -8,5
Gymnasieskola -41,3
Komvux -9,2
Kulturskola -3,7
Skolskjutsar -12,2
Summa namnd -296,6
Ram enligt KF beslut 2023-

11-27

Budgetforutsattningar

Budgeten som ar presenterad i tabellen ovan i kolumn Detaljbudget 2024 &r
framtagen efter nya forutsattningar infor budgetar 2024. Forvaltningen har

Budget
2023

-0,6

-24,5
-64,8
-143,8
9,8
-42,9
-11,2
-3,9
-12,8
-314,2

Detaljbudget
2024

-0,6

-26,3
-79,3
-139,3
-10,3
47,1
-10,7
4,2
-13,5
-331,3
-331,3

Plan
2025

-338,3

Verksamhetsplan 2024-2026
2023-12-12, § 149

Plan
2026

-348,2

prognostiserat antal barn inom skola, forskola samt gymnasiet och berdknat hur

mycket det skulle fordelas till verksamheterna utifran den tilldelning av

nyckeltalstjanster som ar beslutade av namnden.

Darefter jamfordes de framrdknade vardena med belopp som forvaltningen hade i

sina ramar for detaljbudgeten ar 2023 efter upprakning efter budgetdirektiv. Se

foréandringarna i nedanstaende tabell.
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Verksamhet

Ledning och administration

Forskola

Undervisning
IT

IKE gymnasieskola

IKE anpassad gymnasieskola

Kostnader for stad fran SBF
Kostnader for kost fran SBF

Farre barn i fritidshem

Ny prognos for intékter fran
Migrationsverket

Okade kostnader 2024

Ramfdérandringar:
Effektivisering 2024
(ramminskning)

Férandringsbehov for nasta
ars budget:

Belopp som
behdvs,
kronor

-256 000

-2 800 000

1546 000
-300 000

-3 800 000

- 500 000

- 400 000
- 750 000

650 000
1000 000

- 5610 000

-3 630 000

-9 240 000

Verksamhetsplan 2024-2026
2023-12-12, § 149

Kommentar

Licenskostnaderna for
gemensamma system okar

Fler placerade 1 - 2 aringar cirka
75 % av arskullen, féregaende ar
59 %, dessutom langre omsorgstid
Farre elever totalt

Priset pa persondatorer har dkat
bland annat beroende pa en
forsamrad kronkurs

Fler elever som gar

om arskurs 1, nettoeffekt totalt 20
fler elever, hogre medelkostnader
per program

Okade programkostnader i snitt per
elev, fler elever

Ny organisation ger initialt bl.as.
Okade oh-kostnader

Okade livsmedelskostnader samt
overtagande av kokspersonal.

Forandringarna beror bland annat pa de kade medelsbehoven pa

interkommunala ersattningar till gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Inom

forskolan har en pataglig forandring skett da fler 1-2 aringar blir placerade tidigare

samtidigt som deras omsorgstid har 6kat vasentligt. Andelen placerade 1-2 aringar

har 6kat fran cirka 60 % av arskullen till cirka 75 %. Kostnadsdkningen utifran

nuvarande tilldelningsmodell beraknas till 2,8 miljoner kronor.
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Barn- och utbildningsndmnden har infér 2024 fatt ett effektiviseringskrav fran
kommunfullmaktige pa 3,6 miljoner kronor. Tillsammans med de kostnadsdkningar
som namnden forvantas fa under 2024 berdknas ett underskott motsvarande 9,2
miljoner kronor jamfért med budgetramen.

Foljande effektiviseringsatgarder har inarbetats i detaljbudgeten som ett led att
uppna en balanserad budget for namnden.

Effektivisering Vuxenutbildningen — 1,3 miljoner kronor

Konsekvensbeskrivning: Atgarden innebar en anpassning av utbudet i vissa amnen
och kurser som genomférs som narundervisning forlagd pa Larcentrum. Kurserna
kommer istillet erbjudas genom upphandlad distansundervisning. Aven antalet
utbildningsgrupper inom SFl kan behdva minskas.

Forskola — 3,1 miljoner kronor

Konsekvensbeskrivning: Medelstilldelningen sanks till 95 % av nuvarande
tilldelningsmodell. Effekten blir att budgetmassigt minskar personaltatheten fran
5,6 barn/heltidsanstélld till 5,9 barn/heltidsanstalld. Effektiviseringen motsvarar en
minskning med cirka 4,5 helarstjanster. Forvaltningen ser redan idag svarigheter
med att bedriva omsorg pa mindre forskoleenheter. Atgarden kan till viss del
paverka kvaliteten i verksamheten negativt.

Grundskola — 2,1 miljoner kronor
Konsekvensbeskrivning: Nyckeltalen for tilldelning av pedagogtjanster minskas
motsvarande det dvergripande effektiviseringsbehovet.

Atgarden motsvarar en minskning cirka 3,0 helarstjanster.

Sdnka antagande for kostnaderna inom kommunala ersattningar (IKE) for
gymnasieskola — 2,5 miljoner kronor

Det finns en del svarigheter med att prognosticera kostnader pa IKE. Forandringar
sker kontinuerligt under aret. Familjer flyttar in och ut fran kommunen. Ungdomar
hoppar av valda gymnasieprogram. Det &r dnnu okant vilka program
forstaarseleverna kommer att valja under lasaret 2024/2025. Detta kan innebéra
differenser mellan de prognostiserade kostnaderna som ligger till grund for budget
och de faktiska kostnaderna.
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Besparingar/effektiviseringar

Vuxenutbildningen 1300 000
Forskoleverksamhet 3100 000
Grundskola 2 100 000
Gymnasieskolan IKE 2 500 000
Ledning och administration 200 000
Totala effektiviseringar 9 200 000
Investeringsplan

Nedan presenteras forvaltningens forslag till investeringsbudget 2024-2026.
Forvaltningens forslag ar redan antagen i barn- och utbildningsndmnden tidigare
under dret.

INVESTERINGSBUDGET VP 2024-2026

Budget Budget Budget Budget2024-
Avskr. tid (ar) 2024 2025 2026 2026

Digitala verktyg BUN 3 1224 1224 1224 3672
Inventarier BUN 5 400 400 400 1200
Inventarier S6dra kommundelen 10 3000 3000
Infrastruktur-IT 3 750 828 300 1878

Ny skolorganisation Séder - natverk 5 266 366 632

Ny skolorganisation - IT utrustning 3 712 912 1624
Totalsumma 6 352 3730 1924 12 006
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