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Vision: "Svenljunga - har skapar vi det godaste livet"

- Vi bygger ett tryggt och halsosamt samhalle for alla.

- Vi skapar en hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som miljomassigt.

- Vi utvecklar en skola i toppklass.

- Vi utformar gott om kulturella och sociala motesplatser.

- Vi vardar och tillgangliggor var vackra natur for alla.

- Vi jobbar for att erbjuda ett brett utbud av féretag och arbetstillfallen, samt ett bra

kommunikationsnat.

Vardegrund

Utifran ett helhetsperspektiv arbetar vi strategiskt for den gemensamma nyttan, alltid med
kommunkoncernens basta for 6gonen.

Vi arbetar tillsammans mot kommunens gemensamma mal med fokus pa invanarnas, féretagares
och organisationers basta. Arbetet kannetecknas av respekt, prestigeléshet och ett 6dmjukt
forhallningssatt. "Tillsammans utvecklar vi Svenljunga kommun."

Vi hjalper varandra dar behov och méjlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att ratt resurser
anvands eller skapas for att na vara mal.

Verksamhet och beslut grundar sig pa rattssdkerhet, hallbarhet, resurshushallning, delaktighet och
demokrati. Vi arbetar |6sningsfokuserat och bemdéter alla med respekt och professionalitet.

Socialnamnden

Verksamhetsidé

Socialnamndens verksamhetsidé ar att pa kommuninvanarnas uppdrag:
Forebygga - genom att stodja folkhalsoarbetet i vid mening.
Mojliggora - genom att ge stod, vard och service pa ett satt dar manniskans egna resurser

stimuleras och tillvaratas.
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Aktivt hjalpa - genom att erbjuda vard och omsorg till dem vars behov inte kan tillgodoses pa
annat satt.

Verksamheten skall starka den enskildes eget ansvar med delaktighet och sjalvbestimmande i det
dagliga livet och arbetet utforas pa ett satt som inte forsvarar for kommande generationer

Uppdrag

Socialndmnden ska starka den enskildes eget ansvar med delaktighet och sjalvbestdmmande i det
dagliga livet och arbetet utforas pa ett satt som inte forsvarar for kommande generationer

Fullmaktiges mal paverkar namndens mal

Fullmaktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullmaktigemal. Bolag och namnder
bidrar till maluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktiges mal till ndmnd- och enhetsmal.

Fullmdktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsattningar for fortsatta studier och god
sysselsattning/arbete

Barnens uppvaxtmiljo och studiemiljo ska ge goda forutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsattningen ar att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska starka barn
och ungdomars majligheter genom tidiga insatser i skolan och for familjer i riskzonen. Malsattningen
omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 ar). Det ska finnas gott om motesplatser som bidrar
till inkludering och integration.

Namndmal
Socialndmndens mal 1: Kvalitetssakrad vard och omsorg

Beskrivning:

Inom de angivna ekonomiska ramarna for socialndmnden, ska en kvalitetssdkrad vard och omsorg
beslutas och utforas. Socialtjanstlagens, halso- och sjukvardslagen samt LSS kvalitets principer ska
foljas och de ar: Sjalvbestammande, helhetssyn, kunskapsbaserade insatser som ar effektivt
utforda, tillgdnglig samt trygg och jamlik vard.

For att battre kunna jobba mot Svenljunga Kommuns fullmaktigemal: ”Barn och ungdomar ska ha
forutsattningar for fortsatta studier och god sysselsattning/arbete”, har ett nytt
forvaltningsoverskridande arbete paborjats dar fokus ar att pa flera olika satt skapa battre
forutsattningar for de unga invanarna.

Detta arbete har pagatt pa ett mer strukturerat satt i ungefar tva ar med befintliga resurser. For
att ytterligare forbattra detta arbete och framfor allt skapa dnnu battre forutsattningar for
samarbete, behovs en samordnande resurs och for att hitta bast synergieffekter kommer tjansten
vara delad 50/50 med Barn- och Utbildningsnamnden och personen som erhaller tjansten kommer
vara anstélld i bada forvaltningarna. Med radande ekonomiska forutsattningar for socialndmnden
ryms inte denna planerade satsning inom socialndmndens tilldelade ram och ett dskande gors for
att finansiera detta.

Enhetsmal 1: Det ska finnas en flexibilitet/effektivitet gallande personalanviandande i och mellan
enheter i verksamheten

Enhetsmal 2: Dokumentationen ska vara ratts-och patientsaker
Enhetsmal 3: Insatser som beslutas ska fa 6nskad effekt

Enhetsmal 4: Avvikelsehantering ska vara en naturlig del av vart systematiska forbattringsarbete
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Enhetsmal 5: Optimera arbetssatt och metoder samt arbeta med standiga forbattringar

Fullmdktigemal 2.1 Resultatet fér 2022 ska uppga till minst 2,0 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag

Resultatet for 2022 ska uppga till minst 2,0 % av skatteintdkter och generella statsbidrag, for 2023:
2,0 % och for 2024: 2,0 %. Malet motsvarar ett resultat pa ca 14,3 mkr fér 2022, ca 14,5 mkr for
2023, ca 14,8 mkr for 2024.

Namndmal
Socialndmndens mal 2: God ekonomisk hushallning med en budget i balans.

Beskrivning:
Forvaltningen ska kunna utfora alla beslutade insatser och ha en verksamhet av god kvalitet inom
tilldelad budget.

Enhetsmal 6: God ekonomisk hushallning med budget i balans inom socialférvaltningens
verksamheter

Fullmdktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs béttre livskvalitet genom delaktighet,
inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.

Kommuninvanare ska kunna kdnna sig trygga med de beslut de far, att besluten ar val grundade pa
fakta och att tydligt lagstod finns. Med malet vill vi uppna en god omsorg om aldre samt for personer
med funktionsnedsattning, sa att de kdnner sig trygga och upplever en meningsfull tillvaro.

Namndmal

Socialnamndens mal 3: Medarbetarna ska vara delaktiga i arbetssattet med mal- och
resultatstyrning

Beskrivning:
Forvaltningen ska implementera ndmndens mal och resultatarbete pa enhetsniva.

Enhetsmal 7: Medarbetarna skall vara delaktiga i verksamhetens mal och resultat for kvalitet,
ekonomi och personal

Enhetsmal 8: Socialférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Fullmdktigemal 4:1 Férdndra energianvandningen till fornybar energi samtidigt som vi
effektiviserar var energianvandning

Med malet menar vi en kommun som arbetar for att minska energibehovet framst av fossil energi.

Namndmal
Socialnamndens mal 4: Minska miljopaverkan inom verksamheten

Beskrivning:
Oka medvetenheten i alla verksamheter om vad som i vardagen kan bidra till en minskad
miljopaverkan.
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Enhetsmal 9: Socialférvaltningens verksamheter arbetar miljiomedvetet for ett hallbart samhalle

Personal

Socialndmnden har under en period 2016-2020 haft lattare att rekrytera medarbetare. Trenden
under 2021 ar dock att det verkar bli allt svarare. Framférallt &r trenden att underskoterskor och
stodassistenter blir allt svarare att rekrytera. Ingenting tyder pa att denna trend kommer brytas.
Framover kommer fullt fokus behdvas for att hitta nya och olika I6sningar inom automatisering,
digitalisering och effektivisering. Pa grund av aldrande befolkning och 6kade behov kommer inte
tillrdckligt med arbetskraft finnas att tillgd om arbetet fortsatter att utféras pa samma satt som nu.
Namnden har dock de senaste aren arbetat pa ett satt dar bade stora effektiviseringskrav och en
pandemi har klarats av pa ett bra satt.

Driftsbudget

(mkr) Utfall Budget Forslag Plan Plan

Enhet/Verksamhet 2020 2021 Budget 2023 2024
2022

Politisk verksamhet, Ledning & -11,6 -12,8 -15,4

Administration

Funktionshinder & Socialpsykiatri -53,5 -55,0 -56,1

Aldreomsorg, inkl. vdrdbehovspott & -124.,9 -127,8 -130,4

bostadsanpassning

Myndighetsutévningen -60,1 -59,0 -60,2

Summa namnd -250,0 -254,6 -262,0 -264,4 -270,6

Socialndmnden har under flera ar slimmat sin organisation och minskat kostnader med anpassning
till tilldelad och beslutad budget. Verksamheterna ar idag sa anpassade att det inte &r mojligt att gora
ytterligare utan att dventyra ratts- och patientsakerhet.

Infor budget 2022 ses kostnadsdkningar inom flera omraden i storleksordningen 7 miljoner kronor
beroende pa demografiska forandringar och 6kade behov hos invanarna. Forvaltningen kommer
fortsatta arbeta med att utveckla nya arbetssatt och effektivisera &n mer framdéver, men klarar i
dagslaget inte av att halla de senaste arens snabba forandringstakt. Det ar realistiskt att tro att
ungefar 3 miljoner kronor av dessa 7 miljoner kronor gar att hamta hem genom nya arbetssitt,
prioriteringar och effektiviseringar.

Med anledning om ovan &skar socialndmnden om tillaggsanslag fran och med budgetaret 2022 med
2,5 miljoner kronor for att finansiera 6kade kostnader inom socialndmndens ansvarsomraden.

Utover ovan askar socialndmnden dven om tilldaggsanslag med 375 tusen kronor for en delad tjanst
som kommer samordna arbetet med Svenljungas unga framtid. Tjansten kommer ha halva
anstallning hos Socialférvaltningen och halva tjansten hos Barn- och utbildningsfoérvaltningen.
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Investeringsplan

Investeringsbudgeten beslutades i kommunfullmaktige den 14 juni 2021. | denna version har endast
en justering gjorts pa projektet "Liftar". Tidigare var budgeten 100 tkr per ar men att namnden skulle
aterkomma under hosten efter genomford inventering. Den ar nu genomford och kant behov i
dagslaget ar enligt nedan.

VERKSAMHETSPLAN 2022-2024

Specifikation av investeringsbudget 2022-2024

(Tkr) Avskr.tid Investeringsutgift Kapitalkostnad Rampaverk-
Namnd/objekt ar 2022 2023 2024 2022 2023 2024 ande - 2224
Socialnamnden

Datorer 3 400 400 400 69 205 KLY
Kontorsmaébler/Inredning 10 200 200 200 11 33 55

Liftar 10 400 200 200 22 55 76

Digitala verktyg 3 400 400 400 69 205 KLY

SUMMA 1400 1200 1200 170 498 812
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