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Vision
"Svenljunga- har finns det godaste livet!

Svenljunga &r den tryggaste, halsosammaste och vanligaste kommunen i hela Sverige.

Vi har gott om kulturella och sociala métesplatser.

Vi kan vélja var och hur vi vill bo.

Miljén ar viktig i allt vi gor.

Vi har ett brett utbud av féretag med alla typer av jobb, goda utbildningsméjligheter och ett smart
kommunikationsnat.

Vi har en utmarkt servicenivd och &r stolta 6ver var bygd dér vi kan forverkliga vara idéer”

Socialnamndens verksamhetsplan

Verksamhetsidé/uppdrag

Socialnédmnden har en formulerad verksamhetsidé som tillsammans med lagstiftning och 6vriga gallande
bestammelser ligger till grund for namndens arbete. Socialndmndens verksamhetsidé &r att pd
kommuninvénarnas uppdrag:

Forebygga - genom att stddja folkhalsoarbetet i vid mening,
Mbjliggdra - genom att erbjuda stod och service pa ett satt dar ménniskans egna resurser
stimuleras och tillvaratas,

e Aktivt hjdlpa - genom att ge vard och omsorg till dem vars behov inte kan tillgodoses pa annat
satt.

Verksamheten ska stdrka den enskildes eget ansvar genom delaktighet och sjalvbestdmmande i det
dagliga livet och arbetet ska utforas pd ett satt som inte férsvarar for kommande generationer.

Fullmiktiges mal paverkar socialnimndens mal

Fullmaktige har beslutat om fyra m&lomréden med totalt 10 fullmaktigemal. Socialndmnden bidrar till
maluppfyllelsen genom att bryta ner fullméktigesmal till ndmnd- och enhetsmal.

Malomrade 1. Forbattrad och kvalitetssakrad
vard/omsorg skola och service

Fullmiktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsittningar for
fortsatta studier och god sysselsittning/arbete

Socialndmndens mal nr 1: Kvalitetssikrad vard och omsorg utifrin
god ekonomisk hushallning med en budget i balans

Inom de angivna ekonomiska ramarna for socialndmnden, ska en kvalitetssakrad vard och omsorg
beslutas och utféras.

Socialtjanstlagens, halso- och sjukvardslagen samt LSS kvalitetsprinciper ska f6ljas och de ar:
Sjalvbestémmande, helhetssyn, kunskapsbaserade insatser som ar effektivt utférda, tillganglig samt trygg
och jamlik vérd.

Enhetsmal 1:1 Okad flexibilitet/ effektivitet av personalanvindande i och mellan alla
enheter i verksamheten

Personalens tid och kompetens anvénds utifrdn verksamhetens véxlande behov.



Enhetsmal 1:2 Dokumentationen ska vara ritts-och patientsiker dér alla brukare
ska ha en aktuell genomférandeplan

Den sociala dokumentationen ska uppfylla socialtjanstlagens/LSS krav bade vad det géller innehdll och
tidsperspektiv. Den ska vara tillracklig, respektfull, korrekt och vasentlig for den enskilde och den personal
som berors.

Patientjournalen ska sakerstalla att sjuksk&terskors, fysioterapeuters och arbetsterapeuters dokumentation
uppfyller de krav som halso- och sjukvardslagen stéller och att de processer som hélso- och sjukvérden
hanterar systematiskt och strukturerat kan foljas upp och utvarderas.

Enhetsmal 1:3 Socialforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare
Socialférvaltningen ska vara en arbetsplats man vill s6ka sig till och vill stanna kvar.

Enhetsmal 1:4 Minska kostnaderna inom hemtjiansten
I forhdllande till jdmforbara kommuner bedriver Svenljunga Kommun en valdigt dyr hemtjanst.

Skalig levnadsnivé ska tillgodoses pa ett kostnadseffektivt och kvalitetssakert satt.

Enhetsmal 1:5 Insatser som beslutas ska fa 6nskad effekt
Mé&len med insatser efter bedémt behov ska uppnas.

Enhetsmal 1:6 Avvikelsehantering ska vara en naturlig del av vart systematiska
forbittringsarbete

Malbild - att avvikelsehantering 6kar och gynnar verksamhetens kvalitet och ses som ett positivt
forbattringsarbete

Hela socialforvaltningen ska under 2019 6ka sin rapportering av avvikande handelser och Lex Sarah,
framfor allt utifrdn genomforandeplan. Kunskapen om avvikande handelser enligt SoL, LSS och HSL ska
forbattras péd alla enheter under &ret.

Fullmiktigemal 1:2 En kommun med livskvalitet gillande
delaktighet, rittsikerhet och trygghet

Milomrade 2. Forbattrade mojligheter till demokrati,
inflytande och samverkan

Fullmiktigemal 2:1 Invinarna ska uppleva och ges méijlighet till
paverkan

Socialnimndens mal nr 2: Skapa riatt medborgarférvintningar pa
socialnimndens ansvar och uppdrag

Tydlig information till medborgarna skapar forstdelse och ratt forvantningar p& nédmndens ansvar och
uppdrag. Namndens arbete ska praglas av dppenhet och transparens.

Enhetsmal 2:1 Innebdrden av skilig levnadsniva och goda levnadsvillkor ska
formedlas och bli kint f6r invanarna

Politikens intentioner ska vara sjalvklara for bade myndighet och verkstéllighet for att dven bli tydligt for
medborgaren.



Fullmiktigemal 2:2 Goda relationer mellan och inom olika grupper
invanare, politiker och tjdnstemin

Milomrade 3. Ett attraktivare, tryggare och hallbart
Svenljunga for alla

Fullmiktigemal 3:1 Attraktivt och tryggt Svenljunga att bo, verka
och leva i

Socialndmndens mal nr 3: Medarbetarna ska kinna sig trygga i
arbetssittet med mal och resultatstyrning

Forvaltningen ska implementera namndens mél och resultatarbete pd enhetsniva.

Enhetsmal 3:1 Oka medatbetarnas delaktighet i verksamhetens mal och resultat for
kvalitet, ekonomi och personal

Medarbetare ska ha forstaelse for namndens uppdrag och vara inkluderade i forvaltningens malarbete
samt f& ta del av resultatet.

Fullmiktigemal 3:2 De vi ir till for 4r n6jda

Fullmiktigemal 3:3 Gott arbetsklimat - attraktiv arbetsmilj6

Mailomrade 4. Att lamna 6ver ett samhalle till nasta
generation dar de stora miljoproblemen ar 16sta, utan
att orsaka okade milj6- och hilsoproblem utantor
Sveriges granser

Fullmiktigemal 4:1 Férindra energianvindningen till férnybar
energi samtidigt som vi minska energikonsumtionen

Socialndmndens mal nr 4: Minska miljopéaverkan inom
verksamheten

Okad medvetenhet i alla verksamheter om vad som kan bidra till en minskad miljépaverkan.

Enhetsmal 4:1 Optimera koérrutter och samplanering mellan yrkesgrupper
Med effektiv planering minska miljépéverkan.

Enhetsmal 4:2 Oka det digitala anvindandet
Mobiliteten for dokumentation ska oka under 3ret.
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Fullmiktigemal 4:2 Giftfri miljo

Fullmiktigemal 4:3 Levande skogatr, sjéar och vattendrag

Personal

Fokus under kommande period kommer att vara pa behovet att minska personalkostnader. I stora drag
kommer mycket energi att behdva dgnas &t omstélining av personal d3 bland annat férdndrat arbetssatt
d& heltid som norm stéller stora krav p& samverkan mellan namndens enheter. Vidare kommer andra delar
av socialnamndens verksamhet behGva minska i omfang pd grund av fér hdg kostnadsniva. Det
omstéliningsarbete som maste goras de nérmaste dren kan upplevas som slitsamt for socialférvaltningens
medarbetare vilket kan f3 till foljd att sjukfrdnvaron inte minskar. Svérigheten att rekrytera personal inom
némndens ansvarsomrdde, framforallt legitimerad personal, kvarstér.

Driftbudget 2019 samt plan 2020-2021

(mkr) Utfall Budget Budget 2019 Plan Plan
Uppréknad Nya forslag Nya forslag

Enhet/Verksamhet 2017 2018 budget effektiviseringar tilliggsanslag 2020 2021
Pol.verksamhet, Ledning & Adm -15,6 -14,5 -17.1
Funktionshinder & Socialpsykiatri -40,3 -41,2 -43,5
Aldreomsorg, Halso- och sjukvard -135,6 -129,3 -130,6 3,2 -0,2
Myndighetsutdvningen -48,8 -58,5 -60,0 -0,6
Fardtjanst -2,4 -2,2 0,0 2,3
Bostadsanpassningen -3,0 -2,5 -1,8
Summa namnd -245,7 -248,2 -253,0 3,2 1,5| -252,4 -256,1

Budgetforutsittningar

De narmaste dren kommer i stora delar innebéara en ekonomisk utmaning for de verksamheter som
namnden ansvarar fér da det bland annat i tilldelad budget fér namnden inte finns tackning for bland
annat Ionedkningar. Om férvaltningen fortsatter arbeta p& samma sétt som de senaste aret fattas
ekonomiska resurser i storleksordningen 10 miljoner kronor. Arbetet att komma i ekonomisk balans ar
realistiskt inom ndgra ar da kostnadsnivén inom namndens verksamheter ar hdg i forhallande till
jamforbara kommuner. Detta arbete kommer dock ta tid da det i stora delar handlar om féréndring i
organisationskulturen men ocksd tidsddande omstallningsprocesser pd grund av r&dande arbetsréttsliga
forutsattningar. Pa grund av detta finns stor risk att tilldelad budget for namnden 2019 inte kommer
kunna hallas.

Investeringsbudget 2019 samt plan 2020-2021

Specifikation av investeringsbudget 2019-2021 1,50% #HH# 1,50%
(Tkr) Avskr.tid Investeringsutgift Avskrivningskostnad| |Réntekostnad, (1,5)* Kapitalkostnad
Namnd/objekt ar 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Socialndmnden

Kontorsmébler/Inredning Ej obj.knuter 10 200 200 200 10 30 50 2 4 7 12 34 57
Datorer Ej obj.knuter 3 400 400 400 67 200 333 3 8 11 70 208 344
Trygghetslarm (intern)  Ej obj.knuter 10 730 37 73 73 5 10 9 42 83 82
Larmdatorer Ej obj.knuter 3 100 100 100 17 50 83 1 2 3 17 52 86
Digitala verktyg Ej obj.knuter 3 570 400 400 95 257 390 4 10 12 99 267 402

Summa Soc 2000 1100 1100 225 610 930 15 35 42 240 645 972
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