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Vision: "Svenljunga - har skapar vi det godaste livet"

- Vi bygger ett tryggt och hdlsosamt samhalle for alla.

- Vi skapar en hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som miljomassigt.

- Vi utvecklar en skola i toppklass.

- Vi utformar gott om kulturella och sociala motesplatser.

- Vi vardar och tillgangliggor var vackra natur for alla.

- Vi jobbar for att erbjuda ett brett utbud av féretag och arbetstillfallen, samt ett bra

kommunikationsnat.

Vardegrund

Utifran ett helhetsperspektiv arbetar vi strategiskt for den gemensamma nyttan, alltid
med kommunkoncernens basta for 6gonen.

Vi arbetar tillsammans mot kommunens gemensamma mal med fokus pa invanarnas,
foretagares och organisationers basta. Arbetet kannetecknas av respekt, prestigeloshet
och ett 6dmjukt forhallningssatt. "Tillsammans utvecklar vi Svenljunga kommun."

Vi hjdlper varandra dar behov och mdjlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att ratt
resurser anvands eller skapas for att na vara mal.

Verksamhet och beslut grundar sig pa rattsakerhet, hallbarhet, resurshushallning,
delaktighet och demokrati. Vi arbetar 16sningsfokuserat och bemoter alla med respekt
och professionalitet.

Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsidé

Svenljunga kommuns foérskolor, fritidshem och skolors verksamhetsidé ar att ge vara
barn och unga framtidstro som byggs pa tillit och kunskaper.

FRAMTIDSTRO

- att barn och elever ar trygga och med nyfikenhet och 6ppet sinne vagar mota det som
ar nytt.

TILLIT
- att barn och elever kanner tillit till sin egen formaga, sitt varde och sina kunskaper.

- att vi har goda relationer och ett gott bemdtande.
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KUNSKAPER
- att alla barn och elever nar sin fulla potential.
Vara verksamheter baseras pa beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund.

Vi utvecklar en skola i toppklass.

Uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for all skolverksamhet samt barnomsorg, och
kulturskola for invanarna i Svenljunga kommun.

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag ar att leva upp till de mal och riktlinjer som
uttrycks i skollag, forordningar och laroplaner.

Namndens 6vergripande mal ar en god férskola, fritidshem och skola for alla vara barn
och elever samt studerande i vuxenutbildningen. | det systematiska kvalitetsarbetet
ingar att folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella
malen och utifran det planera och utveckla utbildningen.

Fullmaktiges mal paverkar namndens mal

Fullméaktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullmaktigemal. Bolag och
namnder bidrar till maluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktiges mal till namnd- och
enhetsmal.

Malomrade 1. Forbattrad och kvalitetssdkrad verksamhet

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsattningar for fortsatta studier

och god sysselsattning/arbete

Barnens uppvaxtmiljo och studiemiljo ska ge goda forutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsattningen &r att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska
starka barn och ungdomars mojligheter genom tidiga insatser i skolan och foér familjer i
riskzonen. Malsattningen omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 ar). Det ska
finnas gott om motesplatser som bidrar till inkludering och integration.

Titel
Namndmal: Hog maluppfyllelse for alla barn, elever och studerande
Beskrivning:

En hog maluppfyllelse innebar att vara elever lyckas minst i samma utstrackning som
riksgenomsnittet.

Malsattningen ar att barn, elever och personal ar digitalt kompetenta.

Vi har ett levande kvalitetsarbete i alla vara verksamheter samt att personalen arbetar efter
vara styrdokument och att detta syns i alla undervisningssammanhang.

Alla verksamheter har ett forhallningssatt dar barnet/eleven satts i centrum och dar
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barnet/elevens unika behov styr planeringen av undervisningen, detta ar en foérutsattning for
en hog skolnarvaro. Vara verksamheter arbetar for att skapa en larmiljé som gynnar bade
pojkar och flickor samt barn med annat modersmal.

Sprakutvecklande arbetssatt genomsyrar verksamheten for att gynna alla barns och elevers
progression mot malen.

Matematik anvands i alla verksamheter och ar en naturlig del av arbetet for att gynna alla
barns och elevers matematiska formaga.

Malsattningen &r att vi har en val fungerande samverkan mellan férskola, fritidshem och skola
samt med vdrdnadshavarna.

Vara verksamheter foljer upp vilka effekter resursférdelningen far for maluppfyllelsen. Vi har
en framjande och férebyggande elevhalsa i hela kommunen.

Fullmaktigemal 1:2 Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt soker sig,
trivs och vill stanna kvar.

Svenljunga kommun rekryterar den personal med den kompetens som kravs och behovs
via ett gott ledarskap, stimulerande arbetsuppgifter, utvecklings- och karridar mojligheter
samt god arbetsmiljé.

Titel
Namndmal: God arbetsmiljo och hég kompetens hos var personal
Beskrivning:

God arbetsmiljo ar viktigt for att framja att vara medarbetare trivs, utvecklas och stannar kvar i
vara verksamheter. Att vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor &r centralt for att
bade rekrytera och behalla var personal.

For att sakerstalla en rattssaker och likvardig undervisning ar det avgérande med behorig
personal i alla vara verksamheter. Larare ska vara behoriga i de amnen de undervisar och det
ska finnas minst en behorig forskolldrare eller fritidspedagog pa alla forskole- och
fritidshemsavdelningar. Det ar darfor viktigt att bade uppmuntra var personal till
behorighetsgivande utbildningar samt att skapa forutsattningar fér vidareutbildning och
studier.

Malomrade 3. Ett attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Kommuninvanare ska kunna kadnna sig trygga med de beslut de far, att besluten ar val
grundade pa fakta och att tydligt lagstdd finns. Med malet vill vi uppna en god omsorg
om édldre samt for personer med funktionsnedséattning, sa att de kanner sig trygga och
upplever en meningsfull tillvaro.
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Titel

Namndmal: Alla barn, elever och studerande ska kanna sig trygga och uppleva delaktighet
Beskrivning:

Malsattningen &r att barn, elever och personal méts av ett gott forhallningssatt och att vi har
goda relationer som leder till en trygg inldarningsmiljé med god studiero.

Verksamheterna arbetar forebyggande och framjande for en god integration.

Vara barn, elever och studerande upplever att de ar delaktiga och har inflytande 6ver sin egen
utbildning.

Personal

Arbetsmiljén och kompetensforsorjningen ar en av vara storsta utmaningar. Att fa
behalla var personal 6ver tid ar en viktig framgang for en 6kad maluppfyllelse. | dag
rader brist pa elevhilsopersonal, fraimst specialpedagoger och kuratorer. Aven bristen
pa behoriga forskollarare, fritidspedagoger och larare gor det svart att rekrytera och
fylla de vakanser vi har med behdrig personal. Andelen behérig personal i forskolan
foljer ungefar rikssnittet, men dnda ar farre dn halften av var forskolepersonal behorig.
Andelen behorig personal pa fritidshemmen har minskat ytterligare i jamférelse med
forra aret. Innevarande |asar ar farre an var femte anstalld i vara fritidshem behorig. Det
rader brist pa behoriga forskollarare och fritidspedagoger i hela landet, vilket medfor
svarigheter att rekrytera och 6ka andelen behorig personal. Ett av malen for foregaende
lasar har varit att varje avdelning ska ha minst en behorig férskollarare eller
fritidspedagog. Detta mal ar inte uppfyllt pa alla enheter. Framtida pensionsavgangar
gor att vi behover vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla
personal.
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Svenljunga kommun

Verksamhetsplan Barn- & Utbildningsnamnden

Driftsbudget

(mkr)
Enhet/Verksamhet
Politisk verksamhet
Ledning och

Administration

Forskola och Fritidshem

Grundskola
Sarskola
Gymnasieskola
Komvux
Kulturskola
Skolskjutsar

Summa namnd

Budgetforutsattningar

Utfall

2019

-66,4

-104,4
-9,5

-47,2
-8,2
-3,7

-12,2

-273,7

2021-2023
Budget Budget 2021 Plan Plan
2020 Beslutad 2022 2023
budget KF
-0,4 -0,4
-20,4 -21,6
-64,1 -70,7
-108,7 -111,2
-9,0 -8,4
-44,7 -42,3
-8,6 -9,0
-3,3 -3,3
-12,2 -12,4
-271,5 -279,4 -282,9 -286,8

Budget som dr presenterad i tabellen ovan i kolumn ”beslutad budget KF” ar framtagen
genom att berdkna personalkostnader for forskola, fritidshem och grundskola i enighet
med férvdntade antal barn/elever i verksamheter samt den politiskt beslutade
resursfordelningsmodellen. Forvaltningen har tittat pa forvdntade kostnadsvolymer vad
gdller interkommunala ersattningar for barnomsorg, grund- samt gymnasieskola. |
fordelningen av budgetmedlen har dven en dialog med berérda verksamhetschefer
forts. Historiska utfall samt prognostiserade data har aven anvants for att fordela
budgetmedlen. Forvaltningen har dven tagit hansyn till férvantad niva av statsbidrag for

2021.

Svarigheter att fa budget i balans beror pa i foljande faktorer:

e Forvaltningen ar alagd att genomfora effektiviseringar motsvarande 1,8 miljoner
kronor. Ar 2019 har férvaltningen visat underskott pa cirka 10 miljoner kronor.
Under 2019 och ar 2020 har verksamheterna arbetat aktivt med att fa en budget
i balans, vilket i praktiken innebar en minskning av antalet anstallda. Ytterligare
effektiviseringar satter annu storre press pa redan anstrangda verksamheter om
det inte genomfors strukturella fordandringar i organisationen.
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e Ersattningar fran Migrationsverket minskar pa grund av att antalet
barn/ungdomar som ar berattigade till bidrag minskar. Uppskattad minskning
fran ar 2020 till 2021 &r 1,8 miljoner kronor vilket framst beror pd minskning av
antalet elever inom gymnasieskolan. Det kan bli ytterligare minskning under
2021 beroende pa att Migrationsverket har aviserat om avveckling av
asylboenden i kommunen.

Anpassning av verksamheten 2021 for att inrymmas i budgetram

Under 2019-2020 har férvaltningen bland annat anpassat verksamheten inom skolan
genom att minska antalet elevassistenter pa skolorna. Férvaltningen har valt att satsa pa
specialpedagogisk kompetens och utokat antalet specialpedagoger. Larartatheten i
Svenljunga kommun ligger ndgot under riks- och kommungruppssnittet. Den nuvarande
skolorganisationen och det 6kade antalet garanterade undervisningstimmar, som
beslutats av staten, innebar att hansyn behdver tas i resurstilldelningen for att kunna
uppfylla Skollagen och styrdokumentens krav pa en rattssdker utbildning.

Inom ramen for nuvarande tilldelningssystem till forskola och fritidshem har en éversyn
av underlag for de uppskattade nivaerna av schemalagda omsorgstimmar anpassats till
forvantat faktiskt schemalagda timmar. Anpassningen innebar att personaltdtheten i
forskola och fritidshem kommer ligga val i paritet med riks- och kommungruppssnittet.

Under det senaste aret har férvaltningen valt att anvanda medel fran det riktade
statsbidraget likvardig skola (information om bidraget finns att hamta pa
www.skolverket.se ) for att finansiera satsningen pa okat antal specialpedagoger inom
skola. Statsbidraget for likvardig skola ska ga till att utoka huvudmannens resurser for
att starka likvardigheten och kunskapsutvecklingen i forskoleklassen, grundskolan och
fritidshemmet. | budgetférslaget anpassas finansieringen av elevhalsoverksamhet inom
den kommunala budgeten med cirka 1,4 miljoner kronor vilket motsvarar cirka tva
tjianster. Uppmarksamhet behéver dock riktas mot att anpassningen kan riskera att
forsamra elevhalsoverksamheten om staten valjer att minska eller avveckla det riktade
statsbidraget.

Genomgang av kostnadslage for interkommunala ersattningar for elever som ar bosatta
i Svenljunga men far utbildning i en annan kommun eller fristdende skola, visar att antal
elever inom gymnasieskolan kommer minska markant under ar 2021. Detta bidrar till en
uppskattad kostnadsminskning pa cirka 3,5 miljoner kronor. Samtidigt sker det en
Okning i antal grundskoleelever som gar grundskolan i en annan kommun, vilket innebar
en 6kad kostnadsbudget fér denna post med cirka 1,6 miljoner kronor. Antal barn som
far barnomsorg i annan kommun ligger pa oférandrad niva jamfort med ar 2020. Detta
innebar att budgeten behodver hjas med cirka 1,4 miljoner kronor eftersom
kostnadsnivan for ar 2020 vad underbudgeterad.

Personalbudget for komvux och gymnasieverksamheten vid Larcentrum kommer att
anpassas framst beroende pa minskat antal gymnasieelever som évergatt genom
samarbetsavtal till Tranemo gymnasieskola.

Okade kostnader beroende pa utokad verksamhet i forskola

e Kost till Svedjans forskola. Beraknad kostnad 0,2 miljoner kronor pa
halvarsbasis.
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Reviderade behov pa uppdrag av Kommunstyrelsens arbetsutskott fran 2020-06-08

Kommunstyrelsen efterfragade fornyad behovsmotivering for utdkning av
ledningsorganisationen samt for forskola pa obekvam arbetstid.

| dagslaget har forvaltningen inget behov av forskola pa obekvam arbetstid.
Budgetramen motsvarande cirka 2,4 miljoner kronor finns kvar i budgetramen fér 2022
och framat.

Behov av utokad ledningsorganisation ar i dagslaget en rektorstjanst, vilket motsvarar
cirka 0,8 miljoner kronor. Tidigare askande motsvarade 1,5 miljoner kronor, vilket
innebar att forvaltningen sanker sitt dskande med 0,7 miljoner kronor.

Taxor

Taxor 2019 Taxer 2019 Taxor 2020 Taxor 2020 Taxor 2021 Taxor 2021
exkimoms inklmoms exkl moms  inkl moms  exkl moms  inkl moms

BARN- & UTBILDNINGSHAMNDEN

Uthyrming av skollokaler:

Lektionssalar od L] a7
Specialsalar 157 160 161
Mogaskolans hirsal [+ ev vaktmastarkostn.) 827 B840 645

Kulturskoleavgifter (per termin):

Farberedande musikundervisning (Sk 2-3) Augiftsfr 350 353
Dansfteater/drill Awgiftsfri 500 504
Instrument och Guriga Smnen Awgiftsfri B850 655
Awg. fro m Z:a barnet forberedande

musikundervisning Pwgiftsfri 175 176
Awg. fr o m 2:a barnet dansfeater'dril Augiftsfri 250 252
Aug. fr o m 2:a bamet instrument cch Svriga

Amnen Angiftsfri 325 3z
Kulturskola: Instrumenthyra (per ar)

Hyreskostnad instrument, Ar 1 233 738 240
Hyreskostnad instrument, Ar 2-3 486 475 478
Hyreskostnad instrument, Ar 4 och uppat el 713 718

* FU = farberedande undervisning

Taxa farskola/skolbarnomsorg (maxtaxa)

From 2004 tas avgifien ut 12 manader per ar.

Farskoleverksamhet (farskola, familjedaghem)

Barm 1: 3% av inkomsten, dock higst 1425 1478 1510
Bam 2. 2% av inkomsten, dock hogst B850 oBG 1007
Bam 3: 1% av inkomsten, dock higst 475 493 503
Bam 4: ingen avgift o 1] o

Skolbamsomsorg (fritidshem, familjedaghem)
Samma taxa cavsetd antal immar

Bam 1: 2% avinkomsten, dock hogst B50 BB6 1007
Bam 2: 1 % av inkomsten, dock hogst 475 483 503
Bam 3: 1 % av inkomsten, dock hogst 475 483 503
Bamn 4: imgen awvgift o o ]

Far bam i allman férskela debiteras taxa far den del av omsorgstiden som
dwerstiger 15 timmar per vecka. Taxan far dessa barn ar reducerad med 10%.
Taxan galler from. 1 augusti det &r bamet fyller tre &r to.m 31 juli det 4r bamet filler sex ar.

Lowdillsyn
Perdag &7 g2 70
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Investeringsplan

Det har tillkommit en forandring fran beslutad investeringsbudget i kommunfullmaktige
i juni 2020. Forvaltning har utdkat investeringsbudget med post ”Inventarier Svedjans
forskola”. Investeringsbelopp ar 750 tusen kronor. Nedan kommer férvaltningens
investeringsbudget 2021-2023 i sin helhet.

VERKSAMHETSPLAN 2021-2023

Specifikation av investeringsbudget 2021-2023

(Tkr) Avskr.tid Investeringsutgift Kapitalkostnad
Namnd/objekt ar 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Barn- och utbildningsnamnden

Ersatining av bef digitala verktyg 3 1740 1600 1600 301 875 1418
Infrastruktur - Utvecklingsledare 3 1000 100 100 173 361 391
Inventarier Svedjans forskola 3 750 80 158 157
Inventarier BUN 3 400 69 138 136
Summa Bun 3 890 1700 1700 623 1532 2101
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