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Barn- och utbildningsnamnden

Sammanfattning

Namndens stora utmaningar ligger i att 6ka maluppfyllelsen samt fa en budget i balans.
2019 har varit ett utmanade ar for namnden da vi redan under forsta kvartalet
prognostiserade ett underskott. Efter sommaren inférde namnden inképsstopp och
anstallningsprévning for att komma i balans. Férvaltningen har ocksa fatt i uppdrag av
Barn-och utbildningsndmnden att utreda en ny skolorganisation som skall redovisas for
namnden under 2020. Barn-och utbildningsforvaltningen har ocksa haft svart att erbjuda
forskoleplatser framforallt i centrala Svenljunga, vilket har inneburit att en stdrre andel
vardnadshavare har placerat sina barn i annan kommun och darmed 6kade
interkommunala ersattningar som foljd. For att 16sa kon skall tva nya avdelningar att
Oppna pa Harstigen i Svenljunga centralort mars 2020. En ny forskola "Svedjan" har gatt
ut till anbud under december 2019 och planeras att vara i bruk sommaren 2021.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal.

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsattningar for fortsatta studier
och god sysselsattning/arbete

Titel Bedémning | Trend
Namndmal: Hog maluppfyllelse for alla barn, elever och D .
studerande

Kommentar:

Lasaret 2018/2019 visar att andelen elever i arskurs 9:or som har behérighet for att komma in
pa ett nationellt yrkesprogram pa gymnasiet minskat fran 81,9 % till 68,8 %. Det
genomsnittliga meritvardet 6kar daremot fran 190,4 till 198,3. De amnen som sticker ut mest
ar matematik och fysik. | de dessa amnen har endast 70,5% och 71,7% godkant betyg. Det
dmne som har hogst maluppfyllelse ar musik med 91,7% av eleverna med minst godkant
betyg.

| arskurs 6 har ocksa andelen elever som har minst godkant betyg i alla @mnen minskat fran
66,1% till 62%.

| arskurs 3 visar de nationella amnesproven i svenska och matematik likartade resultat i
forhallande till tidigare ar dar de flesta delproven har en godkdnnandegrad mellan 90% till
98%.

Under de senaste aren har utvecklingsarbete paborjats for att utveckla undervisningen som
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syftar till att hoja elevernas engagemang och maluppfyllelse. Satsningar gors ocksa for att
utveckla kompetensen i att anvdnda digitala resurser som stéd for larandet. Under 2019
inleddes en forstarkning av elevhdlsan med inriktning att ha fler specialpedagoger kopplat till
grundskolorna och ett resursteam for stdd bl.a. i insatserna for 6kad skolnarvaro.

Inom forskolans verksamhet har riktade insatser under aret riktats mot att utveckla ett sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt. Genom arbetssattet ska verksamheten 6ka
likvardigheten och ge barnen battre forutsattningar att utveckla sin kommunikation och
spraklighet.

Fullmaktigemal 1:2 En kommun med livskvalitet géllande delaktighet, rattsdkerhet

och trygghet

Titel Bedémning | Trend
Namndsmal: Alla barn, elever och studerande ska kénna sig 2 H
trygga

Kommentar:

Vardnadshavarna svarar i genomférda enkéater att de anser att deras barn trivs i forskola,
fritidshem och skola. Elevenkaten visar dock att andelen som kanner sig trygga i skolan ligger
pa 85%. | enkaten synliggors att miljo i matsalen och toaletterna har laga varden dvs. under
50%.

Andelen anmélda drenden om krédnkande behandling under aret ar 291 st. Sedan nagot ar har
forvaltningen skapat en fungerande rutin som kompletterats med ett lattillgangligt och
fungerande system foér anmalan och utredning. Antalet anmalningar via Skolinspektionen har
minskat jamfort med féregaende ar.

Fullmaktigemal 2:1 Invanarna ska uppleva och ges mgjlighet till paverkan

Titel Bedomning | Trend
Namndsmal: Okad delaktighet ] [ |
Kommentar:

Barn, elever och studerande upplever att de ar delaktiga och har inflytande 6ver sin egen
utbildning.

Utfallet 6ver elevers upplevelse av inflytande visar att det ar de yngre eleverna som i storst
utstrackning upplever att lararna tar hansyn till deras asikter och att de kan vara med och
paverka viktiga beslut.

Vid analyser i verksamheten har det visat sig att ldrarna i de hégre arskurserna upplever sig
styrd av betygssattning och laroplanernas centrala innehall med kunskapskrav. Det har ocksa
framkommit att det finns en osdkerhet kring vad elevdelaktighet och elevinflytande innebar i
praktiken.
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Fullmaktigemal 2:2 Goda relationer mellan och inom olika grupper invanare,
politiker och tjansteman

Titel Bedémning | Trend
Namndsmal: Okad likvérdighet och samverkan [] .
Kommentar:

Flera insatser har gjorts for att 6ka likvardigheten och skapa en rattssaker utbildning for
kommunens barn och elever. Beroende pa skolstrukturen inom kommunen behéver
skolenheterna stodjas pa olika satt. Utmaningen och i flera fall svarigheten att bemanna
enheterna med behdrig och kompetent personal innebér att fler riktade insatser kravs.
Eleverna i arskurs 6 far sin undervisning i moderna sprak pa Mogaskolan for att sdkra
tillgangen till behoriga larare och skapa valmajligheter.

Under aret har forvaltningen paborjat en utbyggnad av det specialpedagogiska stodet genom
att det riktade statsbidraget for "likvardig skola” inriktas pa rekrytering av specialpedagoger
och inrdttandet av ett resursteam for stod till alla skolenheter.

Mojligheten att anvanda digitala resurser bade som ett kompensatoriskt stod och for att
utveckla undervisningen inom saval forskola som skola har prioriterats och en omfattande
kompetensutvecklingsinsats har genomforts.

Fullmaktigemal 3:2 De vi ar till fér ar néjda

Titel Bedémning | Trend
- ° o e e o |
Ndmndsmal: Vardnadshavare och elever ar n6jda med var ] H
verksamhet
Kommentar:

Vardnadshavarenkaten visar att de flesta vardnadshavare ar néjda med var verksamhet. De
yngre eleverna i arskurs 3 - 6 4r mer ndjda med sin skola @n de aldre och anger pa en 10-gradig
skala 7,05 mot 5,63 for de dldre eleverna.

Fullmaktigemal 3:3 Gott arbetsklimat - attraktiv arbetsmiljo

Titel Bedomning | Trend
= ° ey = ° |
Namndmal: God arbetsmiljo och hog kompetens hos var ] [ |
personal
Kommentar:

Medarbetarenkaten visar att var personal upplever jobbet som meningsfullt, utvecklande och
att vara chefer visar uppskattning for arbetsinsatserna.

Andelen legitimerade pedagoger ligger strax under rikssnittet. Bristen pa behoriga pedagoger
innebar en tyngre arbetsbelastning pa den behoriga personal som finns i verksamheten, da det
ar de som utifran sin profession ska planera undervisningen och vara en drivande kraft i
utvecklingsarbete. | grundskolan har lararbehérigheten minskat dven om de flesta
undervisande larare ar behoriga. Kompetensférsorjningen idag och framéver ar en utmaning
som kraver insatser bade pa kort och lang sikt.
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Svenljunga kommun

Ekonomi

mkr

Politisk
verksamhet

Ledning och
administration

Forskola och
fritidshem

Grundskola
Sarskola
Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Kulturskolan
Skolskjutsar

Nettokostnad

mkr

Politisk
verksamhet

Ledning och
administration

Forskola och
fritidshem

Grundskola
Sarskola
Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Kulturskolan
Skolskjutsar

Summa

Utfall

2017

-99,6

-8,1

-44,7

-3,4

-11,7

-255,9

Intdkter
2019

Utfall

0,0

0,0

14,1

18,9

0,0

3,0

2,5

0,3

0,0

38,9

Utfall

2018

-103,0

-8,3

-45,0

-7,5

-3,5

-12,0

-261,8

Intakter
2019

Budget

0,0

0,0

10,9

12,0

0,0

4,2

2,1

0,1

0,0

29,3

Intdkter
2019

Avvikelse

0,0

0,0

3,2

6,9

0,0

1,2

0,4

0,3

0,0

9,7

Utfall

2019

-104,4

-9,5

-47,2

-3,7

-12,2

-273,6

Kostnader

2019

Utfall

-0,6

21,4

-80,5

Arsbokslut Barn- & Utbildningsndmnden

Budget

2019

-97,3
-8,8

-45,2

-3,9
-12,4

-263,2

Kostnader

2019

Budget

-0,4

21,5

-76,3

2019-12-31

Avvikelse

0,1

0,2

0,2

-10,5

Kostnader

2019

Avvikelse

-0,1

0,1

-20,2
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Arets negativa resultat pa —10,5 mkr aterspeglar organisationens svarigheter att
tillrackligt snabbt anpassas till férandrade omstandigheter i form av minskad intern och
extern finansiering samt kraftigt 6kade kostnader for interkommunala ersattningar.

Fran att erhalla 22 mkr i bidrag fran Migrationsverket under 2016 har forvaltning gatt
ner till att enbart erhalla i bidrag 5,6 mkr under ar 2019. Budgetavvikelse fér ar 2019 for
intakter fran Migrationsverket motsvarar 3,4 mkr. Samtidigt har forvaltning alagts
besparingar under ar 2019.

De dynamiska férandringarna mellan extern finansiering i form av statsbidrag fran
Migrationsverket, forandringar i antal barn i dldrarna 1-18 ar samt alagda
effektiviseringsbeting fran ar 2018 till ar 2019 illustreras i diagram 1. Dar kan man se att
statsbidrag fran Migrationsverket har gatt ner fran 22,4 mkr till 5,6 mkr fran ar 2016 till
ar 2019 samtidigt som elev/barnunderlag har enbart minskat med 11 elever. Samtidigt
har forvaltning fatt sparkrav fran ar 2018 till ar 2019.

Statsbidrag fran Migrationsverket (tkr) samt antal elever

5 Mkr
besparingar

2200 - )1ga 22426 2177

2173

2 150

2 100

2 050

2 000

1950
w2013 m2014 w2015 m2016 m2017 m2018 2019

Den posten som gar att paverka i storsta utstrackning pa forvaltningen ar l6nekostnader.
Under ar 2019 har forvaltning inlett process med att organisera om
elevhalsoverksamhet. Forvaltning jobbar med att minska antalet elevassistenter och att
istallet bygga elevhalsoarbete pa att anstélla specialpedagoger. Detta ar process dar
forvaltning férvantar se kdnnbara ekonomiska effekter forst hosttermin 2020.

For att mota intdktsbortfall och kostnadsokningar behover forvaltning minska
personalkostnader under pagaende budgetar. Vilket i praktiken innebér
uppsagningar/omorganisationer som bér genomforas skyndsamt under aret. | manga
fall leder snabba atgéarder till sjukskrivningar och personalomsattning vilket foranleder
ytterligare kostnader i form av vikarier och rekryterings/introduktionskostnader .
Samtidigt kan omsorgs/undervisnings kvalité sjunka drastiskt. Forvaltning anstranger sig
for att undvika sadan handelseutveckling i stérsta mojliga man och darfor tar
forandringar tid och kostnadsanpassning sker inte det i tempo som kravs for
budgetféljsamhet.
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En annan faktor som har paverkat arets resultat negativt ar 6kning av interkommunala
ersattningar inom barnomsorg, skola, sarskola och gymnasiet. Kostnadsokning mellan ar
2018 och 2019 motsvarar drygt 3 mkr vilket inte motsvaras av budgetokning.
Budgetavvikelse ar 2019 for interkommunala ersattningar motsvarar ca 7,4 mkr.

Ledning och administration +0,1 mkr

Medel som var avsatta for forstarkning av ledningsorganisation i samband med att ny
forskola byggs i centralorten har inte gatt at da byggnationsprojektet har inte kommit
igdng under 2019 (+0,8 mkr). Aven medel avsedda fér familjecentral har inte forbrukats
(+0,4 mkr)

Lonekostnader har overskridit budget med ca 1 mkr.
Férskola och fritidshem -1 mkr

Ersattning fran Migrationsverket ar ca 0,1 mkr lagre dn budgeterat pga att antal
asylsékande barn i verksamheten har minskat.

Lonekostnader blev 2,4 mkr lagre an budgeterat. Stérsta del av 6verskottet beror pa att
medel avsedda for att tacka personalbehov inom den planerade nya forskolan har inte
anvants. Verksamheter har dven varit mycket restriktiva med att anlita vikarier.

Kostnader for kopt omsorg for barn med sarskilda behov 6verskrider budget med 0,5
mkr.

Verksamhet Annan utférare forskola och fritidshem visar ca 2,8 mkr hégre kostnader an
budgeterat. Detta &r pga att antalet barn som &r inskrivna pa forskola pa en annan
kommun har 6kat. | maj 2018 var det ca 13 barn, i december 2019 ar det 31 barn.

Grundskola -7,1 mkr

Ersattning fran Migrationsverket ar 1,5 mkr lagre dn budgeterat pga att antal
asylsékande barn i verksamheten har minskat.

Lonekostnaderna overstiger budget med ca 5 mkr. | forsta hand beror detta pa att det
kravs personalresurser for att ta hand om barn och elever med sarskilda behov samt
sma enheter dar personal behdévs for att kunna halla vara 6ppettider i forskola och
fritidshem. Pa sma skolenheter finns inte heller sasmma mojlighet att samordna resurser
for resurskravande barn.

Budget for kdpta platser i annan kommun for grundskola éverskrids med 0,8 mkr.
Sarskola -0,8 mkr

Verksamhet sarskola 6verstiger sin budget for interkommunala ersattningar for platser
for sarskola och sdrgymnasiet med 1 mkr.

Pa plus sida ligger personalkostnader samt materialinkdp (+0,2 mkr).
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Gymnasieskola samt vuxenutbildning -1,9 mkr

Ersattning fran Migrationsverket ar 1,8 mkr lagre dn budgeterat pga att antal
asylsdkande barn i verksamheten har minskat. | borjan pa aret fans det 30 personer
berattigade till ersattning. Andra kvartalet var de enbart 17. Under 4:e kvartal fanns det
6 personer som verksamheten kunde séka ersattning for.

Bidrag fran Skolverket fér gymnasieskolans introduktionsprogram samt
utbildningsplikten for nyanlanda uppgick till ca 0,6 mkr.

Medel avsatta for att tacka eventuella kostnader for Komvux samarbete med
Borasregionen behovde inte anvandas vilket forbattrar resultatet med 0,2 mkr.

Verksamheten har under aret anpassat personalresurser bade pa gymnasie- och pa
komvuxenheter till den nya organisationen. Personalstyrkan har forandrats fran ca 19
arsarbetare vid arets borjan till ca 15 arsarbetare vid arets slut. Detta har bidragit till
kostnadsminskning med ca 2 mkr.

Kostnaderna for kopta gymnasieplatser 6verstiger budgeten med ca 3 mkr.
Kulturskolan +0,2 mkr

Overskottet beror pa aterhallsamhet med vikarier, stor restriktivitet vid inkép av
undervisningsmaterial samt att vissa arbetskostnader fick tackning av statsbidrag.
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Personal

Antal arsarbetare har minskat sedan samma period 2018, delvis beroende pa minskning
av visstidsanstallda elevassistenter. Verksamheterna har dven varit aterhallsamma med
att ateranstalla och rekryterna ny personal vid pensionsavgang och uppsagningar. Under
hdsten 2019 var det anstallningsprévning inom férvaltningen. Sjukskrivningstalen har
Okat nagot sedan samma period foregaende ar.

Anstallda per anstallnings- och I6neform

1901 18010
01- 1-
1912 18123
31 1

Total | Tillsvidar | Tidsbeg | Motsv. Totalt | Tillsvidar | Tidsbeg | Motsv.

t e- r. antal antal e- r. antal
antal | anstillda | anstdlld | arsarbet anstallda | anstalld | arsarbetar
a a a e
BUF 360 277 83 337,9 386 293 93 365,7

Personalomsattning (tillsvidare manadsavliénade)

Forvaltning | Personal- Extern Intern Pension
omsdttning
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
BUF 19,3% 16,0% 13,3% 11,4% 1,7% 2,9% 4,3% 1,6%

Sjukfranvaro (manads- och timavlonade)

190101- 180101-
191231 181231
Total Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid
sjukfranvaro sjukfranvaro
BUF 6,06 3,46 2,6 5,71 3,39 2,32
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Bilaga till arsbokslut 2019-12-31 - Indikatorer

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar
for fortsatta studier och god sysselsattning/arbete

Namndsmal: Hég maluppfyllelse for alla barn, elever och
studerande

Lasaret 2018/2019 visar att andelen elever i arskurs 9:or som har behérighet for att
komma in pa ett nationellt yrkesprogram pa gymnasiet minskat fran 81,9 % till 68,8 %.
Minskning sker efter flera ars uppgang i behorigheten. Andelen elever som har godkéant i
alla @mnen gar ocksa ner med femprocentenheter till 56,3%. Det genomsnittliga
meritvardet okar daremot fran 190,4 till 198,3. Flickorna har betydligt hogre meritvarde
an pojkarna 219,4 mot 178,8 trots detta ar det nagot fler pojkar an flickor som ar
behoriga till gymnasiet. Andelen behdriga stiger nagot till 75,5% om nyinvandrade (inom
de senaste fyra aren) réknas bort. De &mnen som sticker ut mest ar matematik och fysik.
| de dessa @mnen har endast 70,5% och 71,7% godkant betyg. Det dmne som har hogst
maluppfyllelse ar forutom moderna sprak, som inte lases av alla elever, musik med
91,7% av eleverna med minst godkant betyg.

| drskurs 6 har ocksa andelen elever som har minst godkant betyg i alla &mnen minskat
66,1% till 62%. | arskurs 6 ar det dock mer fordelat over fler amnen da det framforallt ar
moderna sprak som drar ner genomsnittet dar 81,5% ar godkanda och i 6vriga dmnen &r
godkdnnandegraden fran 85,1 — 100%. Aven i &rskurs 6 kan man se en skillnad mellan
pojkar och flickor dar pojkar framférallt har lagre andel godkédnda i framférallt moderna
sprak.

| arskurs 3 visar de nationella @mnesproven i svenska och matematik likartade resultat i
forhallande till tidigare ar dar de flesta delproven har en godkdnnandegrad mellan 90%
till 98%.

Under senaste aren har utvecklingsarbete paborjats for att utveckla undervisningen som
syftar till att hja elevernas engagemang och maluppfyllelse. Satsningar gérs ocksa for
att utveckla kompetensen i att anvanda digitala resurser som stod for larandet. Under
2019 inleddes en forstarkning av elevhalsan med inriktning att ha fler specialpedagoger
kopplat till grundskolorna och ett resursteam for stod bl.a. i insatserna for 6kad
skolndrvaro.

Inom forskolans verksamhet har riktade insatser under aret riktats mot att utveckla ett

sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Genom arbetssattet ska verksamheten 6ka

likvardigheten och ge barnen battre forutsattningar att utveckla sin kommunikation och
spraklighet.
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Nyckeltal Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Senaste M3l 2019
utfall
BUF-elevenkit: Jag 83% 81% 85% 85% 100%

vet vad jag skall
kunna for att na
kunskapskraven i de
olika amnena

BUF-elevenkat: 89% 91% 89% 89% 95%
Lararna i min skola

hjalper migi

skolarbetet om jag

behover det

BUF-elevenkat: 69% 72% 71% 71% 80%
Skolarbetet gor mig
sa nyfiken att jag far
lust att lara mig mer

BUF-forskola: 97% 94% 97% 97% 95%
Férskolan

uppmuntrar mitt

barns nyfikenhet och

lust att ldra

BUF-forskola: 98% 93% 96% 96% 95%
Personalen tror pa
mitt barns formaga
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Nyckeltal Ar 2016 Ar 2017 Ar2018 Senaste Mal 2019
utfall

(N15436) Elever i ak. 9 63.6% 74.5% 81.9% 68.8% 85.0%

som &r behoriga till ett

yrkesprogram,

kommunala skolor,
andel (%) (alla)

(N15505) - Elever i ak. 199.0 193.2 190.4 198.3 229.0
9, meritvarde

kommunala skolor,

genomsnitt (17 amnen)

(alla)

(N15419) Elever i ak. 9 53.8% 53.8% 61.4% 56.3% 76.0%
som uppnatt malen i

alla amnen,

kommunala skolor,

andel (%) (alla)

BUF-grundskola: Andel 78.1% 74.7% 66.1% 62.0% 100.0%
som uppnatt

kunskapskraven i alla

amnen arskurs 6

BUF-grundskola: Ak 6 93% 94% 93% 100% 100%
engelska, nationellt

amnesprov, provbetyg

A-E

BUF-grundskola: Ak 6 89% 90% 94% 77% 100%
matematik, nationellt

amnesprov, provbetyg

A-E

BUF-grundskola: Ak 6 94% 90% 100% 94% 100%
svenska, nationellt

amnesprov, provbetyg

A-E

BUF-grundskola: Ak 9 95% 95% 95% 93% 100%
engelska, nationellt

amnesprov, provbetyg

A-E

BUF-grundskola: Ak 9 92% 87% 79% 100%
matematik, nationellt

amnesprov, provbetyg

A-E

BUF-grundskola: Ako9 93% 100% 100% 100% 100%
svenska, nationellt

amnesprov, provbetyg

A-E
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Fullmaktigemal 1:2 En kommun med livskvalitet gallande
delaktighet, rattsakerhet och trygghet

Alla barn, elever och studerande ska kanna sig trygga

Vardnadshavarna svarar i genomforda enkater att de anser att deras barn trivs i
forskola, fritidshem och skola. Elevenkaten visar dock att andelen som kdnner sig trygga
i skolan ligger pa 85 %. | enkaten synliggdrs att miljo i matsalen och toaletterna har laga
varden dvs. under 50 %. Generellt visar enkdten att eleverna i arskurs 7 — 9 upplever en
nagot lagre trivsel och trygghet an de lagre arskurserna. 18 % i arskurs 7 — 9 kdnner sig
inte helt trygga i skolan jamfort med 9 % i arskurs 3- 6. En fraga som har en nagot lagre
vardering ar upplevelsen av lugn och ro i klassrummet dar 27 % i de lagre aldrarna och
40 % i de hogre aldrarna har en mer kritisk uppfattning. 51 - 60 % av eleverna i arskurs 3
— 9 har en negativ uppfattning om skolans toaletter.

Andelen anmalda drenden om krankande behandling under aret ar 291 st. Sedan nagot
ar har forvaltningen skapat en fungerande rutin som kompletterats med ett
lattillgangligt och fungerande system for anmalan och utredning. Antalet anmalningar
via Skolinspektionen har minskat jamfort med foregaende ar.

Nyckeltal Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Senaste Mal 2019
utfall
BUF-férskola: Mitt 100% 99% 98% 98% 95%

barn trivs i forskolan

BUF-fritidshem: Jag 89% 74% 84% 84% 95%
kanner fértroende

fér personalen pa

mitt barns fritidshem

BUF-grundskola: 97% 95% 95% 95% 100%
Mitt barn trivs i

skolan

BUF-grundskola: Jag 92% 94% 92% 92% 95%

kadnner fértroende
for personalen

BUF-elevenkait: Jag 63% 66% 65% 65% 90%
kan arbeta i lugn och
ro i klassrummet

BUF-elevenkit: Jag 89% 88% 85% 85% 100%
kdnner mig trygg i

skolan

BUF-elevenkat: 89% 90% 88% 88% 100%

Lararna pa min skola
beméter mig val
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Fullmaktigemal 2:1 Invanarna ska uppleva och ges mojlighet
till paverkan

Nidmndsmal: Okad delaktighet

Barn, elever och studerande upplever att de dr delaktiga och har inflytande 6ver sin
egen utbildning.

Utfallet 6ver elevers upplevelse av inflytande visar att det ar de yngre eleverna som i
storst utstrackning upplever att ldrarna tar hansyn till deras asikter och att de kan vara
med och paverka viktiga beslut.

| arskurs 3 — 6 anser 92 % eleverna att lararna tar hansyn till elevernas asikter,
motsvarande siffra i arskurs 7 -9 dr dock bara 65 %. 83 % i de yngre arskurserna anser
ocksa att de kan paverka viktiga beslut, medan endast 53 % anser detsamma i de hogre
arskurserna.

Vid analyser i verksamheten har det visat sig att lararna i de hogre arskurserna upplever
sig styrd av betygssattning och laroplanernas centrala innehall med kunskapskrav. Det
har ocksa framkommit att det finns en osakerhet kring vad elevdelaktighet och
elevinflytande innebar i praktiken.

94 % av vardnadshavarna i férskolan och 84 % i fritidshemmet anser att personalen &r
lyhord.

Nyckeltal Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Senaste Ma&l 2019
utfall

BUF-elevenkit: 80% 84% 84% 84% 90%

Lararna i min skola

tar hansyn till

elevernas asikter

BUF-fritidshem: 86% 77% 85% 85% 95%
Verksamheten pa

fritidshemmet

stimulerar till

utveckling

Fullmaktigemal 2:2 Goda relationer mellan och inom olika
grupper invanare, politiker och tjansteman

Namndsmal: Okad likvirdighet och samverkan

Flera insatser har gjorts for att 6ka likvardigheten och skapa en rattssaker utbildning for
kommunens barn och elever. Beroende pa skolstrukturen inom kommunen behéver
skolenheterna stédjas pa olika satt. Utmaningen och i flera fall svarigheten att bemanna
enheterna med behorig och kompetent personal innebar att fler riktade insatser kravs.
De mindre skolenheterna ar sarskilt sarbara vid vakanser da det rader ett underskott av
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utbildade pedagoger vare sig det avser vikariat eller fastanstallning. Konkurrensen om
kompetent personal har skarps alltmer. Risken ar att undervisningskvaliteten kan bli
ojamn och darmed kan elevernas maluppfyllelse paverkas negativt. Enheter med flera
klasser per arskurs har stérre mojligheter att stédja och handleda oerfarna och ibland
obehoriga pedagoger. Eleverna i arskurs 6 far sin undervisning i moderna sprak pa
Mogaskolan for att sakra tillgangen till behoriga larare och skapa fler
sprakvalsmajligheter.

Under aret har forvaltningen paborjat en utbyggnad av det specialpedagogiska stodet
genom att det riktade statsbidraget for ”likvardig skola” inriktas pa rekrytering av
specialpedagoger och inrdttandet av ett resursteam for stod till alla skolenheter. Relativt
elevunderlaget behdver insatserna fordelas till ndgot storre andel mot de mindre
skolenheterna. Tack vare ett riktat statsbidrag har ocksa arskurs F - 3 kunnat forstarkas
med fler pedagogtjanster. Inriktningen ar att férbattra grundkunskaperna i lasforstaelse,
skriva och rakna.

Mojligheten att anvanda digitala resurser bade som ett kompensatoriskt stéd och for att
utveckla undervisningen inom saval forskola som skola har prioriterats och en
omfattande kompetensutvecklingsinsats har genomforts.

Nyckeltal Ar 2016 Ar2017 Ar2018 Senaste Mal 2019
utfall
BUF-grundskola: Jag 96% 98% 95% 95% 95%

kdnde mig delaktig i
diskussionerna/aktivite
terna under
foraldramotet

Nyckeltal Ar 2016 Ar 2017 Ar2018 Senaste Mal 2019
utfall
BUF-férskola: Jag ar 98% 98% 96% 96% 95%

n6jd med det
bemotande jag far av
forskolans personal

BUF-fritidshem: Jag 75% 84% 84% 95%
upplever att

personalen pa

fritidshemmet ar

lyhérd fér mina tankar

och synpunkter

BUF-grundskola: Jag far 92% 94% 92% 92% 95%
information om mitt

barns utveckling och

larande

BUF-grundskola: Jag 86% 89% 89% 95%
upplever att

personalen pa skolan

ar lyhord for mina

tankar och synpunkter
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Fullmaktigemal 3:2 De vi ar till for ar ndjda

Namndsmal: Vardnadshavare och elever ar néjda med var
verksamhet

Vardnadshavarenkaten visar att de flesta vardnadshavare ar néjda med var verksamhet.
De yngre eleverna i arskurs 3 - 6 ar mer ndjda med sin skola dn de aldre och anger pa en
10-gradig skala 7,05 mot 5,63 for de dldre eleverna.

Nyckeltal Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Senaste Mal 2019
utfall

BUF-forskola: 97% 97% 99% 99% 95%

Vardnadshavares

n6jdhet med
forskolan i sin helhet

BUF-fritidshem: Hur 93% 80% 90% 90% 95%
noéjd ar du med

verksamheten i sin

helhet i ditt barns

fritidshem

BUF-grundskola: Hur 90% 93% 92% 92% 95%
nojd ar du med

verksamheten i sin

helhet i ditt barns

skola?

Fullmaktigemal 3:3 Gott arbetsklimat - attraktiv arbetsmiljo

Namndsmal: God arbetsmiljé och hog kompetens hos var personal

Medarbetarenkaten visar att var personal upplever jobbet som meningsfullt,
utvecklande och att vara chefer visar uppskattning for arbetsinsatserna.

Andelen legitimerade forskollarare foljer rikssnittet motsvarande 44 % av personalen.
Andelen behoriga fritidspedagoger pa fritidshemmen har minskat ytterligare i jamforelse
med forra aret till c:a en fjardedel av personalen. Det rader brist pa behériga
forskollarare och fritidspedagoger i hela landet. Ett av malen for |dsaret har varit att
varje avdelning ska ha minst en behorig forskollarare eller fritidspedagog. Detta mal ar
inte uppfyllt pa alla enheter.

Bristen pa behdriga pedagoger innebar en tyngre arbetsbelastning pa den behoriga
personal som finns i verksamheten, da det ar de som utifran sin profession ska planera
undervisningen och vara en drivande kraft i utvecklingsarbete.

| grundskolan har lararbehoérigheten minskat dven om de flesta undervisande larare &r
behoriga. Daremot saknar undervisande larare amnesbehdrighet i flera amnen som de
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undervisar i. FOr att eleverna ska lyckas na toppen av sin potential ar det viktigt att
ldrare undervisar utifran sin amnesbehdérighet.

Kompetensforsorjningen idag och framdver ar en utmaning som kraver insatser bade
pa kort och lang sikt. Har behover processerna bade for utbildning av befintlig personal,
rekrytering av ny personal, arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare, introduktion
av nyanstallda mm ses 6ver och utvecklas.

Nyckeltal Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Senaste M3l 2019
utfall

(N15101) Larare/ped 78.9% 86.8% 78.7% 78.7% 82.4%

personal med

pedagogisk

hégskoleexamen i

kommunal

forskoleklass och
grundskola, andel
(%)

(N15030) Larare med 77.3% 87.4% 78.3% 78.3% 81.0%
pedagogisk

hégskoleexamen i

grundskola,

lageskommun, (%)

(alla)

BUF: Grundskolan - 62.2% 71.8% 63.5% 63.5% 70.5%
Personalstatistik

med

lararlegitimation och

behorighet i minst

ett amne

(N15033) 11 13 12 12 12
Elever/lirare

(arsarbetare) i

grundskola,

lageskommun, antal

BUF: Andelen 36% 27% 22% 22% 40%
arsarbetare inom

fritidshem med

pedagogisk

hégskoleexamen,

kommunal regi

BUF: Andelen 33% 43% 44% 44% 50%
arsarbetare inom

forskolan med

forskolldrarexamen,

kommunal regi
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