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Innehallsférteckning

Vision och vardegrund

Vision

Har skapar vi Det godaste livet:

- Vi bygger ett tryggt och hdlsosamt samhalle for alla.

- Vi skapar en hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som miljomassigt.
- Vi utvecklar en skola i toppklass.

- Vi utformar gott om kulturella och sociala motesplatser.

- Vivardar och tillgéngliggor var vackra natur for alla.

- Vi jobbar for att erbjuda ett brett utbud av féretag och arbetstillfallen, samt ett bra
kommunikationsnat.

Vardegrund

Utifran ett helhetsperspektiv arbetar vi strategiskt for den gemensamma nyttan, alltid
med kommunkoncernens basta for 6gonen.

Vi arbetar tillsammans mot kommunens gemensamma mal med fokus pa invanarnas,
foretagares och organisationers basta. Arbetet kannetecknas av respekt, prestigeloshet
och ett 6dmjukt forhallningssatt. "Tillsammans utvecklar vi Svenljunga kommun."

Vi hjalper varandra dar behov och mdjlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att ratt
resurser anvands eller skapas for att na vara mal.

Verksamhet och beslut grundar sig pa rattssakerhet, hallbarhet, resurshushallning,
delaktighet och demokrati. Vi arbetar 16sningsfokuserat och bemoter alla med respekt
och professionalitet.

Barn- och utbildningsnamnden

Sammanfattning

Barn- och utbildningsforvaltningens fokus har under aret praglats av coronapandemin.
Forvaltningen har sedan i mars varit i stabslage. Larcentrum stiangdes ner under varen
och all undervisning skedde via distans for dessa elever. | december 6vergick arskurs 7, 8
och 9 att ha undervisning pa distans da en stor andel av personalen var sjukfranvarande.
Under varen tog Krisledningsndmnden ett beslut om att forbereda forskolan Harstigen
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for barnomsorg pa obekvam arbetstid. Krisledningsnamnden fattade ocksa beslut om
matersattning for grundskolelever och gymnasielever som har undervisning pa distans.
Forvaltningen har jobbat hart med att fa en budget i balans och bokslutet for 2020 visar
ett litet plusresultat. Forvaltningen ser en positiv trend nar det galler vara elevers
resultat. Bade &rskurs 6 och 9 forbattrar sina slutbetyg fran tidigare ar. Arskurs 9 lyfter
sina resultat fran féregaende ar pa samtliga tre omraden: 6kad maluppfyllelse i alla
amnen, behorighet till gymnasiet samt meritvardet. Forvaltningens arbete har ocksa
praglats av den politiska diskussionen kring en ny skolorganisation. Politiken har gett
férvaltningen i uppdrag att ta fram underlag for en ny arskurs 4-6 skola i Ostra Frélunda
samt renoveringar av tva F-3 skolor i Hogvad och Kindaholm. Det har ocksa av
kommunfullméktige tagits beslut om att tillfalligt flytta elever fran Holsljunga till
Overlida och Mjobacks skolor.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Namndmal Bedémning Trend

Namndmal: Alla barn, elever och studerande ska kanna sig >
trygga och uppleva delaktighet

Kommentar:

Elevenkaten visar att eleverna till stor del kdnner sig trygga i skolan. Det finns dock en skillnad
dér elever i arskurs 7-9 kdnner sig mindre trygga dn de yngre eleverna. Nastan 90 procent av
alla elever trivs i skolan, trivs med de vuxna i skolan och anser att lararna beméter dem val.
Aven nir det giller inflytande och hinsynstagande till elevernas 3sikter &r de yngre eleverna
mer positiva dn eleverna i arskurs 7-9. Omraden som &r viktiga att ha uppmarksamhet pa ar
studieron i klassrummen och matsalssituationen for flera elevgrupper.

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier och
god sysselsittning/arbete

Namndmal Beddémning Trend
Namndmal: H6g maluppfyllelse for alla barn, elever och 2
studerande

Kommentar:

* Vara elever ska lyckas som rikssnittet!

Pa forvaltningsniva foljs alla elevers utveckling mot malen upp vid fyra tillfdllen per ar. Syftet
med uppfoljningen ar att inte bara folja utvecklingen per arskurs utan folja arskullar och kunna
uppmarksamma de insatser som ger effekt samt satta in ratt atgarder tidigt.

Resultatet for lasaret 2019/2020 visar ett positivt trendbrott for arskurs 9 med bade en 6kad
behdrighet till gymnasiet, hogre meritvarde samt fler elever som nar malen i alla dmnen
jamfort med féregaende ar. En satsning pa matematikundervisningen i arskurs 9 samt en
systematisk insats fran studie- och yrkesvagledare ar en del av forklaringen till arets goda
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resultat. Behorigheten till gymnasiet har 6kat till 85 procent (68,8 procent) och det
genomsnittliga meritvardet har 6kat till 209 (198,3). Bade behorigheten till gymnasiet och
meritvardet ar det klart hogsta de senaste fem ldsaren. Trots de forbattrade resultaten 6kar
skillnaderna mellan pojkar och flickor. Skillnaden i genomsnittligt meritvarde mellan flickor och
pojkar har 6kat fran 40 till 50 podng 2019/2020. Behérigheten ligger i paritet med rikssnittet.
Betraffande resultatet for arskurs 7 och arskurs 8 finns det anledning att beakta att en hog
andel elever dr underkinda i matematik. Arskurs 6 redovisar en hég andel elever med
godkadnda betyg i respektive amne men samtidigt dr det en lagre andel som nar godkéant i alla
amnen.

* Barn, elever och personal ar digitalt kompetenta

Inom férvaltningen har en omfattande kompetensutveckling kring digitalisering genomférts
det senaste lasaret. En sarskild satsning har gjorts genom att skapa Kreativa larrum. Parallellt
med riktade kompetensutvecklingsinsatser gentemot elever och personal har Kreativa larrum
genom saval digitala larverktyg som anpassat applikationsstéd, men inte minst
specialpedagogiska insatser breddat det digitala stédet. Den radande pandemin har ocksa i
stor grad paverkat takten och anvandandet av digitala resurser. Larcentrum har beroende pa
omstandigheterna kring pandemin bedrivit stor del av undervisningen under 2020 pa fjarr och
distans. Aven inom grundskolan och inte minst pa hégstadiet har en 6kad sjukfranvaro
medverkat till en utdkad anvandning och under slutet av 2020 varvades distans-, fjarr- och
narundervisning for arskurs 7-9. Erfarenheterna fran grundskolan ar att redskapen
komplettera undervisningen. Trots 6kad sjukfranvaro har elever och deras vardnadshavare
kunnat vara vélinformerade om den fortl6pande undervisningen. Inom Larcentrum har
utvardering visat att manga delar i utvecklingen av distansstudier varit positiva. Vissa
elevgrupper har dock haft en forsamrad progression da dessa, i manga fall beroende pa
mindre studievana, har stérre behov av mer traditionell undervisning och handledning.

* Vi har ett levande kvalitetsarbete

Forvaltningen har tillsammans med ndmnden arbetat fram ett valfungerande systematiskt
kvalitetsarbete och det finns en fungerande plan med arshjul for det systematiska
kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva. Rektorer i férskola, fritidshem och skola féljer upp och
utvarderar kontinuerligt sina verksamheter.

* Vi har en larmiljé som gynnar alla barn och elever samt ett framjande och férebyggande
elevhadlsoarbete

Det framjande och férebyggande elevhilsoarbetet ar en viktig del for att vara barn och elever
ska lyckas. Tidigare granskningar visade att var elevhalsa inte var tillrdckligt framjande och
forebyggande. Vi sag ocksa i vara kunskapskuppféljningar att bara ett fatal elever hade
atgardsprogram i férhallande till hur manga elever som bedémdes ha otillrackliga kunskaper.
Under foregaende lasar genomfordes en omorganisation for att dels sakerstalla tillgangen till
elevhalsa och dels att det finns forutsattningar for ett framjande och férebyggande arbete i
enlighet med skollagen pa vara skolor. Det har resulterat i att det i den centrala elevhélsan
finns skolskoterskor, kuratorer, skolpsykolog och skolldkare samt ett kommundvergripande
resursteam. Varje skola/rektorsomrade har sitt egna lokala elevhilsoteam med
specialpedagog samt den centrala elevhalsans olika professioner. Upplevelsen ar att
omorganisationen har forstarkt samverkan mellan elevhalsans professioner och skolans
personal, att det fraimjande och férebyggande arbetet fortydligats samt att processen for
elever i behov av stéd har snabbats upp.

Forvaltningens samt skolornas analyser visar dven pa en 6kad medvetenhet i att tillgangliggora
vara larmiljoer, vilket forstarkt barns och elevers progression mot malen. Bland annat anvands
bildstod, olika former av dagsstrukturer, formativ undervisning, digitala undervisningsmetoder
med mera, vilket pa olika satt starkt maluppfyllelsen och medfért att vara elever lyckats i
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hogre utstrackning.
* Ett sprakutvecklande forhallningssatt genomsyrar alla vara verksamheter

Forskolorna har generellt ett valfungerande arbete som gynnar barnens sprakutveckling. Pa de
forskolor som aktivt arbetar med ett sprakutvecklande forhallningssatt, som uppmarksammar
och inkluderar spraket i forskolans verksamhet under hela dagen, far vara barn ett mer rikt och
nyanserat sprak. For att sakerstalla likvardigheten i kommunens férskolor samt att arbetet blir
ett forhallningssatt for all personal, pagar en satsning i alla kommunens forskolor for att starka
det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet. Malet &r att alla barn ska ges mojlighet att
utveckla alla sina sprak under tiden pa forskolan.

Fullmdktigemal 1:2 Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt s6ker sig,
trivs och vill stanna kvar.

Namndmal Bedémning Trend
Namndmal: God arbetsmiljo och h6g kompetens hos var N
personal

Kommentar:

Kompetensfoérsorjningen ar en utmaning som kraver insatser pa bade kort- och langsikt.
Processerna bade for utbildning av befintlig personal, rekrytering av ny personal, arbete med
att vara en attraktiv arbetsgivare, introduktion av nyanstallda behéver fortydligas och
utvecklas.

Andelen behorig personal i bade forskola, fritidshem och skola har minskat sedan tidigare ar.
Det ar farre an halften av var forskolepersonal som ar behdorig och bara cirka en femtedel av
personalen pa fritidshemmen har en pedagogisk hogskoleutbildning. Det rader brist pa
behoriga forskollarare och fritidspedagoger i hela landet, vilket medfér svarigheter att
rekrytera och 6ka andelen behdrig personal. Ett av malen for lasaret har varit att varje
avdelning ska ha minst en behorig férskollarare eller fritidspedagog. Detta mal ar inte uppfylit
pa alla enheter.

Trots att andelen behdrig personal i bade forskola, fritidshem och skola har minskat nagot
sedan tidigare ar, ar personalférsorjningen relativt stabil. Legitimationskraven har 6kat
konkurrensen om behdrig personal och den nya lararutbildningen har till viss del smalnat av
behorigheten for larare i grundskolan. Detta utgor en sarskild utmaning for de mindre
skolenheterna, inte minst vid nyrekrytering. Inom férskola och fritidshem rader en stor
obalans mellan behov och examinerad personal.
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Ekonomi

Siffrorna ar preliminéara

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
miljoner kronor 2018 2019 2020 2020

Politisk verksamhet -0,4 -0,6 -0,5 -0,4 -0,1
Ledning och -19,3 -21,4 -20,0 -20,4 0,5
administration

Forskola och fritidshem -62,8 -66,4 -66,5 -64,6 -1,9
Grundskola -103,0 -104,4 -109,7 -109,7 0,1
Sarskola -8,3 -9,5 -8,8 -9,0 0,2
Gymnasieskola -45,0 -47,2 -44,2 -44,7 0,5
Vuxenutbildning -7,5 -8,2 -7,7 -8,6 0,8
Kulturskolan -3,5 -3,7 -3,3 -3,3 -0,1
Skolskjutsar -12,0 -12,2 -12,1 -12,2 0,1
Nettokostnad -261,8 -273,6 -272,7 -273,0 0,3
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Intdkter | Intdkter | Intdkter @ Kostnader | Kostnader Kostnader

2020 2020 2020 2020 2020 2020
miljoner kronor Utfall Budget @ Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,4 -0,1
Ledning och 0,2 0,0 0,2 -20,2 -20,4 0,3
administration
Forskola och 16,2 13,3 2,8 -82,7 -77,9 -4,7
fritidshem
Grundskola 19,3 17,2 2,1 -129,0 -126,9 -2,0
Sarskola 0,0 0,0 0,0 -8,8 -9,0 0,2
Gymnasieskola 2,3 2,6 -0,3 -46,5 -47,3 0,9
Vuxenutbildning 2,3 2,4 0,0 -10,1 -10,9 0,9
Kulturskolan 0,7 0,6 0,2 -4,1 -3,8 -0,3
Skolskjutsar 0,0 0,0 0,0 -12,1 -12,2 0,1
Summa 41,1 36,0 5,0 -313,8 -309,0 -4,8

Totalt visar forvaltningen ett resultat pa +0,3 miljoner kronor, vilket kan jamféras mot
forra arets resultat pa drygt -10 miljoner kronor.

Under aret har forvaltningens verksamheter fatt stilla om for att anpassa sig efter de
nya omstédndigheter som rader i hela varlden pa grund av pandemin. Detta har dven
speglat sig i vart ekonomiska utfall. Under aret har forvaltningen erhallit 2,3 miljoner
kronor som ersattning for sjuklonekostnader under perioden april-december. Samtidigt
har de totala sjuklénekostnaderna for férvaltningen minskat med 160 000 kronor
jamfort mot ar 2019 (rdknat pa hela aret). | de verksamheter dér det funnits ett behov
av att ta in extra personal, i samband med ordinarie personals sjukskrivningar, har
vikariekostnaderna uppgatt till 1,6 miljoner kronor under perioden mars-december.
Ovriga kostnadsékningar i samband med pandemin uppgar till 0,4 miljoner kronor.

En del kostnader som har uppstatt i samband med pandemin har bokférts pa
verksamhet “Kris i Svenljunga” och belastar inte férvaltning. Det ar framst kostnader for
vikarier som har belastat forvaltning. Den totala kalkylerade effekt av pandemin som
harror sig till forvaltningen ligger pa plussida, da statlig ersattning for sjuklénekostnader
(2,3 miljoner kronor) dverstiger den uppskattade totala kostnaden (cirka 2 miljoner
kronor) med 0,3 miljoner kronor. Pa grund av pandemin har manga foréldrar haft sina
barn hemma i storre utstrackning, vilket har bidragit till att verksamheterna har klarat
sig pa ordinarie bemanning och inte behdvt ta in vikarier vid personalbortfall. Detta har i
sin tur lett till en kostnadsminskning inom barnomsorgsverksamheten.

En annan faktor som har haft betydlig paverkan pa arets resultat ar en 6kning av
interkommunala ersattningar inom barnomsorg och skola. Budgetavvikelse ar 2020 for
interkommunala ersattningar for grundskola och barnomsorg motsvarar cirka 3,6
miljoner kronor. Samtidigt har férvaltningen bibehallit budget fér interkommunala
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ersattningar for gymnasieelever. Nedan foljer en sammanstallning éver budgetavvikelser
over interkommunala ersattningar:

Forskola: -2,1 miljoner kronor
Grundskola: -1,5 miljoner kronor
Gymnasiet: +0,3 miljoner kronor

Under tidigare bokslut har férvaltningen aterkommande namnt den drastiska
minskningen av bidrag fran Migrationsverket. Under ar 2020 har ersattningen till och
med overstigit den budgeterade nivan med 0,3 miljoner kronor, framst beroende pa att
det har kommit in mer intdkter avseende 2019 an vad som var uppskattat vid bokslutet
2019.

Ledning och administration +0,5 miljoner kronor

Lonekostnader dverstiger budget med 0,9 miljoner kronor pa grund av att vissa
anstallningar under aret har 6verlappat varandra.

Medel avsedda for oférutsedda handelser blev inte forbrukade. (+1,4 miljoner kronor)
Férskola och fritidshem -1,9 miljoner kronor
Intakter fran Migrationsverket blev 0,5 miljoner kronor hogre &n budgeterat.

Intakter fran barnomsorgsfakturor har 6verskridit budget med 0,3 miljoner kronor, vilket
motsvarar 4 procent av det totalt budgeterade beloppet.

Lonekostnader blev 0,7 miljoner kronor hégre an budgeterat. Detta underskott ar dock
mycket ldgre dn vad det var prognostiserat vid uppféljningar i borjan pa aret. Under var,
sommar och hést har verksamheterna haft farre barn pa forskolorna pa grund av
pandemin och har kunnat halla bemanningen ldgre an vid ett vanligt verksamhetsar.

Forskole- och fritidsverksamheten har erhallit 1,2 miljoner kronor i ersattning for att
tacka sjuklonekostnader under pandemin. Sjuklonekostnaderna 6kade med enbart 0,4
miljoner kronor jamfort mot ar 2019, vilket innebar att verksamheten har fatt hog
kostnadskompensation i férhallandet till kostnadsdkning. Detta har forbattrat det totala
resultatet och underlattat for verksamheten att félja budget.

Kostnader for kopt omsorg for barn med sarskilda behov 6verskrider budget med 0,5
miljoner kronor.

Verksamheten “annan utférare forskola och fritidshem” visar cirka 2,1 miljoner kronor
hogre kostnader dan budgeterat.

Grundskola +0,1 miljoner kronor

Intakterna fran Migrationsverket blev 0,5 miljoner kronor hégre an budgeterat trots att
antalet barn som &r beréattigade till ersittning fortsatta att minska. Overskottet beror pa
att det har kommit in mer intdkter avseende 2019 an vad som var uppskattat vid
bokslutet 2019.
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Var forvaltning har erhallit 0,9 miljoner kronor for att ersatta sjuklonekostnader i
samband med pandemin.

Verksamheten "skolmaltider” 6verskrider budget med 1 miljon kronor.

Verksamheten ”inventarier och drift” éverskrider budget med 0,7 miljoner kronor. Detta
beror pa extra kostnader som har tillkommit under aret i form av extra
lokalanpassningar samt inkdp av mobler (0,2 miljoner kronor).

Ar 2019 visade verksamheten “undervisning” ett underskott pa -4,8 miljoner kronor pa
Ionekostnaderna. Ar 2020 har underskottet minskat till -1,8 miljoner kronor, detta tack
vare att rektorer infér hdstterminen 2020 har anpassat sin organisation sa att den ryms
battre inom anvisad budgetram. Aven det har lett till en férbattrad budgetféljsamhet.

Alla rektorsomraden har dnnu inte lyckat anstélla specialpedagoger vilket leder till att
verksamhet ”skolhalsovard” visar 6verskott pa 3,9 miljoner kronor fér I6nekostnader.

Totalt inom verksamheten for “grundskola” blev I6nekostnaderna 2 miljoner kronor
lagre an budgeterat.

Medel avsedda till personalutbildning har inte blivit férbrukade pa grund av pandemin
och ger ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor.

Budget for kopta platser i annan kommun for grundskola 6verskrids med 1,5 miljoner
kronor. Anledningen till underskottet ar att fler elever inom grundskolan véljer att ga i
skola i en annan kommun (42 barn under hosttermin 2019 kan jamforas med 63 barn

under hosttermin 2020).

Sdrskola +0,2 miljoner kronor

Verksamheten “sarskola” overstiger sin budget fér interkommunala ersattningar for
platser for sarskola och sdargymnasiet med 0,3 miljoner kronor.

Pa plussidan ligger personalkostnader samt materialinkdp (+0,5 miljoner kronor).
Gymnasieskola +0,5 miljoner kronor

Intdkterna fran Migrationsverket har minskat med cirka 0,9 miljoner kronor. Ddaremot
har statliga bidrag 6kat med 0,3 miljoner kronor. Aven ersittning fran Vastra
Gotalandsregionen, for elever pa Naturbruksgymnasium, har 6kat med 0,3 miljoner
kronor. Detta gor att intdkterna ar 2020 blev 0,3 miljoner kronor lagre an budgeterat.

Pa kostnadssidan har personalkostnader minskat med drygt 0,4 miljoner kronor, vilket
beror pa en effektivisering som ger ett budgetoverskott. Kostnaderna for kdpta
gymnasieplatser har blivit 0,3 miljoner kronor lagre och dessutom har évriga
verksamhetskostnader givit budgetoéverskott med 0,1 miljoner kronor.

Vuxenutbildning +0,8 miljoner kronor

De framsta anledningarna till 6verskottet ar minskade kostnader. Kostnaderna for
personal minskar med cirka 0,5 miljoner kronor och beror pa effektivisering och statligt
stod for sjukskrivningar.

8(10)



Svenljunga kommun Arsbokslut 2020 Barn- & utbildningsnamnden
2020-12-31

Medel avsatta for att tacka eventuella kostnader for Komvux i samarbete med
Borasregionen behovde inte anvandas, vilket forbattrar resultatet med 0,3 miljoner
kronor.

Kulturskolan -0,1 miljoner kronor

Verksamheten har budgeterat intdkter for ar 2020 for elevavgifter for hela kalenderaret.
Beslutet om att borja ta ut avgifter borjade vid lasarstart 2020/2021. Detta har
genererat att de fakturerade avgifterna blivit cirka 50 procent lagre dn de budgeterade
avgifterna, vilket motsvarar 0,3 miljoner kronor. Daremot uppvags detta med att
verksamheten har varit dterhallsam med vikarier, stor restriktivitet vid inkop av
undervisningsmaterial samt att vissa arbetskostnader fick tackning av statsbidrag.

Personal

Antal arsarbetare ar i stort oférandrat sedan 2019. Korttidssjukskrivningen har 6kat
sedan samma period féregaende ar. Detta kan forklaras med coronapandemin och att
forvaltningen foljt folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Langtidssjukskrivningen
ar i stort oférandrad sedan 2019.

Anstéllda per anstallnings- och I6neform

2001 190101
01- -
2012 191231
31
Total | Tillsvidar | Tidsbeg | Motsv. Totalt Tillsvidar | Tidsbeg | Motsv.
t e- r. antal antal e- r. antal
antal | anstdllda | anstalld | arsarbetar anstallda | anstdlld | arsarbetar
a e a e
BUF 371 274 97 344,4 360 277 83 337,9

Antal timmar utférda av timavionade visstidsanstallda

20200101- 20190101-
20201231 20191231
Antal Motsv. antal | Antal Motsv.
timmar arsarbetare | timmar antal
arsarbetare
BUF 30059 15,2 39080 19,7
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Franvaro

200101-
201231

Total Korttid | Langtid
sjukfranvaro

BUF | 7,68% 5,15% | 2,53%

Arsbokslut 2020 Barn- & utbildningsndmnden

190101-

191231

Total Korttid | Langtid
sjukfranvaro

6,06% 3,46% | 2,6%

2020-12-31

10(10)



